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VOTON TARIXSUNASLIGIMIZA
QiYMOTLI TOHFO

Irastun Mehdiyevin “Azarbaycan Respublikasinin neft
strategiyasi: formalasmasi vo hayata kecirilmasi
(1991-2023)” monogqrafiyasina

ON SOz

Azarbaycan neft sonayesi tarixinin taninmis todqiqat-
¢1s1 Orostun Mehdiyevin “Azarbaycan Respubli-
kasinin neft strategiyasi: formalasmasi vo hayata kecirilmasi
(1991-2023)” monoqrafiyas1t miistoqillik dovrii tarixsiinasli-
gimizin on miihiim ugurlarindan biridir.

Azorbaycanin qodim tarixo malik olan zongin neft sorvot-
lori uzun dovr orzindos yurdumuzun sohrotini biitiin diinyaya
yaymagla yanasi, hom do tarixin ayri-ayr1 mogamlarinda 6lko-
mizi boylik folakotlors diigar etmis, ¢otin sinaqlarla iiz-iizo qoy-
musdur. Daim aparic1 dévlotlorin harbi-siyasi planlarinda xtisusi
yer tutan, hor iki cahan savaginda miiharibo toroflorinin asas
isgal hodofi olan Baki nefti istor bolsevik Rusiyasinin dévlot ki-
mi dirgalisindo, istorso do 1941-1945-ci illor miiharibasinds So-
vet Ittifaqn xalglarinin fasizm {izerindo qolobasinda vo diinyanin
digor xalglarinin fasizm osaratindon xilas olmasinda halledici rol
oynamigdir. Biitiin bunlara baxmayaraq, Azorbaycan neftgilori-
nin amayina layiq olduglart qiymet verilmomisdir. Oksins, yur-
dumuzu imperiya caynaqlarindan buraxmaq istomoyon kommu-
nist rejimin ¢irkin maraqlarina uygun olaraq Bakida qanli 20
Yanvar qirgini toradilmis vo ermoni-fagist isgalinin bas tutma-
sina hartorafli komok gdstorilmigdir.

1993-cii ildo xalqin talobi ilo yenidon siyasi hakimiyyaoto
qayidan vo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti vozifasine
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secilon Ulu Ondor Heydor Oliyev neftin boyiikk hikmotino
dorindon bolad olduguna géro Voton namino “olum ya 6liim”
miibarizo meydaninda ¢arpisan gonc dévlotimizin imds monafe-
lorini osas tutaraq, milli neft strategiyasini formalasdirib ugurla
hoyata kegirmoyo basladi. Olkomiz neft sonayesino xarici inves-
tisiyan1 calb etmokls iqtisadi inkisaf vo sosial rifah yoluna qo-
dom qoydu. Mososloyo Azorbaycanin kesmokesli miistoqillik
dovrii tarixinin Oyronilmesi vo yurdumuzun tarixi miigaddorati
baximindan yanasdiqda, Orastun Mehdiyevin oxuculara toqdim
olunan yeni monogqrafiyasinin bdyiik aktualliq kosb etdiyini
xlisusi olaraq vurgulamaq lazimdir.

Monoqrafiyada galoms aldig1 problemin pesokar tadqiqat-
¢1s1 olan Orastun Mehdiyevin oxuculara toqdim etdiyi genis 9so-
rinde apardigi aragdirmanin gedisinds alde edilmis elmi yenilik-
lori misllifin béyilik uguru kimi qiymetlondirmok olar. Ciinki bu
problem ilk dofo olaraq bels sistemli vo kompleks sokilds xiisusi
todgigat mévzusu kimi mohz onun torofindon arasdirilir. Tog-
dirslayiq haldir ki, bu sahads uzun illordir todqgigat aparan miiol-
lif qarsisina qoydugu vazifolorin 6hdosindon layiginco golmok
{iciin coxsayli monbolordon, ilk novbodo Umummilli lider
Heydor Bliyevin vo Prezident ilham Bliyevin nitq, moruzo va
miisahibalorindon, digor rosmi dévlot sonadlorindon, SOCAR-1n
cari arxiv materiallarindan, Dovlot Neft Fondunun statistik top-
lularindan, dovri motbuatdan vo basqa materiallardan genis
istifado etmis, hom do onlarin bdyiik hissosini ilk dofo elmi dov-
riyyaya gotirmisdir.

Bu baximdan diqgotgokon asas masalolordon biri todqiqat-
¢min “Osrin miiqavilosi” otrafinda damisiglar getdiyi dovrdo
Umummilli lider Heydar Oliyevin neft diplomatiyasiin miihiim
maqgamlarini, ¢atin manealari dof etmok namina siyasi gedislori-
ni, ¢cevik manevrlorini, danisiglar prosesinin morholslorini ¢ox
maraqli vo ger¢ok tarixi faktlarla diizglin qiymetlondirmasi va
bu siyasotin mahiyyatini tam dolgunlugu ilo a¢ib gdostoro bil-
mosidir.
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Miiollifin bu qiymatli todgigatinda xarici sirkotlorlo dani-
siglarin gorgin dévrloerinde Ulu Ondorin on mosul siyasi tapsirig-
larinin ugurla yerina yetirilmosindo, xiisuson Hyustonda aparilan
miizakiralordo Xozor donizinin hiiquqi statusu ilo bagli Rusiya-
nin tozyiqlori noticosindo yaranmis ongollorin aradan qaldi-
rilmasinda Heydar Sliyevin on yaxin silahdasi, o zaman Dovlot
Neft Sirkotinin birinci vitse-prezidenti Ilham ®Oliyevin ¢ox
bdyiik rol oynamasini konkret dslillorlo vurgulamasi: elmi aras-
dirmanin dorinliyini géstoron faktlardan biridir.

Monoqrafiyada hom da milli neft strategiyasinin ardicillig-
la vo gotiyyotlo hayata kegirilmosi sahosindo Umummilli lider
Heydor Oliyevin, biitdvlilkkde Azarbaycan hokumatinin siyasati
otrafli isiglandirilmis, Ulu Ondorin giindalik nozaroti altinda
miiasir texnologiyalara osaslanan yeni neft infrastrukturunun
qurulmasina xiisusi diqget yetirilmisdir. Bu baximdan ixrac boru
komorlari sisteminin yaradilmasi, xarici dlkslorin vo Azorbay-
canin regiondaki geosiyasi maraqlarinin uzlasdirilmasi ilo bagl
goriilon todbirlor, onlarin naticalori, iqtisadi-siyasi aspektlori
zongin faktik material osasinda arasdirilmis vo elmi cohotdon
tamamilo diizglin qiymotlondirilmisdir. Bununla belo, Baki—
Supsa, Baki—Novorossiysk vo Baki—Tbilisi-Ceyhan ixrac boru
komorlorinin ingasinin iqtisadi, texniki-maliyyo masololori geo-
siyasi miibarizo miistovisindo ilk dofo olaraq otrafli nozordon
kecirilmisg, dorindon tohlil edilmisdir.

Orostun Mehdiyevin yeni monoqrafiyasinda olds etdiyi an
mithiim ugurlardan biri “Sahdoniz” miiqavilesinin yerina yetiril-
mosi, Azorbaycanin qaz ixrac edon Olkoyo c¢evrilmosi, “Conub
qaz dohlizi” kimi nohong layihonin togobbiiskar1 olmasi va onun
hoyata kegirilmosindo xarici investolarla somorali omokdaglhigi,
regionun va Avropanin enerji tohliikasizliyinds rolunun artmasi
masalalorini elmi asaslarla ilk dofs dorindon arasdirmasidir.

Yeni todgiqatin ¢ox gorakli elmi yeniliklorindon biri do
milli neft strategiyasinin ugurla icrasinin bariz tozahiirii olan
Dovlot Neft Fondunun faaliyyatinin, qisa sokildo olsa da, tohlil
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edilib qiymeotlondirilmosidir. Fondun yaradilmasi vo foaliy-
yatinin asas istiqamatlori ilk dofo olaraq Orastun Mehdiyevin bu
monoqrafiyasinda zongin monbalor osasinda elmi sokildo todqiq
olunmusdur.

Monoqrafiyanin I fasli “Xarici neft sirkatlori ilo omoak-
dash@in baslanmasi1 vo milli neft strategiyasinin formalas-
mas1” adllanir vo {i¢ paraqrafa boliiniir. Bu fosildo miiollifin
elmi tohlillori ¢cox aydin siibut edir ki, Sovet Ittifaginin iflasi
stiratlondiron tonoazziil proseslori Azorbaycana da, xlisuson onun
neft sonayesina dagidici tosir gostormisdir. Buna goro do miiallif
haqli olaraq belo gonaato golir ki, ¢ox miirokkob sosial-igtisadi
burulgana diigmiis gonc Azerbaycan Respublikasinin iqtisadi
dir¢alisi vo siyasi cohotdon méhkomlonmaosi iigiin xarici sorma-
yalora yol agilmasi, acnobi sirkatlorlo six omokdasliq yaradil-
mast zoruri idi.

Tadqiqat bir daha tosdiq edir ki, “Osrin miiqavilosi” neft
diplomatiyasi tarixindo Azorbaycanin bdyiik golobasidir. Miiga-
vilonin mahiyyatini tohlil edon miiollif bu qolobanin Ulu Ondor
Heydor Oliyevin uzaqgoronliyinin parlaq tocossiimii oldugunu
konkret dalillorle agiglayir. “Osrin miiqavilesi” nin imzalanmasi
ilo diinyanin boyiik dovlotlorinin diqgeti Azorbaycana yonoldi,
milli neft strategiyasi formalagdi, dovlstimizin beynalxalq mov-
gelori mohkomlondi, 6lkomizin vo regionumuzun diinya meyda-
ninda 6nomi daha da artdu.

Osorin miiollifi Orastun Mehdiyev apardigi todqgiqat noti-
cosindo belo dogru genasto golir ki, Umummilli lider Heydor
Oliyev Azorbaycanin milli maraglarini osas tutaraq olg¢iiliib-
bicilmis qorar qobul etmis, Olkomizi siiratli inkisaf yoluna
cixarmigdir.

Monoqrafiyanin II fasli ilk neft miiqavilosinin yerina
yetirilmasi vo Azarbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixa-
rilmasi masalasina hosr olunub. Todgigatgt asorin bu foslindo
osas diqqeti xarici neft sirkotlori ilo imzalanmis ilk sazisin —
“Osrin miiqavilesi’nin icrasina dair goriilon tadbirlora yonaldir,
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texnoloji yeniliklorin totbiq edilmosi, ¢otin durumda olan neft
sonayesinin bohrandan c¢ixarilmasi sahosinds Azaorbaycanin
xarici kapital ilo six omokdasliq masalolorini dorindon arasdirir.
Ulu Ondor Heydor Oliyevin neft siyasotinin on inco mogamlari,
bu sahoya daimi diqqoti, pesokar miizakiralori, operativ gorarlari
vo tapsiriqlari, onlarin miisbot noticolori genis materiallar
osasinda dolgun isiglandirilir.

Miiallifin ham bu, hom da diger fasillords ilkin monbalora
sOykonarak tortib etdiyi codvallor todqiq olunan masalonin aydin
monzarasini  yaradir, goldiyi noticolorin  asaslandirilmasina
xidmot edir. Azarbaycanin xarici kapital ilo omokdasligi, tanin-
mig sirkotlorin miasir texnologiyalarini totbiq etmasi sayosindo
neft sonayesinin todricon yiiksalis yoluna godom qoymasina dair
todgigat¢inin gonaotini onun apardigi elmi tohlillorin konkret
faktlara osaslanan noticasi kimi qiymotlondirmok olar.

Bu fosilde ham do zongin material osasinda Azarbaycanin
saxolondirilmis ixrac boru komorlori sisteminin yaradilmasi ilo
bagli miirokkob geosiyasi soraitdo ugurlu foaliyysti aragdirilir vo
hoyata kecirilon siyasotin Ulu Ondor Heydor Oliyevin neft
diplomatiyasinmn bdyiik qolobasi oldugu géstarilir. Olkomiza vo
regionumuza 6zlorinin xiisusi niifuz dairasi kimi baxan bir sira
dovlatlorin giiclii toziyqlorine tab gotirorok milli maraqglarin
miidafio edon Azorbaycan Baki—Novorossiysk (Rusiya), Baki—
Supsa (Girciistan) vo Baki—Tbilisi—-Ceyhan (Tiirkiyo) ixrac boru
komorlorine iistlinliik verdi, onlarin reallasmasinda boytik qgotiy-
yat vo irado niimayis etdirdi. ©sordo bu masoalolor miiallif tors-
findon xirda detallarina qodor doqiqlikls, ¢ox genis tohlil olun-
musdur. Todqgiqatginin haqli gonastine gora, gdstarilon neft ixrac
boru komorlorinin istifadoys verilmosi 6lkomizin sosial-iqtisadi
inkisafinda, beynoalxalq miinasibatlordo geosiyasi c¢okisinin
artmasinda miihiim rol oynadi.

Orastun Mehdiyevin oxuculara taqdim olunan yeni mono-
grafiyasinin III fasli “Sahdaniz” miiqavilasi vo Azarbaycanin
qaz ixrac edan 6lkaya cevrilmasi” adlanir. Bu fosildo xarici
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kapitalin colb olundugu “Sahdoniz” yataginda miiqavilo {iizro
islorin yerina yetirilmasi, Azorbaycanin bdyiik qaz potensialinin
askar olunmasi, mavi yanacagin ixraci ti¢lin 6lkomizi Tiirkiys vo
Giirciistanla baglayan Conubi Qafqaz Boru Komaorinin tikintisi,
gorb dovlatlorinin “Nabukko” qaz boru komori tosobbiisiiniin
iflasa ugramasi, TANAP vo TAP kimi strateji qaz ixraci layiho-
lorinin meydana ¢ixmasinda Azarbaycanin miihiim rolu, “Conub
qaz dohlizi” ideyasinin irali siiriilmosi vo xarici kapital ilo six
omokdasliq osasinda ugurla hoyata kegirilmosi mosalalori
dorindon aragdirilib.

Tadqgigat¢inin boyiik ugurudur ki, Azorbaycanin qaz ixrac
edon &lkoya cevrilmasi sahosindo Prezident Ilham ®Oliyevin
hoyata kecirdiyi mogsadyonlii siyasot bu fosildo zongin faktlar
osasinda genis isiqlandirilmisdir. Osorin miisllifi tamamilo haqli
noticayo galir ki, tomoli Umummilli lider Heydor Bliyev torofin-
don qoyulmus milli neft strategiyasini boyiik gatiyystlo davam
etdiron Prezident ilham Oliyev Azorbaycanin yalmz neft 6lkosi
kimi deyil, hom do gaz ixracatgist kimi Avropa bazarinda 6z
yerini tutmasi {ligiin ardicil olaraq prinsipial foaliyyot gostor-
misdir. Prezident ITham Oliyevin miidrik daxili vo xarici siyasoti
sayosindo xarici sormayodarlara olverisli miihit yaradilmaqla
Olkomizin iqtisadi vo geosiyasi monafelori daha genis tomin
edilmisdir. Miiollif obyektiv olaraq gostorir ki, “Conub gaz
dohlizi” layihosi “Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo, Yunanistan,
Albaniya, Italiya vo Balkan &lkolori arasinda iqtisadi omokdasli-
gin inkisafina vo homin 6lkslorin enerji tohliikasizliyinin tomin
olunmasina xidmot edir, Avropa enerji bazarlarinda Azorbayca-
nin moévgelorinin méhkomlonmosing alverisli sorait yaradir”.

Nohayaot, miiollif monoqrafiyanin “Doévlat Neft Fondunun
yaradilmasi vo faaliyyatinin asas istiqamatlori” adlanan IV
foslindo todqiqatlarin1 yekunlagdirir, milli neft strategiyasinin
ugurlu noticalorini oyani sokilde tosdiq eden tadqiqat mate-
riallarin1 oxuculara togdim edir. Orastun Mehdiyev bu fasildo
diinya praktikasina nazor salir, Norveg vo Kiiveytin moshur neft
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fondlarinin, xiisusilo postsovet mokaninda oxsar sosial-iqtisadi
inkigaf xlisusiyyatlorino malik Qazaxistanin tocriibasini qisa
sokilda tohlil edir vo miivafiq miiqayisalor aparir.

Tadgiqat iginde bu giin do Olkemiz {igiin aktualliq kosb
edon neft golirlorinin toplanmasi, idaro edilmosi vo istifado
olunmas1 maosalolorine ayrica diqqet yetirilir. Gostorilir ki,
Azorbaycan bu sahodo bagqga Olkolorin, xiisusilo Norvegin toc-
riibosini dorindon dyronmis vo miirokkob sosial-igtisadi inkisaf
problemlorinin, horbi-siyasi mosalalorin hollino zomin yaradan
0z niimunavi qurumunu — Dovlot Neft Fondunu tosis etmisdir.
Umummilli lider Heydor Oliyevin tdvsiyosi ilo Fond &lkemizin
neft sorvotlorinin daha moqgsodyonli istifadesi {igiin indiki va
golocok nosillorin maraglarinin tomin olunmasi prinsipini 9sas
gotiirmiisdiir. Monoqrafiyada miixtolif monbolorin, baslica
olaraq Dovlot Neft Fondunun illik hesabatlarinin otrafli aras-
dirtlmas1 sayasinds onun soffaf vo somarali foaliyyeti isiqlan-
dirtlmigdir.

Tadqiqatda zongin statistik faktlar osasinda aydin gostorilir
ki, Neft Fondu dovlat biidcosinin formalagsmasinda, 6lkonin
iqtisadi problemlorinin, xiisusilo qa¢qin vo macburi kdckiinlarin
sosial-maigot mosalolorinin hall olunmasinda, miihiim infra-
struktur layihoalorinin ugurla icrasinda, gonclorimizin xarici
Olkolorin on gabaqcil universitetlorinda tohsil xorclorinin maliy-
yalogdirilmasinda vo dovlet ohamiyyatli basqa proqramlarin
yering yetirilmosinds faal rol oynamisdir.

Mullif apardigir genis vo hortorofli arasdirmalar asasinda
tamamilo diizgiin olaraq vurgulayir ki, bu giin Prezident Ilham
Oliyevin rohborliyi ilo hoyata kegirilon neft strategiyas: olko-
mizin sosial-igtisadi inkisafina, beynolxalq movgelorinin moh-
komlondirilmasine, miidafio qabiliyystinin giiclondirilmasins,
ordu quruculugu ilo bagh ¢ox gorokli islorin somarali aparilma-
sina vo nohayat, Voton miiharibasindo tocaviizkar Ermonistana
qalib golorok Qarabag torpaqglarinin isgaldan azad edilmosino,
Azorbaycanin orazi biitovliyiiniin vo dovlst suverenliyinin tam
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tomin olunmasina ¢ox miihiim tohfs vermisdir. Fikrimca, miial-
lifin bu miihiim elmi naticosi dorin tohlilo vo zongin faktik
materiallara asaslanir. Todqigat¢1 haqli olaraq belo bir fikir irali
stirtir ki, Neft Fondunun faaliyyati ilo bagli golocokds daha genis
todqiqatlar aparilmalidir.

Monografiyanin “Natico” hissosindo miiollif 6z elmi
arasdirmasiin yekunlarini genis vo sistemli sokildo, miioyyon
etdiyi vazifalore uygun suratde iimumilagdirmisdir. Xiisusi ola-
raq vurgulamaq istordik ki, todgigatin gedisindo montiqi olaraq
meydana ¢ixan v 6lkonin aidiyysti qurumlariin galacok foaliy-
yoti dovriindo shomiyyatli sayila bilocok bir sira doyarli tovsiyo-
lor verilir. Bunun 6zii do tadqiqatin samarali naticolorindon biri
kimi qiymotlondirilmalidir.

Fikrimca, monoqrafiyanin ugurlu alimmasinda alimin bu
sahodo pesokar todqigater olmasi miihiim rol oynayib. Belo ki,
Orastun Mehdiyev Ulu Ondor Heydor Sliyevin miidrik, uzaqgs-
ron siyasotino miivafiq olaraq vo tohsildoki nailiyyatlori nozoro
alinaraq, vaxtilo M.V.Lomonosov adina Moskva D&vlot Univer-
sitetino gondorilmis gonclorimizdon biri olmusdur. O, Moskva
Dovlat Universitetini forqlonme diplomu ils bitirmis, Elmi Sura-
nin gorari ilo aspiranturada saxlanilmis vo 1990-c1 ildo Moskva
Dovlot Universiteti Tarix fakiiltosinin Elmi Surasinda tarix {izro
folsofo doktoru elmi dorocesi almaq iiglin “XIX asrin son
riibiinds Azarbaycan neft sonayesinin yaranmasinda Rusiya
kapitalinin rolu” movzusunda dissertasiyasini ugurla miidafio
etmigdir. Azorbaycanda neft tarixinin mihiim vo maraql
dovriinii ohato edon homin elmi arasdirma genis adobiyyat vo
zongin monbalor, xilisusilo Rusiya Dovlat Tarix Arxivi (Sankt-
Peterburq) vo Azorbaycan Respublikast Dovlot Tarix Arxivindo
saxlanilan qiymotli materiallar osasinda yazilmigdir. Bu todqi-
gatin naticolori miiallif torofindon dors vasaiti kimi ¢ap olunmus
“Azarbaycan neft sonayesi XIX yiizilin son riibiinds” kita-
binda oksini tapmisdir.

Bundan basqa, 2014-ci ildo Orostun Mehdiyevin
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mistoqillik dovriindo neft sonayesinin inkisafi tarixino hosr
olunmus “9srin miiqavilasi”’:Azarbaycan neft strategiyasinin
tomoal das1” monoqrafiyasi nogr edilmisdir.

Gortindiyli kimi, yenico is1q iizli goron ndvboti osor —
“Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalas-
masi vd hayata kecirilmoasi (1991-2023)” monoqrafiyast Azor-
baycanin neft-qaz sonayesi tarixino dair qiymatli todqgiqatlarin
miollifi olan, bundan ovval homin problemlo bagli folsofo
doktoru va elmlor doktoru elmi doracasi almaq li¢iin dissertasiya
arasdirmalar1 aparmus tocriiboli alimimizin golomindon ¢ixmigdir.
Bu baximdan soristoli tadqigat¢1 Orastun Mehdiyevin yeni elmi
osori mithim nozori vo praktiki ohomiyyoto malikdir. Siibho
etmirom ki, Azorbaycanin miistoqillik dovrii tarixinin sosial-
iqtisadi, siyasi va beynalxalq olagolorinin aktual mosalolorinin
Oyronilmosino miithiim tohfo olan bu monoqrafiya, hom do
Olkomizin tarixino, habelo regional proseslora dair miixtolif
todqgiqat osorlorinin, dorsliklorin, proqramlarin vo digor todris
vosaitlorinin  yazilmasi ii¢iin do ¢ox goroklidir. Istedadl
todgiqatcimiza elmi foaliyyotindo yeni yaradiciliq ugurlari
arzulayiram.

Yaqub Mahmudov
Omoakdar elm xadimi,
Dovlat miikafati laureati,
AMEA-mn haqiqi tizvii
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Azarbaycanin arazi biitovliiyii va
doviat suverenliyinin barpast ugrun-
da sahidlori minnatdarlhqla aniriq

GIRIiS

Zengin tabii sarvatlora vo madani irss malik Azorbay-
can siyasi-iqtisadi inkisaf baximidan miirokkob va
uzun tarixi yol ke¢ib. Azorbaycan xalqr XX asrds ikinci dofs
olino diison tarixi fiirsotdon yararlanaraq 1991-ci ildo on imdo
arzusunu hoyata kecirdi — dovlet miistoqilliyini barpa etdi.
Kommunist ideologiyasinin vo iqtisadi-siyasi sisteminin agir
mirasin1 yenidon qiymotlondiran gonc miistaqil dovlet tarixin
miasir marholosindo demokratik comiyyat va liberal igtisadiyyat
quruculugu yolunu se¢di.

Boytlik imperiyanin stiqutu ilo homin dévrde 6lko hoya-
tinin biitiin sahalorini bilirlimiis béhranin aradan qaldirilmas isti-
gamotinda qarsiya ¢ixan miirokkob vozifolor hartorofli koklii is-
lahatlarin aparilmasimi zoruri edirdi. Lakin qabaqcil texnologi-
yanin ¢atismazlig1 vo koskin maliyyo qithigi vacib doyisikliklorin
hayata kecirilmasina, qlobal sosial-iqtisadi problemlorin hallina
mane olurdu. Buna goro do diinyanin niifuzlu sirkotlorinin vo
xarici sormayonin Azorbaycana colb edilmosi mosalosi zamanin
aktual vozifasing ¢evrilmisdi. Bu baximdan 6lko iqgtisadiyyatinin
aparici sahasini toskil edon neft sanayesi bdyiik potensiala malik
idi. Belo ki, holo SSRi-nin siiqutu orofosindo taninmis xarici
sirkotlor Azarbaycan neftino xiisusi maraq gosterirdilor. Homin
kompaniyalarla omokdaghigin qurulmasma dair danisiglar iso
miistaqillik alde olunandan sonra daha intensiv xarakter almigdi.
Bununla belo, neft sonayesino xarici kapitalin yonoaldilmasi ilo
bagl miixtalif fikirlor irali siiriiliirdii. Bu sahoads diinya sirkotlori
ilo omokdashigin siyasi ohomiyyeotino vo iqtisadi somorasind
stibha ilo yanasanlar daha ehtiyatli davranmagi vo miistoqil fo-
aliyyat gostormayi toklif edirdilor.
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Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan o vaxta qodor
iqtisadiyyatin bagqa sahalorindon forqli olaraq, neft sonayesindo
xarici kapitalin istirakina dair boyiik tarixi tocriiboyos malik idi.
Miuiasir dovrdo ocnaobi sormayogilorlo torofdasliq miinasibot-
lorinin yaradilmasi prosesindo kegmis tocriibays istinad edorak,
onun miisbat cohotlorinden vo ¢agdas beynolxalq praktikadan
yararlanmaq olardi.

Molumdur ki, Azorbaycan qodim neft 6lkasi kimi taninsa
da, karbohidrogen ehtiyatlar1 yalniz XIX osrin son riibiindon
etibaron Baki vo otraf bolgolorin, habels biitiin Rusiya imperi-
yasinin sosial-igtisadi vo siyasi hoyatinda miihiim rol oynamaga
baglamisdir. 1872-ci ildo miihafizokar iltizam sisteminin logv
edilmasi ilo neft ¢ixarilmasinda inhisar¢iligin aradan qaldiril-
mast yerli sormayogilorlo yanasi, xarici kapitalin da bu sahoyo
giiclii axin1 tigiin olverigli imkanlar a¢di. Sahibkarligin inkisafi
yeni texnikanin totbiqini siiratlondirarak, XIX osrin son riibiindo
neft madonlorinds sonaye ¢evrilisinin bas vermasi ilo naticolondi
[221, 5.95- 99; 448, s.18].

Neft sonayesindo siirotlo bas veran texniki tokmillogsmoalor
hasilat prosesinin vo neft infrastrukturunun inkisafina tokan verdi.
Yeni ideyalarin praktikada totbigqindo xarici sormayagilorin
tosobbiiskarligi xiisusi ohomiyyst kosb edirdi. Hoyata kegirilon bir
sira yeniliklor, o ciimlodon modon, zavod vo doniz limanimi
birlogdiran boru komori ¢okilisinin genis miqyas almasi, vaqon-
conlorin (sisternlorin) vo tankerlorin istifado edilmosi bilavasito
homin dévrds neft sonayesino godom qoymus Nobel qardaslarinin
adi ilo baglidir. Bununla da neftin araba vo gomi vasitosilo
colloklordo dasinmasi dovrii arxada qaldi. Hasilatin ardicil
yliksolmasi naoticosindo Azorbaycan nefti qisa miiddot orzindo
Rusiyanin daxili bazarinda hakim mdvqe tutaraq, imperiya sor-
hodlorini agsmaga basladi. Ticarot sobokosini somorali quraraq,
Baki zavodlarinin istehsal giicii ilo 1883-cii ildo Amerikanin ag
neftini (kerosini) Rusiya bazarindan sixisdirib ¢ixaran Nobellor
artiq bir nec¢o ildon sonra Rotsild ilo birlikdo Azorbaycandan
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ixrac edilon bu yanacaq noviiniin Avropa vo Asiya bazarlarinda
todricon genis yer tutmasi istigamotindo ardicil foaliyyat gosto-
rirdilor [251, 5.38; 5.61-63; 5.94].

Hom diinya bazarinda, hom do imperiya daxilindo neft
mohsullarina tolobatin dinamik sokildo artmasi, habelo ucuz is¢i
qiivvasi vo zongin neft ehtiyatlart XIX osrin sonlarinda Baki
modonlorine xarici kapitalin, xiisusilo ingilis sirkotlorinin daha
genis niifuz etmasini sortlondirirdi [251, 5.96-100].

Siiratlo istehsal prosesino daxil edilon yeni sonaye texnikasi
vo usullarinin totbiqi ilo yanasi, holo mohsuldar yataglarin aman-
sizcasina istismari neft hasilatinin ardicil yiliksolmosino sobab
olurdu. Tosadiifi deyil ki, hasilatin soviyyoasino goro 1894-cii ildo
Amerika Birlogsmis Statlarina (ABS-a) ¢atan Baki otrafinda forma-
lagsmis Azorbaycan neft sanayesi tezliklo onu 6tiib kegorok, 1901-ci
ilo godor diinya liderliyini qoruyub saxladi [448, s.18].

Mohz hamin vaxt o dovr {i¢iin rekord hacmdos — 12,2 mil-
yon ton neft ¢ixarilan Bakida sonraki illordo hokm siiron dorin
iqtisadi tenozziil vo Birinci rus inqilabinin dagidict tesiri noti-
casinds hasilatin koskin azalmasi miisahido olunur.

XX asrin avvallorinds diinya iqtisadi béhraninin Rusiya-
da daha uzunsiiron, agir forma almasina va neft sonayesino ciddi
zorbo vurmasina baxmayaraq, beynolxalq alomds neftin yana-
cag-enerji ochomiyyoti donmodon artirdi. O, diinya iqtisadiyya-
tinda mithiim strateji rol oynamaga baslamigdi. Todqiqatcilarin
da qeyd etdiyi kimi, “neft-giic” diisturu artiq oziinii Birinci
Diinya miiharibasinin doyiis meydanlarinda tasdiq etmisdi. Mii-
haribadan sonra neft sirkatlori va doviatlor arasinda miinasibat-
larda yeni dovr baslandl... Ogor neft bir tarafdon giiciin tazahiirii
idisa, digor tarafdon suverenliyin simvolu idi. Bu isa labiid
olaraq neft sirkatlorinin magsadlori ilo doviatlorin milli maraq-
lart arasinda ziddiyyatlora, beynalxalq siyasatin daimi xiisu-
siyyatina ¢evrilon miinaqigaya gatirib ¢ixarwrdi” [419, s.247].

Bosoriyyotin kegdiyi tarixi yola nozor saldigda, neft
amilinin Birinci vo Ikinci Diinya miiharibolorini doguran sobab-
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lordon biri olmaqla yanasi, hom do horb meydanlarinda qolo-
bonin oldo edilmosinds, miiharibodon sonraki illords iqtisadiy-
yatin barpasi vo inkisafinda miihiim rol oynadigini inkar etmok
miimkiin deyil. Uzun miiddot Rusiya imperiyas1 vo Sovet it-
tifaqinin iqtisadiyyatinda aparict sahalordon biri kimi, Azaorbay-
can neft sonayesinin bu proseslordo 6ziinomoxsus yeri vo hal-
ledici shomiyyati olmusdur. Lakin 1950-ci illorin ortalarindan
etibaron SSRI hokumaotinin Azorbaycan neft sonayesino miina-
sibatindo kaskin doyisiklik bas verdi. Abseronda neft hasilatinin
maya doyerinin yiiksok olmasini vo yataqlarin tilkonmasini asas
gotiron sovet rohborliyi diqgeti 6lkonin sorq vilayatlorine —
Tataristan, Basqirdistan, Qorbi Sibir va s. yeni neft rayonlarina
yonoltmoyo bagladi. Bununla da o vaxta qodor Azorbaycanin
amansizcasina istismar edilon neft yataqlarina ayrilan vasait xeyli
azald1. Belo ki, SSRI hokumatinin 1954-cii il 9 iyul tarixli “Neft
sonayesinin daha da inkisaf etdirilmosine dair todbirlor haqqinda”
gorart ilo Azorbaycan neft sonayesi qeyri-somoroli istehsal
sahosing aid edildi vo onun ehtiyaclar iiclin zoruri olan kapital
goyulusu iki dofo ixtisar olundu [381, s.100-101].

SSRI morkozi hakimiyyatinin neft siyasotindo koskin
doyisikliyo baxmayaraq, Azorbaycan neft¢ilori yeni yataqlarin
acilmasi va istifadoys verilmasi sahasinds foaliyysti davam etdi-
rirdilor. 1950-1960-c1 illordo Azorbaycanda neft hasilatinin agir-
liq morkozi doniz yataglarima kegmoys baslayir. Bunun asas
sobobi 1949-cu ilin noyabr ayinda Xozor donizinin dorinlik-
lorindo — Neft Daslarinda hasilatin baslanmasi vo getdikco art-
mas1 idi. Tezliklo burada neft¢ilor sohori salindi. Artiq 1965-ci
ildo Xozar donizinds 10,9 mln ton, 1970-ci ilds isa 12,9 min ton
neft ¢ixarilmigdi. Sonraki dovrdo hasilat todricon asagi diisorok,
1987-1989-cu illordo 10 miIn tondan artiq olmusdur [381,
s.104].

Artiq o dovrdo tiikonmokds olan quru neft yataglarindan
forqli olaraq, doniz modonlorinin istismar miiddotinin daha az
olmas1 vo perspektivli saho kimi kapital qoyulusunun osas
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hissosinin homin yataqglara yonoldilmosi burada hasilatin halalik
sabit qalmasini tomin edirdi. Lakin SSRi-do viisot almis sosial-
iqtisadi vo siyasi bohran neft sonayesino do agir zorbo vurdu.
Belo soraitdo hasilati avvalki soviyyado saxlamaq miimkiin de-
yildi. Sovet iqtisadiyyatinin neftdon asililigit ABS ilo “soyuq mii-
hariba”nin taleyini Ag evin xeyrina hall etdi. “Soyuq miiharibs”
dovriindo strateji ohomiyyoat kosb etmis neft amilinin rolu iki si-
yasi blokun garsidurmasinin basa c¢atmasindan sonra daha da
artdi. Ciinki tarixin névboti inkisaf morholosinds do neft strateji
xarakterli xammal kimi yeno miixtolif regionlarda siyasi vo hor-
bi miinaqisolor doguran, dovlatlorin iqtisadi potensialinin artiril-
masli, geosiyasi movgelorinin méhkomlonmasing tosir gostoron
on ohomiyyatli enerji monbayi olaraq galmaqda davam edirdi.

Miiasir diinyada miirokkob vo dinamik geosiyasi proses-
lorin gedisi aydin gostorir ki, hagigoton do, neft hor bir 6lkonin
enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasinda vo sosial-igtisadi
toraqqisindo miihiim yer tutur. Miistoqil dovlat quruculugu yolu-
na godom qoymus Azorbaycanda iso neft iqtisadiyyatin dirgal-
dilmasi, sabitliyin barpasi, sosial rifahin borqerar olmasi, yeni
tipli giiclii ordunun yaradilmasi, siyasi miistoqilliyin vo beynal-
xalq movgelorin mohkomlonmasi sahosindo lokomotiv rolunu
oynadi. Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan neft amilindon
milli monafelori namino faydalanmaq {¢iin 6lkodaxili gorgin
siyasi proseslorin vo genismiqyasli, agir geosiyasi tozyiqlorin
mongonosindon kegmoli oldu. Miirokkob vozifolori holl edon
gonc dovlotin bu sort sinaglardan c¢ixmasi Prezident Heydor
Oliyevin qotiyyatli vo ardicil siyasi xottinin montiqi naticosi idi
[180; 194; 248].

Diinyanin fovgolgiiclorinin geosiyasi miibarizosinin kos-
kinlogdiyi homin dévrdo miistoqil dovlatgiliyi qorumaq ugrunda
biitin imkanlarindan istifado etmoyo calisan Azorbaycanin
zongin karbohidrogen ehtiyatlarina xarici sirkotlorin vo Qarb
Olkolorinin xiisusi maragi beynolxalq alomlo garsiligh siyasi vo
iqtisadi oslagalorin qurulmasina miihiim shomiyyat veron Prezi-
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dent Heydor Oliyev torofindon obyektiv vo miidrikliklo giymaot-
londirildi, bacarigla istifads olundu [188]. 1990-c1 illorin avval-
lorindo siyasi, iqtisadi vo horbi baximdan tolatiimlii vo riskli
mokan kimi taninan Azorbaycanda xarici sormayo yatirimina
genis yol acan “Osrin miiqavilosi”’nin imzalanmasi ilo neft amili
Olkonin strateji maraqlarinin xidmatine yonoldildi.

Beloliklo, “Osrin miigavilosi”nin imzalanmasi vo hoyata
kecirilmosi Azarbaycanin miistoqil dovlatciliyinin taleyindo mii-
hiim rol oynamis milli neft strategiyasinin formalagmasinin
osasint qoydu. Elmi odobiyyatda da geyd olundugu kimi, neft
strategiyasinin imperativlori siyasi, iqtisadi, sosial vo texniki
aspektlori ohato edir [178, s.166].

Dovlatin siyasi miistaqilliyinin méhkomlonmasi, gabag-
cil diinya tacriibasine sdykenaon liberal iqtisadiyyatin qurulmasi,
sosial rifahin tomin olunmasi, xarici kapitalin genis calb edil-
masilo miiasir sonaye vo enerji-kommunikasiya infrastrukturu-
nun yaradilmasi kimi ¢oxsaxali foaliyyat sahasini birlogdiron vo
bilindvrasi “Osrin miiqavilesi” ilo qoyulmus neft strategiyasinin
hazirlanmasi va gergoklogdirilmasi prosesinin dorindon aragdiril-
mast aktual elmi maraq kasb edir.

Miirokkobliyi ilo xarakterizo olunan bu problemin dyro-
nilmosi Azarbaycanin iqtisadi hayatinda anonavi olaraq miithiim
rol oynayan neft sonayesinin miistoqillik arofasindoki voziyye-
tini saciyyolondirmays, xarici sirkotlorlo genis omokdaslig1 sort-
londiron amillori iizo ¢ixarmaga, ocnabi sormayagcilorlo torofdas-
ligin osas prinsiplorini miiloyyanlosdirmoys imkan verir. Eyni
zamanda todqigat homin dévrdo Azorbaycanin bolgodo miixtolif
geosiyasi vo geoiqtisadi maraqglarin tarazlagdirilmasi, giiclii toz-
yigloro baxmayaraq, milli monafelorin qorunmasi {igiin hoyata
kecirdiyi siyasati vo konkret todbirlori tohlil edib giymatlondir-
mok baximindan shomiyyat dasiyir.

Eyni zamanda, “Osrin miiqavilesi’ndon sonra c¢oxsayli
saziglorin imzalanmasinin siyasi vo iqtisadi cohotdon tohlili,
miiasir texnologiyalarin totbiqi vo saxolondirilmis ixrac sistemi-
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nin yaradilmasi sahosindo hokumsotin siyasaotinin arasdirilmasi
fovgelmilli sirketlorlo omokdashigin  Azorbaycanda neft-qaz
sonayesinin yenidon qurulmasina, 6lkonin sosial-igtisadi inkisa-
fina tosirini doyarlondirmak {i¢iin zongin material verir.

Bununla yanasi, bohs olunan mévzunun todqiqi region
vo Avropa dovlstlorinin enerji tohliikasizliyinin tomin olunma-
sinda Azorbaycanin rolunu, habelo 6lkonin beynolxalq movqelo-
rinin mohkomlonmosinds neft amilinin vo xarici sirkatlorlo
omokdagligin ochomiyyatini dolgun saciyyslondirmays tohfo vers
bilor.

Yuxarida qeyd edilon mosalolorin dyronilmosi hom do
XX osrin 90-c1 illorindon formalasan neft strategiyasinin baslica
aspektlorinin daha dorindon dork olunmasi vo holledici mogam-
larda miirokkob se¢im qarsisinda qalan Azorbaycan Respub-
likasinin strateji monafelori ilo uygunlugunu miisyyanlosdirmok
liciin daha alverigli zomin yaradir.

Azorbaycanin miiasir dovr tarixsiinashiginda neft-qaz
sonayesinin inkisafi, xarici sirkotlorlo omokdaslig, neft kapitali-
nin Olkonin sosial-iqtisadi voziyyetino, geosiyasi durumuna,
beynolxalq mdvgelorine vo s. tosiri ilo bagli masololor getdikco
daha ¢ox elmi maraq kosb etmoyo baglamigdir. Bununla belo,
Oyronilon moévzu, goriiniir, qisa zaman ¢ar¢ivasinds obyektiv ta-
rixi qiymatlondirmonin ¢atinliyino gora holo iqtisadi tarix miisto-
visindo kompleks sokilds miistaqil elmi tadqiqat obyekti olma-
misdir. Problemin miioyyon aspektlori indiyadok yalniz miixtalif
tohlil bucaginda, osason geosiyasi vo politoloji cohotdon
aragsdirmaya calb olunmusdur.

Azorbaycanda neft tarixinin dyronilmosino hosr edilmis
osarlor sirasinda mévzunun fundamental qoyulusuna, ohato dai-
rasind va zongin material bazasina goro ilham Sliyevin 2003-cii
ildo Moskvada nosr olunmus monoqrafiyasini xiisusi geyd et-
mok lazimdir [381].

Osordo Xozor neftinin siyasi, iqtisadi, geostrateji cohot-
don ohomiyyati gostarilir, Azorbaycanin muasir geosiyasi mov-
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geyinin formalagsmasinda miihiim rol oynayan amillor tohlil
edilir. Eyni zamanda miistaqilliyin ilk onilliyi dovriinde neft
sonayesinin voziyyati saciyyolondirilir, “Osrin miigavilosi’nin
hazirlanmas1 vo imzalanmasi prosesi aragdirilir. Bu miigavilonin
siyasi va iqtisadi shomiyyati qiymotlondirilir, neft strategiyasi-
nin formalagmasina onun tasiri geyd olunur.

Bohs edilon dovrdo Azorbaycanin neft siyasstinin hoyata
kecirilmosindo, regionda geosiyasi proseslorin gedisindo ciddi
problem kimi 6ziinli géstoron Xozorin hiiquqi statusu mosalosi-
nin musllif torafindon dorindan aragdirilmasi carayan edon hadi-
solorin mahiyyatini aydin qavramaga komok edir.

Osardo hamg¢inin Xozorin karbohidrogen ehtiyatlarinin
diinya bazarina noqli marsrutlart nozordon kegirilir, onlarin
iqtisadi vo geosiyasi xarakteristikasi verilir, iddiali dévlstlorin
strateji maraqlar1 qiymotlondirilir.

Qeyd etmak lazimdir ki, todqigatin xronoloji ¢ar¢ivasinin
son hiidudu 2001-2002-ci illorlo mohdudlasir. Buna gors do neft
strategiyasinin sonraki dovrdo reallasdirilmasi ilo bagli bir sira
vacib masalolor arasdirma obyekti olmamisdir.

Oyronilon mdvzu ilo bagli nosr olunan ilk asarlerdon biri
kimi E.X.Nosirovun 1999-cu ilds is1q {lizii gérmiis kitabini geyd
etmok olar [291]. Osordo xarici neft sirkotlori ilo ilk miigavilo
iizro aparilan danisiglar prosesi izlonilir. Todqgigatin xronoloji
car¢ivasinde imzalanmig 16 miiqavilonin iqtisadi vo siyasi cohot-
don xarakteristikas1 verilir, shomiyyoti vurgulanir. Eyni zaman-
da, Xozorin hiiquqi statusu vo neft ixracinin asas marsrutlart qisa
saciyyalondirilir. Miiallif asas ixrac boru komori kimi Baki—Cey-
han variantinin {stlinliiklorini qeyd edir vo onun reallagsma ehti-
malinin boyiik oldugunu bildirir.

C.Sultanovun diinya neft biznesino hosr edilmis funda-
mental osorindo Azorbaycanin neft sonayesinin tarixi inkisaf
yolu vo potensial imkanlar1 genis tohlil olunur [478]. Beynolxalq
neft alomindoki proseslor geosiyasi vo daxili siyasi amillorin six
vohdati gorgivosindo Oyronilir. “Osrin miigavilesi’nin hazirlan-
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mas1 vo imzalanmasini global vo lokal miqyasda coroyan edon
hadisalarin tesiri prizmasindan nozardon kegiron miiallif ilk nov-
bados geosiyasi elementlori xiisusi vurgulayir. Bu baximdan asor-
das daha ¢ox Rusiyanin Azorbaycana miixtalif tozyiq vasitolorine
ol atmasi ilo bagli masalalor otrafli sorh olunur. Eyni zamanda,
Olkonin iizlosdiyi iqtisadi vo siyasi bohrana diqqget yetirilir,
Heydor Oliyevin moagsodyonlii vo saristoli foaliyyotino yiiksok
qiymat verilir.

Neft strategiyasinin miihiim torkib hissosi olan Osas ix-
rac boru kamarinin marsrutu haqqinda gorarin gabul olunmasina
dair mosalolor N.Oliyev, M.Mirzoyev vo E.Sahbazovun hom-
miiollifliyi ilo nosr edilmis kitabda otrafli arasdirilmigdir [382].
Miialliflor ixrac boru komarinin on bir miimkiin marsrutunu no-
zordon kegirarok siyasi, texniki, kommersiya vo ekoloji meyar-
larin kompleks 0yronilmasi naticosindo Azarbaycan neftinin diin-
ya bazarma ¢ixarilmasinin an alverisli yolunun Baki—Tbilisi—Cey-
han (BTC) variantindan ibarat oldugunu osaslandirirlar. Osorin
2000-ci ilo gader ohats etdiyi xronoloji ¢orgivads boru komorinin
insast ilo bagl gorarin qobul edilmasi prosesi ardicil vo genis sorh
olunur.

Osas ixrac boru komorinin tomalinin qoyulmasi vo insa-
sinin basa catdirilmasi sahasindo meydana ¢ixan problemlor vo
onlarin aradan qaldirilmasi {i¢ilin goriilon todbirlor sonraki dovrii
ohato etdiyino gors todqgigatin obyekti olmamisdir.

N.Oliyev, X.Yusifzado vo E.Sahbazovun birgo yazdiqglari
kitab iso Umummilli lider Heydor Bliyevin Azarbaycana rohbor-
lik etdiyi dovrlords neft vo gaz sonayesinin inkisaf yoluna hosr
olunub. Miislliflor Azorbaycanda deniz neft sonayesinin tarixini
sorti olaraq ti¢ morhaloys boliir vo miistaqillik illorindo reallas-
dirtllan neft strategiyasini qisa sokilde nozordon kegirirlor. Kitab-
da 1999-cu ilodok imzalanmis neft-qaz miiqavilolori hagqinda
yigcam molumat da verilir [162].

O.Hosonovun Azaorbaycan Respublikasinin xarici siyasot
masolalorinin vo geosiyasot problemloarinin todqiqine hosr edil-
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mis osarlorindo dyronilon mévzunun beynolxalq miinasibatlor,
geoiqtisadi vo geosiyasi aspektlori hortorafli tohlil olunur. Miial-
lif miiasir dovrde beynolxalq miinasibatlor sistemini, Azarbay-
canin xarici siyasotinin osas prinsip v istiqamatlorini sociyyo-
londirmoklo yanasi, enerji ehtiyatlarinin diinya geosiyasotindo
yeri, Xazor neftinin Azorbaycanin xarici alagelorinin qurulma-
sinda rolu, yanacaq-enerji dasiyicilarinin beynolxalq bazarlara
cixarilmasit problemlorini, onlarin milli tohliikesizliyin tomin
olunmasina tasiri vo s. mosaloalori genis arasdirir [188; 190; 404].

©.Hasonovun 2016-c1 ilde nagr olunmus digor monoqra-
fiyasinda diinyanin aparict dovlotlorinin  Xozor hdvzosi vo
Conubi Qafgazda geoiqtisadi maraqglarini gergoklosdirmok {i¢iin
yeritdiklori siyasi xott vo Azorbaycan Respublikasinin ¢agdas vo
perspektiv iqtisadi inkisaf masalalori tohlil olunur, Xozorin kar-
bohidrogen ehtiyatlarinin iglonilmosi vo ixraci sahasinds hoyata
kecirdiyi siyasot vo onun bolgonin geoiqtisadi durumuna tosiri
xiisusi olaraq hartorafli todqiq edilir [191].

E.Poluxovun “Osrin miiqavilasi’no hasr olunmus maqa-
lasi danisiglar prosesinin dyronilmosi vo sazisin 6lko hayatinda
rolunun qiymatlondirilmesi baximindan maraq dogurur [463,
s.190-231]. Miisllif xarici sirkotlorlo aparilan danisiglarin dina-
mikasini izloyir, istirak¢ilarin movgelorini, miigavilonin siyasi
va iqtisadi ohomiyyatini sorh edir.

Movzu ilo bagli E.Hacizadonin milli neft strategiyasinin
konseptual aspektlori vo perspektiv hodoflorine dair arasdir-
masini da qeyd etmok lazimdir. Todqigat¢inin gonaotine goro,
strategiya hazirlanarkon hom lokal, hom do regional vo qlobal
miqyasda vacib mogsadlori garsiya qoymusdur. Bunlar siyasi,
iqtisadi, sosial vo texniki kontekstdo nozordon kegirilir vo vohdot
togkil edon bu vozifolorin Heydor Oliyev torofindon osason real-
lagdirildig1 geyd olunur [178, s.163-175].

G.Rzayevanin Azorbaycan dovlotinin enerji siyasoting
hosr edilmis mogqalosindo homin istigamotdo iroli siiriilmiis
vozifolorin tam gergoklogdiyi gostorilir. Bakidan Tiirkiyonin
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Ceyhan limanina qodar uzanan asas ixrac boru komorinin nainki
6lkonin, ham do regionun tohliikesizlik tominatcisina cevrildiyi,
habelo “Conub Qaz Dohlizi” layihasi vasitosilo Azorbaycanin
Avropa Olkolorinin enerji balansinda miithiim yer tutmaq
potensialina malik oldugu nozors ¢atdirilir [323, s.199-214].

Miistoqillik illorinde Azorbaycanin neft vo qaz sonaye-
sinin inkisaf yolunu 6z mogalssinds gisa sorh edon E.M.Nosirov
Olkonin enerji dastyicilarinin hasilatinda 2010-cu ilo godor oldo
etdiyi nailiyyeotlori vo saxolondirilmis ixrac sisteminin yaradil-
masi ilo bagl goriilon tadbirlari giymatlondirir. O, enerji siyass-
tinin Azorbaycanin region Olkalori ilo oamokdaglhiginin dorinlog-
masinde mithiim rol oynadigimi gostorir va perspektiv imkan-
lardan bohs edir [292, s.75-84].

Problemin Oyronilmosinde AMEA Tarix Institutu ilo
Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkotinin birgo layihasi
kimi ¢ap edilmis asor do mithiim yer tutur [27]. ©On godim
zamanlardan 2010-cu ilo godor Azorbaycan neftinin tarixino hosr
olunmug kitab zongin faktiki materiallar osasinda yazilmis vo
maraqli foto-gokillarlo tochiz edilmisdir. Milli monafeloro cavab
veron neft strategiyasinin hazirlanib hoyata kegirilmosindo
Heydor Oliyevin ardicil vo gotiyyatli foaliyyati, 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisafinda, beynslxalq movgelorinin méhkomlonmo-
sindo xarici sirkotlorlo amokdasligin rolu tohlil olunur va yiiksok
qiymatlondirilir.

Movzunun arasdirilmasi ilo bagh ilk todqiqat islorindon
biri do M.Rohimovun mogqalasidir [466, 5.83-94]. Misllif “Osrin
miiqavilesi”nin iqtisadi, siyasi vo sosial aspektlorini qisa tohlil
edir, 1998-ci ilo godor imzalanmis doqquz miigavilo barado
yigcam molumat verir. Mogalodo neft sazislorinin “mohsulun
pay bolgiisii” prinsipino osaslanan modelinin {imumi xarakte-
ristikasi acilir.

Tadqiq olunan problemin bozi magamlarina Azarbaycan
Respublikasinin miistaqilliyinin 10 illik yubileyino hosr olunmus
kitabda da toxunulur [49]. Yubiley nosrindo neft strategiyasi
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imumi sokildo nozordon kegcirilir, dévlot miistoqilliyinin moh-
komlonmasinds vo golaocok inkisafinda onun rolu geyd edilir.

M. Atakigiyevin xarici neft sirkotlori ilo omokdashgin
yaranmasi vo hoyata kegirilmasi mosoalolorino hosr edilmis
osorindo yeni neft strategiyast Azorbaycanda miistoqil dovlot
quruculugu prosesinin torkib hissasi kimi dyranilir [15].

“Osrin miigavilosi’ni Olkonin siyasi vo sosial-igtisadi
inkigafinda tarixi hadiso adlandiran miiollif xarici sirkotlorlo
danisiglarin ¢atinliyini vo problemlorin hoall olunmasinda Heydor
Oliyevin xidmatlarini qeyd edir.

Osordo Azorbaycan neftinin diinya bazarlarina catdiril-
masi1 sahosindo yeridilon siyasot, o climlodon BTC Osas ixrac
boru komorinin insas1 barado qgorarin qobul olunmasi vo onun
gercoklosmosi istigamotindo atilan ilk addimlar tohlil olunur.

Eyni zamanda, miiollif neft strategiyasinin hazirlanib
hoyata kegirilmosindo Ilham Oliyevin foaliyyatino xiisusi fosil
hosr etmisdir. Burada hom do gostorilon saha ilo bagli miihiim
qorarlarin gobul olunmasinda geosiyasi realliglarin obyektiv qiy-
motlondirilmasi vo xarici siyasatin asas prinsiplorinin formalag-
masinda neft strategiyasinin tosiri masalalori arasdirilir.

Oyronilon problemin miioyyan aspektlori Q.Oliyevin
elmi todqiqatinin obyekti olmusdur. Azarbaycanin karbohidro-
gen chtiyatlariin miiasir beynolxalq miinasibatlords yeri, neft
strategiyasinin Olkonin xarici siyasatinin formalagmasinda vo
diinya 6lkalori ilo alagalorinin méhkomlonmasinds rolu masale-
lari misllif tarafindon nozordan kegirilmisdir [160].

S.Quliyevin osorinds iso Azorbaycanin neft strategiyasi
vo Qafgazda tohliikosizlik problemlori aragdirma mdvzusu ol-
musdur [241].

Misllif 1991-2008-ci illorde bu bolgads tohliikesizlik
mosalalorini diinyanin aparici giic moarkozlorinin, habelo qonsu
dovlatlorin Qafqaz regionunda strateji maraqlar1 vo Azorbayca-
nin hoyata kegirdiyi neft strategiyasi kontekstindo todqiq etmis-
dir.
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R.Qonaqgovun 2018-ci ilds nosr olunmus kitabinda Xozor
hovzasi dlkalarinin enerji ehtiyatlar: vo tahliikesizliyi problemls-
r1 aragdirilir, Azorbaycanin hdvzodoki geosiyasi vo iqtisadi rolu,
enerji siyasotini saxolondirmoasi, Xozorin hiiquqi statusu masalo-
larina xiisusi diqqot yetirilir [240].

Azorbaycanin miiasir dovrdoki enerji siyasotinin todqi-
qina hasr edilmis asorlor sirasinda I.Sabani 2023-cii ilda ¢apdan
cixmig kitabt mithiim yer tutur. Misllif qaz hasilati vo ixraci
sahosindo hoyata kegirilon foaliyysoti, xiisusilo “Conub Qaz
Dohlizi” kimi nahong layihonin formalasmasi va icrasi ila bagh
mosalolori zongin fakt vo sonodlor osasinda arasdirtb. Osordo
“Conub Qaz Dohlizi”nin meydana golmasi va reallagsmasina yol
acan siyasi qorarlar, layihonin texniki-iqtisadi gostoricilori,
hayata kegirilmasi moarhalalori yigcam sokilde oksini tapmisdir
[339].

Kitabda verilmig fakt vo ilkin monbalor, o ciimlodon bir
b6lmados toplanmis “Conub Qaz Dohlizi” Magvarat Surasi iclas-
larinin materiallar1 masalolorin dyronilmasi liclin daha olverisli
imkanin yaradilmasi baximindan ohomiyyatlidir. Arasdirmanin
gedisindo miiallif haql olaraq qeyd edir ki, 2011-ci il oktyabrin
25-do gaz alqi-satqist vo tranzitno dair sonadlorin imzalanmasi
sahosindo “Azarbaycan va Tiirkiyanin bu addimi “Nabucco”
layihasinin faktiki olaraq giindomdon c¢ixariimasi iigtin zamin
yvaradirdir” [339, s.42].

Todqiq olunan mdvzunun bozi mosalaleri 1.Zeynalovun
2024-cii ilds is1q lizii gérmiis monoqrafiyasinda da qisa sokildo
nozordon kegirilmisdir. Zongin arxiv materiallar1 vo digor genis
manbalar asasinda gorkemli dovlet xadimi Heydar Oliyevin fo-
aliyyatinin biitiin dovrlorini ardicil sokildo arasdiran miiallif
1993-2003-cii illords Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
gotiyyetlo hoyata kecirdiyi sosial-igtisadi kursu tohlil edorak, bu
sahads neft amilinin miihiim rol oynadigin1 gostormisdir. Todqi-
gatc1 diggeti Heydor Oliyevin neft siyasotinin ¢oxspektrli
mahiyyatine yonaldarok qeyd edir ki, “Ulu Ondorin neft strate-
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givasi Azarbaycan Respublikasinda demokratiyanin inkisafi,
ictimai-siyasi sabitliyin tomin edilmasi, milli doviat quruculu-
gunun moéhkamlandirilmasi, onun diinya iqtisadiyyatina qovus-
masi ti¢tin méhkam baza yaratdi” [370, s.373].

I.Lyut1 vo R.Quliyevin miistorok yazdiglari mogqalodo
tobii sorvotlordon olds edilon golirlor asasinda miixtalif 6lkalordo
foaliyyot gostoron yigim fondlarmin iimumi xarakteristikasi
verilir va is prinsiplori nozardan kegirilir, karbohidrogen ehtiyat-
larmin satisindan toplanan vasaitlorin istifado olunmasi saho-
sindo beynolxalq tocriibo qisa tohlil edilir. Miolliflor bir sira
dovlatlorin igtisadiyyatina agir zorbo vurmus “Holland sindro-
mu”nun mahiyyatini gosterir, onun tasirindon qorunmaq ii¢iin
bozi 6lkolorin gordiiyli todbirlors digqoet yetirirlor. Bununla bagh
Azorbaycan Respublikas1 Ddvlet Neft Fondunun faaliyyati
Oyronilir vo y181lmis vasaitlorin soffaf prinsiplor osasinda istifa-
dasinin samaraliliyi qiymatlondirilir [434, s.378-387].

Oyranilon mévzu aktualligi ilo xarici dlkelorin ekspert vo
miitoxassislorinin do diggotini daim coalb etmisdir. Tosadiifi deyil
ki, hom Qorb, hom do Tiirkiyo vo Rusiya motbuatinda, habelo
elmi odobiyyatinda Azarbaycanin enerji siyasotinin miixtalif as-
pektlori, o climlodon 6lkonin karbohidrogen ehtiyatlarinin hac-
mi, Xozarin hiiquqi statusu, hdvzonin neft-qaz sorvetlorinin Av-
ropa bazarlarina ¢ixarilmasi marsrutlar1 vo s. masalolor miintoe-
zom suratda tohlil olunmus va forqli prinsipler esasinda miivafiq
noaticalor ¢ixarilmigdir. Bu mogalo vo analitik yazilarin boyiik
qrupu Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti yaninda
Torclimo Morkozi torofindon nosr olunmus kitabda toplanmisdir
[96]. Miixtolif siyasi, iqtisadi vo geosiyasi meyarlar, habelo ¢ox-
sayl1 faktlar osasinda yazilmis homin arasdirmalar problemin
Oyronilmosi {i¢lin zongin material verir.

Tiirkiyali iqtisadgi-alim O.Nuri Arasin miistoqillik illo-
rindo (2005-ci ilodok) Azerbaycanimn iqtisadi inkisafi mosalo-
lorino hoasr olunmus kitabinda xarici neft sirkatlori ilo imzalan-
mis saziglorin Olkoyo miiasir texnologiyalarin gotirilmasi va
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neft-qaz sonayesinin yenidon qurulmasinda, iqtisadiyyatin digor
sahaloring sarmaya qoyulmasi va yeni is yerlorinin agilmasinda,
biidco golirlorinin artmasinda, diinya olkalori ilo oamokdasligin
genislonmasindo miihiim rol oynadig1 qeyd edilir. Eyni zaman-
da, neft miigavilalorinin yerino yetirilmasi iigiin zoruri tochizat
vo xidmatlorin boylik hissesinin xaricden gotirildiyi, bu sifaris-
lordo yerli miitoxassislorin paymin ¢ox asagi oldugu gostorilir
[372,5.210-211].

M.Ogiiteii [297] vo O.Okumusun da [292] problems hasr
olunmus moqalslorinde Azorbaycandan Avropaya qaz ixraci
marsrutlarina dair moasalalor nozardon kegirilmisdir.

Rusiyali tadgiqate1 1.Zaslavskinin 2005-ci ildo nosr edil-
mis osorindo Baki—Tbilisi-Ceyhan neft boru komorinin istifade-
ya verilmosilo Qazaxistandan neft ixract marsrutlarinin segil-
mosini sartlondiron iqtisadi va siyasi amillar, onlarin Rusiyanin
maraqlart vo bu Olkodoki voziyyatlo bagliligi masalslori
arasdirilir [423].

Miisllifin fikrinco, Baki—Tbilisi—-Ceyhan neft boru komo-
rinin igo dlsmasi “boyiik morhalonin basa ¢atmast demoakdir.
Bundan sonra Xazor hovzasi olkalori qati olaraq va birbasa
diinya iqtisadiyyatina qosulublar” [423, s.171]. Bununla bels,
BTC-ni Rusiyanin maraqlarina halo ciddi manes yox, yalniz
alternativ marsrut kimi qiymotlondiren I.Zaslavski vurgulayir ki,
Qazaxistan rohborliyi “Baki—Ceyhanit he¢ do hokman “Rusiya-
dan yan kecon boru” kimi deyil, “Bosfordan yan kegcon boru”
kimi gabul edir” [423, s.173].

Vaxtilo Rusiyanin Bakidaki diplomatik missiyasinda
islomis S.Cernyavskinin Azorbaycanin miiasir tarixino hasr
edilmis osorindo neft strategiyasina da xiisusi yer ayrilmisdir.
“Osrin miiqavilesi” vo Xozorin sektor bolgiisii masalolorini,
neft-qaz noqli infrastrukturunun yaradilmasi problemlorini tohlil
edon miuollif 6lkedo hoyata kegirilon yeni enerji strategiyasini
Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda vo xarici olagolorin
giiclonmasinde miihiim amil kimi doyarlondirir [497].
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Oyronilon mdvzunun miioyyen aspektlori I.Agakisiyevin
Moskvada vo Sankt-Peterburqda capdan ¢ixmis vo Baki neft
sonayesinin tarixino hasr edilmis monogqrafiyalarinda todqiq
olunmusdur [375; 376]. Miisllif sovet hakimiyyatinin siiqutu oro-
fosindo Azorbaycn neft sonayesinin durumunu sociyyelondirir,
xarici neft sirkotlori ilo omokdashigin Ermonistan torofindon horbi
tocaviizo moruz galmis va iqtisadi béhran yasayan 6lko ii¢lin mii-
hiim siyasi va iqtisadi ochomiyyat kosb etdiyini vurgulayir. Qeyd
edir ki, xarici kapital noinki Azarbaycan neft sonayesinin, hom do
igtisadiyyatin digar sahslarinin inkigafina tokan verdi.

Xazar donizinin karbohidrogen ehtiyatlariin iglonmasi vo
diinya bazarlarina ¢ixarilmasi, Kremlin bu bdlgodo geosiyasi vo
geoiqtisadi maraqlari ilo baglh problemlorin aragdirilmasi Rusiyada
basga todgiqatgilarin da digget morkozindo durur. Bu baximdan
V.Soroxov [499], D.Bukin [397], S.Jiltsov, I.Zonn, A.Uskov [420]
vo S.Petrovun [462] osarlorini geyd etmok olar. Miislliflor Xozor
donizinin enerji ehtiyatlarmi dorindon tohlil edir, bélgonin geosiyasi
va geoiqtisadi durumuna tosir gostoron amillori, Rusiyanin bu
proseslords rolu masalslorini genis isiglandirirlar.

B.Sapaqatovanin Qazaxistanda neft golirlorinin toplanma-
st vo istifado olunmasi tocriibasine hosr edilmis asori Azorbaycan
Respublikast Dovlot Neft Fondunun foaliyyatinin miiqayisali $o-
kildo giymatlondirilmasi baximindan maraq dogurur. Misllif Qa-
zaxistan Milli Fondunun formalagmasi vo idaro olunmasi saho-
sindo hoyata kegirilon siyasoti tohlil edir, qurumun foaliyyastini
arasdirir [498].

Amerika todqiqatgist V.Sokorun moqalosindo Azorbay-
canin qaz ixract sahasinds siyasati tohlil olunur. Miisllif Avropa
Olkalari, qonsu Tiirkiys vo Rusiya ilo mavi yanacagin naqli lizro
olagolorin inkisafini nozordon kegirir, “Nabukko” layihasinin real-
lasmasina ongol yaradan Tirkiyonin tranzit tarifi ilo bagh
inadkarhigimi tonqid edir, Azorbaycanin 6z monafelorini ardicil
qoruyaraq Rusiya, Iran va s. istiqametlorde qaz ixrac1 variantlarim
gercoklosdirmak cohdlorini aragdirir vo onlarin perspektivli oldu-
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gunu vurgulayir [334, s.149-155].

Oyronilon problemls bagli bozi moselolor I.Overlond,
H.Kjarnet vo A.Kendall-Teylorun redaktorlugu ilo 2010-cu ilds
London vo Nyu-Yorkda ¢apdan ¢ixmis vo Xozoryani ii¢ dovlotin
enerji siyasotino hosr olunmus kitabda nozordon kegirilir. Miisl-
liflor Azorbaycan, Qazaxistan vo Tirkmonistanin enerji monbo-
lorinin islonilmasi sahasindoki kursunu todqiq edorok, onu osa-
son 0z qeyri-obyektiv siyasi prizmalarindan — homin 6lkslords
“avtoritar hakimiyyatin méhkomlandirilmasina” yOnolmosi as-
pektindon qiymaetlondirirlor. Bununla yanasi, Azarbaycanda neft
sonayesino yatirilan investisiyalarin ohalinin moggulluguna,
digor sosial problemlorin hollino tosirini tohlil edir, habelo
Rusiya ilo miinasibotlordo neft amilinin rolunu xiisusi vurgula-
yaraq, rosmi Bakinin ixrac boru komaorlori sobokosi yaratmagla
dovlat maraglarini qorumaq vo daha miistoqil siyasot yeritmok
imkan1 qazandigini gostorirlor [505].

Monoqrafiya mévzusunun nozori aspektlorinin konsep-
tual baximdan daha dolgun dork olunmasinda neft tarixi ilo bagh
todqgiqatlarin  taninmis miiollifi D.Yerqinin fundamental osori
milthiim ohomiyyat kosb edir. Kitabda neftin beynolxalq siyas-
otdo holledici amilo ¢evrilmosi, miiasir diinyanin iqtisadi vo si-
yasi inkisafinda aparici rol oynamasi zongin faktiki material
osasinda ardicilligla tohlil edilir [419].

Belolikla, problemas dair asarlorin dyronilmasi gostarir ki,
todqiq olunan movzunun miixtolif aspektlori elmi adobiyyatda
bu vo digor sokildo 6z oksini tapmisdir. Bununla bels, masalonin
coxsaxali olmasi, 6ton dovr orzinds enerji siyasotinin fasilosiz vo
cevik davam etdirilmosi, neft strategiyasinin yeni fakt vo amil-
lorin tosiri altinda doyisikliya moruz galmasi, zonginlogsmaosi
movzunun kompleks sokildo vo daha genis xronoloji gor¢ivado
arasdirilmasini sortlondirir. Xiisusilo 6lkonin yeni neft infra-
strukturunun yaradilmasi vo inkisafi, Dovlot Neft Fondunun
foaliyyoti vo sosial-igtisadi problemlorin hoallinds onun rolu
sistemli suratdo dyronilmalidir.
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Movzunun arasdirilmasi miixtolif tipli monbalorin todqiqgata
calb edilorok dorinden tohlil olunmast asasinda aparilib. Onlarin
oksoriyyati (esason Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondu-
nun (ARDNF-in) hesabatlari, Azorbaycan Respublikast Ddvlot
Neft Sirkotinin (SOCAR-1n) cari arxiv sonadlori, miixtolif statistik
toplular vo dovri motbuat materiallart) elmi dovriyyays ilk dofs
gotirilir vo ya yeni tohlil bucaginda nazordon kegirilir. Bu monbolo-
ri mongayind vo xarakterino goro bir ne¢o qrupa bolmok olar. Ov-
vala, Azarbaycan Respublikasinin dévlot rohbarlorinin — neft strate-
giyasinin hazirlanmasi vo hoyata kecirilmosino bilavasito basciliq
etmis Prezident Heydor Oliyevin, habelo ilk dovrdo Dovlot Neft
Sirkatinin birinci vitse-prezidenti kimi bu strategiyanin formalag-
masina xiisusi tohfo vermis, 2003-cii ildon iso Azorbaycanin Prezi-
denti vozifosindo enerji siyasotinin ardicil reallagdirilmasi sahosin-
do moqgsadydnlii foaliyyat gostoron iTham Bliyevin forman va so-
roncamlari, ¢ixis, nitq, moruzo, moktub vo miisahibalorindon ibarat
coxcildli kiilliyyatlar1 miihiim monba rolunu oynayir [158; 159].

Bununla yanasi, 1997-ci ilds ¢capdan ¢ixmis “Heydor Oli-
yev. Azaorbaycan nefti diinya siyasotindo™ kitabinda neft strategi-
yasinin formalagmasi va icra olunmasi ilo bagli Azarbaycanin
siyasi xottinin ardicilligini izlomoyo imkan veron materiallar
toplanmigdir [181].

Yuxarida geyd olunan nosrlor xarici sirkotlorlo aparilan
danisiglarin gedigini, miizakirslordo toroflorin mdvqgeyini, geo-
siyasi maragqlari, iqtisadi, siyasi, maliyyo vo s. problemloari,
onlarin halli yollarini, gorarlarin gqobul olunmasini sortlondiron
amillori tohlil etmoyo imkan yaradir.

Neft strategiyasinin baslangic moerhalasini dyronmok
ticlin “Osrin miiqavilosi” kitabinda toplanmis materiallar da ilkin
manbas kimi miihiim shomiyyats malikdir [169].

Topluda “Osrin miiqavilesi’nin hazirlanmas1 vo imza-
lanmasi prosesi ila bagli Prezident Heydor ©liyevin forman va
soroncamlari, nitglori, matbuat konfransinin materiallari, habelo
xarici neft girkotlori rohbarlorinin vo istiraker 6lkolorin nazirlori-
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nin ¢ixislar, Simal vo Qarb ixrac marsrutlarina dair sonadlor
sistemli sokildo verilmisdir. Hom¢inin ABS Prezidenti B.Klin-
tonun vo Boyiik Britaniyanin Bas naziri C.Meycorun “Osrin mii-
qavilesi”nin imzalanmas1 miinasibatilo Prezident Heydar Oliye-
vo Unvanlanmig tobrik moktublar1 homin sazisin siyasi, iqtisadi
va beynalxalq shamiyyatini qiymstlondirmok baximindan xiisusi
maraq dogurur.

Neft miiqavilolori haqqinda timumi saciyyeli molumat-
soraq kitabgalar1 vo statistik toplular monbaolorin diger qrupunu
toskil edir.

Ik boyiik sazisin besillik yubileyi miinasibotilo nasr
olunmus molumat kitabg¢ast “Osrin miigavilesi” haqqinda on
zoruri vo yigcam materiallardan ibarotdir. Kitabga miigavilonin
texniki-iqtisadi xarakteristikasi, yerina yetirilmasinin asas mar-
hololori ilo bagl qisa molumat verir, bes il orzindo goriilmiis
islor, o ctimlodon Songocal vo Supsa terminali, Simal vo Qoarb
ixrac boru komorlori barads oxuculara osas statistikani ¢atdirir
[170].

Yeni neft-qaz infrastrukturunun torkib hissosi kimi ixrac
boru komaorlarinin tikintisi enerji siyasotinin olduqca vacib isti-
gamotlorindon biri hesab edilir. Bu baximdan Baki—Tbilisi—
Ceyhan Osas ixrac boru komeri (BTC OIBK) layihosinin real-
lagdirilmasi ilo bagli masalslor mévzunun dyronilmosinds diqqgot
markozinda olmusdur. “iki doniz arasinda. Baki—Tbilisi-Ceyhan
boru komori layihosi” molumat kitabgasi da strateji shomiyyoto
malik olan bu ixrac marsrutunun texniki-iqtisadi xarakteristikas,
maliyya xorclori, otraf miihito tosiri, sosial rolu va s. hagqinda
genis tosovviirlorin formalagsmasina xidmat edir [212].

Aragdirilan movzunun xiisusiyyoti miixtolif sopkili
statistik materiallarin elmi tohlilo colb olunmasini sortlondirir.
Bu baximdan ilk ndévbodo Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Statistika Komitosinin haor il ¢ap etdiyi toplulart geyd etmok
lazimdir [102-107]. Rosmi nogr statusuna malik bu macmuslor
Azorbaycanda neft vo qaz hasilatinin illik vaziyyetini obyektiv
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giymotlondirmoys imkan yaradir. Materiallarin ovvalki illorlo
miiqayisali gokilda verilmosi hasilatin dinamikasini izlomaya
komok edir.

Statistik monbalor sirasinda “BP” sirkotinin illik hesabat-
larii da gostormok olar [139; 140; 503; 507]. Sirkotin Azarbay-
canda foaliyyati ilo baglt hor il ¢ap etdiyi hesabatlar neft-qaz
layihoalorinin reallasdirilmast morhalolorini nozordon kegirmok,
olds olunmug miihiim naticalori qiymstlondirmok ii¢iin zongin
material verir. Bu nosrlor sirkotin Azorbaycanda karbohidrogen
hasilati, maliyys xarclori, amayin tohliikasizliyi vo otraf miihitin
gorunmasi iizro gordiyi islor, kadr siyasoti vo azorbaycanli
omokdaslarin say dinamikasi, o climlodon yliksok vozifali mene-
cerlor arasinda yerli miitoxossislor barodo genis vo maraql
molumatlari ohato edir.

Movzu ilo bagli nazordon kegirilon bu tipli manbalar qru-
puna Dovlot Neft Fondunun fosaliyyotine dair materiallar1 da
daxil etmok olar. Belo monbalordon biri Neft Fondunun 10 illiyi
miinasibatilo ig1q lizli gdrmiis yubiley nosridir [108]. Kitabda
qurumun yaradilmasi, foaliyyaotinin asas mogsadi va prinsiplori,
gostaorilon dovriin on miihiim hadiselorinin xronologiyast oks
olunmusdur. Eyni zamanda, Fondun idars edilmasi vo strukturu,
formalasma monbolori, vasaitlorin istifadoasi, maliyyolosdirilon
osas layiholor barodo molumat xiisusi fosildo verilmisdir. Qu-
rumun foaliyyetini saciyyelondiran soffafliq prinsipine dair
molumatlar iso digor fosildo toplanmigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, gostorilon materiallar bu togki-
latin foaliyyot dairosini miioyyon etmok vo qiymetlondirmok
liciin mithiim baza rolunu oynaya bilor.

Bununla belo, Dovlot Neft Fondunun goxsaxali foaliyyati-
nin daha derindon dyrenilmasi baximindan onun illik hesabatlart
zongin monba kimi ovozedilmozdir. 2001-ci ildon etibaron ardicil
olaraq biitiin sonraki dovrii ohato edon bu macmuolor Fondun fo-
aliyyatinin miixtalif istiqamatlori {izro genis statistik faktlar, marag-
I1 tohlillar va ekspert roylari ilo digqgati calb edir [S1-70].
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Hesabatlarda diinya neft bazarinda imumi voziyyot, neft
qiymatlorinin dinamikasi, Fondun galir vo xarclori barado genis
molumatlar oksini tapmigdir. Eyni zamanda illik golirlorin forma-
lagdig1 ayri-ayri monbolorin tosnifati, yoni manfast neftinin satist,
bonus 6donislori, tranzit haglari, toplanmig vasaitlorin idara olun-
mast va s. iizra daxilolmalar haqqinda dolgun statistikanin veril-
mosi miiqayisali tohlilin aparilmasina vo imumi monzaronin tos-
viring olverisli gorait yaradir. Digor torofdon, Fondun illik xarclo-
rinin do konkret istigamatlor iizro otrafli gostorilmasi, maliyyalos-
dirilon sosial va infrastruktur layihalori barods molumatlar toskila-
tin foaliyyotinin aragdirilmasi iiciin ilkin monba kimi qiymatlidir.

Osorin mévzusunun tadqiqi ilo bagli Azorbaycan Res-
publikas1 Dovlot Neft Sirkotinin cari arxivindo saxlanilan sonod-
lordon do menbs kimi istifade olunmusdur. Azarbaycanin neft vo
gaz sektoruna xarici vo yerli kapitalin colb edilmosi, sazislorin
baglanmasi lizra danisiqlarin aparilmasi, miiqavilelorin hazirlan-
mas1 vo imzalanmasi, sonraki dovrdo icrasina nozarotin hoyata
kecirilmosi vazifalorini yerina yetiron SOCAR-in Sormayalor
idarasinin materiallar1 bu baximdan shomiyyatlidir [120; 315].

Homin sonodlor imzalanmis miigavilolor haqqinda molu-
matlar1 genislondirmoyo, onlarin reallagdirilmasi sahasinds goriilon
islor, o climlodan ixrac boru komorlarinin (Baki—Supsa neft komori
vo BTC) tikintisi ilo bagli bozi mosololori daha dolgun isig-
landirmaga sorait yaradr.

Azarbaycan neft strategiyasinin formalagmasi vo reallagdi-
rilmast masalalorinin dyronilmosinds neft-qaz sonayesinin inkisa-
fina boyiik tohfolor vermis gorkomli geoloq, neftgi-alim X.Yusif-
zadonin xatiralorindon ibarat kitab1 6ziinomoxsus yer tutur [369].

Xarici sirkotlorlo aparilan danisiglarin ilk morhalasindon
baslayaraq bilavasits istirak¢ist olmus vo imzalanmisg miigavilolorin
yering yetirilmoasinda tocriibali miitoxassis kimi sanballi rol oyna-
mig miiallif Xazarin karbohidrogen ehtiyatlarinin birgs iglonilmosi
ilo bagh tarixi dovriin ¢otin vo ugurlu mogamlarini otrafli golomo
almagla dolgun vo obyektiv monzoronin yaradilmasina ¢aligmigdir.
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Kitabda Azorbaycan niimayondo heyatinin xarici sirkot-
lorlo danisiglarinin ayri-ayr1 dovrlori faktlar osasinda isiqlan-
dirilir, meydana ¢ixan problemlorin halli sahasinds atilan addim-
lardan bohs olunur. “Osrin miiqavilesi”’ni “Azarbaycan neftinin
tacr” adlandiran miiollif [369, s.155] neft siyasotinin hoyata
kegirilmasinde Heydor Oliyevin xidmatlorini xiisusi qeyd edir,
samoarali naticalerin qazanilmasinda ilham Bliyevin faaliyyatinin
miihiim shamiyyate malik oldugunu konkret dalillarlo gosterir.

Movzu ilo bagli monbalorin bdyiikk vo miihiim qrupunu
dovri motbuat toskil edir. Oyranilon illorde dovlet toskilatlarmin
rosmi organi kimi miintozom nosr olunan “Xalq qozeti”, “Azor-
baycan”, “Respublika”, “bakunckuii pabounii” qozetlorindo
Azarbaycan prezidentlorinin xarici 0lko bascilar1 vo sirkot roh-
borlori ilo goriislori, neft-qaz sazislorinin imzalanmasi vo hoyata
kecirilmosi ilo bagli miixtolif todbirlordo rosmi soxslorin, o
climlodon ocnabi 6lko niimayondslorinin ¢ixiglari, miisahibalari,
enerji siyasotino dair tohlil vo hesabat xarakterli ¢oxsayli
materiallar dorc edilmisdir.

Bununla yanasi, “Miilkiyyat”, “Yeni Azorbaycan”, “525-
ci gozet”, “iki sahil”, “Kaspi”, “Ayna”, “Brimxka”, “Asepbaii-
JOKaHCKHE u3BecTus”, “3epkano”, “Oxo0” vo s. miistaqil nosrlor-
do, o climlodon hokumotin siyasi xattino miinasibatdo, bir qayda
olaraq, yalniz tonqidi mévqgedon ¢ixis edon “Azadliq”, “Yeni
Miisavat”, “Hiirriyyot” qozetlorindo, habelo Rusiyanin “IIpas-
ma”, “Ussectus”, “Poccuiickas razera”, “He3aBucumas rasera”
kimi moatbuat orqanlarinda todqiq olunan problemls bagli genis
moqalo vo molumatlar 6z oksini tapmisdir. Eyni zamanda,
gorbin moatbuat sohifalorinds is1q iizli gérmiis moqgalolordon do
(onlarmm boyiik qrupu “Azorbaycanin enerji siyasoti Qorb
motbuatinda” kitabinda [96] toplanmisdir) istifado olunmusdur.

Toadgigatin gedisindo elmi dovriyyayo ilk dofs hom do
ARDNF-in vo SOCAR-1n rasmi saytlarinin, informasiya agent-
liklorinin (AZORTAC, APA, Trend vs s.) internet sohifolorinin
materiallar1 daxil edilmisdir. Bu isa proseslorin dinamik inkisa-
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fin1 izlomoys, daha dolgun vo ¢evik molumatlar osasinda
miiqayisali tohlillor aparmaga sorait yaratmigdir. Belo ki, neft vo
gaz sonayesino dair iqtisadi vo statistik gdostoricilor, Neft
Fondunun foaaliyystini tonzimloyon hiiquqi-normativ aktlar
(Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Fondunun yaradilmasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani, Neft
Fondunun Osasnamosi vo s.) yuxarida geyd olunan cohotdon
ohomiyyatli sayilmalidir.

Umumiyyatlo, todgigata colb edilmis materiallar moz-
mun vo dhato dairasino goro sanballi vo sistemli monbasiinasliq
bazas1 formalasdirmaga imkan vermisdir. Istifado olunmus
manbalor problemin siyasi, iqtisadi, geostrateji aspektlorini
kompleks sokildo tohlil edib, qarsiya qoyulan vozifolor iizro
miivafiq naticalor oldo etmok {i¢iin asasli rol oynamisdir.

Monoqrafiyanin xronoloji ¢argivasi Azorbaycan Respub-
likasinin kegdiyi tarixi yol ilo iist-iists diisiir. Belo ki, miistoqillik
illorindo daha gabariq siyasi vo iqtisadi calarlar kosb edon neft
amili 6zlinii ¢ox agiq sokildo biiruzs verir. Azorbaycanin ictimai-
siyasi, sosial-igtisadi hoyatina, neft strategiyasinin formalas-
masina tosir géstoron hadisolor vo tarixi proseslor arasdirmanin
xronoloji ¢ar¢ivosinin miloyyon olunmasini sortlondirmisdir.
Lakin xarici neft girkotlori ilo omokdashigin zoruriliyini vo
inkisaf dinamikasin1 aydin dork etmok iiglin 1991-ci ilodok —
SSRi-nin siiqutu orafasinde neft-qaz senayesinin vaziyyatino vo
xarici kapitalin colb edilmosi ilo bagli danisiglarin baglangic
morholosino do qisa nozor salinir.

Miistoqillik illorindo neft strategiyasinin hoyata kegiril-
masinin fasiloesiz proses kimi saciyyslondirilmosi, acnabi sarma-
yonin neft-qaz sonayesinin va biitovliikkde 6lko iqtisadiyyatinin
inkisafinda tosirli movqgeyini holo do saxlamasi todqigatin
xronoloji ¢argivasinin imkan dairasindo son illoradok (2023-cii
ilo godar) genislonmosine zomin yaratmigdir.
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I FOSIL
XARICI NEFT SIRKOTLORI iLO
OMOKDASLIGIN BASLANMASI.
MILLI NEFT STRATEGIYASININ FORMALASMASI

1.1. Xarici kapitalin neft-qaz sonayesina calb
olunmasim sartlondiron amillor

Azarbaycanln igtisadi hoyatinda tarixon miihiim rol
oynamis neft sonayesi hom Rusiya imperiyas1 dov-
riinds, ham do sovet hakimiyyati illorinde 6lko miqyasinda oho-
miyyatli sonaye sahasi kimi aparic1 movgelors malik olmusdur.
Lakin XX asrin 80-ci illorindon etibaron getdikco dorinlogon
iqtisadi bohran SSRi-nin biitiin sosial-iqtisadi hoyatm1 biirii-
yarok Azorbaycan iqtisadiyyatina, o climlodon neft-qaz sonaye-
sino do agir zorbo vurdu. SSRi-nin dagilmasi orofasindo viisot
alan tonazziil proseslori 1991-ci ilds miistaqillik qazanmig Azor-
baycanda o6ziinii daha koskin sokildo gostordi. Azorbaycanin
miistaqil dovlsteiliyini ciddi sinaq qarsisinda qoymus siyasi,
sosial-igtisadi vo harbi problemlor bir sira amillorlo bagl idi.

Ovvola, qeyd etmak lazimdir ki, Sovet Ittifaq: torkibindo
digor respublikalarla six qarsiligli iqtisadi olagolors malik olan
Azorbaycan vahid siyasi-iqtisadi sistemin siirotlo dagilmasi ilo
uzun illor orzinds formalasmis ononavi satig bazarlarindan va 6z
istehsal saholori tigiin zoruri olan tochizat bazalarindan mohrum
oldu. Azorbaycanin SSRi mokaninda qarsiliqli inteqrasiya soviy-
yasini saciyyalondiran bir sira faktlar respublikanin iqtisadi po-
tensialina doymis ziyanin miqyasini aydin gostorir. Belo ki, ho-
min dovrds onun timumi idxalinin 73 faizi, ixracinin iso 94 faizi
sovet respublikalar1 ilo movcud olan iqtisadi alagelorin payina
distirdii [276].

Xarici Olkolorlo hoyata kegirilon ticarat olagalori do miis-
togil yox, SSRi-nin iimumi iqtisadi omokdashg: corcivesindo
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qurulurdu. Bu slagolarin siiratlo itirilmasi istehsalin dorin tonoz-
ziilo ugramasina, sonaye miiossisalorinin isinin iflic olmasina,
sosial gorginliyin artmasina gotirib ¢ixarda.

Digor torofdon, Dagliq Qarabagda separatizmo ravac
veron Ermonistanin Azorbaycana qarsit horbi tocaviizii, res-
publika orazisinin 20 faizinin iggal olunmasi, bir milyon nofor-
don ¢ox azorbaycanlinin 6z dogma torpaqglarindan didorgin diis-
masi miistaqillik yoluna yenico godom qoymus dovlatin igtisadi
potensialina sarsidici zorbo vurmusdu.

Eyni zamanda, respublikada hokm siiron geyri-sabit si-
yasi voziyyat, dovlot idaroetmo strukturlarinin somorssiz foaliy-
yati sosialist iqtisadi sisteminin iflas1 soraitindo yeni — bazar
iqgtisadiyyatina kecidi sortlondiron zoruri islahatlarin aparilma-
sin1 longidir, iqtisadi bohranin daha da derinlogsmasine, makro-
iqtisadi voziyyetin getdikco agirlasmasina stimul verirdi. Qeyd
edilon amillorin tesiri altinda 6lke iqtisadiyyatinin ardicil surotdo
zaiflomosi 6ziinii Umumi Daxili Mohsul (UDM) istehsalinin ilden-
ilo koskin azalmasinda qabariq sokildo biiruzo verirdi. Belo ki,
kegan yiizilliyin 90-c1 illorinin baslangicinda UDM hocmi ilds 20
faizdon ¢ox azalirdi. ©gor 1991-ci ildo bu miihiim gostorici 1990-c1
ilin soviyyasino nisboton 99,3% toskil etmisdiso, sonraki illordo
azalma tempi siirotlonmis vo artiq 1992-ci ildo UDM avvalki illo
miiqayisado 77,4%, 1993-cii ildo 76,9%, 1994-cii ilds iso 80,3%
haddino diismiisdii [102, 5.26].

Davamli iqtisadi tonozziil 6lkonin sonaye potensialina
agir zorbo vurmusdu. Buna gora do sonaye istehsali daha siiratlo
asag1 diisiirdii. Ogor sonaye mohsullarinin hocmi 1991-ci ildo
ovvalki ilin soviyyesi ilo miiqayisado 91% toskil etmisdiso, bu
rogam 1992-ci ilde 1990-c1 il saviyyasinin 63%-1, 1993-cii ildo
51%-1 vo 1994-cii ildo iso 38%-ino borabor olmusdu. Yoni
biitdvliikde dord il orzinde sonaye istehsali 62% azalmisdi [272,
s.390].

Goriindiiyt kimi, 6lko iqtisadiyyatini, o climlodon sonaye
istehsali sahasini biiriimiis bohran proseslori ildon-ilo genislo-
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norok koskin xarakter almisdi. Noticods iqtisadiyyatin biitiin
sahalori ilo yanasi, anonovi olaraq aparict movgelora malik olan
neft-qaz sonayesi ¢ox agir voziyyatlo lizlosmisdi.

Olbatts ki, biitiin 6lks iqtisadiyyatinda oldugu kimi, neft-
gaz sonayesindo do gerilomonin miihiim sobablorindon biri osasli
kapital qoyulusunun ildon-ilo kaskin azalmasi ilo bagl idi. Me-
lumdur ki, 1980-90-c1 illords neft vo qaz hasilatinda aparici yeri
doniz madanlari tuturdu. Ciinki uzunmiiddatli istismar naticasin-
do qurudaki yataqlarda karbohidrogen ehtiyatlar1 osason ¢ixaril-
migdir. Burada hotta “ikinci metodla” hasilat da faydali notico
vermirdi [176, s.24-25]. Buna goro do tiikonmokdo olan quru
yataglarindan forqli olaraq, denizdoki yataqlarin istismarinin
miasir toloblors uygun sokildo somorali toskili holledici shomiy-
yot kosb edirdi. Lakin maliyys catismazligi qarsiya qoyulan
vozifalorin yerina yetirilmoasino mane olurdu.

Ogor 1990-c1 ildo doniz madonlorine 572,6 milyon ABS
dollar1 hacmindo maliyya vosaiti yonoldilmisdiso, névbati illords
bu moblog getdikco azalaraq 1993-cii ildo 72,6 milyon dollar,
1994-cii ildo iso 17,6 milyon dollar toskil etmisdir [286].

Belaliklo, 1990-1994-cii illords perspektivli doniz yataq-
lariin islonmasine sorf olunmus maliyyo vesaiti 32,5 dofo azal-
migdir.

Tobii ki, eyni voziyyot neft-qaz sonayesinin asas sahosi
olan qazma iglorindo do miigsahido olunurdu. Belo ki, 1990-c1
ildo bu sahoyo qoyulmus sormayonin hocmi 219,2 milyon
dollara berabar idiss, 1991-ci ildo 155 milyon dollar, 1992-ci
ildo 119 milyon dollar, 1993-cii ildo 31,4 milyon dollar vo 1994-
cli ildo 5,7 milyon dollara godor azalmigd: [286]. Yoni homin
dovrdo neft vo qaz quyularinin qazilmasmma maliyyo vosaiti
qoyulusu daha ¢ox — 38,4 dofo asag1 diigmiisdii.

Stibhosiz, sormays qoyulusunun koskin azalmasi neft-qaz
sonayesinin biitiin sahoalorine agir tosir gostormodon Otiliso bil-
mozdi. Maliyyo vo texniki tochizat imkanlariin xeyli doeracods
mohdudlagmasi naticasinde kosfiyyat va istismar-qazma islorinin

41



9rastun Mehdiyev

hocmi nozoragarpacaq suratdo azalmisdi. Bu is9, 6z ndvbasindo,
neft vo qaz hasilatinin durmadan asagi diismosino sobab olmus-
du. Oton asrin 90-c1 illorinin ovvallerinde Azorbaycanda qazma
islorinin dinamikasina nozor saldigda, 1994-cii ildo kosfiyyat
qazmasinin 1990-c1 il soviyyasinin comi 6,5%-ni, istismar qaz-
masinin 59 38%-ni toskil etdiyini gormok olar [381, s.137].
Sonraki bir nega il arzinds do vaziyyat qeyri-sabit olaraq qalirdi.

Qeyd edilon amillerin tesiri altinda istismarda olan quyu-
larin say1 ilden-ilo azalaraq 1991-ci ildoki 9290-dan 1995-ci ilin
ovvoline 5424-5 diismiisdil. Foaliyyotsiz quyularin say1 iso ho-
min miiddotds 501-don 4170-0 ¢atmigdr [174].

Yaranmis voziyyotdo neft hasilatinin da getdikco asagi
diismosi ganunauygun hesab edilmolidir. Statistik gostoricilor do
bu ganunauygunlugu miisahido etmoys imkan verir [381, s.138].
Homin rogomlors asason tortib olunmus asagidaki cadvaldon (bu
vo novbeti codvalde faiz gostaricilori tadqiqatin  gedisindo
hesablanmisdir—9.M.) neft sonayesindoki tonozziiliin monzors-
sini aydin gérmok miimkiindiir:

Cadval 1.1.1
Neft hasilat1 1987—-1994-cii illords

Hasilatin miiqayisali hacmi

illor Neft hasilati (%)

(min t.) avvalki ilo 1987-ci ilo

nisbaton nisbaton

1987 14280,0 - -
1988 13740,8 96,2 96,2
1989 13159,1 95,8 92,2
1990 12512,6 95,1 87,6
1991 11941,8 95,4 83,6
1992 11084,2 92,8 77,6
1993 10295,0 92,9 72,1
1994 9562,5 92,9 67,0
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Goriindiiyti kimi, 1987-ci ildo — Azorbaycanda ermaoni
separatizminin bas qaldirdigt vo ictimai-siyasi sabitliyin
pozuldugu orofodo neft hasilati 14,3 min ton toskil etmisdiso,
1990-c1 ilde 2 mln tona yaxin agagi diigorak 12,5 min ton, 1994-
cl ilds iso daha 3 mln ton azalaraq 9,6 min ton olmusdur. Yoni
hasilat 1990-c1 ildo 1987-ci ilo nisboton 12,4% azalmisdisa,
1994-cii ilds 33% azalaraq 7 il avvalki saviyysnin 67%-ni toskil
etmisdir.

Yuxarida geyd olunan rogomlor bohs edilon dovrdo neft
sonayesinin ciddi bohran yasadigini gostorir. Kapital qoyulu-
sunun ardicil sokildo azalmasi soraitindo hasilatin gerilomosi
kaskin xarakter almigdi. Azarbaycanin miistoqilliyinin ilk illorin-
do bu neqativ meyillor davam edirdi. Codvaldon do goriindiiyii
kimi, 1990-1991-ci illords illik azalma tempi 5%-o yaxin idiso,
1992-1994-cii illordo gerilomonin siiroti bir godor do artaraq,
ildo 7%-dan ¢ox olmusdur.

Eyni voziyyot qaz hasilat1 sahosindo do 6ziinii gostorirdi.
Rosmi molumatlara istinad edarak [272, s.403; 381, s.139], 6ton
osrin 90-c1 illorinin ovvallorindo gaz hasilatinin azalma dina-
mikasini agagidaki cadvelds oks etdirmak olar:

Cadval 1.1.2
Qaz hasilat1 1990-1994-cii illords

Hasilatin miiqayisali hacmi
) Qaz (%)
Tllor (l;fl;llzltsl) avvalki ilo 1990-c1 ilo

nisbatan nisbatan

1990 9926 - -
1991 8621 86,9 86,9
1992 7872 91,3 79,3
1993 6805 86,5 68.6
1994 6379 93,7 64,3
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Beloliklo, qaz hasilat1 4 il orzinds 3,5 mlrd m’ azalaraq
(35,7%) 1994-cii ildo 6,4 mlrd m’ toskil etmisdir. Yoni 1990-c1
il soviyyosinin 64,3%-i hoddine diismiisdiir. illik azalma tempi
geyri-sabit olmus vo 1993-cii ildo 13,5%-0 qodor artsa da, 1994-
cl ilds 6,3%-dok songimisdir. Bununla belo, 6lkodo hasil olunan
qazin hacmi daxili talabati 6domayas kifayat etmirdi.

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, 1980-ci illorin
ikinci yarisinda Xozar denizinin derinlikde yerloson hissasindo
zongin “Ciraq”, “Azori” vo “Kopaz” yataglariin kosf edilmasi
Azorbaycanin neft-qaz ehtiyatlarin hoalo tiikonmadiyini gosto-
rirdi. Amma viisot almaqda olan tonozziil homin yataqglarin
istismarina baglamaga imkan vermirdi. Ciinki bunun ti¢iin boyiik
moblogds investisiya qoyulusu vo daha miiasir texnologiyalara
ehtiyac var idi [369, s.116]. Azorbaycan iso 0 zaman bu ehtiyaci
0domok iqgtidarinda deyildi.

Yuxarida qeyd olunanlardan belo noticoye golmok olar
ki, 1980-ci illorin sonunda Azaorbaycanin siyasi vo sosial-iqtisadi
hayatin1 biiriimiis béhran meyillari 1990-c1 illorin avvallarinde
daha da dorinlosmisdir. Olko iqtisadiyyatinin biitiin saholorino
genis sirayat etmis bu bohran ononovi olaraq sosial-igtisadi sis-
temdo aparict rol oynayan neft-qaz sonayesino do giiclii tosir
gostormisdir. Maliyya resurslarinin ¢atismazIigi, texniki gerilik
vo sovet iqtisadi sisteminin dagilmasi neft-qaz sonayesinin to-
nazziiliinii siiratlondirmisdir. Bunun naticasi olaraq neft vo qaz
hasilat1 koskin asagi diismiisdiir. Voziyyatin belo davam etmasi
agir iqtisadi, siyasi vo horbi problemlorls iizlogmis gonc dovloti
folakoto siiriikloyirdi. Yaranmis ¢otin soraitdo miistoqilliyin
gorunmasi va sosial-igtisadi béhranin aradan qaldirilmasi {i¢iin
yegano iqtisadi baza (eyni zamanda vacib siyasi amil) rolunu
yenidon dirgoldilmis neft-qaz sonayesi oynaya bilordi.
Azorbaycan 6z giicii hesabmma bu agir vozifonin 6hdosindon
golmok iiglin lazimi maliyys vasaitino va texnologiyalara malik
deyildi. Buna goro do homin dovrde Xozor neftino boyiik maraq
gostoron, bu sahoya tolob olunan hocmdo sormays yatirmaga vo
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miuasir texnologiyalar gotirmoyo qadir olan fovgolmilli neft
sirkotlori ilo omokdasliq aktualliq kosb edirdi. Bu baximdan
xarici Olkolorin taninmis neft kompaniyalar1 ilo halo 1990-c1
ildon davam edon danisiqlar miistoqilliyin ilk aylarindan yenidon
diqggat morkozindos idi.

1.2. Qarb sirkatlari ilo damisiqlarin baslanmasa.
“9srin miiqavilasi”’nin imzalanmasi

1980-ci illorin ikinci yarisinda sovet hokumatinin sosial-
iqtisadi sahodo yeritdiyi siyasi kurs votondaslarin miixtolif
sahibkarliq togobbiislorinin reallagdirilmasina, olkodo iqtisadi
inkisafi stimullasdiran kapital toplanmasina olverisli imkanlar
acmagla barabor, ocnobi sormayalorin do ayri-ayri saholors yo-
noldilmasino sorait yaradirdi. Homin dovrde boyiikk hocmli
investisiyalara vo toraqqiyo tokan veron miiasir texnologiyalara
mohtac olan SSRI iqtisadiyyatinin xarici 6lko sirketlorinin
kommersiya maraqlari dairasino diigmasi tobii idi.

Bu baximdan uzun tarixi zaman orzindo bdyiikk imperi-
yanin iqtisadiyyatinda onciil movqge tutmus Azarbaycanin asason
Abseronda comloson neft sonayesi do 0ziliniin iqtisadi ohomiy-
yotini saxlayirdi. Bohs olunan illordo agir béhranin tosiri ilo
dorin tonazziilo moruz qalsa da, bu qodim sonaye sahasi yenidon
Qoarbin iri kompaniyalarinin nazarini calb edirdi.

1989-cu ildo “Remko” kompaniyasinin (Boyiik Brita-
niya) Bakiya golmis tomsilcisi S.Remp respublikanin neft sona-
yesindo hokm siiron miiasir durumu, onun golocok potensiali
haqqinda genis molumat topladi. Bundan sonra Qarb investorlari
Azorbaycan neftino daha cox digget gostormoyo bagladilar.
S.Remp Bakida aldig1 tossstiratlarini boliigarken xiisusi olaraq
vurgulayirdi: “1989-cu ildo “domir pardonin” ¢ékmasi arafasin-
da neft kompaniyalarimin aksariyyati oz saylorini Qarbi Sibira
yonaltmisdi. Bels fikir gozirdi ki, Azarbaycanin sarvatlari ¢oxdan
tiikanib. Azarbaycanli miitoxassislorlo goriislorda oziim iigtin
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kasf etdim ki, Xozor donizinds islonmomis nohang ehtiyatlar
movcuddur” [381, s.145].

Gostorilon illordo Azorbaycan holo Sovet Ittifaginin
oyalati kimi acnobi kapitalin gatirilmasi ilo bagl investorlarla
birbasa miizakirolor aparmaq vo qorarlar vermok hiiququna
malik deyildi. Homin dovrdo sosial-iqtisadi hoyati genis ohato
etmis bohranin qarsisin1 almaq vo siyasi hakimiyyati qorumaq
niyyati giidon respublika rohbarliyi Kremli Qorb firmalari ilo
danmisiglar aparmaga razi sala bildi. Xozor donizindoki neft
resurslarinin miistorok islonmosi ilo bagli damisiglarda “Britig
Petroleum” (Boyiik Britaniya), “Amoko” vo “Yunokal” (ABS),
“Statoyl” (Norveg) kimi taninmis neft sirkotlori istirak edirdi.

Danisiglarin ilkin marhslesine 1991-ci ilin baslangicinda
yekun vuruldu. 1991-ci il yanvarin 18-do Sovet ittifaqinin Neft
vo Qaz Sonayesi Nazirliyi ilo Azorbaycanin Nazirlor Sovetinin
birgo ¢ixardig1 qorar osasinda Xozor donizindo yerlogon “Azori”
yataginin kosfiyyat: vo istismari iigiin “Xozordonizneft” Isteh-
salat Birliyi ilo birgo miiossisonin togkilino dair tender kegiril-
moli idi [463, s.194]. “BP”, “Amoko” va “Yunokal” bu tenders
oz tokliflarini taqdim etdilor. Iyunda basa ¢atan tenderdo “Amo-
ko” galib goldi.

Bununla bels, Azorbaycanda foaliyyot gostormok niyyo-
tindo olan basqa firmalara da miivafiq sorait yaradilirdi. Miisa-
bigo komissiyasinin yekun sonadine goro, “Amoko” Azorbaycan
hokumotinin razilig1 ilo digor sirkotlori do “Azori” yataginda
birgo islomoyo dovot etmok hiiququna malik idi. Buna gora do
qarsiligli raziliq osasinda “BP/Statoyl” alyansi, habelo “Remko”,
“MakDermott” vo “Yunokal” sirkotlori torofdag kimi “Azori”
layihasino qosuldular. “Amoko” bu amokdagliqda 45 faizlik pay
ilo liderliyini saxlayirdi [463, s.195; 369, s.132].

Yuxarida gostorilonlordon aydin olur ki, Azorbaycan
Qoarb dlkalari ilo iqtisadi slagalorin inkisafi ilo borabar, hom do
Oziinlin siyasi monafelorini do reallasdirmaga calisirdi. Tosadiifi
deyildi ki, neft sonayesi sahosindo isbirliyino dair danisiglarda
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Amerika kompaniyalarinin iistiin movqeyi davam etso do,
diinyada s6z sahibi olan Bdyiik Britaniyanin, eloco do Norvegin
sirkatlorina genis yer verilirdi. Bununla da Qorb dovlatlori ilo
hartorofli siyasi-iqtisadi miinasibatlorin inkisafina olverisli yol
acilirdi. Amma istiglaliyyetin ilk dévriinde Azorbaycanda coro-
yan edon gorgin siyasi proseslor hokumoto xarici investorlarla
aparilan danisiglar1 sona ¢atdirmaga imkan vermadi.

Bels ki, 1992-ci ilin mart ayinda Bakida hakimiyyat ba-
sina yeni siyasi dairalorin golmosi ilo bu prosesdo qisa fasilo
yarandi. Buna baxmayaraq, toroflor omokdasligin qurulmasi
ticlin maraq gostorirdilor.

Homin ilin iyununda Azorbaycanda ©.El¢ibayin Prezi-
dent vozifosino secilmosindon sonra neft danmisiglar1 tozodon
aktuallasdi. Iyul aymin 17-do Azorbaycan paytaxtinda 6lko roh-
borliyi ilo “BP” sirkatinin prezidenti C.Braun arasinda sazisin
hazirlanmas1 va galocok omokdagliga dair genis fikir miibadilosi
aparildi [85].

Mbohz bu danisiglardan az sonra, yoni sentyabrin 7-do
“BP/Statoyl” ilo “Dostluq” blokunun (sonralar — “Ciraq”) vo
“Sahdoniz” strukturunun islonmasi tizro sazis imzalandi. Xarici
sirkotlor alyansi qeyd olunan neft saholorindo faaliyyat li¢iin
tistiin hiiquqlar olds etdiyino goro, Azorbaycana 30 milyon ABS
dollar1 hacmindo bonus 6domali idi [381, s.147].

Sonodin imzalanmasi morasimindo Birlogmis Kralligin
sabiq Bas naziri M.Tetcerin istiraki ciddi siyasi hadiso idi [138].
Onun xiisusi missiya ilo Azorbaycana ilk sofori neft miiqavile-
lorino Ingiltorado bdyiik siyasi maragin oyani gostoricisi kimi
qiymatlondirilirdi.

Azorbaycan Respublikasinin  Dévlot  Neft — Sirkoti
(ARDNS, daha sonra — SOCAR) neft sonayesindo omokdaslig-
da maraqli olan ABS-1n “Pennzoyl” kompaniyasi ilo do 1992-ci
ilin oktyabrinda sazis bagladi. Homin sazigo gora, ABS sirkoti
Xozordo neft ehtiyatlart ilo segilon “Giinosli” yataginda birgo
islomok hiiququ qazanirdi [381, s.148].
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Bundan sonra artiq molum olurdu ki, xarici sirkotlorlo
danisiglarin osas predmeti dord yataqda — “Azori”, “Giinosli”,
“Ciraq” vo “Sahdoniz”do miistorok foaliyyotin qurulmasindan
ibarat olacag.

“Yunokal” kompaniyas1 yatirilacaq sormayonin daha
effektiv istifado olunmasi, islorin ¢evik vo keyfiyyotlo yerino
yetirilmosi moagsadilo “Azori”, “Glinosli” vo “Ciraq” neft yatag-
larinda aparilacaq todqiqatlarin vahid sokildo hoyata kegirilmosi
togobbiisiinii irali siirdii. ARDNS (SOCAR) bu toklifi dostok-
lodi. Bununla da 1992-ci ilin noyabrinda SOCAR va homin
ocnobi sirkotlor birgo infrastruktur sisteminin (morkozlosmis
tachizat bazasi, boru komarlori, terminallar) yaradilmasina dair
memorandum imzaladilar.

Bununla belo, layiho c¢orgivasindo biitlin iglorin birlog-
dirilmasi haqqinda miizakiralor 1993-cii ilin iyun ayinda basa ¢atdi.
SOCAR iyunun 5-do layiholorin birlogdirilmosi ilo bagl yekun
sonadi acnabi sirkatlors toqdim etdi. Boyannamo formasinda tortib
olunmus homin sonadds istirak¢1 firmalarin layihodo malik oldugu
pay nisbati oksini tapmisdi. Birlogmis miigavilo layihasinin iyun
aymin axirina qadar hazirlanmasi nazardos tutulurdu [477].

SOCAR miiqavilado 30%, xarici sirkstlor iso timumon
70% pay alird1 [463, s.199]. Bununla bels, sonadin miiddoala-
rina osason, Azorbaycan karbohidrogen resurslarinin sahibi
kimi, sazigdon daxil olan biitiin golirlorin 80%-don artiq his-
sosini oldo etmoali idi [198; 284]. Yoni 6lkonin {imumi golirlori
yalniz Neft Sirkotinin sazigdoki payindan asil1 deyildi.

Lakin gostorilon golir soviyyasino goéro miigavilo
sortlorinin holo Azorbaycanin menafelorina tam uygun goldiyini
iddia etmok diizgiin olmazdi. Homin vaxtdan az sonra SOCAR-a
rohborlik etmoys baslamig N.Oliyevin sdzlorine gors, sazisin
Azorbaycan li¢ilin sorfoli olmamasi ondan dogurdu ki, “layihanin
samaraliliyina onun dayarina va pul gostoricilorina gora qiymat
verilirdi. Bu isa bela kapitaltutumlu vo uzunmiiddatli layihalarda
real manzarani xeyli tahrif edir” [136].
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Nozoro almaq lazim idi ki, sazis boyiik dovr — 25-30 il
miiddotine imzalanirdi. Homin illordo qagilmaz olan inflyasiya,
bunun diinyada neft, texnika vo avadanligin qiymeotino tosiri
layihonin golirlorindon do yan 6tmoyacokdi. Bu isa o dovr arzin-
do layiha istirakeilar1 arasinda golirlorin hansi nisbatds boliisdii-
riilmosi masolosinin ohomiyyatini artirirdi. Yoni Azarbaycan
miiqavilodo payina diison golirlorin ¢ox hissasini birgo foaliy-
yatin ilk dovriindo yox, sonraki illords alardisa, bu miiddotdoki
inflyasiya qazancin gerg¢ok hocmini ciddi sokildo azaldardi. Ona
gora do sazigdo golirlorin pul ovezine neftin hocmi ilo gosto-
rilmosi vo hom do onun daha tez alinmasini miioyyonlosdiron
grafik 6lko tliglin mogsadouygun hesab edilo bilordi. Amma
sazigin 1993-cii ilin iyun ayimna olan layihosindo Azorbaycan
golirli neftin 62,7%-ni oldo etmali idi. Bununla borabor, sazisin
qiivvads oldugu ilk illords golirin ¢ox hissosini xarici torofdaslar
almali idiler [136]. Bu baximdan miiqavils sortlori Azerbaycanin
maraqlarini tam ifado etmirdi.

Azorbaycanda gedon siyasi proseslor 1993-cii ilin iyun
ayinda yenidon hakimiyyot doyisikliyi ilo noticolondi. Bu iso
neft miiqavilasinin hazirlanaraq basa ¢atdirilmasina vo imzalan-
masina angal torotdi. Ozamank1 Bag nazir P.Hiiseynovun istefa-
ya getdikdan bir neco giin sonra, yani iyunun 11-ds miigavilonin
baglanmas1 haqqinda raziliq sonadini imzalamasina baxmaya-
raq, homin ayin 21-no nozordo tutulmus imzalanma morasimi
toxiro salindi. Az sonra — iyunun 24-don Azorbaycan Respubli-
kasinin Prezidenti solahiyyatlorini hoyata keciron Heydar Sliyev
ocnobi sirkatlorlo aparilan danisiglarin dayandirilmasi barado
gostoris verdi [185; 314, s.2; 430].

Hazirlanmis layihodo Azorbaycanin maraqlarma uygun
olmayan miiddealarin oksini tapmasi vo boazi masalalarin slava
doqiqlosdirilmasi zorursti hagqinda molumatlar belo ciddi gora-
rin gabuluna sobab olmusdu. Bu malumatlar1 yoxlamaq vo mii-
qavilo layihasini yenidon giymotlondirmok {i¢iin iso miioyyon
vaxt lazim idi.
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Eyni zamanda, Ermonistanin flirsotdon istifado edorok
Qarabagda 6z qosbkar hiicumlarini giiclondirmasi Azorbaycanda
horbi-siyasi durumu agirlasdirmigdi. Belo miirokkob soraitdo
Heydor Oliyev voziyysti dogru qiymotlondirarak, tocaviizkarin
dayandirilmasi iigiin Xozor neftindon boyiik pay almaq istoyon
bozi Qorb oOlkolorinin  siyasi niifuzundan istifado etmoyo
calisirdi.

Sazislo bagli miizakiralorin kosilmasi hom xarici kompa-
niyalari, hom do Qorb oOlkolorinin rosmi dairolorini narahat
etmays baslamigdi. Tesadiifi deyil ki, Heydor Oliyev homin
dovrdo tez-tez kecirdiyi biitliin goriislordo onlarin tomsilgilorine
danisiglardaki fasilonin sobablorini otrafli ¢atdiraraq “kdhno
rahbarliyin bu sahada saristasizliya va talaskonliya yol verdiyini”
gostorir, tobii resurslardan “agilla istifads edilmasinin”
vacibliyini vurgulayirdi [158, c.1, s.62].

Qoarbin hokumat rohbarlori siyasi va iqtisadi maraqlarini
osas tutaraq, neft sazislorinin qisa zamanda imzalanmasina can
atirdilar. Bakida Heyder Oliyevlo goriison Ag evin yiiksok vozi-
foli niimayondosi U.Uayt “miigaviloya tezliklo qol ¢akilmasi
tictin xtisusi protokol gatirdiyini” vo Birlogmis Statlarin Azor-
baycanda “strateji maragimin oldugunu” xiisusi qeyd etdi.
Heydor Oliyev iso cavabinda sazisin baglanmasina garsi olma-
digin1 bildirorak, mosaloys miinasibatini prinsipial vo aydin su-
rotdo aciqladi: “Azarbaycamin da Amerikada strateji maragi
vardir. Bizi daha ¢ox strateji maraqlarin na doaracada bir-birina
uygun galmosi diistindiiriir” [29].

Bir daha molum olur ki, neft amili diinyada strateji xa-
rakterli vozifolorin halli ii¢lin oldugca vacib ochomiyyast dastyirdi.
Buna goro do Azorbaycan Respublikasinin istor siyasi, istorso do
sosial-iqtisadi maraqlarinin tam qorunmasi moagsadilo bu mii-
hiim amildon miimkiin godor faydalanmaga ¢alismasi tobii
hesab olunmalidir.

Azorbaycan xarici sirkotlorlo danisiglarin  aparilmasi
licin beynolxalq soviyyodo taninmis miitoxassislordon ibarot
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grup formalasdirdi. Bu qrupa Amerika vo Avropanin miixtolif
Olkolorindon ekspertlor colb edildi. Noyabrda Londonda basa
catan ndvboti miizakiralordon sonra ekspert qrupu vo acnabi neft
kompaniyalar1 sazisin hiiquqi vo kommersiya prinsiplorine dair
protokol imzaladilar. Bu sonodo goro, “Giinagli” yatagi
layihadon ¢ixarilmigdi. Danisiqlar iki yataq — “Azari” ve “Ciraq”
ilizro davam etdirilmisdi.

Ekspert qrupunun rohbori M.Manafovun fikrinco, yeni
sazigin sortlori Azorbaycan iigiin olverisli sayilmali idi. Belo ki,
golirlorin 80:20 faiz nisbotindo Azorbaycanin xeyrino boliisdii-
rillmasi nozords tutulurdu. Yoni pulla ifads edilorso, Azorbaycan
118 milyard dollarliq timumi golirin 94 milyard dollarini, neft
sirkatlori iso 24 milyard dollarin1 almali idilor [284].

Xarici kompaniyalar Azarbaycana tozyiq etmoayo calisa-
rag, bu sonadin do gobul olunmayacagi toqdirde, bir daha da-
nigiqlar aparmayacaqlarini bayan etdilar.

Layihonin yeni variantinin Oyronilmosi gostordi ki,
ekspertlorin verdiyi miisbot roys baxmayaraq, bu sonad do Azor-
baycanin milli maraqlarina uygun deyil. Belo ki, layihonin
sorfaliliyi, ovvalki kimi, istirak¢ilarin golirinin maliyys hacmi ilo
giymotlondirilirdi. Bundan basqa, golirli neft yeno do acnabi
firmalarin menafelorins uygun rejimds bolisdiiriilmali idi.

Xarici sirkotlorlo neft saziginin 1993-cii ilin noyabr, yoni
London versiyasindan bohs edon SOCAR-1n prezidenti N.Oliye-
vin sozlorino gors, Azorbaycanin neftlo Glgiilon pay1 daha da
azalaraq 53,42 faizo diigmiisdii. Hom do xarici kompaniyalar
yena do ilk illorde golirin boliisdiiriilmasinds {istiin mévqe qaza-
nirdilar. Bu 6ziinii onda gostorirdi ki, Azarbaycan oavvalki 10 il
orzinds hasil olunacaq 98 milyon ton neftin az miqdarini — comi
16 milyon tonunu (16,3%-ni), yoni iimumi galirli neftin 39%-ni
almal1 idi [136].

Prezident Heydor ©liyev Londonda hazirlanmig miiqa-
vilo layihasini Oyrondikdon sonra sonaddo oksini tapmis miid-
doalar1 da Azorbaycan iiglin mogbul saymadi [169, s.12]. Ona
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gora do Prezidentin tapsirigl ilo SOCAR problemi dorindon aras-
dirmaq mogsadilo yerli miitoxassislordon ibarot is¢i qrupu
formalagdirdi. Xarici sirkotlorlo danisiglarin asas prinsiplori bir
daha doqiqlosdirildi. Dovlot Neft Sirkotinin yeni tokliflori qobul
olunduqdan sonra 1994-cii il fevralin 4-do “Azarbaycan Respub-
likasinda daniz neft va qaz yataqlarimin islonilmasinin siiratlon-
dirilmasi haqqinda” Prezident soroncami imzalandi [169, s.8].
Bununla da homin tokliflor osasinda “Azori” vo “Ciraq”
yataqglarinin xarici investorlarla birgs islonmosi hagqinda sazisin
hazirlanmasi1 vo baglanmasi solahiyyoti SOCAR-a verildi.
Beloliklo, xarici kompaniyalarla danisiglar prosesi yeni
morholoys kegirdi. 1994-cii ilin mart ayinda Dovlot Neft Sirko-
tinin rohborlorindon biri (birinci vitse-prezidenti) toyin edlmis
[lham Oliyev sonralar xatirlayirdi: “Bu zaman bizim garsimizda
bir ne¢a asas vazifa dayanmuisdy: birincisi, miiqavilonin imzalan-
maswmma nail olmaq. Ikincisi, miiqavilods Azorbaycan iiciin an
alverisli sartlor — hom hiiquqgi, hom da iqtisadi — yaratmaq.
Uciinciisii isa, miigavilonin islomasina nail olmagq” [27, 5.246].
Ocnabi investorlarla danisiglar he¢ do asan getmirdi. Belo
ki, Qorb firmalar1 daha sorfali sortloro nail olmaga, Tiirkiyo sirkoti
159 layihodoki paymi bir az da artirmaga soy gostorirdi. Yoni xarici
torofdaslar miigavilods daha giiclii mévqe qazanmaga ¢alisirdilar.
Qorb dovlatlorinin neft sirkotlori vasitosilo Azorbaycanda
vo Xozor hovzosindo geoiqtisadi monafelorini reallagdirmaq
siyasati region dlkolarinin — Rusiya, Tiirkiya va Iranin da strateji
ohomiyyatli bu bolgade foalliginin artmasina tokan verirdi.
Onlar da Xozor donizinin karbohidrogen monbalorinin islonilms-
sindo pay almagq tli¢iin rogabot aparirdilar. Mohz 1990-c1 illorin
sonunda Z.Bjezinski Azorbaycanm1i ‘“Xozor hévzasi va Orta
Asiyanin sarvatlorinin oldugu “butulkaya” girisa nazarat edon
hayati ahamiyyata malik “tixac” adlandirmisdi [504, s.129].
Tosadiifi deyil ki, biitlin maraqli toraflor burada iistiin
movgelorini tomin etmok ugrunda gorgin miibarizoyo baslamis-
dilar. Digor dovlotlor kimi, qonsu iran da bu layihodo istirak
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etmok ticlin boylik soy gostorirdi. Amma Vasingtonla gorgin
miinasibatlor iki 6lkenin hor hansi isbirliyine ciddi angal yara-
dird1. iran vo ABS sirketlorinin eyni miiqaviloda istiraki miimkiin
sayllmadigina gora, Azorbaycan sorhad qonsusu ilo omokdasligin
basqa variantlarini nozordon kegirirdi. Olagolorin  normal
soviyyado inkisafina maraq gostoran rosmi Baki Iran sirkotlorinin
basqa sazislords yer almasinin miimkiinliiyiinii boyan etdi.

Regionda boyiik maragi olan Rusiya da bu sazislords pay
oldo etmayo ¢alisirdi. SOCAR-1n “LUKoyl” sirkati ilo bu sahado
omokdasliginin tomoli 1993-cii ilin noyabr ayinda qoyuldu [381,
s.154]. Homin ilin aprelindo yaradilmis “LUKoyl™un payina
Rusiyada neft hasilatinin 15%-i diistirdii [376, s.189]. Conubi
Qafqazda vo Xozor hovzosindo 6z geosiyasi maraqlarini reallas-
dirmaq {iglin Kreml tasir vasitosi kimi Xozor denizinin hals do
aclq galmis hiiquqi statusu mosolosindon yararlanmaga soy
gostorirdi.

Dovlot Neft Sirkoti Rusiya ilo miizakirslori basa vurdug-
dan sonra 1994-cii il martin 22-do konsorsium tizvlerinin nazoe-
rind catdirdr ki, “LUKoyl” kompaniyas1 10% istirak pay1 aldo
edorok layihoyo qosulmusdur [321].

Xarici sormayadarlarla danisiglar sonraki dovrde Baki va
Istanbul sohorlorindo aparilmisdir. 1994-cii ilin iyununda yayi-
lan molumatlardan aydin oldu ki, Tiirkiyadoki miizakiralor noti-
cosiz basa catmigdir. Azorbaycan Dovlot Neft Sirkotinin niima-
yondasi Ilham Oliyev toroflorin ciddi fikir ayriligi oldugunu
bildirmisdir. Gostorilirdi ki, layihonin kommersiya sortlorinog
dair masoaloalordo movqelor kaskin sokildo forglidir. Bu, asason,
sazisin ilk morholasindo golirlorin toraflor arasinda boligdiiriil-
mosi grafiki ilo baglidir.

Ocnabi investorlar miiqavilo ¢orgivasinds qoyulusu no-
zordos tutulan 9 milyard ABS dollar1 hocminds sormayaonin ovo-
zini gotiirdiikden sonra Azarbaycanin galir olds etmasi toklifinin
iizorindo israrla dayanirdilar. Lakin sosial vo iqtisadi sahodo agir
problemlorlo iizlogon Azorbaycan onlarin holli {igiin neft
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golirlorini daha erkon oldo etmokdo maraqli idi. Buna goro do
[lham ®Oliyev miizakiralorin gedisinds torofdaslarin nozorino
catdirird1 ki, “onun hokumati Azarbaycanin payina diison galirin
tezliklo alinmasini tomin etmayon sazisi 6z olkasinda miidafio
edo bilmaz” [239].

Gorlindiiyt kimi, istirak¢ilar miiqavilods 6z maraqglariin
maksimum tomin olunmasina yonalmis sortlorin oksini tapma-
sina ¢alisirdilar. Bu iso danisiglarin gorgin kegorok uzanmasina
sobob olurdu. Yaranmig voziyyot Ermonistanin horbi tocaviizii
soraitindo beynolxalq alomdo md&vgelorinin giliclondirilmasindo
vo dorinlogon iqtisadi tonozziiliin qarsisinin alinmasinda xarici
sirkotlorlo omokdaglia xiisusi ohomiyyot veran Azorbaycan
Respublikasinin meonafelorino cavab vermirdi. Bununla bels,
respublika hokumoti neft sazisindo milli maraqglarin gergok
sokildo qorunmasi ii¢lin biitiin imkanlardan istifado edirdi.

Tosadiifi deyil ki, miigavilonin kommersiya sortlorinin
daha sorfali variantin1 hazirlamaq moqsadilo yeni-yeni tokliflor
darindon Oyranilirdi. Miizakiraler zaman1 miiqavils potensialinin
50 milyon tona qodor artirilmasi hom Azorbaycan, hom do
acnoabi investorlar iiclin an magbul variant kimi giindaliys ¢ixa-
rildi. Buna nail olmaq tigiin “Gilinogli” yataginin daha dorin
sahasinin layihaye daxil edilmasi zaruri hesab olundu. O zaman
Azorbaycan holo “Giinosli” yataginin suyun 200 metrdon ¢ox
darinlikdaki hissesinin miistaqil islonmasine imkan veran texniki
avadanliglara malik deyildi. Bu ¢otinliyi vo oalverisli omokdas-
ligin siiratlondirilmosinin faydalarini osas gotliron Azorbaycan
hokumati “Azori” vo “Ciraq” yataglar ilo yanasi, dorinsulu “Gii-
nasli”nin do miiqavilo sahasing birlogdirilmasini magsadsuygun
hesab etdi.

Bu doyisikliklo Azerbaycanin miiqavilodon neftlo goliri
210 milyon tondan (75%-don) 253 milyon tona (80%-9) cata-
caqdi [136].

Beloliklo, miigavilo sahasinin genislonmasi onun timumi
iqtisadi somarasini yiiksaldirdi. Belo ki, Azorbaycanin imumi
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goliri ¢oxaldigina goro layihonin icra olundugu ilk 15 il orzindo
ona ¢atan neftin hacmi avvalki kimi 106 milyon ton yox, artaraq
128 milyon ton (golirli neftin 50,5%-ni) toskil edocakdi. Bu,
sazisin kommersiya baximindan toroflor iiglin daha olverisli
oldugunu gostaorirdi. Toesadiifi deyil ki, layihonin Istanbulda
qabul olunmus kommersiya prinsiplori hamimin maraqlarina
uygun goldiyino gora sonraki dovrde yenidon miizakiro predmeti
olmadi [169, s.67].

Istanbul danisiglar1 gorgin kegsa do, istirakgilarn pozitiv
yanagmasi sayoasindo 1994-cii ilin iyulunda ugurla yekunlagdi.
Noticolor Prezident Heydor Oliyev torofindon gobul edildikdon
sonra iyul ayinda toroflor bilavasito sazis motninin hazirlan-
masina dair sonodo imza atdilar [169, s.13-14].

Artiq, demok olar ki, miizakirslor finis marholosino daxil
olurdu. Azorbaycan xarici investorlarin danisiglar1 Hyuston
sohorindo (ABS) davam etdirmoklo bagli tosobbiisiino miisbot
yanasd1. Iyulun 21-don bu sohordo aparilan danisiqlar 45 giindon
sonra basa c¢atdi [169, s.14].

Hyustonda gedon miizakirolor bolgods coroyan edon
geosiyasi ¢okismolorin tosiri altinda kegdi. “LUKoyl”un konso-
rsiuma daxil olmasina baxmayaraq, Rusiyanin Xozor donizinin
hiiquqi statusu problemini 6z maraqlari namina aloto ¢evirmak
cohdi digor xarici sormayaogilori daha sayiq horokoto mocbur
edirdi.

Eyni zamanda, bu masalo hom do investorlara Azorbay-
candan giizost qoparmagq ti¢iin alavo meydan verirdi. Bu baxim-
dan Hyuston danisiglar1 neft kompaniyalarinin hazirlanan sone-
do Xozorin hiiquqi statusu haqqinda bondin salinmasina tokid
gostormolori ilo yadda qaldi. ©gor bu toklif reallagsaydi, imza-
lanmis miiqavile yalniz Xozaoryani 6lkalorin statusla bagh razi-
lagmasindan sonra hiiquqi qiivvoys malik olacaqdi [314, s.2].

Aydindir ki, torofdaslarin bu yanagmasi Azorbaycanin
monafelorine heg clir uygun deyildi. Belo olan toqdirdo, sazisin
icra olunmasini uzun illor gézlomok lazim galordi. Ciinki tarixin
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do gostordiyi kimi, bu ac1 prognoz 6ziinii tamamilo dogruldardi.
Molumdur ki, ii¢ dovlet — Rusiya, Azorbaycan vo Qazaxistan
Xozar donizinin dibinin boliisdiiriilmasi hagqinda yekun raziliga
2002-2003-cii illordo golsalor do [497, s.70-72], biitovliikkdo bu
problem otrafinda miizakiralor bundan sonra holo 15 il do davam
etdi.

Nohayot, Xozorotrafi 6lko prezidentlorinin 2018-ci il
avqust aymin 12-do Aktau sohorindo (Qazaxistan) kecirilmis 5-
ci zirvo gorisiindo “Xozar donizinin hiiquqi statusu haqqinda
Konvensiya” imzalandi [9].

Demoli, Azorbaycan danisiglarin naticasini vo timumi ra-
zil181 oks etdiran soanadin tosdiq olunmasini hals 24 il do gozlomo-
li olsaydi, noinki neft strategiyasinin, hotta onun 6ziiniin miistoqil
dovlot kimi taleyi boyiik riskloro meruz qalardi. Buna goro do
tocili olaraq voziyyotdon ¢ixis yollar1 tapilmali, danisiglar kon-
struktiv macraya yonaldilmali idi. Bunun {igiin Azarbaycan toro-
findon danmisiglarda istirak edon Dovlot Neft Sirkotinin I vitse-
prezidenti [.Oliyev ABS-1n paytaxt1 Vagingtona gedorak bu &lko-
nin energetika nazirinin miiavini U.Uayt ilo goriisdii. Aparilmig
miizakiralor noticasindo Azerbaycanin arqumentlori osasli hesab
edildi. ABS hokumatinin halalik miibahisali olan Xozar donizinin
hiiquqi statusu ilo bagli bondin miigaviloys salinmamasina dair
royi xarici kompaniyalar torofindon nozars alindi. Onlar bu toklif-
don ¢okildilor [369, s.145-146; 497, 5.70-72].

Beloliklo, Hyustonda aparilmis miizakiralorlo dord ildon
cox davam edon gorgin danisiglart basa vurmaq miimkiin oldu.
ABS hokumatinin siyasi dostoyi Xozor donizinin hiiquqi rejimino
dair geosiyasi xarakterli problemlordon yan ke¢cmoyo yol acgdi.
(Ag evin bu sahads doyismoz gotiyystli mévqeyi sonraki dovrdo
neft saziglorinin hoyata kecirilmosindo vacib rol oynadi.) Nii-
mayando heyatlori osas masolalor barods ortaq moxraco golorok
sazis layihosini isloyib hazirladilar. Azorbaycan Prezidentino
verilon molumatda bu sonadin 6lkonin iqtisadi maraqlarina uy-
gun olmas1 vurgulanirdi.
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Prezident Heydor ©liyev SOCAR-1n homin moruzasini
osas gotiirorok “Xozorin Azorbaycan sektorunda neft yataqla-
rinin birgs islonmasi haqqinda xarici neft sirkotlori konsorsiumu
ilo danigiglarin yekunlar1 barasinda” 14 sentyabr 1994-cii il ta-
rixli Forman imzaladi. Bununla da “Azori”, “Ciraq” vo dorinsulu
“Glinosli” yataqglarinin ocnobi investorlarla birgs islonilmasing
dair miigavilo layihosi miisbot qiymotlondirilir, onu imzalamaq
solahiyyati Dovlat Neft Sirkatinin prezidenti N.Oliyeve verilirdi
[169, s.9-11]. Bu formanin ardinca — sentyabr ayinin 16-da bri-
finq keciron Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyev xarici sirkot-
lorlo ¢oxdan gdzlonilon neft sazisinin sentyabrin 20-do imzala-
nacagini biitlin diinyaya elan etdi [169, s.14].

Yalniz Azorbaycanda deyil, hom do beynolxalq arenada
yaxindan izlonilon miizakiralorin naticasi olan hamin gorar genis
miqyasda maraq dogurdu. Toqdim olunmus layihoyo miinasibot
bildiron Heydor ©liyev sonadin Azorbaycan torofinin arzu veo
istoklorini tam ifado etmodiyini vurguladi. Lakin bu isbirliyinin
biitiin istirak¢ilarin ortaq menafelorine sdykondiyini, layihonin
hom acnabi sarmayagilorin, hom do Azorbaycan Respublikasinin
iqtisadi maraqlarini asason oks etdirdiyini nozars ¢atdirdi.

Xiisusi geyd olunmalidir ki, Azorbaycan hékumoti neft
sonayesindo xarici kapitalla omokdasliq masalolorini miizakirs
edorkon 0ziinlin iqtisadi-maliyyo maraqlar1 ilo yanasi, 6lkonin
siyasi monafelorini do giidmiis vo beynolxalq slagoalorini genis-
londirmoys caligmigdir. Mohz ona goro do layihodo ABS vo
Avropa dovlatlari il barabar, region dlkslarini — Tiirkiys vo Ru-
siyani tomsil edon kompaniyalarin istiraki bolgodo miixtalif
geosiyasi maraqlarin uzlagdirilmas: soylorinin  tozahiiriidiir.
Realligda daha ¢ox Olkonin sirkoti Azorbaycan neftino boyiik
digqgat gostorir vo miiqaviloyo qosulmaga can atirdi. Tosadiifi
deyil ki, Azorbaycan Prezidentinin acnabi firmalarla danisiglarin
yekunlarina dair 1994-cii il sentyabrin 14-ds imzaladig1 Forman-
dan bir nego giin sonra islam alominin niifuzlu dovletlerindon
sayilan Soudiyyo Orabistan1 Kralliginin “Delta-Nimir” kompa-
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niyasi konsorsiumdaki bes xarici 6lkonin sirkotlori sirasina daxil
oldu. Kralligin tomsilgisi miigavilonin imzalanmas1 arafasindo
1,68%-lik paya sahib olaraq layihays qosuldu [169, s.11; 381,
s.159].

Yuxarida geyd edilonlordon bels naticoyoa golmok olar ki,
Azorbaycan genis xarici iqtisadi olagolorin qurulmasina soy
gostorirdi. Holo konsorsiumla gorgin danisiglar getdiyi vaxtda
Dovlot Neft Sirkotinin Amerikanin daha bir firmasi ilo neft sona-
yesing investisiya qoyulusu hagqinda basqa sazisi imzalamasi bu
fikri tosdiq edir. Belo ki, ITham Oliyev 1994-cii il avqustun 10-
da Neft Sirkotinin birinci vitse-prezidenti kimi ABS-in “Yunay-
ted BMB Qrupp” kompaniyasi ilo Azarbaycanin qurudaki neft
yataginda omokdasliq barado sonadi imzaladi [21]. Tyirmi illik
dovrii ohato edon homin sazis neft sahosindo ABS sirkatlori ilo
Azorbaycanin bagladigi birinci miiqavilo kimi tarixo diisdii.
Bununla Azarbaycan xarici investorlarla omokdasliga can atdi-
g1 vo iri neft kapitalinin calb edilmosine maraqli oldugunu
oyani suratdo gostorirdi.

Xarici investorlarla danisiglar1 ugurla basa ¢atdirdigdan
sonra 1994-cii il sentyabrin 20-do SOCAR Bakida diinyanin alt1
dovlatinin (Amerika Birlogsmis Statlari, Boyiik Britaniya vo
Simali irlandiya Birlogmis Kralligi, Norve¢ Kralligi, Tiirkiyo
Respublikasi, Rusiya Federasiyasi vo Soudiyys Orobistani
Krallig1) “Yunokal”, “Pennzoyl”, “Amoko”, ‘“MakDermott”,
“BP”, “Remko”, “Statoyl”, “Tirkiyo Petrolleri” (“TPAO”),
“LUKoyl” vo “Delta-Nimir” kimi moshur on neft kompaniyasi
ilo Xozor donizindoki “Azori”, “Ciraq” va dorinsulu “Giinogli”
yataglarinin birge islonilmasi vo hasilatin pay bolgiisiine dair
miiqavilo imzalad1 [169, s.30-43].

Sazigo osason, SOCAR(ARDNS) layihodo 20% istirak
pay1 alirdi. Qalan 80% iss xarici neft kompaniyalari arasinda belos
boliisdiiriliirdii: ~ 17,13%—BP”, 17,01%—"“Amoko”, 10%-—
“LUKoyl”, 9,82%—“Pennzoyl”, 9,52%—“Yunokal”, 8,56%—
“Statoyl”, 2,45%—“MakDermott”, 2,08%—“Remko”, 1,75%—
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“TPAO”, 1,68%—“Delta-Nimir” [381, s.176].

Neft sazisi 1994-cii il dekabrin 12-do Milli Maclisdo
tosdiq olundu. Bununla da qiivvoys minon miiqavilonin yerino
yetirilmasi istiqgamatinds gorgin faaliyyot dovrii basladi.

Miiqavilo yiiksok iqtisadi parametrlori ilo segilirdi.
Ovvola, yataqlarda holo tomkinli hesablamalara asason, 511 mil-
yon ton neft resurslarinin olmasi gostorilirdi. Saziso goro, Azor-
baycan ¢ixarilacaq neftin 253 milyon tonunu, acnobi torofdaslar
1S9 64 milyon tonunu oldo etmoali idilor. Qalan 194 milyon ton
neftin do sirkotlorin layihadoki istismar vo s. xorclorinin
baglanmasina yonoaldilmasi nozords tutulurdu. Demali, Azorbay-
canin payina monfoot neftinin miitloq oksariyyati — 80%-i, biitiin
investorlara iso 20%-i diistirdii [169, s.78-79; 381, s.175].

Layihodo Azorbaycanin imumi golirlorinin osason {i¢
monbadon daxil oldugunu qeyd etmok olar: 1) Tabii resurslarin
sahibi kimi golirin miioyyan hissosini alir; 2) Yataqglarin
istismarina kapital qoyulusunun hacminos miinasib golir aldo edir
(SOCAR 6ziiniin 20%-lik istirak payina uygun olaraq sormayo
qoymali idi); 3) Konsorsiumun alds etdiyi galirlorin 25%-1 vergi
kimi Azarbaycanin dévloat biidcasine ddanilir [169, 5.9-10].

Eyni zamanda, Azorbaycan layihonin icrasi dovriindo
neftlo borabor hasil edilocok somt gazini (hocmi 55 mlrd kub-
metr prognozlagdirilirdi) 6donisgsiz almali idi. Bundan basqa,
Azorbaycan hom do sazisin shato dairasindoki tobii qaz ehtiyat-
lariin islonmosi iiglin investorlarla ayri miiqavilo baglamaq
hiiququna malik olurdu.

Sazigin mavi yanacagla bagli bondlori do Azorbaycanin
igtisadi maraqlari baximindan ohomiyystli idi. Belo ki, hamin
sonadin avvalki — 1993-cii ilin iyun versiyasinda 6lkonin ¢ixari-
lan samt qazin1 konsorsiumdan satin almasi nazards tutulurdu.

Ocnobi kompaniyalarin yataglarin sahibino 6domoli mii-
kafatin — bonusun hacmi yens do 300 min ABS dollar1 mables-
gindo galirdi. Amma bu malyyonin Azorbaycana &donilmaosi
grafiki daha olverisli surotdo tosdiq olunmusdu. Sorto goro,
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bonusun yaris1 sonad hiiquqi qiivvoys mindikdon 30 giin sonra,
daha 25 faizi orta sutkaliq neft hasilatt 40 min barel soviyyasina
catdiqgda, axirinc1 25 faizi iso neftin ixracat boru komori ilo
otiirlilmosing bagladigda verilmali idi [136; 169, s.79].

Layihoyo homin dovriin mozonnasi ilo 7,5 milyard ABS
dollar1 hacminds sormayo qoyulusu gozlonilirdi. Bu moblogin
80%-1 ocnabi investorlarin, 20%-1 iso konsorsiumdaki istirak
payina uygun olaraq SOCAR-1n 6hdasina diisiirdii.

Aparilmis hesablamalara osason, bu omokdasligdan
Azorbaycan ozamanki mozonno ilo 34 milyard ABS dollari,
ocnobi torofdaslar iso 8 milyard ABS dollar1t mablaginds qazanc
gotiirmoli idilor [381, s.175]. Lakin Dovlot Neft Sirkotinin prezi-
denti N.Oliyevin fikrinco, 30 illik zaman orzindo inflyasiyanin
tosiri ilo miigavilodon daxil olan golirlor 157 milyard ABS
dollar togkil eds bilordi. Homin moablogdon layihoya sorf olunan
xarclori ¢ixdiqda, Azarbaycan 81,7 milyard ABS dollari, acnabi
kompaniyalar iso 19,5 milyard ABS dollar1 monfoat oldo etmali
idilor [136].

Icras1 30 illik dévr iigiin nozordo tutulmus layihonin ii¢
morholods yerins yetirilmosi planlasdirilirdi. 18 aya hesablanmig
ilk morhoalodo minimum proqrama daxil olan mocburi todbirlor
(li¢ quyunun gazilmasi, ilkin neftin ¢ixarilmasi vo s.) goriilmoli
idi. Miigavilonin qlivvoyos minmosindon kegon 48 ay ikinci
morholoni togkil edirdi. Bu dovrds neft yataglarinin tammiqyash
islonmasinin baslanmasi gdzlonilirdi. Ugiincii morhalo layihanin
parlamentds tosdiq olunmasindan 6ton 54 ay1 ohato edirdi. Bu
miiddotin tamaminda miiqavilo lizro hasil edilmis neftin o
vaxtadok insa olunmus asas ixrac komari vasitasilo xarici bazar-
lara daginmasi baslanmali idi [169, s.78].

Tortib olunmus icra plan1 miigavilonin vaxtinda hoyata
kegirilmosino inam asilayirdi. Sazisin yerino yetirilmosino lazimi
nazaratin tomin olunmasi moagsadile yaradilmis Rohbar Komito-
nin sadri vo katibi vozifolorino miivafiq olaraq Azorbaycanin vo
podrater sirkatin niimayondalari tosdiq edildiler.
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Miiqavilonin miiddoalarinda ocnobi kompaniyalarin 6z
paylarinin har hansi hissasini ortaq sirkatlorine 6tiirmok hiiququ
tanmir. Lakin SOCAR-1n razilig1 olmadan onlar malik olduqlari
pay1 konar sirkoto sata bilmozlor. Mohz bu sort Azorbaycana
strateji xarakterli layihoyo onun ii¢clin mogbul sayilmayan isti-
rak¢inin qosulmasini angollomok imkani yaradir.

Sazigin imzalanmasi diinyada ona maragin artmasina
sobab oldu. Taninmig neft kompaniyalarinin digqeti Baki neftina
yonalmisdi. Mohz buna goro do Azorbaycan miiqavilodoki 20
faizlik istirak payini maliyyslogdirmok problemi ilo iizlosondo
bir sira acnabi neft firmalar1 layihoys qosulmagq iigiin calbedici
tokliflor irali siirdiilor. 1995-ci ilin aprelindo SOCAR 6z payinin
5 faizini “Tiirkiys Petrolleri”no vo 5 faizini “Eksson” kompani-
yasina (ABS) satmasi ilo bagli molumat yaydi. Azorbaycan bu
addimi atarkon mosolonin iqtisadi torofi ilo yanasi, siyasi
amillari do nazore almigdi. Cilinki Heydor ©liyev homin sirkatlo-
rin rohbor soxslori ilo goriisiindo ABS vo Tiirkiyonin rosmi
niimayondoalorinin Azorbaycana miiraciotindo onlarin somorali
foaliyyotino zomanot verdiklorini ayrica olaraq diggoeto cat-
dirmigdir [155].

Beloliklo, 1995-ci il aprelin 12-do SOCAR laylhadoki
paymnin 5 faizini TPAO sirkstino satmasi haqqinda sonuncu ilo
sazis imzaladi. Prezident Heydor Oliyevin vo Bas nazir
T.Cillorin bu merasimds istirak etmolori neft amilinin siyasi
¢akisinin tozahiirii idi. Bundan sonra tiirk sirkoti konsorsiumdaki
payin1 6,75 faizodok artird1 [175].

Azarbaycan bu sovdolosmo ilo layihodoki 10 faizlik payi-
nin yarisinin TPAO torafindon maliyyelesdirilmasine tominat aldi.
SOCAR tiirk sirkotinin bu borcunu sonraki illordo 6doyacokdi
[181, c.4, s.54-55].

Bundan bir hofto sonra — aprelin 19-da SOCAR va
“Eksson” arasinda imzalanmig sazigo gora, Azorbaycan layiho-
doki paymin 5 faizini do ABS-1n taninmis kompaniyasina verdi.
Imzalanma morasimindo ABS-1n yiiksok statuslu niimayondalori

61



9rastun Mehdiyev

— U.Uaytin (energetika nazirinin birinci miiavini) vo Q.Laflinin
(kongresmen) istiraki masalonin hom do siyasi ohomiyyat kosb
etdiyini gostorir [20].

Bu sonadi imzalamaqla Azarbaycan daha bir ciddi vozi-
foni hall etdi. Belo ki, SOCAR-1n layihadoki paymin qgalan 5
faizlik hissesinin maliyys masraflorinin “Eksson” torafindon
0donilmosing nail oldu [169, s. 88-89].

Demoli, Azorbaycan miigavilodo malik oldugu payin (10
faiz) xorclorinin 6donilmasi ilo bagli masoloni xarici torofdasla-
rin hesabina holl etdi. Bundan bagqa, layihodo Amerika kompa-
niyalarinin say1 da 5-odok artdi.

Miigavilonin icrasi dovriindo ocnabi investorlarin ona
diqqoti azalmirdi. Belo ki, 1996-c1 ildo “itogu” kompaniyasi
(Yaponiya) “MakDermot” sirkotinin sohmlorini satin alaraq
layihoayo qosuldu [181, c.4, s.311; 224]. Bununla da konsorsium
tizvlorinin tomsil etdiyi dovlotlor daha genis cografi mokam
ohato etdi. Bundan dord il sonra “Remko” firmasinin 2,08 faizlik
istirak paymi ABS-in {i¢ kompaniyasit satin aldi. Onlardan
“Amerada Hess” “Delta” sirkati ilo “Delta Hess” alyansi yarada-
raq konsorsiuma daxil oldu. “Remko” sirkotinin galan payina
“Devon Enerji” vo “Yunokal” kompaniyalar1 yiyslondilor
[313].

Goriindiiyli kimi, layiha istirak¢ilarinin torkibindo doyi-
siklik bas verirdi. Bu, neft sirkotlorinin sirf kommersiya marag-
larinin tobii tozahiirii olmaqla yanasi, hom do bir sira dévlatlorin
geosiyasi mogsadlorinin gergoklogdirilmasinin ifadosi idi. Ona
goro do sonraki dovrde miioyyon fasilolorlo ardicil davam edon
belo yerdoyismolords geyri-adi sobab axtarmaq dogru olmazdi.

Azorbaycan iso bu prosesdo 6z monafelorini qorumagq
imkanina malikdir. Ciinki digor sirkotlorin pay alaraq konsorsiu-
ma iizv olmasina dair qorarlar, yuxarida gostorildiyi kimi,
Azorbaycanla razilagdirilmalidir.

Miiqavilads sirkatlorin maliyys-kommersiya maraqlarin-
dan asili olaraq, istirak paylar1 {izro sovdelogmolor vo konso-
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rsium torkibinin yenilonmaosi prosesi sonralar da davam edirdi.
Homin doyisikliklorin bazisi hotta miioyyon rezonans dogururdu.
Mosalon, 2002-ci ilds Rusiyanin “LUKoyl” sirkoti 10%-lik
paymi Yaponiyanin “Inpeks” korporasiyasina sataraq konsor-
siumdan ¢ixdi [95]. Rusiyanin aparici neft sirkatinin bu gorarinin
siyasi motivlorlo bagl olmasma dair fikirlor saslonso do, homin
sOvdolosmoni onun perspektiv kommersiya maraqlan ilo alaqge-
londirmok dogru olardi. Ciinki “LUKoyl” 6z paymni 1,2 milyard
dollara satmagq]la ilkin yatirdig1 sormayadon bir ne¢o dofo ¢ox ma-
liyys vasaiti alds etdi. Digor torafdon, Rusiya sirketi Azarbaycan-
da basqa layiholords, o ciimlodon nohong “Sahdoniz” gaz yatagi-
nin islonmasi iizro miiqavilods istirakinit davam etdirirdi.

Maliyys resurslarina giivonon SOCAR da 2011-ci ildo
“BP” ilo raziliga golorok onun “Devon Enerji”don oldo etdiyi
sohmlarin bir qismini almaqla layihodoki payini1 11,65 faizo cat-
dird1. “Devon Enerji” miiqaviladaki payini1 2010-cu ilde konsor-
siumun digor iizvleri — “BP”, “Sevron”, “Inpeks” vo “Itogu”
sirkotlorino satmigdi. Yoni 2010-2011-ci illordoki sonuncu
sovdalogsmolordon sonra ilk neft konsorsiumunun torkibi belo
formalagsmisdi: “BP”-35,83%, SOCAR -11,65%, “Sevron”—
11,27%, “Statoyl”-8,56%, “Inpeks”-10,96%, “Itocu”—4,3%,
TPAO-6,75%, “Eksson”-8% vo “Hess”—2,72% [468; 491].
(2017-ci ildo “Osrin miiqavilosi”’nin uzadilmasina dair yeni sazig
imzalandigdan sonra pay bolgiisii doyisdi. Bolgiiniin son voziy-
yoti Cadval 1.3.1-do verilib).

Azorbaycanin torofdasliq etdiyi xarici neft sirkotlori
maliyya-texniki potensialina goroe ya 6z 6lkolorindo vo regionda,
ya da beynolxalq miqyasda niifuzlu yer tuturdu. Homin sirkot-
lorin ¢oxu bdylik inkisaf yolu kegorok diinyada nohong neft-qaz
layiholorinin islonilmasinds aparicti mévge qazanmisdi [291,
s.18-28]. Buna goro do Bakida bu omokdasligin perspektivlori-
nd xiisusi iimid baslayirdilor.

Ilk boyiik neft miiqavilosi Azorbaycanin neft sonayesi
sahosindo qotiyyatlo reallagdirdigr strategiyanin asasini qoydu.
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Bu sazis agir sosial-iqtisadi, horbi-siyasi problemlarls {izlogsmis
Olkonin hayatinda dorin transformasiyalara zomin yaratmasi va
beynolxalq miinasibatlorinin inkisafina tosiri baximindan ciddi
rol oynaya bilordi. Masolon, Prezident B.Klinton imzalanma
orofosindo  Azorbaycan Prezidentino iinvanladigi moktubda
gostorirdi ki, “Birlogmis Statlar tarixda bu nov sazislor arasinda
an boyiiyii olan bu miigavilani alqiglayir” [169, s.68].

Qeyd etmok olar ki, niifuzlu dovlotlorin taninmis neft
kompaniyalarinin istiraki, yatirilacaq investisiyanin vo neft
ehtiyatlarinin hocmi, eloco do shomiyyatli geosiyasi roluna gors
sazig qisa zamanda diinyada “Osrin miiqavilesi” adi ilo tanindi.
Goriuiniir, sonadin belo adlandirilmasinda B.Klintonun tobrik
moktubunda yuxarida qeyd olunan fikir do miioyyon rol oyna-
migdir. Ciinki ABS Prezidentinin bir nec¢o il sonra BTC ixrac
boru xattinin ¢okilmasinoe dair son sazislorin imzalanmasi miina-
sibatilo gondardiyi tobrik moktubuna Prezident Heyder Sliyevin
2000-ci il 6 noyabr tarixli cavab1 bu gonaoto golmoyo imkan
verir. Homin cavab moktubunda Heydor Oliyev “asasi bizim
tarafimizdan 1994-cii ilin sentyabrinda Sizin “Osrin miiqavilasi”
adlandirdiginiz miigavilonin imzalanmasi ilo qoyulmug miistaqil
Azarbaycamin yeni neft strategiyasi” ifadosini xiisusi olaraq
vurgulayir [158, ¢.31, s.13].

Bununla yanasi, bozi miislliflor sazisin Azorbaycanin
tam suverenliyini oks etdiron ilk beynslxalq iqtisadi akt oldu-
gunu nozors alaraq, onu “miistaqillik miigavilasi” adlandirirdilar
[478, s.303]. Bu isa homin sonadin mohz geosiyasi vo geoiqti-
sadi ohomiyyati ilo bagli idi.

Sazis Azorbaycan iqtisadiyyatinda xiisusi ¢okiyo malik
olan neft-qaz sonayesinin yenidon qurulmasina va ardicil inkisaf
yoluna ¢ixmasina miinbit gorait yaradirdi. Eyni zamanda, layiho
neft sonayesino yaxin olan bagqa saholoro, eloco do miihiim
infrastrukturun inkisafina sormays yonoldilmesino ciddi tokan
vermoli idi. Belo ki, beynolxalq praktikadan molum oldugu kimi,
neft sonayesino yatirilan hor bir dollar iqtisadi hoyatin digor
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saholoring olavo olaraq ii¢ dollara qodor kapital qoyulusuna yol
acir.

Ocnobi sormayonin yaxindan istiraki ilo dirgolis yoluna
cixan Azarbaycanin neft sonayesi 6lkonin liberal igtisadi sistema
kegmasino vo diinya iqtisadiyatina inteqrasiyasina tosir gostoron
giiclii amillordon biri oldu.

Layihonin icras1 prosesindo respublikaya qabaqcil texniki
avadanliglarin, yeni texnologiyanin daxil olmasi ayri-ayr1 sahals-
rin iginin tokmillogdirilmasinds vacib rol oynayirdi.

Iqtisadiyyat iigiin zoruri olan bdyiik kapital qoyulusuna
sorait yaradan neft sazisi 6lkonin sosial monzorasinin do ciddi
surotdo yenilonmosine dorin tosir gostormok baximindan ohe-
miyyatli sayilirdi. Belo ki, neft-qaz sonayesi ilo yanasi, hom do
iqtisadiyyatin basqa bolmelorinds yeni is yerlorinin agilmasin
cox gozlomok lazim golmoyocokdi. Masgullugun artmasi igtisa-
di tonozziildon dogan genismiqyash issizlik probleminin kaskin-
liyini getdikco zoaiflotmoyo kdmok edordi. Bu iso ohalinin sosial
rifahin1 todricon yaxsilagdirmaqla comiyyotdo hokm siiron sosial
miinasibatlorin arzuolunmaz gorginliyinin azaldilmasina zomin
yaradard1 [262].

Azorbaycan hokumsoti 6lkonin inkisafina miihiim t6hfa
veran bdyiik neft sazisini imzalamaqla holledici moqamlarda
gotiyyatli siyasi iradoys sahib oldugunu bir daha gostordi. Bu,
respublikada siyasi vo iqtisadi sabitliyin giiclondirilmasi baxi-
mindan ohomiyyatli idi. Eyni zamanda, layiha ilo bagli timidlor
biitiin ictimai fikri dovlatin iqtisadi tomalinin vo siyasi miistaqil-
liyinin mohkomlondirilmasi namina pozitiv foaliyyoto kokloyir-
di. Toraqqi vo sosial rifah arzularinin tezliklo gergoklogsmaosi goz-
lontilori respublikada gorgin siyasi vo ictimai miihitin durul-
masina, qiitblosmo diigiincalorinin, agir psixoloji ab-havanin
getdikco dof olunmasina vo belsliklo, insanlarin sabitliyo vo
quruculuga inaminin yiiksolmasino komok edirdi.

Azorbaycan Respublikasi xarici investorlarla six omok-
daslhiga baslamaqgla miistoqil dovlost kimi tobii sorvatlorinin
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tamhiiquqlu sahibi olmasin1 niimayis etdirdi. Bununla yanasi,
onun acnobi sormayalors agiq oldugunu gostormosi xarici dov-
latlorlo qarsiligli olagolorin inkisafina can atmasinin tozahiirii
idi. Homin d6vrda bels ardicil siyasat istiglaliyyatini yeni qazan-
mis Azorbaycan dovlstinin beynolxalq alomdo genis taninma-
sina vo miinasibatlorinin méhkomlonmaosing téhfs verirdi.

Azorbaycanin dovlst miistoqilliyini gazanmasi orafosindo
Ermonistanin horbi tocaviizii vo isgalciliq siyasati ilo lizlosmosi
onun qarsisinda miinaqiso haqqinda obyektiv beynolxalq fikrin
formalasdirilmast kimi ¢ox bdyiik vozifo qoyurdu. Bunu nozors
alaraq, sazisin imzalandig1 sirkotlorin tomsil etdiyi qorb vo sorq
dovlatlori ilo (ABS-dan Yaponiyaya qodor) qarsiliqlt faydali
miinasibatlorin qurulmasina slverisli yol acird1 [506].

Proseslor gostorirdi ki, homin dovlstlor do Azarbaycanla
olagolorin inkisafinda maraqglidirlar. Masalo ilo baglh onlarin
movqeyi dovlat vo hokumat bag¢ilarindan daxil olan maktublar-
da oksini tapirdi. Masalon, Prezident B.Klintonun sazigin imza-
lanmas1 miinasibati ilo gondordiyi tobrikindo sonadin ABS-
Azorbaycan iqtisadi omokdasghiginin genislonmosi baximindan
ohamiyyati qeyd olunur vo xiisusi vurgulanirdi ki, “Azarbaycan
neftinin islonmasi Daglhq Qarabag regionunun daxilinda va
onun atrafinda uzun miiddat siiron miinaqigonin hall olunmasi
ila yanasi, Azarbaycan xalqi iiciin sabitlik, igtisadi inkisaf v
firavanhq gatirilmasinda miihiim rol oynaya bilar” [169, s.68].

Konsorsiumda 6z sirkotlori ilo tomsil olunan Boyiik
Britaniyanin Bas naziri C.Meycor iso Azaorbaycan Prezidentino
iinvanladigi moktubunda neft sazisinin dovlotlorarast miinasi-
botlorin yeni dovro godom qoymasinin tozahiirii oldugunu
bildirirdi. O, geyd edirdi ki, Boyiik Britaniya Dagliq Qarabag
probleminin tonzimlonmasindos, “bolganin biitiin xalglarinin
tahliikasizlik va toraqqinin bahrasini gormasi sarti ilo adalatli va
mohkam  siilhiin  bargarar olmasinda faal rol oynamaga
hazirdir” [169, s.69].

Yuxarida deyilonlordon belo gonasto golmok olar ki,
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”9srin miigavilesi” diinyanin aparict olkolorini genis omok-
dashiga yonoldorok, Azorbaycan Respublikasina sormayo qoyu-
lusunun stimullagsmasi, onun sosial-igtisadi ytiksalisi, miixtolif
dovlatlorlo qarsiligh faydali miinasibatlorinin togokkiil tapmast,
beynolxalg modvgelorinin giiclondirilmosi sahosindo miihiim
faktor rolunu oynayir.

Ermonistanin isgal¢iliq siyasstinin davam etdiyi, 6lkodo
dorin sosial-igdisadi bohran, gorgin siyasi proseslor vo regionda
koskin geosiyasi niifuz ¢okismosi soraitindo ocnobi kompani-
yalarla dord ildon ¢ox aparilmig danisiglar Azorbaycanin milli
monafelorino vo iddiali 6lkalorlo garsiligh faydali omokdasliq
prinsiplorine asaslanan miigavilonin baglanmasi ilo yekunlasdi.
Agir sosial-igtisadi sarsintilar mongonasindo sixilan Azorbay-
can, nohayat, coxdan arzuladigi toraqqi va rifah yolu ilo iralile-
mok flirsoti oldo etdi. Yaranmis imkandan maksimum faydalan-
maq tclin sonraki dovrds ardicil sokilde yorulmadan foaliyyat
gostormak lazim idi.

1.3. Neft-qaz sonayesina xarici sormay? axininin
giiclonmosi. Milli neft strategiyasinin togokkiil tapmasi

“Osrin miiqavilesi’ni Azarbaycan ilo diinyanin taninmis
neft kompaniyalar1 arasinda uzunmiiddotli somorali torafdagligin
blindvrasi kimi qiymotlondirmok olar. Nohong xarici inves-
torlarin Xozordo genismiqyash isbirliyino qorar vermosi o dovr-
da Azarbaycan iqtisadiyyatina kapital yatirilmasinin bdyiik risk-
lo miisayiot olunmasina dair yayilmis fikirlorin todricon doyis-
masing zomin yaradirdi. Homin illords ilk konsorsiumun tlizvlori
ilo borabor, basqa kompaniyalarin da Xozor neftino daha cox
diqgat gostordiyi miisahido olunurdu. Azorbaycan torofi hom
irthocmli investisiyalarin calb olunmasina, hom do 6z maraq-
larinin tomin edilmasino ¢alisirdi. Belo ki, beynolxalq alomdo
“neft tokca yanacaq, enerji vasitasi deyil, ham da siyasi, strateji
komponenta ¢evrilir” [341, s.189], dovlatlorin iqtisadi vo
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geosiyasi maraqglarinin tonzimlonmosindo miihiim rol oynayirdi.

“Osrin miiqavilesi” vaxtilo yerli geologlar torafinden
acilmig yataqlar1 ohato edirdiso, investorlarla danisiglarin aparil-
dig1 basqa saholordo tobii resurslarin olmasi prognozlasdirilirdi.
Yalniz hoyata kecirilocok kosfiyyat-axtaris islori homin struktur-
larda neft-qaz ehtiyatlarinin movcudlugunu tosdiqloys bilardi.

“Azori”, “Ciraq”, “Gilinosli” (“ACG”) yataqlarina dair
miigavilonin ardinca daha iki blokun — “Qarabag” vo “Sahdoniz”
saholorinin acnabi sormayaogilorlo birgo islonmosi haqqinda
miizakirolor siirotlondi. SOCAR-1n ilk sazislo bagli qazandigi
tocriibosi ndvboti miiqavilolora dair damisiglarin gedisindo 6z
ohomiyyoatini gostorirdi. Umumiyyatlo, SOCAR acnobi investor-
larla omokdashigi diinyada genis totbiq olunan hasilatin pay
bolgiisii haqqinda sazis (HPBHS) imzalamagla hoyata kegirmoyi
mogbul hesab edirdi. Bununla bels, 1990-c1 illorin avvallorinds
bir ne¢o birgo miiossisonin yaradilmasina baxmayaraq, kigik
quru yataglarindaki homin modonlordo sormays hocmi bdyiik
deyildi [267].

Mohz iri moblogli kapitalin yonoldildiyi donizdoki
madonlords HPBHS osasinda foaliyyotin toskili daha faydali
sayilirdi. Belo ki, bu tipli saziglorin baglica cohoti ondan ibarat
idi ki, kosfiyyatin gedisindo miimkiin kommersiya risklari acno-
bi sormayagcilorin 6hdoesino diisiir. Eyni zamanda, axtaris islori
dovriinds SOCAR-1n layihadoki maliyys pay1 xarici investorlar
torofindon yatirilir. Azorbaycan hom do razilasdirilmis moblogdo
bonuslar alir.

Homin saziso osason, aparilan kosfiyyat islori miisbot
naticalor vermadikde, investorlarin xorclori qaytarilmir. Lakin
islor neft vo ya qaz yatagmin askar olunmasi ilo basa catarsa,
Azorbaycan layihodon golon qazancin 70-80 faizini vo habelo
0donigsiz olaraq biitiin somt qazin1 miilkiyyat¢i hiiququnda alir.

HPBHS-nin osas miiddoalar1 sirasinda Azorbaycan
votondasglarinin kompaniyalarda islo tominatt mosalolori do
oksini tapir. Sonado asason, yerli kadrlar layiholori hayata

68



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

kegiron homin sirkotlordo miioyyon vaxtdan sonra todricon isgi
heyotinin yarisindan ¢ox hissosini (90%-0 godorini) toskil
etmolidir [474].

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan layihonin torafdasi
kimi iki osas monbo lizro golir oldo edir: hom tobii resurslarin
miilkiyyatgisi qisminde acnabi investorlarla sazig imzalamagla
(SOCAR-1n adindan), hom do Dovlot Neft Sirkotinin layihadoki
payina uygun sarmays qoymagq|la.

“ACG” yataglarindan sonra Xozorin Azorbaycana aid
sularinda yerlogon “Qarabag” bloku iizro danisiglar diqqget
morkozindo idi. Layiha sortlori razilasdirildigdan sonra 1995-ci
ilin noyabr aymin 10-da “Giiliistan” sarayinda SOCAR ilo
“LUKoyl”, “Acip”, “LUK-Acip”, “Pennzoyl” vo SOCAR Ortaq
Kommersiya Sirkoti arasinda homin strukturda birgo axtaris-
kosfiyyat iglorinin hoyata kegirilmosi vo pay bolgiisii haqqinda
sazig imzaland1 [181, c¢.4,s.192].

“Qarabag” sahosini ohato edon miiqavilods “Pennzoyl”
sirkoti 30%, Rusiya va Italiyanin “LUK-Acip” alyansi 45%,
“LUKoyl” 12,5%, Italiyanin “Acip” kompaniyasi 5%, nohayat,
SOCAR 7,5% istirak pay1 ald1 [181, c.4,s.217].

Homin strukturda neft resurslarinin hocmi 85-150 milyon
ton qiymatlondirilirdi. Prognozlara gors, Azorbaycan timumi go-
lirin 65-80%-ni ala bilordi. Sazis 25 illik dovra nozords tutulurdu.
Layihonin icrasina 1,7 mlrd ABS dollarindan ¢ox sormayo
yatirilmasi gozlonilirdi [181, ¢.4, s.192; 209].

“Pennzoyl” vo “LUKoyl” birinci konsorsiumda istirak
edirdilorsa, “Acip” Azorbaycanin neft sonayesindo omokdasliga
bu layiha ilo qadom qoyurdu. Onun “Qarabag” bloku {izre saziso
qosulmas1 Italiya-Azarbaycan olagelorinin hom iqtisadi, hom do
siyasi miistovido inkisafinda 6z rolunu oynamali idi. Bununla da
Azorbaycan neft sazislori hesabina miinasibat qurdugu Avropa
dovlatlorinin shato dairasini daha da genislondirirdi.

SOCAR “Osrin miiqavilesi” ilo miiqayisado “Qarabag”
layihasindo daha kigik istirak payma (7,5%) malik idi. Buna
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goro do miigaviloya dair parlament miizakiralorindo sonadin
Olkonin maraglarina uygun olmadig1 barodo iradlar bildirildi.
SOCAR-1n prezidenti N.Oliyev buna cavab olaraq 6lkonin sldo
edocoyi golirlorin yalniz istirak payr ilo oOlgiilmoadiyini xatir-
ladaraq, Azorbaycanin bu sazisdon biitovliikdo 12 mlrd dollar
qazanc gotlirocoyini nazars ¢atdirdi [269].

Milli Maclisds miizakiralordon sonra 1996-c1 ilin fevral
aymin 13-do “Qarabag” neft layihosi tosdiq edildi [181, c.4,
s.211-215].

Ikinci miigavile ilo paralel olaraq xarici kompaniyalarla
“Sahdoniz” adli daha bir doniz bloku iizro damisiglar gedirdi.
Homin sahayo ciddi maraq gostoran “BP-Statoyl” ciitliiyli hoalo
1992-ci il sentyabrin 7-do SOCAR-la saziso imza ataraq, onun
islonmasi ilo baghh danisiglar {iciin xiisusi hiiquglar almisdi
[347]. 1994-cii ildo TPAO firmasi da onlarin sirasina daxil oldu.

SOCAR-1n hamin sirkatlorle apardigi danisiqlar 1996-c1
ilin may ayinda yekunlasdi [347]. Bundan az sonra — 4 iyun
1996-c1 il tarixinds “Giiliistan” sarayinda SOCAR ilo “BP”, “Elf
Akiten”, “Statoyl”, “LUKoyl”, TPAO vo “OIEK” (iran)
kompaniyalar1 arasinda “Sahdoniz” perspektivli strukturu iizro
HPBHS imzaland1 [181, c.4, s. 254-255].

Maraqlidir ki, ilk sazis imzalanarkon, “BP”, “Statoyl” vo
TPAO miigavilads 60%, SOCAR iso 40% payla istirak edirdi.
Amma ¢ox kegmomis Azorbaycan hokumati Fransa, Rusiya vo
[ran torofindon daxil olmus miiraciotloro osasen onlar1 tomsil
edon “EIf Akiten”, “LUKoyl” vo “OIEK” kompaniyalarina
layihado istirak etmoyo sorait yaratdi. Beloliklo, hom do 6ziiniin
siyasi vo iqtisadi maraqglarindan ¢ixis edon Azorbaycan SOCAR-
n malik oldugu payin bir hissosini onlara giizosto getdi. Bunun-
la da “Sahdoniz” layihasindo toroflorin pay1 belo boliisdiiriildii:
“BP”-25,5%, “Statoyl”-25,5%, SOCAR-10%, “Elf Akiten”—
10%, “LUKoyl”-10%, “OIEK”-10%, TPAO-9% [347].

Aydindir ki, Azorbaycanin yuxarida gostorilon kompa-
niyalara layihado pay ayirmasinin aasas sababi ayri-ayr1 dovlot-
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lorin bolgodoki maraqlarimi tarazlasdirmaq, habelo 6z monafe-
lorini qorumaq cohdlari ilo baglh idi. Belo ki, Conubi Qafqaz
tarixon Rusiyanin geosiyasi maraq dairasindo olub. Giindoalikds
duran Xozor donizinin statusu, Kremlin destoyine arxalanan
Ermonistanin Azorbaycana qars1 isgal¢iliq siyasoti ilo bagl
problemlorin, bolgonin perspektivlorini miiosyyon edon basqa
mosalalorin nizamlanmasi zoruroti Moskva ilo somaorali, prag-
matik, qarsiliql faydali miinasibatlorin qurulmasini talob edirdi.

Beynolxalq alomds s6z sahibi olan Fransa hom do Minsk
grupunda homsadr postunu tutaraq Azorbaycana boyiik tosir
imkanlarina malik idi. Buna goro do “Elf Akiten”in timsalinda
onun iqtisadi maraqlarinin Azorbaycanda qismon gergoklos-
mosing sorait yaradilmasi vo ikitorafli miinasibatlorin genislon-
dirilmosi zamanin digtasindon dogurdu.

Irana goldikds ise, conub qonsusu Xozor hdvzosindo
strateji iddiasin1 gizlotmirdi ve vaxtilo “ACG” iizra ilk layihoda
istirak etmok arzusunda idi. Amma miinasibatlorinin gorgin
oldugu ABS kompaniyalar1 ilo onun eyni layiholordo amokdas-
lig1 istisna edilirdi. Mohz bu sobobdon Azorbaycan qonsuluq
olagolorini inkisaf etdirmayo ¢alisdigi Iranm neft firmasima
yalniz iigiincii sazisda pay ayira bildi. Yoni “OIEK” sirkoti ABS
kompaniyalarmin daxil olmadigi “Sahdeniz” layihasinds yer
tutdu. 2001-ci ilin dekabrinda iso o, miiqavilodoki paymi Iranmn
basqa sirketina — “NICO”ya verdi [353].

Sazigin imzalandig1 vaxt “Sahdoniz” strukturunun po-
tensiali 400 milyard kubmetr qaz, 100 milyon ton neft hacmin-
do prognozlasdirilirdi [181, c.4, s. 272].

Razilasmaya osason, layihonin icrasina 4 milyard ABS
dollar1 kapital yonoldilmasi nazords tutulurdu. Onun 90%-ni
ocnabi investorlar, 10%-ni iso SOCAR yatirmali idi. Sonuncu-
nun sormayasi miigaviloya goro, “Elf Akiten”in téromo sirkoti
toraofindon Odonilocokdi. Gozlonilon somt qazi (34 milyard
kubmetr) tomonnasiz Azorbaycana catirdi. Miigavilo 30 il
miiddotinds qlivvads olmalr idi.

71



9rastun Mehdiyev

“Sahdoniz” layihasinin parlamentdo miizakirasi zamani,
habelo onun hiiquqgi qiivvoyo minmosindon sonra da sonadin
Azorbaycanin iqtisadi vo siyasi maraqglarina no godor cavab
vermasi haqqinda qizgin miizakirslor aparildi, bir-birina zidd
fikirlor soslondirildi. Miibahisalor hotta “Sahdoniz” ¢arg¢ivasini
asaraq, o zaman barasindo danisiglarin getdiyi bozi basqa
miiqavilslori do 6z dairasine aldi.

Prognozlara goro, “Sahdoniz” perspektiv strukturunun
neft yox, osason gaz chtiyatlar1 ilo zongin olmasi ehtimal edi-
lirdi. Tobii qaza illik tolobati 12 milyard kubmetr olan Azarbay-
canda homin doévrdo qaz hasilatinin ilbail koskin azalmasi
Olkonin sosial-igtisadi problemlorini agirlagdirirdi. SOCAR-1n
hesablamalarina gora, ogor yeni yataglar istifadoyas verilmozdiso,
qaz hasilatinin 1996-c1 ildoki 6,6 milyard kubmetrdon 2010-cu
ildo 4,2 milyard kubmetro godor azalmasi gozlonilirdi [347].
Buna goro do “Sahdoniz”in xarici sirkotlorlo miigavilo osasinda
islonmosi 6lkonin qaz ehtiyaclarini yaxin perspektivds 6domoklo
yanast, digor problemlorin hoallins bdyiik tohfa vers bilordi.

Bununla belo, miigavilonin tonqgidgilori SOCAR-1n layi-
hadoki paymnin 10 faizodok azaldilmasini, ovval imzalanmis
saziglorin noticasini gézlomadon bir-birinin ardinca yeni layiho-
lorin hazirlanib tesdiq edilmasini 6lko iiglin riskli sayirdilar.
Onlarin fikrinca, bu, dévlatin maragina uygun deyildi vo sonraki
nasillorin tobii sarvatlordon mohrum olunmasina aparir. Belo
fikrin dastyicilart SOCAR-1n saziglordo paymin az olmasini
Olkonin tobii sarvatinin asanligla xaricilorin aline kegmasi kimi
giymotlondirirdilor. Homin movqgeys goro, artiq imzalanmis
sazislordon golon gazancla kifayotlonmok, sonraki dovrde bu
vosaitlo digor neft yataglarin1 miistoqil surotdo 6z giiclimiizlo
islotmok daha moagsadouygun idi [134; 281; 282; 303].

Problemin yuxarida gostorildiyi kimi togdim olunmasi
ilk baxigdan gergokliyo uygun monzors yaradirdi Amma
mosalonin daha yaxindan Oyronilmosi bu yanasmanin realligi
oks etdirmadiyini demayo osas verirdi. Belo ki, molum oldugu
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kimi, layihonin golirlorinin boéliisdiiriilmesi HPBHS-in sortlorino
uygun sokildo aparilir. Bu baximdan “Sahdoniz” miiqavilosi
haqqinda fikirloro miinasibat bildiron SOCAR geyd edirdi ki,
Azorbaycanin bu sazisdon golirlori 65-70 faiz togkil etmalidir.
Bundan olava, sirkatin 6ziiniin do malik oldugu paya gora goliri
nazors almmalidir [14]. Eyni zamanda, karbohidrogen resursla-
rinin gozlonildiyindon artiq olacagi toqdirds, Azorbaycanin da
pay1 buna adekvat olaraq doyismolidir. Yoni 6lkonin timumi goliri
neft sirkotinin layihodoki payindan giiclii formada asili deyil.
Hom do nozors almaq lazimdir ki, o dovrds respublikada hokm
stiron dorin iqtisadi vo sosial béhran, maliyys ¢atismazligi Azor-
baycanin saziglordo daha bdyiik payla istirakina mane olurdu.
Homin paym miigabilindo sormayo yatirmaq imkani olmadigina
gora, SOCAR ilk layiholora nisboton az sohm paketi ilo qosulurdu.

Mohz o6lkonin maliyyo ehtiyaclari nozoro alinaraq mii-
qavilolorde belo bir miiddea oksini tapird1 ki, acnobi investorlar
kosfiyyat dovriindo Azorbaycanin paymi maliyyslosdirmoyi 6hdo-
lorino  gétiirtirlor. Aparilan axtarig-kosfiyyat islori naticesindo
karbohidrogen yatag1 askar olunardisa, layihonin icrasi dévriindo
SOCAR konsorsiumdaki 6z paymi maliyyslosdirmok {igiin sor-
mayo yatirmalidir. Amma mdvcud praktika gostorir ki, bu tipli
layihslordon bdyiikhocmli gergok golir gétiirmok iiciin demok olar
ki, 10 ilo godor gozlomok lazimdir. Bohs olunan illordo zoruri
kapitali colb etmokds cotinlik ¢okon Azorbaycan imzaladigi
sazislorda, geyd edildiyi kimi, daha bdyiik pay paketini maliyye-
losdirmok giiciinds deyildi. [181, c.4, s. 285].

Demoli, xarici sirkotlorlo omokdaslig1 yalniz bir-iki neft
sazisi sor¢ivosindo mohdudlasdirmaqla, oldo edilon golirlor
hesabina eyni zamanda hom bu qgobildon olan basga layihalorin
miistoqil icrasina, hom do Olkonin {izlosdiyi agir sosial-iqtisadi
problemlorin tezliklo holline nail olmaq real deyildi. Belo ki,
karbohidrogen resurslarinin agkarlanmasi vo hasilat islorinin
toskilino irthocmli sormayo yatirilmasi lazimdir. Ona goro do
homin miiqgavilodon qazanilan vosait yeno do tozo yataglarda
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foaliyyotin qurulmasina sorf edilmali idi.

Bununla yanasi, neft sonayesindo ciddi maliyye-iqtisadi
zaorar vura bilocok geoloji risklorin do boyiik oldugunu noazors
almaq vacibdir. Belo olan toqdirds, Olkonin osas iqtisadi
saholorinin barpa vo inkisaf etdirilmosi, ohalinin sosial durumu-
nun yaxsilasdirilmasi masoalolorinin maliyys ¢atismazligina goro
bir az da arxa plana keg¢irilmasi gagilmaz olardi. Bu iso dovlotin
timdo monafelorine uygun deyildi. Ciinki o illordo milli dov-
latgilik maraglan iqtisadiyyatin miimkiin potensialinin tezliklo
maksimum sokildo soforbor olunmasini zoruri edirdi. Neft sona-
yesindo ocnabi investorlarla six omokdasliq iso 6lkonin iqtisadi
dirgalis yoluna ¢ixmasinda lokomotiv rolunu oynaya bilordi. Bu
baximdan Azorbaycan ii¢lin son doroco zoruri sayilan sormayao-
nin o zaman yegana monbayi kimi neft sirkotlorinin tokliflorin-
don laziminca istifado edilmozdiso, 0lko daha agir iqtisadi vo
siyasi folakoto siiriikklonordi. Ona gore do derinloson iqtisadi
tonozziiliin dof edilmoasi vo ardicil toraqqi cigirina godom qoy-
maq Ui¢iin lazimi sarmayalore yol agan neft layihslorindon agilla
yararlanmaq zoruri idi. Olkenin mohz o dovrde ehtiyacini tomin
edacok sayda, israfcilifa getmodon, milli maraqlara uygun mii-
qavilolorin baglanmasi toqdir olunmalidir. Siyasi populizmo
qapanaraq karbohidrogen ehtiyatlarin1 guya “golocok nosillors
qayg1” siarlarn altinda “qoruyub saxlamaq” tosobbiisii ilo neft
miiqaviloelorina qars1 ¢ixmaq oslinds no indiki, no do golocok
nosillorin maraqlarina cavab vermirdi.

Tarixdon moalumdur ki, XIX asrin sonu—XX asrin avval-
lorindo neft sonayesinin siirotlo inkisafi o zaman yanacaq kimi
istifado olunan das komiiriin totbiq sahosini xeyli mohdudlasdi-
raraq, neft mohsullarinin asas enerji monbayi vo yanacaq vasitasi
kimi istifadasinoe sobab oldu. Hazirki dovrds elm vo texnikanin
inkisaf templori, alternativ enerji monbaolorinin axtarisi sahasindo
intensiv iglor 50-100 il sonra neftin indiki strateji enerjidasiyicisi
rolunu saxlayacagina tominat vermir. Belo doyisiklik bas veror-
so, hazirda Azarbaycan ii¢lin hoyati ohomiyyato malik “qara qi-
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z11” ehtiyatlar1 ¢ox da uzaq olmayan perspektivdo homin rolunu
itiro bilor. Buna goro do ¢okinmadon mdvcud neft-qaz ehtiyatla-
rindan kifayot godor somorali surotdo istifado edilmosi daha
moqsadouygun hesab olunmalidir.

“Agiq gap1” siyasotino tstlinliik veron Azorbaycanin
ocnobi kompaniyalarla bagladig1 saziglor qarsilighh faydali va
davamli torofdasligin inkisafin1 stimullagsdirmaqla respublikanin
hom siyasi, hom do iqtisadi monafelorino uygun idi. Taninmis
miitoxassislor o dovrds qeyd edirdilor ki, 6lkonin neft resurslari-
nin tiilkonmosi barade fikirlorin osas1 yoxdur. Akademik
A .Mirzacanzads bununla bagl suala cavabinda bildirirdi: “Azar-
baycanin neft ehtiyati barada narahat olmaga doymoaz. Ogar biz
ild> 40 milyon ton neft ¢ixarsaq, bu toxminan 50 il iiciin bas
edor. Hom da hala islonmamiy kifayat qadar yataglar var. Masa-
lan, diinya 6lkalarinin aksariyyatinds qurudan neft mezozoy
qatlarindan ¢ixariir. Bizdasa bu qatlar halalik islonmamis
qalir” [261].

1996-c1 ildo SOCAR-in yaydigi molumatlara osason,
Azorbaycan orazisindo siibut edilmis neft ehtiyatlarinin hocmi 2
mlird tona catirdi [134; 282]. Bundan halolik ehtiyatlar1 511
milyon ton giymatlondirilon “ACG” yataqglarinda acnobi kompa-
niyalarla miigavilo osasinda is aparilirdi. “Qarabag” vo “Sah-
doniz” ilizra daha iki sazisin ohato etdiyi saholordo iso ehtimal
edilon resurslar barado danismaq olardi. Homin layiholordo
axtariglar miisbot notico veracoyi halda, o neft hacmlorini 6lko-
nin ehtiyatlar1 izerina golmok dogru olardi. Yoni ardicil bir neco
miiqavilonin imzalanmasi holo biitiin neft ehtiyatlarinin xarici
investorlarin olina kegmasi haqqinda fikirlar yiiriitmok iiciin asas
vermir.

Bununla bels, Azorbaycanda karbohidrogen resurslarina
dair daha dolgun monzoroni yaratmaq tigiin SOCAR-1n son
dovrds verdiyi resmi ragemlors digqet yetirmok lazimdir. 2012-
ci ilin statistik molumatina goro, respublikanin tosdiq edilmis
resurslart 4,5 mlrd ton sorti yanacaq (2 mlrd ton neft, 2,5 trln
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kubmetr qaz), prognozlasdirilan ehtiyatlar1 iso 2 mlird ton neft,
3,5 trln kubmetr qaz, yoni timumilikde 10 mlrd ton sorti yanacaq
kimi giymotlondirilir [365]. 2018-ci ilin molumatlar1 da demok
olar ki, bu roqomlorls iist-listo diisiir [97; 365].

Demoli, bu rosmi rogomlordon ¢ixis edorak, Azorbaycan
Respublikasinin neft-qaz ehtiyatlarinin onun yanacaq-enerji
ehtiyaclarinin  6donilmosino, habelo ocnobi kompaniyalarla
davamli vo somorali torofdasliq slagelorinin hoyata kecirilmo-
sino imkan verdiyini géstormok olar.

Eyni zamanda, Xazor denizinin zongin enerji resurslari
Azorbaycanin aktual geosiyasi problemlorinin tonzimlonmosinda
vacib faktor kimi nazarden kegirilirdi. Ciinki bu region beynal-
xalq alomdo miihiim rol oynayan dovlstlorin maraq dairssindo
idi. Buna gora do ilk neft sazislorindo bolgads giiclii tasire malik
dovlatlorin sirkatlorine yer vermoklo, Azorbaycanin hom do
siyasi maraqlariin gergoklosmasi, beynolxalq arenada niifuzu-
nun giiclondirilmasi niyyati giidiiliirdii. 1996-c1 ilin axirlarinda
imzalanmig sayca dordiincli neft sazisi do mohz bu baximdan
giymatlondirilo bilor. Dekabr ayinin 14-do “Giiliistan” sarayinda
Xozor denizinin Azorbaycana aid hissasinds yerloson “Dan
ulduzu” vo “Osrafi” bloklarinda omokdasliq hagqinda ABS, Ya-
poniya vo Soudiyyos Orabistanini tomsil edon “Amoko”, “Yuno-
kal”, “Itocu” vo “Delta” kompaniyalar1 ilo SOCAR arasinda
miigavilonin imzalanmasi morasimi kegirilmisdir [181, c.4, s.
305].

Layihodo ABS sirkatlori “Amoko” va “Yunokal” daha
cox pay almisdi — miivafiq olaraq 30 vo 25,5%. Digor istirak-
cilardan “Itocu” 20%, SOCAR 20% vo “Delta” 4,5%-o sahib
olmusdu [432].

25 ilo imzalanmig miigavilonin icrasina 2 mlrd ABS
dollarina yaxin kapital qoyulusu planlasdirilirdi. G6ézlonilirdi ki,
neftin ¢ixarilmasina 2003-cii ildo baslamaq miimkiin olacagq.
Yataqglarin potensiali, investisiyanin hocmi vo basqa amillorin
sayosindo Azorbaycana catan golir 80%-o godor va ya hatta ¢ox
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ola bilordi [181, c.4, s.312; 330].

Bu layiha Amerika kompaniyalarinin sshm paketinin
yarisindan c¢oxuna (55,5%-9) sahib olmasi ilo diqqgeti ¢akirdi.
Onlarin Ustlinlilylinii Ag ev do raziligla qarsilamisdi. Belo ki,
ABS-1 tomsil edon Y.Kalitski miiqavilonin imzalanmasi ilo bagl
todbirdo homin fakti xiisusi qeyd etmisdir [181, c.4, s.320-321].

Onu da vurgulamagq olar ki, Yaponiyanin taninmis “Ito-
cu” kompaniyast 20%-lik istirak pay1 ilo konsorsiuma tosis¢i
kimi qosuldu. Olbstto, buna soraitin yaradilmasi1 Azarbaycanin
iqtisadi va siyasi baximdan diinyada aparici rol oynayan dévlot-
lorlo s1x omokdaghiga yonolmis xarici siyasot kursuna uygun idi.
Yaponiya ilo miinasibatlords do iqtisadi tomolin yaradilmasi1 bu
olagolorin cografiyasim1 genislondiron milli neft strategiyasinin
sociyyavi xlisusiyyatlorindon biri idi.

Eyni zamanda, “ilk ti¢ miigaviloda istirak edon Rusiya
sirkatlarinin bu sazigda yer almamasini da, yuxarida gostorildiyi
kimi, xarici siyasat xattinin mahiyyati ilo alagalondirmak olar.
Artig Rusiyamin maraqlarimin  avvalki miiqavilalorlo asason
tomin olundugunu hesab edan Azarbaycan hokumoati digar dov-
latlarlo alagalorin ¢argivasini geniglondirirdi” [257, s.9].

Bununla yanagi, “Dan ulduzu”-“Osrofi” yataqlar1 iizro
sazigdo SOCAR-in daha ¢ox pay almasini da qeyd etmok
lazimdir. ©gor o vaxta qodor imzalanmis miigavilolordo onun
payr 10% c¢orgivasindo mohdudlasirdisa, bu sazisdo SOCAR
20% istirak payina yiyalonmisdi. Miisahide olunan bu cohat do
“neft strategiyasinda Azarbaycanin movgelarinin giiclonmasi ilo
bagh bas veran dayisikliyin gostaricisi idi” [257, s.9].

Yuxarida gostarilonlori SOCAR-1n rahbori N.Oliyevin
fikirlori do tosdiq edir. Onun sozlorino gora, “miigavilo Déviat
Neft Sirkati tarafindon irali siiriilmiis prinsiplor asasinda imza-
lanmis va bu prinsiplor novbati miigavilolords do gozlonils-
cokdir” [242]. Demoli, Azorbaycan torofi bundan sonra ocnobi
investorlarla danisiglarda 6ziiniin formalasdirdigi konkret tomaol
prinsiplarini osas gotiiriirdii. Yoni avvolki dovrden forqli olaraq,
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miizakiralor artiqg SOCAR-1n togdim etdiyi layiho tizro gedirdi.
Bu gonaoti Xozor donizindoki “Z.Tagiyev” (sonralar — “Ab-
seron”) blokunun islonilmasi ilo bagh “Sevron” kompaniyasinin
(ABS) iroli siirdiiyii tokliflorin cavabsiz qalmasima dair infor-
masiyalar da giiclondirir. Homin molumatlara asason, SOCAR
1996-c1 ilin noyabr ayinda “Sevron”la danisiglar1 Azorbaycanin
hazirladig1 sortlor otrafinda apara bilocoyini boyan etmisdi
[243].

Aydindir ki, ekspertlorin do gostordiyi kimi, “SOCAR-in
oyun qaydalarini miiayyan etmasi” [243] homin illor orzindo
Azorbaycanin dovlat olaraq gliclonmosinin naticasi idi. Belo ki,
Olkada sabit ictimai-siyasi durum barqerar olmus, xarici olagelor
intensivlogsmis, goriilon todbirlor sayasindo investisiya miihiti
yaxsilasmis, ovvalki risklor gerido qalmisdi. Hom do Azorbay-
can nohong neft kompaniyalarinin nozorini Xozor donizindoki
karbohidrogen resurslarina calb etmoklo rogabot soraiti forma-
lagdirmis, Ozii {iclin vacib olan manevr dairosini genislondir-
misdi. Bununla borabar qeyd edilmalidir ki, SOCAR da layi-
holorin islonmasi ilo bagh artiq yaxs1 tocriibo qazanmisdi.

Beloliklo, “gostorilon amillor Azarbaycanin neft strategi-
yvasina miiayyan dayisikliklorin edilmasini, xarici investorlarla
amakdashgin novbati marhalasinda daha da méhkomlonmis
maovqelardan ¢ixis etmasini sartlondirirdi” [257, s.9].

Eyni zamanda, sirr deyildi ki, neft strategiyasi qarsisinda
yalniz iqtisadi deyil, eloco do siyasi moqgsodlor durur. Xozor
donizindoki daha iki blok — “Lonkoran-doniz” vo “Talig-doniz”
iizro danmisiglarin  gedisindo mohz maosoalonin siyasi aspekti
diggati ¢okirdi. Ciinki bu danisiqlarda torof kimi osas istirak¢ilar
— “Elf Akiten” vo “Total” kompaniyalar1 Fransani tomsil edirdi.
Sayca besinci olan homin neft miiqavilosi Azorbaycan
Prezidentinin 1997-ci ilin yanvar ayinda bu 6lkoyo sofori zamani
imzalandi. Todbirin Yelisey saraymnda hor iki dovlstin prezi-
dentlorinin istiraki ilo kegirilmosi sazisin siyasi calarmni da
qabariq biiruzo verirdi [181, c.4, 5.349-350].
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Fransa Prezidenti J.Sirak 6z ¢ixisinda homkar1 Heydor
Oliyevin bu sazisi Paris sohorindo imzalamaq qorarimi iki
Olkonin dostlugunun tozahiirii kimi qiymetlondirdi. J.Sirakin
fikrinco, “bu, iki olka arasinda siyasi, iqtisadi vo moadani
alagalorin méhkamlondirilmasi istigamatinds atilmis addimdir”
[181, c.4, s.351].

Bununla bels, layihonin, olbatts, igtisadi baximdan ¢ox
boylik ohomiyyati var idi. Potensiali 50-60 milyon ton neft
hocmindo ehtimal olunan strukturlarin islonmoesino 1,5 mlrd
ABS dollar1 yatirilmast gozlonilirdi. Layihodos ilkin pay bolgiisii
belo idi: SOCAR-25%, “Elf Akiten”-25% vo “Total”—10%.
Yerdo galan hissonin alinmasina iso Amerika, Almaniya, Conubi
Koreya kompaniyalari maraq gostorirdilor [8].

Miizakirolor baga catdigdan sonra Almaniyanin “Demi-
neks”, Belgikanin “Fina Neftqaz” vo Iranin “OIEK” kompa-
niyalar1 bu saziso qosuldular. Senad 1997-ci ilin 13 iyun tarixin-
do 6lko parlamentindo tosdiq olundu vo onun hoyata kegirilmasi-
no icazo verildi [181, ¢.4, s.354-358].

Fransa vo Belgika kompaniyalarinin sonradan birlogorok
yaratdiglar1 “Totalfinaelf” layihado 35% pay aldi. Digor torof-
daslardan “Vintersal” (“Demineks”) 30%, SOCAR 25%,
“OIEK” iso 10%-o sahib oldu [381].

Goriindiiyl kimi, Fransa investorlarinin asas yer tutdugu
layihoys Almaniya sirkstinin daxil olmast Azorbaycanin daha
bir Avropa dovlati ilo oamokdasliq olagolorinin inkisafina zomin
yarada bilordi. Bununla hom do layihonin maliyye-iqtisadi
potensialinin vo siyasi ¢okisinin artmasi barodo fikir yliriitmok
olardu.

Prezident Heydor Oliyevin Fransadan sonra 1997-ci ilin
ikinci yarisinda Moskva vo Vasinqtona soforlori do neft sona-
yesindo omokdasliq hagqinda sazislorin imzalanmasi ilo yadda
qaldi. Hoyata kecirilon soforlorin marsrutu da 6lke qarsisinda
duran vozifolordon irali golirdi. Molumdur ki, hor ii¢ dovlatin
Conubi Qafqgaz regionunda ciddi geostrateji maraqlari var.
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Eyni zamanda, Ermonistan-Azaorbaycan Dagliq Qarabag
miinaqisosinin tonzimlonmosi ilo mosgul olan Minsk qrupunda
homsadr kimi mithim movge tutan homin dovlatlorlo miinasi-
botlorin genislondirilmasi Azorbaycanin da monafelorino uygun
idi. Bu mogsadlo 6lko rohborliyi neft siyasotindon somorali
sokildo istifado etmoya ¢aligirdu.

Mohz bu baximdan 1997-ci ilin 3 iyul tarixindo Kremldo
“LUKoyl” sirkotinin SOCAR ilo “D-222” (“Yalama”) struktu-
runda omokdaghiga dair HPBHS imzalamasi tosadiifi deyildi.
Imzalanma morasimindo Rusiya Prezidenti Boris Yeltsinin vo
Prezident Heydor Oliyevin istiraki da sazigsin ohomiyyatini
gostorirdi [181, ¢.5, s.197].

Cox ke¢momis “LUKoyl” vo “ARKO” kompaniyasinin
(ABS) yaratdig1 ortaq sirket — “LUK-ARKO” miiqavilads 60%,
SOCAR isa 40% sohm paketi ilo foaliyyato basladilar. Layihoys
1,5-2 mlrd dollar kapital yatirilmasi planlagdirilirdi [433].

Iyulun 4-do iso Moskvada SOCAR ilo “LUKoyl” vo
“Rosneft” kompaniyalar1 arasinda Xozorin Azorbaycan sekto-
rundaki “Kopoz” yataginda omokdasligin kommersiya sortlori
hagqqinda miigavilo imzaland1 [181, ¢.5, s.213]. Bu sonad halo
1988-ci ildo Azorbaycan geologlar torofindon acilmis yatagin
birgo islonmosi vo pay bolgilisii barodo osas sazisin baslica
miiddoalarinin hazirlanmasi {i¢iin ¢or¢ivoni miioyyonlosdirirdi.

Kreml ilo yanasi, Vasingtonla da hortorofli slagslorin
inkisafinda neft amilino xiisusi yer ayrilirdi. Tosadiifi deyil ki,
Heydor ©liyevin Amerika safori 1997-ci ilin avqust ayinin 1-do
neft miigavilolorinin baglanmasi ilo baslandi. Ag evdo SOCAR
ilo ABS-1n “Sevron”, “Eksson” va “Mobil” kompaniyalar1 ara-
sinda miivafiq olaraq Xozor donizindo yerlogon “Abseron”,
“Naxg¢ivan” vo “Oguz” perspektivli saholori lizro ayri-ayri g
HPBHS imzaland1 [27, s.258; 181, c.5, s.79].

Bununla borabor, elo eyni giindo SOCAR vo “Amoko”
daha bir sazis imzaladi. Homin sonado goro, Amerika kompa-
niyasi Azorbaycanin Xozor donizi sektorunda yerloson perspek-
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tivli “Inam” bloku iizro danisiglarla bagl iistiin hiiquq oldo edir-
di. Vaginqtonda imzalanmig saziglordo SOCAR-1n torofdaglarinin
yalniz ABS firmalarmin olmasini xiisusi vurgulamaq lazimdir.
Diqgati ¢okon miihiim cahat ham do o idi ki, miiqavilodo SOCAR
va digar sirkatlor paritet asasda (50%:50%) istirak edirdilor [381,
s.258]. Bu isa SOCAR-mn o vaxta qodor imzaladig1 sazislorlo
miigayisado Oziinii daha inaml1 hiss etdiyini gostorirdi.

1997-ci ilin sentyabrinda “Abseron” layihasindoki payin
20%-ni “Total” (Fransa) oldo etdi. SOCAR-a 50%, “Sevron”a
159 30% moxsus idi [359].

O dovrdo yayilmis informasiyaya osason, “Abseron”
miiqavilesindoki paym 20 faizine meshur “Royal Dat¢ Sell”,
TPAO, “LUKoyl” vo digor investorlar da iddiali idilor. Amma
maliyyo potensialina vo basqa cohotlorine gors forqlonon homin
sirkatlorin ovozino Minsk qrupunda s6z sahibi olan O6lkonin
(Fransanin) “Total” kompaniyasinin se¢ilmosi bu layihoalordo
tokco iqtisadi yox, eloco do siyasi amillorin shomiyyatli oldu-
gunu gostorir [480].

Qeyd etmok lazimdir ki, 1998-ci ildo diinyanin neft
birjalarinda qiymotin ¢ox ciddi sokildo enmosi (bir barel neftin
giymoti 10-11 dollara diismiisdii) fovgolmilli kompaniyalari
qiivvalarini birlosdirmoays sévq etdi. “BP” vo “Amoko”, “Mobil”
vo “Eksson” birlosmok gorarina goldilor [135; 226; 285]. Bun-
dan sonra onlarin homin vaxtadok Azorbaycan layihslordaki
payima miivafiq surotdo “BP” vo “EkssonMobil” kompaniyalari
sahib oldular.

Bozilorinin 0 zaman qeyd etdiyinin oksino olaraq, “Amo-
ko”nun “BP” ilo birlosmosinin ABS-in Xozor hovzosindoki
geosiyasotino monfi tosirindon danismagin heg bir asas1 yox idi.
Ciinki onun basqa kompaniyalar1 bu dévlstin maraqlarina uygun
olaraq regionda foaliyyatlorini davam etdirirdilor.

Azorbaycan da 6z ndvbasinds ABS kompaniyalarinin
imkanlarindan miihiim siyasi vazifalorin hoalli mogsadils istifads
etmaya caligirdi. Gozlonilirdi ki, Xozorin neft yataglarinin iglon-
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mosind qosulmus homin sirkatlorin niifuzu okeanin o tayindan
Azorbaycana yonalmis ardicil tosir va tozyiqlorin qarsisinin
alinmasinda, habelo bolgodo gedon horbi-siyasi proseslorin
odalatli nizamlanmasinda 6z sozlinii deyo bilor. Ona goro do
ABS gozetlorinin gostordiyi kimi, Heydor Oliyevin bu o6lkoyo
soforino az qalmis “Vasingtonda, Ag evdo neft sirkatlori ilo
ermoni lobbisi arasinda siddatli miibarizo bas vermisdir” [197].

Amerikadaki giiclii ermoni diasporunun Azorbaycan
Prezidentinin bu 06lkoya soforini ongoallomok vo Ag evdoki
goriislorinin qarsisin1 almaq niyyetlori puga ¢ixdi. “Financial
times”1in (“Faynensl tayms”) yazdigina goro, Prezident Heydor
Oliyevin “Prezident B.Klinton ilo gériisii va Azarbaycan
tarafindon 10 milyard dollar mablaginds qiymatlondirilon bir
sira neft miiqavilalorinin imzalanmast Birlosmis Statlarin an
yaxin va hérmatli torafdaslarindan biri kimi Azarbaycanin
xtisusi statusunu tasdiglomis saforin zirvasi oldu” [288].

Moskva qozetlori do Azorbaycanin dovlot rohborinin
Amerika goriisloring, orada baglanmis neft sazislorino xiisusi
diqqgot yetirirdi. Bu soforin iqtisadi shomiyyati arxa plana kegi-
rilir, onun geosiyasi aspektlori daha ¢ox qabardilirdi. «M3Bec-
tus» (“Izvestiya”) nozero catdirird1 ki, Azorbaycan Prezidenti
Heydor ©Oliyev Vasinqtondaki goriislori, oraya apardigi colbedici
tokliflori ilo “Amerikanin korporasiyalarint Azarbaycanin neft
layihalorina baglamaga nail oldu. Bu isa Qarabag miinaqi-
sasinin sarfali halli ti¢iin miihiim rol oynaywrdi” [417].

Lakin burada onlar1 tokco Dagliq Qarabag probleminin
nizamlanmasi deyil, eloco do Ag evin Xozor hdvzosindoki geosi-
yasi movqelorinin daha da giiclonmosi tohliikosi narahat edirdi.
Rusiyanin kiitlovi informasiya vasitolori neft kompaniyalarinda
niifuzlu yer tutan Z.Bjezinski, C.Beyker, B.Skoukroft kimi
taninmis sabiq yliksok statuslu momurlarin Birlosmis Statlarda
Azorbaycanin getdikco giiclonan lobbisinin yaradilmasinda ro-
lunu xiisusi gostorirdi. Bildirilirdi ki, mohz onlarin foaliyyati
sayosindo “ABS-in niifuzlu ermani lobbisi ilk dofa itkilor verir”,
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Vasington todricon Conubi Qafqaz regionunda Kremlin sixigdi-
rilmasi ilo 6z mdvgelorini méhkomlondirir [405].

Dogrudan da, Xozorin zongin karbohidrogen resurslari-
nin diinyada giic morkozlorinin geosiyasi monafelori baximindan
miibarizo obyektino ¢evrilmosini elo 1997-ci ilin iyul ayinda
Rusiya paytaxtinda imzalanmig sazisin comi bir ay sonra —
Heydor Oliyevin homin Vasington sofori giinlorindo bolgods
dogurdugu miibahisalor oyani sokildo gostordi.

Moskva gozetlorinin verdiyi molumata osason, “Rosneft”
sirkati “Kopoz” yatagi ilo bagli SOCAR-la imzaladig1 sazigdon
avqust aymin 1-do ¢ixdigmi bildirmisdir. Sazisin pozulmasinin
sobab1 Asqabadin “Sordar” adlandirdig1 eyni yataga iddiali olan
Tiirkmonistanin bu sonado etirazim1 ifados etmosi idi. Etirazi
gobul edon Rusiya torafi sazisin qlivvadon diismasi barodo Asqa-
bada molumat vermisdi. Motbuat organinin sorhino gors, bu
proseslards forqli mévgeys malik Azarbaycanin vahid cabhadon
¢ixis edon Rusiya Federasiyasi, Iran, Tiirkmonistan vo Qazax-
1stan aylansina gilizosto getmoyo maocbur olacagi goézlonilirdi
[396].

Belalikla, holo do miizakirs movzusu olan Xozor doni-
zinin hiiquqi rejimi problemi bazi dovlotlorin bolgads 6z geosi-
yasi movqgelorini moéhkomlondirmok {i¢iin tozyiq vasitosino
cevrilmisdi.

Bununla bels, beynalxalq hiiquq normalarina asaslanan
Azorbaycan hokumoti bu mosolodo haqli movgeyini israrla
miidafio edirdi. Tosadiifi deyil ki, SOCAR 1997-ci ilds ardicil
olaraq verdiyi iki boyanatinda (20 avqust vo 12 sentyabr tarixli)
“Kopoz” yatagini halo 6ton asrin 50-ci illorinde mohz Azarbay-
can miitoxassislorinin  kosf etdiyini vurgulamisdir. Homin
struktur kegmis SSRI hékumotinin Xozorin bélgiisii ilo bagh
1970-ci ildo gobul etdiyi gorara goros, donizin Azorbaycan sek-
toruna aid olunmusdur. Bu dalillori xatirladan SOCAR biitiin
isglizar dairolorin nozorino catdirird1 ki, “xarici sirkatlor “Ko-
paz” yatagina va Xozar danizinin Azarbaycan sektorunda yerla-
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son digor perspektivli bloklara dair Tiirkmanistanin elan etdiyi
tenderds istirak edacayi taqdirda, miivafiq tadbirlor gormak va
addimlar atmagq hiiququnu oziinda saxlaywr” [78; 79].

Qeyd edilmalidir ki, “Kopoz” yatagmin iizo ¢ixardigi
yeni ziddiyyatlor Xozorin sektor bolgiisii ilo bagli Azorbaycanin
irali siirdliyli arqumentlorin asasli oldugunu aydin gostordi. O
vaxta qodor Xozordo sektor bolgiisiinii gobul etmoyon Moskva
vo Asqabad son dovrdo “Kopoz’in Tiirkmonistana moxsuslu-
gunu tosdiglomokls donizin sektor prinsipi ilo boliisdiiriilmosinin
vacibliyini istomodon aktuallasdirdilar. Tki &lko prezidentlorinin
7 avqust 1997-ci ildo kegirilon goriisiindo B.Yeltsin vo S.Niya-
zov Xozorin sektor bolgiisiing dair ilk dofo razilifa golmisdilor
[376, s.220]. (Miibahisoali “Kopoz” yatagi ilo bagh yalniz 2021-
ci ildo raziliq oldo edildi. Homin ilin yanvar aymin 21-do
Azorbaycan vo Tiirkmonistan hokumaotlori arasinda “Dostluq”
adlandirilmig soziigedon yatagin birgo kosfiyyati, islonmosi vo
monimsanilmosine dair Anlasma Memorandumu imzalandi
[199]).

Azorbaycanda bozi qruplarin karbohidrogen ehtiyatlari-
nin acnabi investorlarla birge islonmosine dair yeni sazislorin
baglanmas1 oleyhino ¢ixmasina, habelo miioyyon xarici
tozyiqlora rogmon, hokumot milli monafelori rohbor tutaraq neft
siyasatini davam etdirirdi.

Tadqiqatin gedisindo miixtolif monboslorin molumatla-
rinin dyronilmasi asasinda tortib olunmus asagidaki codval xarici
kompaniyalar ilo neft-qaz miiqavilalori lizro omokdasligin dina-
mikasint xronoloji ardicilligla oks etdirir. Cadvaldo sirkotlorin
doniz vo quru yataqlarina dair sazislordoki pay bdlgiisii vo
miqavilolorin yerino yetirilmasi ilo bagh voziyyeti izlomok
miimkiindiir [6; 101; 141; 200; 201; 230; 247; 328; 330; 331;
379, s.4; 381, s.258.]:
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Cadval 1.3.1
Azdrbaycanin imzaladig1 beynolxalq neft-qaz miiqavilalori
(2023-cii ilin sonunadak olan vaziyyat)
Xazor danizinin Azarbaycan sektorundaki yataqlar

Miiqavilanin

Ne | adi, imzalanma Istltakf 11511;1n pay I‘cra .
. . bolgiisii %-19 vaziyyati
tarixi vd yeri
1. | “Azeori”, “Ciraq”, | “BP”-30,37 Hoyata
“Glinosli” SOCAR - 25,0 kegirilir

20.09.1994, Baki, | “MOL” —9,57
(14.09.2017-ci “Inpeks” — 9,31

ilde 2050-ci iladok | “Equinor” — 7,27
uzadilib) “EkssonMobil”- 6,79
TPAO - 5,73

“ftogu” — 3,65
“ONGC Vides” —2,31

2. | “Qarabag” “LUK-Acip” — 45
10.11.1995, Bak1 | “Pennzoyl” — 30
“LUKoyl” - 12,5 Xitam verilib
SOCAR -17,5 23.02.1999
“Acip” -5
3. “Sahdoaniz” “BP” -29,99 Hoyata
04.06.1996, Baki | SOCAR - 14,35 kegirilir

(17.12.2013-cii “LUKoyl” - 19,99
ilde 2048-ci ilodok | TPAO — 19

uzadilib) “NIKO” - 10
“SGC”- 6,67
4. | “Dan ulduzu”, “BP” (“Amoko”) — 30 | Xitam verilib
“Ogrofi” “Yunokal” — 25,5 mart, 2000

14.12.1996, Baki | SOCAR - 20
“ftocu” — 20
“Delta Hess” — 4,5
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5. “Lankoran-doniz,” | “Totalfinaelf” — 35 Xitam verilib
“Talis-doniz” “Vintersal” dekabr, 2001
13.01.1997, Paris | (“Demineks”) — 30

SOCAR -25
“OIEK” - 10
6. |“Yalama-Samur” “LUK-ARKO” - 60 Xitam verilib
(“D-2227) SOCAR - 40 15.05.2009
03.07.1997, Moskva

7. | “Nax¢ivan” SOCAR - 50 Xitam verilib
01.08.1997, ”EkssonMobil” — 50 yanvar, 2006
Vagington

8. | “Abseron” SOCAR - 50 Xitam verilib
01.08.1997, “Sevron” — 30 2005
Vagington “Totalfinaelf” — 20

9. | “Oguz” SOCAR - 50 Xitam verilib
01.08.1997, ”EkssonMobil” — 50 21.10.2003
Vasington

10. | “Kiirdas1” SOCAR - 50 Xitam verilib
02.06.1998, Baki “Acip” —25 30.12.2001

“Mitsui” — 15
TPAO -5
“Repsoyl” — 5

11. | “Inam” SOCAR - 50 Xitam verilib
21.07.1998 “BP” -25 21.12.2008
London “Sell” — 25

12. | “Araz”, “Alov”, “ENCANA” - 40 Qiuivvadadir
“Seorq” SOCAR - 15 Icras
21.07.1998, “BP” - 15 baglanmayib
London TPAO - 15

“Statoyl”™-10
“EkssonMobil” — 5

13. | “Yanan Tava”, SOCAR - 50 Xitam verilib
“Atoggah”, “CAPEKS” - 22,5 2003
“Mugan-deniz” “Inpeks” — 12,5
25.12.1998, Baki | “TEYKOKU” —17,5

“ftogu” — 7.5
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14. | “Zafor”, “Masal” | SOCAR - 50 Xitam verilib
27.04.1999, “EkssonMobil” — 30 yanvar, 2006
Vasinqton “Konoko-Fillips” — 20

15. | “Savalan”, SOCAR - 50 Qtiivvays
“Dalga”, “EkssonMobil” — 30 minmayib
“Lerik-daniz”, Vakant pay — 20
“Conub”

27.04.1999,
Vagington

16. | “Abseron”, SOCAR -35 Hoyata

27.02.2009, Bak1 “Total” — 35 kegirilir
ADNOC — 30

17. | “Bahar”, “Qum “Bahar Enerji” — 80 Hoyata
Doniz” SOCAR -20 kegirilir
02.12.2009, Baki

18. | “Sofoq”, SOCAR - 50 Hoyata
“Asiman” “BP” - 50 kegirilir
07.10.2010, Baki

19. | Abseron yarima- SOCAR - 50 Hoyata
das1 otrafinda da- | “BP” —25 kegirilir
yazsulu saha “LUKoyl” — 25
22.12.2014, Baki

20. | D 230 perspektiv | SOCAR - 50 Hayata
bloku, “BP” - 50 kecirilir
26.04.2018,

London

21. | “Ogrofi”, “Dan SOCAR - 50 Hoyata
ulduzu”, “Aypara” | “Statoyl” (“Equinor”) kegirilir
30.05.2018, Bak1 | —50

2023-cii il dekabrdan:
SOCAR - 100

22. | “Qarabag” SOCAR - 50 Hoyata

30.05.2018 “Statoyl” (“Equinor”™) kegirilir
Baki (Risk -50
xidmat sazisi) 2023-cii il dekabrdan:

SOCAR- 100
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Qurudaki yataqglar
Migavilonin Istirakgilarin pay Icra
Ne | adi, imzalanma R . .
.. . bolgiisii %-19 vaziyyati
tarixi va yeri
1. “Qarbi Abseron” | “BMB oyl ink” — 100 Xitam verilib
10.08.1994, 2000
Vasington
2. “Conub-Qarbi “Komonvels” — 40 Hoyata
Qobus- “Yunion Teksas” —40 kecirilir
tan”, 02.06.1998, | SOCAR - 20
Baki
3. “Kiirsongi”, SOCAR - 50 Hoyata
“Qarabagl” “SiEn ODiSi” - 25 kegirilir
02.06.1998, Baki | “For¢unmayt” — 25
4, “Muradxanli”, SOCAR - 50 Xitam verilib
“Cofarli”, “Remko” — 50 dekabr, 2001
“Zordab”
21.07.1998,
London
5. “Padar” SOCAR - 20 Hoyata
(“Haram1™) “Qlobal Enerji” — 80 kegirilir
27.04.1999,
Vagington
6. “Migovdag”, SOCAR - 15 Hoyata
“Kolamaddin” “Qlobal Enerji” — 85 kegirilir
12.09.2000,
Vagington
7. “Z1g”, “Hovsan” | “LUKoyl” — 50 2005-ci ilda
09.01.2001, Baki | SOCAR - 50 “LUKoyl”
miiqavilodon
¢ix1b
8. “Pirsaat”, SOCAR —-20 Hoyata
04.06.2003, Bak1 | “Sengli oyl” — 50 kegirilir
“Midl ist” — 30
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9. “Qaraguxur”, “Noble Skai Ltd” — 75, Hoyata
18.06.2004, Baki1 | SOCAR — 25 kegirilir
10. | “Binagadi”, “AZEN” —-175 Hoyata
“Qirmoaki”, “Cax- | SOCAR - 25 kegirilir
naqlar’,  “Sulu-
tope”, “Masazir”,
“Fatmay1”,
“Sabandag”,
“Siangor”
29.09.2004, Baki
11. | “Suraxan1” “Rafi oyl” — 75 Hoyata
19.11.2005, Baki | SOCAR —25 kegcirilir
12. | “Z18”, “Hovsan” | “Rusneft” — 75 Hayata
03.11.2006, Baki | SOCAR —25 kegirilir
13. | “Kiirovdag” “AZEN” —-175 Hoyata
03.02.2009, Baki | SOCAR —25 kegirilir
14. | “Neftcala”, “Qlobal Enerji” — 85, Hoyata
“Xallr”, SOCAR - 15 kegirilir
“Diirovdag-
Babazanan”
03.02.2009, Baki
15. | “Balaxan1”, “UQE Lanser PTI. Hoyata
“Sabuncu”, Ltd” - 75, kecirilir
“Ramana”, SOCAR -25
“Kiirdoxan1”,
03.06.2010, Baki
16. | “Muradxanli”, “Zenit Aran” — 80 Hoyata
“Cofarli”, SOCAR -20 kegirilir
“Zordab”
16.03.2016, Baki

Cadvoldon goriindiiytli kimi, sayca on ¢ox miiqavilo (yeddi
sazig) 1998-ci ilin paymna diisiir. Homin razilagmalara goro, islor
hom doniz strukturlarinda, hom do quru yataglarinda aparilmali
idi. Imzalanmis sazislorin besinda, ovvelki layiholordon farqli
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olarag, SOCAR-1n 50 faiz paya malik olmasi digqgati calb edirdi.
Bu fakt ocnabi investorlarla igbirliyindo Azorbaycanin potensia-
linin artmasii vo movgelarinin giiclondiyini gostorirdi. Bununla
yanasi, Azorbaycanin layihaloro yeni kompaniyalar colb edorak,
onlarin tomsil olundugu 6lkolorin sirasin1 vo cografi dairasini
daha da genislondirdiyi miisahido olunurdu. Masslon, bazi sazis-
lara Ispaniya vo Kanadanin ¢ox da bdyiik olmayan kompaniyalari
(“Repsoyl”, “Komonvels oyl and qaz”, “Albert Enerji”), habelo
digor torofdaslarin istirak payini alan Cin sirkatlori (“SiEnODiSi”,
“Forgunmayt”) qosulmusdur.

Uc doniz blokunu — “Yanan Tava”, “Mugan-doniz” vo
“Atosgah™ ohato edon layihado iso SOCAR pay paketini ancaq
Yaponiya kompaniyalar1 ilo yaribayar1 boliismiisdii. Glindogan
Olkonin sormayodarlari — “CAPEKS”, “TEYKOKU”, “Itocu”,
“Inpeks” 50 faizlik istirak payma sahib olmusdular. Slbatto, yapon
investorlarinin Azarbaycanin neft sonayesine maraq gostormasi iki
0lko arasinda slagolorin inkisafina olverisli sorait yaradirdi.

Yuxaridaki cadvali nozordon kegirorkon aydin olur ki,
baglanmis beynolxalq miiqavilalorin 13-no (onlardan 11-1 doniz,
2-si 180 quru yataqlari {izro) xitam verilib. Bunun sobobi homin
miiqavilo saholorindoki axtaris islorinin yekununda kifayst qodor
ehtiyatlarin askar edilmomasidir. Bununla bels, acnabi serma-
yacilorin islonilmasino xitam verilmis bir ne¢o sazis sahosino
(“Abseron”, “Qarabag”, “Dan ulduzu”, “Osrofi”, “Muradxanli”,
“Coforli” vo “Zordab”) yenidon bdyiikk maraq gostormosi xiisusi
geyd edilmoalidir. Yoni xarici sirkotlorin oksoriyyati Azorbaycanda
foaliyyatini davam etdirmoys {istiinliik verirdi. Belo ki, SOCAR-
n “Total” va “Sevron” kompaniyalari ilo 1997-ci ilde “Abseron”
bloku iizro imzaladig1 miiqavils ilk kosfiyyat islori lazimi karbo-
hidrogen ehtiyatlarini {izo ¢ixarmadigina géro 2005-ci ildo pozul-
musdu [204]. Amma sonra “Total” rohborliyi oldo olunmusg
molumatlar tokrar qiymotlondirorok, homin blokda foaliyyatinin
barpast ilo bagli SOCAR-a miiraciot etdi. Danisiglar1 ugurla
yekunlagdiran toroflor 27 fevral 2009-cu il tarixinde “Xazor
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donizinin Azarbaycan sektorunda Abseron Daniz Blokunun kagfiy-
yati, islonmasi va hasilatin pay bolgiisii hagqinda” miiqavilo
imzaladilar [301].

Senada gors, SOCAR 40%, “Total” isa 60% istirak pay1
aldi. Miigavilo may aymin 22-do parlamentdo tosdiq olunaraq
Prezident ilham ®Bliyev torofinden imzalanmis vo hiiquqi qiiv-
voyo minmisdir [202].

Yeni giymotlondirmolora asason, tobii resurslarina goro
“Abseron”da iri gaz yataginin acilacagi gozlonilirdi. Bu yatagin
0z potensialina goro, hotta “Sahdoniz”i do geride qoya bilocayi
ehtimal olunurdu. Yeni molumatlar, tobii olaraq, digor investor-
larin layihoys maragini artirirdi. Belo soraitdo Fransanin daha bir
sirkati — “Qaz de Frans” 2009-cu ilin yayinda “Total”’dan aldig1
payla “Abseron” layihasing iizv oldu [479]. Amma sonraki dovr-
do bu miiqavilonin istirak¢ilar torkibindo yeno doyisiklik oldu.
Bels ki, “Qaz de Frans” sazisdon ¢ixdi vo 2023-cii ildo Birlogmis
Orob Omirliyinin ©bu-Dabi Milli Neft Sirkati (ADNOC) 30%
istirak pay1 ilo miiqavilays qosuldu. SOCAR va “Total” isa aldo
haraya 35% istirak pay1 saxladi [6].

Bundan basqa, yuxarida cadvalde oksini tapdigi kimi,
“Qarabag”, “Dan ulduzu”, “Osrofi”, “Muradxanlh”, “Coforli” vo
“Zardab” yataqlari lizra do 2016-2018-ci illards xarici sirkatlorlo
yeni saziglor imzalanmis vo hazirda onlar yerino yetirilir. Amma
oton asrin 90-c1 illorindon Azarbaycanda foaliyyet gdstoran Nor-
vegin “Statoyl” (“Equinor’) sirkoti kommersiya planlarinin doyis-
masi ilo 30 ildon sonra bir sira iri layihalords istirak paymi satmaq
gorarina goldi. 2023-cii ilin dekabr ayinda “Equinor” sirkotinin
“ACG” vo “Qarabag” yataqlar lizro miiqavilalords (miivafiq ola-
raq 7,27% va 50%), habelo BTC boru komari layihasinds (8,71%)
paymi SOCAR aldi [330]. Bununla yanasi, Norveg sirkoti “Dan
ulduzu”, “Osrafi” vo “Aypara” yataqlarinda 50%-lik payla foaliy-
yatini davam etdirirdi.

Tohlillor gostorir ki, acnabi kompaniyalarla birgo is, bir
qayda olaraq, doniz strukturlar1 tizro vo HPBHS cor¢ivasindo
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hoyata kegcirilir. Xarici torofdaslari ilo isbirliyindo Azarbaycanin
tistiinliik verdiyi bu miigavilo modeli ilk dofo halo “Osrin miiqa-
vilesi’ndon ovval qurudaki neft yataglarinin islonmosino dair
razilagmada totbiq olunmusdu. Belo ki, 1994-cii il avqustun 10-
da Vasingtonda SOCAR ilo ABS-1n “BMB oyl ink” sirkati ara-
sinda “Qaradag”, ”"Korgdz” vo “Umbak1” yataglar1 (Qarbi Abse-
ron) lizro imzalanmis miigavilo hasilatin pay bolgiisii prinsipine
osaslanirdi. Bununla belo, donizdoki bloklar haqqinda miiga-
vilalordon forqli olaraq, bu sazis daha az kapitaltutumlu olmasi
ilo saciyyealondiyinden Milli Maclisin tesdiqi prosedurundan
kegmoyorok qiivvoye minon hasilatin pay bolgiisii haqqinda
yegana sonad oldu [21; 101; 408].

1959-cu ildon istismar olunan miigavilo sahasinin neft
ehtiyatlar1 boyiik deyildi vo hesablamalara gére 21 milyon ton
hocmindo qiymoatlondirilirdi. Sazigo gors, biitiin istirak payina
sahib olan “BMB oyl ink” sirkstinoe ¢ixarilacaq neftin 49%-i,
Azorbaycana 159 51%-i ¢catmali idi [245; 379, s.4].

IIk giindon maliyyo mosalolorini holl etmokdo ¢otinlik
¢cokon sirkot nozordo tutulan kosfiyyat islorini tam miqyasda
yering yetiro bilmadi. Artig 1999-cu ilin avvallorindo sirkstin
foaliyyotinin dondurulmasi ilo bagli xoborlor dolasirdi [137].
Sonraki dévrds 6z isini samarali qura bilmayan “BMB oyl ink”
2000-ci ildo foaliyyatini dayandirdi [181, s.103].

Beloliklo, xarici neft sirkotlori ilo omokdagliq sahasindo
ilk addim olsa da, bu miigavilo 6ziiniin iqtisadi gdstaricilorine vo
siyasi ohomiyyating géra nozars ¢arpan ¢okiyo malik deyildi. Bu
baximdan, albatt, birincilik “Osrin miigavilosi’no moxsus idi.

Bununla belo, homin illordo, yoni 6ton yiizilin 90-c1
illorindo acnabi investorlar quruda foaliyyot gostoron kéhno neft
madonlaring do diqqget gosterirdilor. Amma miistorok miiossisa-
lor gorgivasindo yerina yetirilon bu sazislor yatirilan sormayonin
az olmasina gors nozori ¢ox ¢okmirdi.

IIk belo miiossisalordon biri 1993-cii ildo SOCAR ila
Tiirkiyonin “Atilla Dogan Petrol” sirkoti arasinda ke¢mis “Neft-
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calaneft” NQCi-nin bazasinda yaradilmisdi. “Ansad Petrol” adi
ilo tosis olunmug miistorok miiossiso “Neftcala”, ”Xill1”, ”Du-
rovdag” vo “Babazanan” neft yataglarinin istismari sahosindo
foaliyyot gostormoali idi. Miiossiso foaliyyato basladiqdan bir
neco il sonra istirak¢ilarin say1 artdi. Belo ki, 1995-ci ildo Ma-
layziyanin “Land and General Berhard” sirkoti “Atilla Dogan
Petrol”un layihadoki istirak payinin 17,15%-ni alaraq “Ansad
Petrol”un torkibino daxil oldu [12; 101]. Bundan sonra “Atilla
Dogan Petrol” sirksti 6z olindo 31,85%-lik pay saxlayirdi.
SOCAR-1n pay1 iso avvalki kimi 51% idi [230].

1994-cii ildo “Kolamoddin” yatagi lizro Tiirkiyonin “Pet-
rolding” sirketi ilo miistorok “Azpetoyl” miiassisasi (SOCAR—
49%, “Petrolding™-51%) vo “Ramana” yatagimin islonmasi moq-
sadilo Almaniyanin “Qriinvald” sirkoti ilo “Azgeroyl” miistorok
miiossisasi (SOCAR—40%, “Qriinvald”—60%) yaradildi [230;
267].

Quru yataglarinin birgo miiossisalor vasitasilo Tiirkiys vo
Almaniya sirkotlori ilo islonmosi prosesina homin dovrds Ingiltora
sirkotlori do qosulmaga basladi. Ingiltoranin “Vaytholl internesnl
treyders” sirkati ilo aparilmig danisiglar noticasinde 1995-ci ildo
“Sirvanneft” NQCI-nin bazasinda miistorok miiossiso yaradildi.
Neft ehtiyatlar1 120 mln tondan ¢ox qiymatlondirilon “Kiirovdag”
yataginda foaliyyot gdstorocok “Sirvanoyl” miistorok miiossiso-
sindo SOCAR 49%, “Vaytholl” iso 51% istirak pay1 aldi [230;
464].

1997-ci ildo foaliyyoato baglayan “Sirvanoyl” 30 il miid-
dotino yaradilmigdi. Sirkotin vozifosi 100-dok kohno quyunu
tezliklo borpa etmok, giindoalik neft hasilatin1 600 tondan 1000
tona catdirmaq liclin yeni quyular qazmaqdan ibarot idi. Plan
tizra hasil olunmus neft SOCAR-a tohvil verilmali idi. Plandan
artiq istehsal edilon karbohidrogen xammalinin avvalca Ingiltors
sirkotinin xeyrino 60:40 nisbotindo, sonra iso Azorbaycan
torofinin xeyrino 70:30 nisbatindo boliinmasi nozords tutulurdu
[464].
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“Sirvanoyl”un faaliyyato baglamasi ilo quru yataglarinin is-
lonmasi tizro SOCAR-1n xarici neft sirkatlorilo yaratdigi miigtorak
miiossisalorin say1 dorde catdi. Bu miiossisolar, bir qayda olaraq,
somarasiz istismar olunan yataqlarda kigik kapitala malik xarici sir-
katlorlo birgo qurulurdu. O dévrdo homin yataqglarda hasil olunan
neftin hocmi 6lko ilizro imumi neft istehsalinin 3%-don az idi
[267].

Miiayyen vaxtdan sonra aydin oldu ki, birgs miiassisalor
corcivasindo toskil olunan foaliyyot lazimi qodor faydali deyil.
Belo miiassisalorin tasis olunmasina dair qanunvericilik bazas,
onlarin foaliyyotinin kommersiya-hiiquqi rejimi miossisalor
iciin zoruri olan ixrac vo idxal azadligina tominat yaratmur,
istehsalin inkisafina, sormaya qoyulusunun artirilmasina stimul
vermirdi.

Hotta ilk illordo SOCAR ilo miistorak sirkotlor arasinda
yaranmig borc problemi sonuncularin faaliyystinin ugurlu
togkilinoe ciddi angollor toradirdi. Ciinki miigaviloya goro, biitiin
miistorak miiassisalor ayliq plan iizra hasil olunan nefti Azarbay-
canin daxili bazarindaki qiymotlorlo SOCAR-a satmali idi.
Plandan artiq ¢ixarilan nefti iso tiglincii torofo daha sorfoli qiymoto
satmaq olardi. Lakin SOCAR aldig1 neftin ovozini 6domadiyino
g0ora borc ilden-ils artirdi. Bu ise miiassisalarin faaliyyatine boyiik
problemlor yaradirdi.

Nohayat, uzun miizakiralardon sonra 1999-cu ilin avvalle-
rindo SOCAR ilo miistorak sirkatlor hasil olunmus neftin satisi lizro
toroflori qane edon qorar gobul etdi. Bu miisssisalor hasil olunan
biitlin xammal1 sarbast satmaq hiiququ aldi. Yaranmis borclarin iso
miistorok miiassisolorin elektrik enerjisi vo yanacaq xorclorinin,
habelo vergilorin dovlot bilidcasine todricon SOCAR torofindon
0donilmasi yolu ils silinmasi barado raziliq oldo edildi [450].

Qobul olunmus qorarlar voziyyatdon somorali ¢ixis yolu
sayilmirdi. Artiq homin dovrds miistorok miiossisolorin hiiquqi-
kommersiya rejiminin doyisdirilmasi va torafdasliq miinasibatlo-
rinin hasilatin pay bolgiisii sazisi asasinda qurulmasi barado goti

94



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

movqge formalagmisdi. “Kolamoddin” vo “Misovdag” neft yataq-
lar1 lizro sazis qurudaki yataqlarda foaliyyot gostoron miistorok
milassisonin yeni kommersiya-hiiquq rejimino kegirilmosi saho-
sinds atilan ilk addim idi [267].

Beloliklo, aparilan danisiglarin naticasi olaraq, 2000-ci il
sentyabrin 12-do Vasinqtonda SOCAR “Monkrif oyl” (ABS) vo
“Petoyl” (Tiirkiyo) sirkotlori ilo “Kolamoddin”-“Misovdag”
yataglarmin istismari {izro HPBHS imzaladi. imzalanma mora-
simindo Prezident Heydor Oliyevlo yanasi, senator K.B.Hadgi-
son vo hokumaot niimayandolori istirak edirdilor [229].

Sazigo goro, istirak pay1r asagidaki kimi boliisdiirtldii:
SOCAR — 15%, “Monkrif oyl”—49,7%, “Petoyl”-35,3%. ABS-
1 “Monkrif oyl” sirkati layihado “Qarasu Development Kompa-
ni” sirkoti vasitosilo tomsil olunacaqdi [449].

Ik morholods layihoys 60-80 milyon dollar vosaitin
yonaldilmasi ehtimal olunurdu. Yeni quyularin qazilmasi va s.
islorin yerina yetirilmasi zoruroti yaranacagi toqdirdo, xorclorin
200-300 milyon dollara catacagi prognozlasdirilirdi.

Giindalik neft hasilat1 400 ton toskil edon “Koalamaddin™-
“Misovdag” yataginin neft ehtiyatlar1 20-30 milyon ton hacmin-
do qiymatlondirilirdi [449]. 25 il miiddotine imzalanmis layihoado
Azorbaycanin monfooti artaraq 91,5%-0 catmisdi. Miistorok
miuassisada isloyon 882 noforlik heyat sazis qlivvoyo minondon
sonra yeni yaradilmis omoliyyat sirkotindo islo tomin edilirdi.
Sazigdo investisiya qoyulusunu vo istehsalin genislondirilmosini
stimullagdiran mexanizm miioyyonlogdirilmisdi. Belo ki, miigto-
rok miiossisodon forqli olaraq, omoliyyat sirkoti iki ildon gec
olmayaraq hasilat1 50% artirmaq vo hasilatin soviyyosi iki dofo
yliksalonadok SOCAR-1n istirak paymi maliyyslosdirmok 6hdo-
liyi gotiirmiisdii [267].

Sorto goro, omoliyyat sirkoti hasil etdiyi nefti yerli qiy-
mato uygun suratdo SOCAR-a tohvil vermali idi. Onlar apardigi
yeni qazma islori noticosindo hasil olunan nefti iso sorbost
sokildo ixrac etmok hiiququ alirdi. Sazig Milli Maclisdo miiza-
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kiro olunduqdan sonra 25 oktyabr 2000-ci il tarixindo tosdiq
edildi [267].

Qeyd etmok lazimdir ki, homin dévrds diinya bazarinda
neftin qiymotinds ciddi arttmin bas vermosi nisboton kigik neft
layihoalorino do investorlarin digqetini calb edirdi. 2000-ci ilin
sentyabr ayinda London vo Nyu-York birjalarinda xam neftin
hor bareli 1998-ci ildoki 10 dollardan 37 dollara ¢atmisdi. Bu,
son on il arzinds on yiiksok qiymat idi. ABS-1n igo garigmast ilo
OPEC-in neft hasilatin1 vo ixracini bir qodor artirmasi qiymaotin
4 dollar azalaraq 33 dollara diismasino gotirib ¢ixard1 [18].

Neftin belo bahalagsmas1 ABS vo Avropa 6lkolarinin iqti-
sadiyyatina ciddi problemlor yaradirdi. Homin olkslor agir
igtisadi bohranin astanasinda idi. Bu 6lkolordon forqli olaraq,
neft qiymaotlorinin sigrayist Azarbaycan {igiin alave golir imkan-
lar1 agmisdi. 1999-cu ilin dekabrindan baglayaraq “Osrin miiqa-
vilosi”’ndon monfoat nefti alan Azorbaycan onun satisindan ga-
zandig1 valyutant Dovlot Neft Fondunda toplayirdi. Artiq 2000-
ci ilin sentyabr ayinda bu fondda yigilan maliyys vesaitinin
hocmi 205 milyon ABS dollarindan ¢ox idi [18].

2009-cu ilds Azorbaycanda foaliyyot gostoron daha iki
mistorok miiossise- “Angad Petrol” vo ”Sirvanoyl” logv edilorok
yeni amoliyyat sirkatlori yaradildi. Homin miistorok miiassisalo-
rin islodiyi yataqlarin yeni kommersiya-hiiquqi prinsiplor asasin-
da istismart ilo bagl aparilan danisiglara yekun vuruldugdan
sonra 2009-cu ilin fevral ayinda “Azarbaycan Respublikasinda
Kiirovdag yatagimin daxil oldugu blokun barpasi, islonmasi va
hasilatin pay bolgiisii haqqinda SOCAR, Qlobal Enerji Azar-
baycan Limited va SOCAR-in Ortaq Neft Sirkati arasinda sazis”
vo “Azarbaycan Respublikasinda Neft¢ala, Xilli, Durovdag —
Babazanan neft yataqlarimin va Mugan monoklinalin conub-
garb qanadinin daxil oldugu blokun barpasi, islonmasi va hasi-
latin pay bélgiisii hagqinda SOCAR, Neficala Investments Limi-
ted va SOCAR-in Ortaq Neft Sirkati arasinda sazis” imzalandi
[301]. Hor iki sazig parlamentdo miizakiro edildikdon sonra
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mayin 22-ds tosdiq olundu [83].

Milli Maclis 6 may 2011-ci il tarixindo quru yataqlarina
dair daha bir miiqaviloni — “Azarbaycan Respublikasinda Bala-
xani—Sabun¢u—Ramana va Kiirdoxani neft yataqlarimin daxil
oldugu blokun barpasi, islonmasi va hasilatin pay bolgiisii haq-
ginda SOCAR, UQE-LANSER PTI LTD va SOCAR-in Ortaq
Neft Sirkati arasinda sazigin qabul va tasdiq edilmasi, hayata
kegirilmasina icaza verilmasi barada” qanun layihasini miizakira
olundugdan sonra tosdiq etdi [300]. Bununla da “Azgeroyl”
miistorok miiassisasinin foaliyyat gostordiyi Ramana neft yatagi
yeni yaradilmis omoliyyat sirkotinin ixtiyarina kecdi.

Eyni giindo parlamentdos bagqga layiho — “Sofog-Asiman”
gaz yataginda omokdasliga dair sazis tosdiq olundu [300].

SOCAR va “BP”-nin 2010-cu il 7 oktyabr tarixinde
imzaladig1 yuxaridaki miiqavilo axir illordo Azorbaycanda “Ab-
seron” sazigindon sonra an iri layiha sayilirdi. Onun tokindo 500
mlrd kubmetr gaz, 65 mln ton kondensat olmasi ehtimal edilirdi.
Bu layihads do SOCAR payin 50 faizini 6z olindo saxlamigdi.
Bir o godor pay da “BP”’-yo moxsus idi [487].

Imzalanmis sazis acnobi investorlarin doniz yataqglarina
diqgotinin azalmadigimi tosdiq etmoklo borabor, “BP”-nin
SOCAR-Ia torofdasligini davam etdirmok mogsadini agiq gosto-
rirdi.

Goriindiiyli kimi, doniz yataglarinda Qorbin fovgolmilli
kompaniyalar1 hakim mdvqge tuturdular. Quru yataglarina iso
Qorb sirkatlori ilo yanast bir sira Sorq 6lkslorinin, o ciimlodon
Cinin neft kompaniyalar1 da diqqet yetirirdi. Xiisusilo bu 6lkonin
ikinci bdyiik neft sirkoti olan “Senqli oyl” “Pirsaat” yataginda vo
Birlogmis Orob Omirliyinin “Midl ist” kompaniyasi ilo birlikdo
yaratdig1 “Noble Skai Ltd ’nin torkibinds “Qaraguxur” yataginda
istirak paymin ¢ox hissosino sahib olmaqla SOCAR-la torof-
dashq edirdi [92; 368].

SOCAR-1n imzaladig1 beynolxalq sazisloro goro, Azor-
baycanin neft-qaz sonayesino qoyulacaq sormayonin hocmi do
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Olko iqgtisadiyyatinin inkisafina tosiri baximindan digqoti colb
edirdi. Hesablamalara asason, biitiin miiqavilolorin ugurla hoyata
kecirilocayi toqdirdo, 6lkonin neft-qaz sonayesino 60 milyard
ABS dollar1 hacmindos xarici sarmayonin yatirilacagi proqnoz-
lagdirilird1 [340, s.165]. Bu iso Azorbaycana miiasir texnologi-
yalarin gatirilmasina, iqtisadiyyatin qabaqcil sahosi olan neft-
gaz sonayesinin vo biitiin infrastrukturun yenidon qurulmasina
genis perspektivlor acirdi.

Beloliklo, SOCAR-in ocnobi neft kompaniyalar ilo
bagladig1 sazislori tohlil edorkon Azorbaycan Respublikasinin
hoyata kegirdiyi neft strategiyasinin bozi miihiim xiisusiyyot-
lorini gérmak olar [257; 440].

Ik ndévbado qeyd edilmolidir ki, 6ton illordo davamli
olaraq imzalanmis sazislorin cografiyas: getdikco genislonorak,
gorbdo Kanada vo ABS-dan baslamis sorqdo Cin, Yaponiya vo
Malayziyayadok, simalda Boyiik Britaniya vo Norveg¢don tutmus
conubda Tiirkiyo, Iran vo Soudiyyo Orobistan1 Kralligmadok
ayri-ayr1 niifuzlu dovlstlori vo miixtalif geosiyasi glic morkoz-
lorini ohato etmisdir. Buna goro do ekspertlorin fikrinco, Azor-
baycanin homin Olkolorlo omokdasliq tosobbiisli, “enerji tohlii-
kasizliyi sahasinda yaratdigt méhkam tarafdaslq miinasibatlori
ham da bolganin geosiyasi va geoigtisadi vaziyyatini kékiindan
doyisdi” [191, 5.98].

Bundan basqa, layihalordo diinyanin bir ¢ox 6lkosindon
hom kicik vo orta, hom do nohong — transmilli kompaniyalarin
foal istiraki Azorbaycanda irihocmli kapital qoyulusuna vo on
yeni texnologiyalarin totbiqine daha slverisli zomin yaradirdi.

Eyni zamanda, ilk dovrdo baglanmis sazislordo olindo
nisboton kicik pay saxlayan Azorbaycan strateji xarakterli
vozifolori holl etmok niyyeoti gilidiirdii. Belo ki, diinyada 6z
potensialina gora secilon taninmis kompaniyalarla barabor, hom
do niifuzlu dovletlori Xozordoki karbohidrogen resurslarinin
islonmosina yonoaldorak, garsiya qoyqugu vacib geosiyasi moaq-
sadlarini gercoklosdirirdi. Azarbaycan neftine beynslxalq maragi
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artiran hokumot layiholordo 6ziino moxsus pay paketini qisa
zaman oarzindo getdikca 50%-dok qaldirdi. Toqdirslayiqdir ki,
investorlarla danisiglarda vo beynolxalq sazislorin hazirlanmasi
sahasinda toplanmis boyiik tocriibs, habels aydinlasan perspek-
tivlor artiq 1990-c1 illorin ortalarindan sonra SOCAR-a danisig-
larda 6z sortlorini digte etmok imkani verirdi.

Miiqavilalords ABS sirkatlori vo “BP” boyiik paya sahib
olmagqla aparict yer tuturdular. Amma miisyyon dovrdon sonra
neft layiholorino maragi artan fransiz vo yapon firmalar1 da bozi
saziglordo osas torofdas oldular. Hotta 1998-ci ilin dekabrinda
imzalanmis miiqavilodo istirak pay1 yalniz SOCAR va Yaponiya
sirkotlori arasinda boliisdiiriildii. Eyni zamanda, “BP” vo gorbin
digor taninmis kompaniyalarinin Azorbaycanin neft layihoalorin-
do iri kapitalla ardicil istiraki 6lkodo sormayos miihitinin onlar
ii¢iin alverigli olmasinin tozahiirii idi.

Azorbaycanin neft layiholori Rusiyanin diggqet morke-
zindo olsa da, “LUKoyl” “Osrin miiqavilesi”nds vo 1995-1997-
ci illordo daha ii¢ sazisdo pay aldigdan sonra novboti dord il
orzindo (2001-ci ilo godor) hor hansi miiqavilodo istirak etmir.
Belo diisiinmak olard: ki, Rusiya halalik Azorbaycanda iqtisadi
monafelorini reallagdirib. Amma bununla Kremlin geosiyasi
magsadlarinin tomin olundugunu demok diizgiin deyildi. Tosa-
diifi deyil ki, “LUKoyl” 2021-ci ildo hom “Sahdoniz” konsorsiu-
munda payimi 10%-don 19,99%-dok artiraraq, hom do “BP”-nin
“Dayazsulu Abseron” layihasindoki paymin 25%-ni alaraq
Azorbaycanin neft-qaz yataqlarmin islonilmesinde istirakini
genislondirdi [141; 247].

Neft siyasotinin miihiim yekunlarindan biri do ondan
ibarat idi ki, hom fovgolmilli kompaniyalari, hom do Rusiya vo
fran kimi region dévlotlori ilo yanasi, diinyada miihiim rol
oynayan Olkolori Xozor donizinin karbohidrogen resurslarinin
birgo islonmosi sahasindo omokdasliga yonoldon Azaorbaycan bu
nohang su hovzasinin hiiquqi statusu ilo bagli uzun illor orzindo
ciddi miibahiss vo miizakiralore sabob olmusg problemin aslindo
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de-fakto hollino nail oldu. Bohs olunan dévrdo Azorbaycan
tarafindon ardicil va gotiyyatls hoyata kecirilon neft strategiyasi
zongin yanacag-enerji resurslarina malik Xozor donizindo neft-
qaz yataqlarinin istismarina siini ongsl yaradan hiiquqi rejimlo
bagli mosoloni gapali dairodon ¢ixardi. Bu soylor sayasindo
Xazar hovzasi dovlatlori doniz dibinin milli sektorlara boliinmo-
si prinsipini todricon gobul etdilor (avvolco Azarbaycan, Rusiya
vo Qazaxistan 0z aralarinda razilia golorok miiqavilo bag-
ladilar, 15 il sonra iso — 2018-ci ildo Xozoryani dovlotlor ara-
sinda “Xozor donizinin hiiquqi statusu haqqinda” Konvensiya
imzalandi. Tiirkmenistan vo Iran ilo sektor bélgiisiiniin koor-
dinatlarina dair danisiglar hole davam etdirilir).

Aragdirmalardan aydin olur ki, islonmasino bdytik kapital
yatirilmasi zoruri olan iri doniz strukturlarini ohato edon sazislor
osason kegon yiizilin 90-c1 illorindo baglanib. Belo qonaoto
golmok olar ki, o dovrdos tobii ehtiyatlarin sahibi Azorbaycan da
daxil olmagla biitiin toroflorin geosiyasi vo iqtisadi maraqlarinin
dairosi, habelo onlarin ortaq moxraci miioyyan edilib. Novbati
onilliyin ovvallorindon az sormayo qoyulusu tolob olunan vo
daha kicik resurslara malik kohno quru yataglarinin iglonmasine
dair layiholor reallasdirilib. Nohayat, 2009-cu ildon baslayaraq
acnobi investorlar mohsuldar sayilan iri deniz bloklarina yenidon
xiisusi digqgot yetirirlor. Homin il “Abseron” yatagi lizro yeni
miigavilo imzalanir. Bundan sonra da xarici sirkotlorin Azor-
baycanin enerji ehtiyatlarina diqqgoti azalmir. Bunun tozahiirii
kimi, 2010-2014-cii illords iki vo 2018-ci ildo daha {i¢ sazisin
imzalanmasini goéstormok olar. Bu morholodo do “BP” torofdas-
lar arasinda foalligr ilo secilirdi. Biitiin miiqavilelor lizro yati-
rilmas1 nazords tutulan sormayonin hocmi neft-qaz sonayesinin
Olko iqtisadiyyatinda lokomotiv rolunu stimullasdiracagina
ominlik yaradirdi. Bu iso o6lkonin sosial-igtisadi inkisafinin
stiratlondirilmasi baximindan miihiim ohamiyyast kasb edirdi.

Masalonin Oyronilmosi hom do onu gostorir ki, neft vo
qaz layiholorinin “igtisadi ahamiyyati onlarin siyasi rolunu sort-
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landirirdi. Tasadiifi deyil ki, sazislorin imzalanma moarasiminda,
bir qayda olaraq, olka prezidentlori va ya hokumat niimayan-
dalori istirak edirdilor, ya da ki, doviat va hékumat bas¢ilart
tabrik moaktublart géondarirdilor” [257, s.14]. Bozi sazislorin
bilavasito dovlot rohborlorinin  ofis vo igamotgahlarinda
(mosalon, Vasingtonda Ag ev, Parisdo Yelisey sarayi, Moskvada
Kreml) tontonali sokildo imzalanmasi, siibhasiz, sonadlorin dasi-
di81 siyasi yiikiin tozahiirii kimi qiymetlondirils bilor. Sadalanan
faktlar iso biitoévliikdo hom do Azorbaycanin beynoalxalq mov-
gelarinin gliclonmosine xidmat edirdi.

Umumiyyatls, aparilmis todqgigatdan belo naticoys gol-
mak olar ki, 1990-c1 illsrin avvallarinde xarici kapitalin Azor-
baycanin neft-qaz sonayesino colb olunmasini sortlondiron so-
sial-igtisadi vo horbi-siyasi amillor adekvat qiymotlondirilmis,
Qorbin niifuzlu sirkatlori ilo danisiglara baglanmis vo xiisusilo
Heydor Oliyevin Prezident kimi yeritdiyi moqsadyonlii siyasot
sayasindo Olkonin maraqlarina cavab veron “Osrin miiqavilosi”
imzalanmigdir. Bununla da hom neft-qaz sonayesina irihacmli
xarici sormayonin qoyulusuna yol acildi, yeni sazislor baglandi,
hom do 6lkonin milli monafelorini oks etdiron vo hartorofli
inkisaf perspektivlorino giiclii tosir gostoron neft strategiyasi
formalasdi.
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II FOSIL
LK NEFT MUQAVILOSININ YERINO
YETIRILMOSI.
AZORBAYCAN NEFTININ DUNYA
BAZARLARINA CIXARILMASI

2.1. “Isrin miiqavilasi” va neft sonayesinin dirc¢alis
yoluna qadam qoymasi

Mﬁqavils ganuni qiivvoyo mindikdon dorhal sonra
onun yerind yetirilmosi sahasindo intensiv islor
baslandi. Layihonin icra olunmasina basciliq etmok mogsadilo
yaradilmig Rohbor Komito 1995-ci il yanvarin 24-ds ilk iclasini
kecirdi. Homin iclasda cari il {igiin is programi vo 105 milyon
dollar hacminds biideos tosdiq edildi [181, c.4, s.104].

Sazisin sortlorinin icrasma dair islor bir ne¢o morhoaloda
aparilmalr idi. ilk morhalode mocburi islorin minimum proqra-
minda oksini tapmis todbirlorin ger¢oklosdirilmasi planlagdirilir-
di. Umumilikde moacburi islorin minimum proqraminin yerino
yetirilmosino sazisin qlivvoyo mindiyi giindon etibaron 30 ay
vaxt ayrilirdi [181, c¢.4, s.118-119].

Homin programa uygun olaraq, 1995-ci ildo miigavilo ora-
zisindo 1i¢olciilii seysmik kosfiyyatin vo geotexniki todqiqatlarin
aparilmasi, kosfiyyat quyularinin qazilmasi, ekoloji voziyyatin Gy-
ronilmasi va “Cirag-1” platformasinin ilkin neft hasilatinda istifa-
doya yararlig1 baximindan qiymatlondirilmasi nozords tutulurdu.

Miigavilonin hoyata kecirilmasi {igiin xarici neft sirkotlo-
rinin vo Azarbaycanin miitoxassislorindon ibarat icraedici orqan —
Azorbaycan Beynolxalq Omaliyyat Sirkoti (ABOS) yaradilmisdi.

ABOS proqrama osason miioyyonlogdirilmis vozifolori
ardicil suratde yerino yetirirdi. Bu proseso xarici miitoxassislor
genis colb olunmusdular. Seysmik kosfiyyat islori tenderdo qalib
golmis “Kaspian Geofizikal” Azorbaycan-Amerika miistorok
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miuossisasi torofindon goriiliirdii. Eyni zamanda, homin iglordo
ABS vo Ingiltorado tocriibo kegmis Azorbaycan miitoxossislori
foal istirak edirdilor.

Doniz dibinin dyranilmasi ii¢iin aparilan geotexniki tod-
giqatlarda SOCAR-1n miiossisalorinin vo dlkomizin digor togki-
latlarinin potensialindan istifade olunurdu.

Otraf mihitin Syronilmasi noticosindo miiqavilo saho-
sindo ekoloji durumun tomiz olmasi1 miioyyaonlosdirildi. Bu isa
miiqavilonin hoyata kegirilocoyi dovrdo ekoloji voziyystin
qgorunmasi baximindan miihiim shamiyyast kasb edirdi.

Macburi islorin minimum proqrami ¢or¢ivosindo garsida
duran osas vozifolordon biri “Cirag-1” platformasmin qiy-
moatlondirilmasi idi. SOCAR vo ABOS miitoxassislorinin otrafli
tadqiqatlarinin yekunu olaraq, “Ciraq-1" platformasinin “bey-
nalxalq standartlara uygun tomir edilmasinin texniki cohatdon
miimkiinliiyti haqqinda ray” verildi. Rohbor Komito bu royi
1995-ci ilin iyun ayinda miizakire edorok tosdiglodi [181, c.4,
s.112].

Iyunun 8-do konsorsiumun Rohber Komito iizvlerinin
Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyevlo goriigsiindo “Cirag-17
platformasinin istifadoyo yararli§i barodo molumat verildi vo
bununla da ilkin neftin 1996-c1 ildo ¢ixarilmasinin miimkiinliiyii
geyd olundu. Lakin bu moagsads ¢atmagq ii¢lin garsida duran osas
vazifonin neftin ixrac marsrutunun miioyyonlosdirilmosi vo mo-
solonin hoalli sahasindo lazimi todbirlorin goriilmosindon ibarat
oldugu bildirildi [46].

1995-ci ilin oktyabr aymda Rohbor Komitonin ilkin
neftin ixraci ligiin Rusiya vo Giirclistan orazilorindon istifado
olunmasi barado gorar gobul etmasi hom do ilkin neftin hasilati
layihosinin hoyata kegirilmosino baglamaga imkan yaratdi [181,
c.4,s.114-115].

Miigavilo {izro nazordo tutulan mocburi islorin yerino
yetirilmosi vo ilkin neftin hasilatinin tomin olunmasi tigiin zoruri
infrastrukturun qurulmasi, o ctimlodon miiasir doniz qazma qur-

103



9rastun Mehdiyev

gularinin tikilmosi vacib idi. Bu mogsadlo ABOS miioyyon etdi-
yi proqrama uygun olaraq miivafiq todbirlor goriirdii.

Neft-gaz hasilat1 sahasindo yeni infrastrukturun yaradil-
masinda Azorbaycan neft sonayesinin ovvalki dovrde malik
oldugu maddi-texniki baza miihiim rol oynayirdi. Bu baximdan
1981-ci ildo Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda foaliyyoto
baslamis “Xozordonizneft” yarimdalma qgazma qurgusunun
ABOS-o icaraya verilmasi movcud texniki potensialin somarali
istifadosi kimi giymatlondirilmalidir.

ABOS homin qurgunu miiasir toloblors uygun asash to-
mir edorok, modernlosdirmo islorini basa catdirdigdan sonra
1996-c1 il avqustun 24-ds istifadoye verdi. Miigavilonin yerina
yetirilmosi ilo bagli biitiin islori daim nozarstds saxlayan Prezi-
dent Heydor Oliyev qazma qurgusunun istifadoys verilmosi mo-
rasimindo istirak etdi. Azorbaycan Prezidentinin tosobbiisii ilo
izon qazma qurguya yeni — “Dada Qorqud” ad1 verildi [181, c.4,
s.72-73].

ABS-1n “Santa-fe” sirkotinin Azorbaycan miitoxassislori
ilo birgo apardig1 yenidonqurma islorindon sonra “Dado Qorqud”
qazma qurgusu texniki cohotdon miiasir diinya standartlarina uy-
gunlagdirildi. ©gor qurgu ovvallor donizin 200 metrodok dorin-
liyinds 6 min metrlik quyu qazmaq imkanina malik idiss, mo-
dernlogmoadon sonra bu gostaricilor miivafiq olaraq 475 metr vo
7600 metrs qodor artmisdi [181, c.4, s.76-78].

“Xozordonizneft” lizon gazma qurgusunun 40 milyon doll-
ar sorf olunmus osaslt tomiri vo modernlogdirilmosindo istirak
edon miitoxassislorin bdyiik oksoriyyetini azorbaycanlilar togkil
edirdi. Bu islora colb olunmus 356 noforin 50 nofori xarici vo-
tondas, digorlori iso Azorbaycan miitoxassislori idilor. Onlar ABS,
Boytik Britaniya va basqa 6lkalarde tolimlar kegarak qabaqcil tac-
riiboyo yiyolonmis, sonralar neft sonayesindo yeni texnolo-
giyalarin tatbiqinds yaxindan istirak etmislor [181, c.4, s.78].

“Dado Qorqud” qazma qurgusunun hom “9srin miigavi-
losi”nin, ham do digor neft-qaz miiqavilslorinin hoyata kegiril-

104



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

mosindo yaxindan istifado olunmasi nozords tutulurdu. Lakin
sonraki dovrde aydin oldu ki, yalniz bu qurgunun kémaoyi ilo
Azorbaycanin xarici torofdaslarla imzaladigi miiqavilslor ¢orgi-
vasindoki qazma islorini vaxtinda yerino yetirmok miimkiin ol-
mayacaq. Mixtolif neft konsorsiumlarinin qazma qurgusundan
ndvbalilik prinsipi asasinda ardicilligla istifade etmok barads qo-
rar1 miiqavilolorin icrasini ciddi nozarotdo saxlayan Prezident
Heydor Oliyevin koskin etirazina sobab oldu. Belo ki, 1997-ci il
aprelin 5-do “Qarabag” neft strukturu {izro miigavilonin yerino
yetirilmosi gedisino hasr olunmus miisavirodo Heydor Oliyev
gazma islorinin siiratlondirilmosi vo vaxtinda aparilmasi {i¢iin
yeni qurgularin tikilmosinin zoruriliyini tokidlo geyd etmisdir.
O, SOCAR-1n prezidentins longimoalorlo bagh 6z iradlarini bildi-
rorok, bu sahado tocili todbirlorin goriilmosi tiglin Bas naziro
konkret tapsiriglar vermisdir [181, c.4, s.240-241].

Mohz homin tapsirigdan sonra xarici neft sirkatlori do
miiqavilolorin hoyata kegirilmasinin stirotlondirilmosi mogsadilo
maddi-texniki bazanin giiclondirilmasinos diqqgoti artirdilar. “Sah-
doniz” perspektiv strukturu tizro konsorsium Xozordoki kohnol-
mis “Self-5” qazma qurgusunu tomir edorok modernlosdirdi.
Smeta doyori 194 milyon dollar olan “Istiglal” adlandirilmis
lizon yarimdalma qazma qurgusunun istismara verilmasi mora-
simi 1998-ci il sentyabrin 2-do kegirildi. SOCAR-1n gomi tomiri
zavodunda yenidon qurulmus “Istiglal” gazma qurgusu donizin
dorinliyi 700 metra catan saholordo 7620 metr dorinlikdo qu-
yular qgazmaga imkan verir [210].

Bunun ardinca Azorbaycanda foaliyyot gostoron digor
neft sirkotlorinin sifarisi ilo tikilmis {i¢linci qazma qurgusu
istismara buraxildi. 2000-ci il avqustun 29-da Prezident Heydor
Oliyevin istirakt ilo “Qurtulus” qurgusunun agilis morasimi
kecirildi. Onun tikintisine 175 milyon dollar vasait qoyulmusdu.
[k dofa olaraq biitdvliikde Bakida qurasdirilmis gazma qurgusu
donizin 105 metradok dorinliyinds isloyorok 7620 metrdon artiq
darinliyi olan quyular qaza bilir [244].
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Neft sirkotlorinin arsenalinda miiasir standartlara uygun
ic gazma qurgusunun olmasina baxmayaraq, Xozorin daha dorin
hissolorindo yerlogon perspektiv strukturlarda (“Alov”, “Sorq”,
“Zofor”, “Masal” va s.) kosfiyyat-qazma islorini aparmagq {igiin
onlardan da tokmil gazma qurgusu tolob olunurdu. Bu mogsadlo
tikilmis “Lider” izon qazma qurgusu 2003-cii il iyulun 24-ds is-
tismara verildi [246]. Umumi doyari 250 milyon dollar olan va
on miiasir texnologiyalar asasinda qurulmus “Lider” yarimdalma
iizon gazma qurgusu avvalkilordon daha bdyiik vo texniki gosto-
ricilorino gors listlin idi. Xozorin istonilon dorinliyinds islomoya
gadir olan bu qurgu donizin 75-1025 metr dorinliyino malik
hissolorindo 9144 metrodok kosfiyyat quyulari qgazmaga hesab-
lanmisdir.

“Lider” lizon qazma qurgusu istifadoys verildikdon sonra
da neft infrastrukturunun texniki tokmillosdirilmasi sahoasinda
tadbirlor davam etdirilirdi. Azorbaycanin inkisaf edon potensiali
daha ytliksok texnoloji gostoriciloro malik gazma qurgularini insa
etmoyo imkan verirdi. 2017-ci il mayin 18-do Bakida “Heydor
Oliyev” yarimdalma qazma qurgusu istismara buraxildi. Indiye-
dok Xazordas tikilmis on boylik gazma qurgusu olan bu platforma
Azorbaycanin 6z maliyyo hesabina insa olunmusdur. Dovlot
Neft Fondundan vo SOCAR-dan bu moagsadls bir milyard dolla-
ra yaxin vasait yonaldilmisdir [209].

On miiasir texniki avadanliqlarla tochiz olunmus qurgu
donizin 1000 metro qodor dorinliyindo 12,2 min metr
darinliyadak quyularin qazilmasini tomin edir.

Beloliklo, “Osrin miiqavilasi” ¢argivasindo goriilon islor
neft-qaz sanayesindo yeni vo gabaqcil standartlara uygun infras-
trukturun yaradilmasina tokan verdi. Ardicil olaraq bes ilizon
gqazma qurgusu Azorbaycan miitoxassislorinin yaxindan istiraki
ilo doniz neft¢ilorinin istifadesine verildi. Miiasir texnologiyala-
rin totbiqi kesfiyyat-qazma islorinin siiratlo vo somarali sokildo
aparilmasina sorait yaratdi.

“Osrin miigavilosi’nin donmodon hoyata kegcirilmosi neft-

106



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

gaz sonayesinin mdvcud potensialinin dir¢oldilmosing, yenidon
qurulmasina vo daha da giiclonmasine yol a¢di. Nohang layihonin
ilk morhalasi olan macburi islorin minimum proqraminin reallas-
masit dovriindo 10-dan artiq gomi, o ciimlodon “Azorbaycan” kran
gomisi, “Israfil Hiiseynov” boruduzon gomisi, ‘“Neft-qaz-62”,
“Neft-qaz-64”, “Tobriz Xolilboyli”, “Nor¢a”, “Aura” vo s. tomir
edilmisdir. Eyni zamanda, Z1g domir-beton boru ortliyii zavodu,
xarici miitoxassislor iiclin yasayis binalari, ABOS-in ofisi va s.
tikilmis vo ya yenidon qurulmusdur [166, s.16].

Macburi iglorin  minimum proqraminin ugurla icra
edilmasi paralel olaraq ilkin neftin hasilati layihosinin hoyata
kegirilmosing olverigli sorait yaradirdi. Homin layiho asagidaki
iglorin goriilmosini nozordo tuturdu: “Cirag-1” platformasinin
yeni avadanliglarla tochiz edilorak, neft-qaz hasilati {i¢iin hazir
voziyyoto gotirilmasi; platformadan sahilo 185 km uzunlugunda
neft vo “Neft Daslari”nadok 50 km mosafade qaz komarlorinin
¢okilmasi; neftin texnoloji emali vo saxlanmasi iigiin Songocal
terminalinin tikilmosi; xam neftin ixract mogsadilo Rusiya vo
Giirciistan orazilarindon kecan iki ixrac neft komarinin ¢okilmasi
[181, c.4,s.115].

“Osrin miiqavilosi”no gors, ilkin neftin hasilati sazisin
qiivvays minmosindon kegan 18 ay arzinda, yoni 1996-c1 ilin ikin-
ci yarisinadok tomin olunmali idi [169, s.78]. Qarsida bels vozi-
fonin durdugunu konsorsiumun foaliyystinin baglangicinda
ABOS-in prezidenti T.Adams da tosdiq edirdi [3; 187]. Lakin
islorin gedisindo homin tarix bir ne¢o dofo doyisdirilorok toxiro
salindi. Bunun bir sira sabablari var idi. Baslica sabab neftin ixrac
marsrutunun sec¢ilmosi vo tranzit Slkolorlo raziligin oldo olun-
masinin longimasi idi.

Bununla olagadar konsorsium iizvlarinin ilkin neft hasi-
lat1 layihosinin icrasi qrafikine yanagmalar1 da doyismisdi. Onlar
islorin siiratinin ixrac boru komorinin hazirlig: ilo bagh oldugu-
nu boyan edirdilor. ABOS-in prezidenti T.Adams 1996-c1 ilin
dekabrinda bildirirdi ki, neftin nogline dair Rusiya ilo hokumat-
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lorarast sonadlorin 1995-ci il iyulun 1-dok imzalanacagi gliman
olunurdu. Ilkin neft layihosi iso homin tarixden etibaron 18 ay
orzindos yerinos yetirilmoli idi [411].

Gorlindiiyli kimi, T.Adamsin yuxaridaki fikri ilo masale-
yo 1994-1995-ci illordoki yanasmasi arasinda ciddi forq var.
Bunu layihonin ger¢oklosmasi prosesindo meydana ¢ixan miix-
tolif siyasi, togkilati vo texniki problemlorlo izah etmok olar.

Homin dovrdo T.Adams etiraf edirdi ki, ABOS-in ixrac
marsrutlar1 barado qorar gobul etdiyi 1995-ci ilin oktyabrindan
Rusiya ilo hokumotlorarasi sazisin imzalandigt 1996-c1 ilin fev-
raliadok ilkin neft layihasi ilo bagli biitiin islor dayandirilmisdi
[411].

Belo ki, ixrac marsrutunun geyri-miioyyonliyi layihonin
dolgun sokilds islonmasino mane olurdu. Buna goro do hoku-
motlorarasi saziglorin imzalanmasina godor ilkin neftin hasilati
layihasi sonad kimi movcud deyildi.

Rusiya ilo aparilan danisiglar 1996-c1 ilin avvallarindo,
nohayat, Azarbaycan neftinin bu 6lke orazisi ilo ixrac olunmasi
barodo yekun gorarin gobul olunmasi ilo naticolondi. 1996-c1 il
fevralin 16-da Bakida Azorbaycanda c¢ixarilacaq neftin Rusiya
orazisindon kegon simal marsrutu ilo naqline dair sonadlor imza-
land1 [169, 5.94-97].

Bununla da ilkin neftin hasilat1 layihasinin vo biitévliikdo
“Osrin  miiqavilosi”’nin hoyata kegirilmosindo miihiim dovr
baslandi. Belo ki, “Cirag-1” platformasinda hasil edilocok ilkin
neft layihosi {izro islor daha konkret plan osasinda siirotlondi.
Neftin ixract hagqinda miivafiq sonadlor imzalandigdan sonra
konsorsium ilkin neftin hasilat1 layihasini tam tosdiq edorak, onu
icraya yonoltdi.

[lkin neftin hasilat1 iigiin nozordo tutulan 18 ayliq qrafiki
ABOS-in mohz ixraca dair yekun sonadlorin imzalanmasi gi-
niindon hesablamasini 1997-ci ilin fevralinda Prezident Heydor
Oliyevin yaninda kecirilmis toplantida konsorsiumun vitse-
prezidenti V.Voltsun dediyi sozlor bir daha tosdiq edir. Layiho
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iizro neftin 1997-ci il avqustun 28-do hasil olunacagini bildiron
konsorsiumun niimayondossi 6z ¢ixisinda gostordi: “Biz ilkin neft
hasilati layihasinin tam tasdiqini yalniz 6ton il fevralin 19-da
almisiq, buna gora doa 18 ay arzinda elo bir saviyyaya nail olma-
ga calisirig ki, bu islor diinyanin ananavi neftli hovzalarinda
adaton ii¢ ildo yerina yetirilir” [181, c.4, s.177].

Belaliklo, ilkin neftin hasilat1 qrafikindo gecikmonin osas
sobabi aydin olur. Buna baxmayaraq, macburi islorin minimum
programi noazordo tutulan rejimdo yerino yetirilirdi. Yuxarida
geyd olunan toplantida ABOS niimayondolori homin program
corcivasindoki 6hdoliklorin boyiik oksoriyyatinin icra olundugu-
nu bildirarak, qalan islorin miisyyen edilmis vaxtda, yoni 1997-
ci ilin iyun ayinda basa catdirilacagini bir daha ominliklo vurgu-
ladilar [181, c.4,s.173].

Eyni zamanda, homin toplantida ilkin neft layihasi iizro
qazilan sinaq quyularmin yiiksok gostoricilori barade moalumat
verildi. ABOS rohborlori qazilmis iki sinaq quyusunun natico-
lorino goro, yatagda ovvoallor nozordo tutuldugundan c¢ox ehti-
yatlarin oldugunu tosdiqlodilor [181, c.4, s.173].

Bir qodoar sonra konsorsium tizvlori bildirdilar ki, aparil-
mis kosfiyyat islori miigavilo sahasindo neft ehtiyatlariin 511
milyon ton yox, an azi 640 milyon ton olmasini siibut edib
[171].

ABOS “Osrin miigavilasi”nin ilkin morhslssindo qarsiya
goyulan vozifolorin yerino yetirilmosi sahosindo todbirlori
davam etdirirdi. Ilkin neftin hasilati layihosi iizro planlasdiriimis
islor asason 1997-ci ilin sentyabrinda basa catdirilmisdi. Songo-
cal terminali xam nefti qobul etmayo hazir idi [184].

Simal ixrac boru komorinin Azorbaycan hissasi istifa-
doyo verilso do, komors doldurulmus neft (hololik Dovlot Neft
Sirkatinin hasil etdiyi) 1997-ci ilin fevral ayinda Rusiya sorho-
dino ¢ataraq dayanmigdi. Yalniz boru komorinin Rusiya hisso-
sindoki islor yekunlasandan sonra 1997-ci il oktyabrin 25-do
Azorbaycan nefti iki 6lke sorhadini asaraq Novorossiysk limani-
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na dogru irolilodi [181, ¢.5, s.258]. Giirclistan arazisi ilo boru ko-
morinin tikintisi holo davam edirdi.

Hom Simal ixrac marsrutunun istifadoyo verilmosinin
longimasi, hom do Xozor donizindo hava soraitinin koskin
olverissiz kegmosi ilkin neftin hasilati ilo bagh islori yeno iki
aydan artiq miiddoto toxiro sald.

Meydana ¢ixan ¢otinliklor vo goriilon islorin yekunlari
barado 1997-ci il sentyabrin 4-do Prezident Heydor Oliyevo
molumat veron T.Adams “Cirag-1” platformasinda ilk istismar
quyusunun gazilmasini homin ayin sonuna godor basa catdira-
caglarimi bildirdi. O, buna ominliyini ifado edorok, konsorsium
torofindon ilkin neftin hasilat1 giiniini Heydor Oliyevin
se¢mosini xahis etdi.

Azorbaycanda neftin donizdon c¢ixarilmasinin 50 illik
yubileyino hazirligt nozoro alan Heydor Oliyev 1949-cu il
noyabrin 7-do Neft Daslarinda ilk neftin ¢ixarilmasi miinasi-
batilo konsorsiumun “Cirag-17-do istismara baglamasini simvo-
lik olaraq hamin giins toyin etdi [184].

Bununla da son gorar gobul olundu va biitiin soylor iglorin
ugurla yekunlagmasina yonoldi. Nohayat, ¢atinliklor dof olunaragq,
7 noyabr 1997-ci il tarixindo “Cirag-1” doniz platformasinda
coxdan gozlonilon ilkin neftin ¢ixarilmasi va sahilo ¢okilmis sualti
boru komorins otiiriilmosi kimi vacib vozifo yerino yetirildi [181,
c.5,s.311].

Beloliklo, Azorbaycanin xarici neft sirkotlori ilo omok-
daslhiginin ilk morholasi ugurla basa ¢atdi. Coxsayl siyasi, iqti-
sadi vo texniki problemlori ardicilligla aradan galdiran Azorbay-
can hokumaoti xarici torofdaslar ilo birlikdo miiasir dovriin on
nohang neft layihalorindon birinin gergoklosmasina nail oldu.

Bundan bir nec¢o giin sonra Azorbaycan Respublikasinin
Konstitusiya giiniindo (12 noyabr 1997-ci il) “Osrin miiqavilosi”
carcivasinds ilkin neftin hasilatina hasr olunmus tontonali tadbir
toskil edildi [181, c.5, s.245-246]. Morasimdo Prezident Heydor
Oliyevlo yanasi, Giirciistan vo Tiirkiyonin dovlet vo hokumaot
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bascilari, ABS, Rusiya, Boyiik Britaniya, Norveg, Ukrayna vo
basqa dlkalorin yiiksok soviyysli niimayondolori istirak edirdilor.

Miixtolif dovlotlorin, habelo Avropa Komissiyast vo
Avropa Birliyi niimayondslorinin bu morasimds istiraki “Osrin
miiqavilesi”’nin hoyata kecirilmasinin beynolxalq alomds mii-
hiim iqtisadi vo siyasi ohomiyyat dasidigini tosdiq edirdi. Homin
giin 100 min tonluq neft ¢onlori, avtomatlagdirilmis idaroetmo
sistemi va s. ibarat Songacal terminalinin da acilis1 transmilli sir-
kotlorlo ugurlu omokdashigin tozahiiri kimi qiymatlondiril-
malidir [181, c.5, 5.326-327].

“Osrin miiqaviloesi”nin hoyata keg¢irildiyi 3 il miiddotindo
Azorbaycana qoyulmus xarici sarmayaonin hacmi artmis, 6lkado
foaliyyoto baslamis ocnobi sirkotlorin sirasi genislonmisdi. Bu
iso Azorbaycanin iqtisadiyyatina miisbot tosir gdstormis, yerli
miuassisalorin foaliyyatini canlandirmisdi. ABOS-in verdiyi mo-
lumata goro, ii¢ il arzinde konsorsium Azorbaycanda 1 milyard
dollar sarmays yatirmigdi [181, c.5, s.312].

Homin dovrde “Osrin miiqavilasi”nin hoyata kegirilmosi
prosesino diinyanin miixtolif 6lkolorindon 400-don artiq sirkot
qosulmusdur. Neft miiqavilasi ils bagl sifariglorin yerino yetiril-
mosindo Azorbaycanin 72 miiossisosi do istirak etmisdir. Onlar
timumilikdo 163 milyon dollar hacminds qiymstlondirilon is
gormiisdiilor [181, ¢.5, s. 259].

Konsorsiuma moxsus ilk neft Simal boru komari ilo ixrac
edilmali idi. “Ciraq” platformasindan hasil olunan ilkin neft
1998-ci il fevralin 28-do Azorbaycan — Rusiya sorhodini kegorok
Novorossiysk limanina ¢atmis, martin sonlarinda iso tankero
yiiklonarok diinya bazarina ¢ixarilmisdir [208].

“Cirag-1” platformasindan neft hasilati baslanmasina
baxmayaraq, ilkin neft layihosi g¢orgivosindo nozordo tutulan
biitlin vozifolor halo tam yerino yetirilmomisdi. Yalniz 1999-cu
ilin aprelinde Qorb ixrac boru kemerinin vo Giirciistanin Qara
doniz sahilindoki Supsa terminalinin istifadoyo verilmasilo ilkin
neft hasilati layihosi basa ¢atdirildi [338].
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Beloliklo, “Osrin miiqavilosi’nin ilkin morhalasi biitiin ¢o-
tinliklori dof edorok ugurla sona yetdi. indi garsida layihonin tam-
miqyash islonmasi ilo bagl genis vozifolor dururdu. Lakin 1998-
ci ilde diinya bazarinda neftin qiymatinin asag1 diismesi konsor-
stumun planlaria ciddi tosir gostororak, yataglarin tammiqyash
islonmasi ilo bagli qerarin toxirs salinmasina sabab oldu [413].

Neftin giymotinin azalmasi meyillori novbati ildo do da-
vam edirdi. 1999-cu ilin fevral aymnda diinya bazarinda bir barel
neftin qiymoti son 25 il orzindo on asagi hoddo — 10 dollara diis-
misdi [152]. Bu iso sirkotlori irihocmli sormays qoyulusundan
¢okindirirdi.

Qiymot bohram Bsas ixrac boru komori (9IBK) ilo bagh
gorar gobulunun longimosine do rovac verirdi. ixrac imkanlarmm
mohdudlugu iso neft hasilatinin ciddi artirilmasini nazordo tutan
yataqlarin tammiqyasli islonmosi layihosinin icrasina baglamaga
mane olurdu. Diinya bazarinda qiymatin halo uzun miiddot asagi
soviyyads galacagi prognozlagdirilsa da, 1999-cu ilin mart-aprel
aylarindan etibaron neftin fyugers miigavilalorinin qiymatlorinde
artim meyillori miisahido olunmaga basladi. Bir barel neftin qiy-
matinin bohrandan avvalki 17,18 dollar haddine ¢atmadigina bax-
mayaraq, homin meyillorin davam etmosi naticosindo aprel ayinda
Brent markali neftin qiymoti 14,68 dollara yiiksolmisdi [207]. Ar-
tim dinamikasi sonraki dovrdo davam etmis vo ilin sonunda bir
barel neftin qiymoti 25 dollara gqodor qalxmisdi [407].

Qiymaotlorin yiiksolmo meyillori neft sirkotlorinin foaliy-
yatindo miioyyon canlanma yaradirdi. Artiq 1999-cu ilin mart
ayinda ABOS prezidenti D.Vudvord “ACG” yataginin tammig-
yasl iglonmasi lizro “Faza-1” layihasinin konsepsiyasinin hazir-
land1g1 barado molumat vermisdi.

Konsorsium “Faza-1” layihasinin hoyata kegirilmasi ilo
2003-2004-cii illordo giindslik hasilatin 250-300 min barels ¢at-
dirilmasini planlagdirirdi. Bununla bels, konsorsiumun preziden-
ti “Faza-1” ¢orcivasindo hasil edilocok neftin noqli li¢lin Osas ix-
rac boru komarinin tikilmasina zorurstin olmadigini bildirirdi.
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Onun fikrinca, halalik mdvcud olan Simal vo Qarb boru komaor-
lorinin 6tlirma imkanlarini artirmaqla homin dovrds hasil olunan
neftin diinya bazarlarina dasinmasini tomin etmok miimkiin olar-
di. Sonraki marhalslords neft hasilatinin daha da artacagi toqdir-
do, DIBK-n1n tikintisi tolob olunacaqd [390].

Bu morholodo hasilatin artirllmas1 osason  “Azori”
yataginda gazilan quyular hesabina oldo olunmali idi. Burada
istifadoyo verilocok 48 quyunun istismari sayasinds illik hasilati
12-15 milyon ton artirmaqla “Ciraq” yatagindan ¢ixarilan neftlo
birlikdo iimumi hasilati ildo 17-20 milyon tona c¢atdirmaq
planlagdirilirdi. “Azori” platformasindan Songocal terminalina
yeni sualtt boru komorinin ¢okilmasi vo Songocal terminalinin
genislondirilmosi do nozords tutulurdu. Diqgati ¢okon mogamlar-
dan biri do “Faza-1"-in icrasi naticosindo layihonin iqtisadi somo-
roliliyinin artmasinin gézlonilmaosi ilo bagh idi. Belo ki, goriilocok
biitlin tadbirlerin yekunu kimi, “Azari” yatagindan hasilatin maya
doyaeri bir barelo goro 2 dollar haddindo olacaqdi [488].

“Faza-1” layihosi iizra neft hasilatina 2002-ci ilin sonuna
godor baglanilmasi goézlonilirdi. Bununla bels, ilkin neftin
cixarilmast ilo olagadar olaraq Azorbaycanda neft hasilat1 ildon-
ilo artirdi. Lakin gaz hasilatinda gerilik davam edirdi. Rosmi
statistikaya osason hazirlanmis asagidaki codvoldon hasilatin
dinamikasin1 miisahido etmok olar [103, s.358; 106, s.477-478]:

Cadval 2.1.1
Neft-qaz hasilat1 (1995 —2000)
illor Neft, min ton Qaz, mird m’
1995 9,2 6,6
1996 9,1 6,3
1997 9,1 6,0
1998 11,4 6,0
1999 13,8 6,0
2000 14,0 5,6
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Goriindiyli kimi, neft hasilatinda 1998-ci il doniis ili
olmus vo sonraki illordo bu yiiksolis davam etmisdir. Artim
ABOS-in hasilat1 hesabima bas vermisdir. Ilkin neftin ¢ixarildig1
1997-ci ilin noyabrindan 1998-ci ilin sonuna qodor “Ciraq”
yatagindan 2,4 milyon ton, 1999-cu ilds iso 5 milyon tondan artiq
neft hasil olunmusdu [390; 487].

Qaz hasilat1 sahoasindo tonozziiliin davam etmasini SO-
CAR-1 prezidenti N.Oliyev “yataqlarin kéhnalmasi, qazilan qu-
yularin baga catdirilmamasi, movcud kompressor stansiyalarinin
gtic imkanlarimin lazimi saviyyada olmamasi” ilo izah edirdi [35].

1998-ci ildo “Ciraq -1 yatagindan ¢ixan somt qazinin
hacmi giindo 1 milyon 350 min kubmetrs ¢atirdi. Bu gozloni-
london ¢ox oldugu iigiin SOCAR 0ziliniin movcud texniki
imkanlar1 hesabina onun hamisini sahilo naql eds bilmirdi. Ona
goro do giindo 350 min kubmetr somt qazi havaya buraxilirdi
[35]. Bu iso ildo 126 milyon kubmetr qaz itkisi demok idi.
Sonraki illordo yeni boru komorinin c¢okilmasi vo komp-
ressorlarin qurasdirilmast noticosindo homin itkilorin garsisini
almaq miimkiin oldu.

“Osrin miiqavilasi” gorgivasindo goriilon islorin gediginog
osason, Azorbaycanin ilk monfoot neftini 2000-ci ilin avvallorin-
do alacagi gozlenilirdi. Lakin layihonin ugurla icrasi vo diinya
bazarinda neftin qiymatinin todricon yiiksolorok 1999-cu ilin so-
nunda bir barelo goro 25 dollara ¢atmasi konsorsiuma daxil olan
sirkatlorin omoliyyat vo kapital xorclorinin daha tez 6donilmo-
sino imkan verirdi. Bununla da 1999-cu ilin dekabrinda Azor-
baycanin payima 135 min ton hacmindo ilk monfast neftinin ay-
rilmas1 iiglin sorait yarandi [310]. Olkonin ilk monfoot nefti
homin il dekabr aymnin 22-do “Totalfina” sgirkoti torofindon
alinaraq Supsa limanindan diinya bazarina ¢ixarildi [461].

Bu, Azorbaycan neft strategiyasinin icrasinda miihiim
nailiyyot idi. Olko xozinosi neft miiqavilesindon artiq ilk real
golirini oldo etmoya baslamisdi. Xarici neft sirkotlori ilo somorali
omokdasliq 6z bohrasini verirdi. Ik monfaot neftindon Azorbay-
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canin gazanci 25 milyon dollar toskil etmisdir. Lakin neftin
qiymatinin 25-26 dollar soviyyasindo galacagi toqdirds, 2000-ci
ildo monfoot neftinin satisindan 6lkonin 100-150 milyon dollar
olda edacayi prognozlasdirilirdl [474]. Biitovliikde iso 1999-cu
ilin sonuna qodor “Osrin miigavilosi’nin icrasi naticosindo Azor-
baycanin goliri daha ¢ox olmusdur. ABOS prezidenti D.Vudvor-
dun geyd etdiyi kimi, homin vaxtadok xarici sirkotlor layihoyo 2
milyard dollardan artiq kapital yonoltmisdi. Bonus, yerli is¢ilorin
omok haqqu, vergilor, 6lko sirkotlorinin miiqavilo golirlori vo s.
daxil olmagla Azorbaycanin iimumi gazanci 1999-cu ilin sonu-
nadok 900 milyon dollara ¢atmigdir [268].

Bundan slave, Azorbaycanda miiasir texnologiyalarla is
tocriibasino yiyolonmis pesokar yerli kadrlarin formalagmasi
xiisusi qeyd olunmalidir. Miithiim ohamiyyat kosb edon yeni
tocriibo amili yalniz bilavasito neft¢i miitoxossislora deyil, eloco
do layihenin hoyata kegirilmasi ilo miisyyon baglilig1 olan miix-
tolif dovlot orqanlarina vo sahibkarliq subyektlorino samil edilo
bilor. Belo ki, gorbin biznes dairolori ilo birgs is vordislorinin
gazanilmasit hom hdékumsot strukturlarinin, hom do yerli miito-
xassislorin  faaliyyotinin diinya standartlarina uygun sokildo
qurulmasina kémok edirdi.

“ACG” layihasi ¢argivasindo ilk monfoot nefti oldo edil-
dikdon sonra yataglarin tammiqyash islonmosine hazirliga digqoet
daha da artmigdi. 2000-ci ilin sentyabrinda ABOS prezidenti bil-
dirirdi ki, golon ilin ortalarinadok “Faza-1 layihosinin icrasi ti¢lin
gorar verilo bilor. Onun konsepsiyasinin osas miiddoalart tosdiq
olunaraq sirkotlorin royini almaq {iglin miizakiroyo verilmisdi.
Lakin D.Vudvordun da etiraf etdiyi kimi, “tammiqyash islon-
manin siirati diizgiin hesablanmamusdi”’[115]. Intensiv miizaki-
rolorin getmasino baxmayaraq, texniki vo tochizat masololorinin,
ixrac problemlorinin holl olunmamasi1 gorarin gobulunu longi-
dirdi.

“Faza-1" lizro ¢ixarilan neftin yalniz Qarb vo Simal boru
komarlorinin 6tiirmo giiciiniin artirilmast hesabina ixrac edilmo-
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sind dair konsorsiumun movqgeyini gobul etmoyon Azorbaycan
hokumaoti Baki—Tbilisi-Ceyhan Osas ixrac boru kamarinin (BTC
OIBK) tikintisinda israrl1 idi. Buna goro do BTC-nin insas1 ilo
baglt islorin gecikmosi tammiqyash iglorin birinci morhslosinin
toxiro salinmasina tosir gostorirdi. Cilinki BTC-nin istifadoyo
verilmosi vaxtt ilo bu moarholode gdzlonilon hasilatin grafikinin
uzlasdirilmasi lazim golirdi. Bu iso homin dovrdoki planlagdir-
maya goro, 2004-cii ilin sonuna nozords tutulurdu [36, s.2; 221].

Tammiqyash islonmo {izro hasilata baglanilmasi hom
sohmdarlar, hom do Azorbaycan ii¢iin golirlorin ciddi artimini
vad edirdi. Layiho ilo bagli masalslor razilasdirildigdan sonra
2001-ci il avqustun 30-da yataglarin tammiqyasli islonmasinin
birinci morhoalasinin baslanmasina dair sazisin imzalanmasi mo-
rasimi kegirildi. Sonadi ABOS$-in prezidenti D.Vudvord vo SO-
CAR-1n prezidenti N.Oliyev imzaladilar [26].

Morasimda ¢ixig edon Prezident Heydor Oliyev sazisin
imzalanmasin “neft strategiyasinda yeni eramin baslangict”
kimi giymetlondirdi. O, indiyadok goriilon iglorin oshomiyyatini
geyd edorok, bu sonadin “Osrin miigavilosi’nin hoyata kegiril-
mosindos holledici xarakter dasidigini bildirdi [158, ¢.35, s.199].

Layihonin icrasmin longimosi sobablorindon bohs edon
Heydor Oliyev bunun ixrac masololorine dair raziligin gec aldo
olunmasi ilo bagli oldugunu vurguladi. Onun fikrinco, BTC
ixrac neft komori barade sirkatlorin toraddiidiiniin aradan qalx-
mas1 vo tikinti iglorino baslanmasi haqqinda sazislorin imzalan-
masi “Faza-1" layihasinin icrasina imkan yaratdi.

Layiho iizro neftin ¢ixarilmasi vaxt1 2004-cii ilin sonun-
dan 2005-ci ilin ilk riibiino kegirilirdi. Bu iso planlagdirilan neft
hacmini ixrac edo bilocok BTC boru komorinin homin vaxt
istifadayas verilocayi ilo alagalondirilirdi [26].

Beloliklo, indiki morholodo yatirilacaq xarici sormayo
3000-don artiq yeni ig yerinin agilmasina, habelo neft avadan-
liglar istehsal edon yerli miiossisolordon, SOCAR-1n gomilorin-
don, digor doniz obyektlorindon istifado olunmasina sorait yara-
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daraq, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina ciddi tosir géstormali idi.

Xarici neft sirkotlori ilo omokdasliq Azorbaycan neft
sonayesinin texniki cohotdon yenidon qurulmasina vo hasilatin
yiiksolmasinag olverigli imkanlar agirdi. Aparilan kosfiyyat islori
“Azori-Cirag-Glinogli” yataglarinin daha boytiik potensiala malik
oldugunu gostorirdi. ”Faza-1” layihosinin icrasina basladigdan
sonra homin yataqlarda siibut olunmus neft ehtiyatlarinin 640
milyon tondan 730 milyon tona qader artdig: tosdiq edildi [165].
Miitoxassislorin fikrinco, bu, son hadd deyildi.

Tammiqyash islonmonin birinci morhoalosi ilo eyni
zamanda ikinci marholonin do hazirhq islori goriiliirdii. Birinci
morholodo “Azori” yataginin morkoz hissosindo neft hasilati
aparilmali idiso, “Faza-2” homin yatagin sorq vo qorb hissalo-
rinin do istismara calb edilmasini nozords tuturdu. Diinya neft
bazarinda olverisli soraitin davam etmosi “ACG” yataglarinin
tammiqyaslt islonmasi proqramini ardicil hoyata kegirmaya
imkan verirdi. Mohz bunun sayasindo 2002-ci il sentyabr ayinin
18-do Baki yaxinhgindaki Songagal terminalinda BTC OiBK-
nin tomoalqoyma morasimi ilo eyni vaxtda “Osrin miigavilasi’nin
tammiqyaslt islonmosinin ikinci morholosi haqqinda sazis
imzalandi[165].

“Faza-2” layihasine sanksiya verilmasi islorin miqyasinin
genislonmasini, sormays qoyulusu vo hasilatin artirilmasini sort-
londirirdi. Bu marholods iki platformanin tikilmasi, yeni istismar
quyularmin gazilmasi, Songogal terminalina godor 30 diiymliik
neft komorinin ¢okilmosi, terminalin genislondirilmasi vo s. nozor-
do tutulurdu [412].

Programa uygun olaraq qorbi vo sorqi “Azori”ds neft ha-
silati miivafiq suratdo 2006-c1 vo 2007-ci illordo baglanmali idi.
Bununla da hasilatin hocminin ildo 20 milyon ton artaraq 40
milyon tona ¢atacagi gozlonilirdi [122, s.4; 158].

Beloaliklo, neft strategiyasi siiratli inkisaf dovriine qodom
goymusdu. Yataqlarin tammiqyasli islonmasinin 1-ci vo 2-ci
moarhalasi  ¢orgivasinds diinyanin qgabaqcil texnologiyasinin
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Azorbaycana gotirilmosi, neft-qaz sonayesindo miiasir infras-
trukturun yaradilmasi vo bu prosesdo Azorbaycanin sonaye po-
tensialindan (Heydor Bliyev adina Baki Dorin Oziillor Zavodu,
SOCAR-1n Gomi Tomiri Zavodu, neft donanmasi vo s.) istifado
olunmasi todricon genis xarakter alirdi.

“Osrin miiqavilasi’nin hoyata kegirildiyi on il orzinds
Azorbaycanin neft-qaz sonayesino qoyulmus xarici sormayonin
hacmi goriilmiis islorin miqyasi haqqinda aydin tosovviir yarada
bilor. Homin dévrdo bu sahoyo 9 milyard dollar moblagindos xarici
investisiya yonoaldilmisdir [183]. Bununla da 6lkods neft-qaz sona-
yesinin dinamik inkisafi tomin olunmus, xarici neft sirkotlori ilo
uzunmiiddatli somarali omokdasgligin méhkom tomali yaradilmis-
dir.

Mohz qarsiliglt etimada vo faydali omokdasliq prinsipino
sOykonan igbirliyi naticasindo miirokkob geosiyasi, maliyys-iqti-
sadi, texniki problemlor ardicil sokilds hall edilir, layihonin icra-
s1 sahasindo davamli todbirlor goriilirdii. “ACG” yataqlarinin
tammiqyaslt islonmosinin ilk iki morholosinin planli sokildo
gergoklosdirilmasi onun yekun morholosine kegmoyos imkan
yaradirdi. Buna goro do 20 sentyabr 2004-cii il tarixindo “Faza-
3” layihosinin icrasina baglanilmasina dair sazis imzalandi
[183].

Olbotto, yataglarin tammiqyasli islonmasinin ardicil
olaraq hoyata kecirilmosi, o climlodon “Faza-3"-o dair holledici
gorarin gobul olunmasi neftin diinya bazarlarina c¢atdirilmasini
tomin edon ixrac infrastrukturu ils bilavasito bagl idi. Bu islor
paralel sokildo aparilirdi. Tosadiifi deyil ki, ABOS-in prezidenti
D.Vudvord sazisin imzalandig1 giin BTC ixrac boru komarinin
tikintisindoki iraliloyis hagqinda molumat verarok, layihonin 85
faizinin basa ¢atdirildigini xiisusi qeyd etmisdir [ 183].

“Faza-3” layihosi “Giinosli” yatagiin dorinlikdo yerlo-
son sahasinin vo “Ciraq” yataginin gorb hissosinin islonmasini
nozordo tuturdu. “Giinosli” yataginda ilk neftin ¢ixarilmasi
2008-ci ilin ortalarina planlagdirilirdi. Bununla 2009-cu ilodok
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“Osrin miiqavilesi” cor¢ivesindo gilindolik hasilatin bir milyon
bareldon cox, yoni ilde 50 milyon ton saviyyasina catdirilacagi
gozlonilirdi [183].

Eyni zamanda, Songacal terminalinin da genislondiril-
mosi istigamatindo alava islor goriilmali idi. Burada {i¢ilincii xam
neft ¢oni vo ikinci qaz texnoloji emal qurgusu qurasdirilacaqdi.
Bununla da diinyanin an boyiik terminallarindan birino ¢evrilon
bu obyektin giindslik tutumu 1,2 milyon barelo ¢atacaqdi. Hom
do aldo edilon somt gqazinin biitiinliiklo SOCAR-a tohvil verilmo-
si liglin lazimi sorait yaradilacaqdu.

Umumiyyetlo, ”Osrin miiqavilesi’nin hoyata kecirilmosi
ilo bagli masalolorin vaxtinda hall olunmasi {igiin zoruri tod-
birlorin goriilmasi Azorbaycan hokumatinin prioritet vozifalorin-
don biri hesab edilirdi. Konsorsiumun foaliyyatine hartorofli ko-
mok gostoron hokumat, hom do islorin gedisini ciddi nozarat altin-
da saxlayirdi. Bu baximdan Prezident ilham Oliyevin “Morkozi
Azori” yatagindan ilk neftin hasilatina baglanmasi morasimindo
istiraki da neft layihasinin 6lko hoyatindaki mithiim shamiyyati-
nin vo bu sahodo goriilon isloro hokumsotin xiisusi diggetinin
tozahiirii idi.

Icrasina 2001-ci ilin avqustunda qorar verilmis “Faza-1”
layihasinin nozards tutulan grafik iizra yerins yetirilmasi 2005-ci
il fevralin 18-do “Morkozi Azori” platformasinda ilk neftin hasil
olunmasina imkan yaratdi. Bununla da “ACG” yataqlarinin tam-
miqyasli islonmasinin birinci marhalosine baslanildi [366].

On ilden artiq miiddatdo gorgin foaliyyat hesabina hoyata
kecirilon neft strategiyasi yeni vo mihiim inkisaf dovriino qo-
dom qoyurdu. Goriilon islors nozor salan ABOS-in prezidenti
V.Vudvord “Markozi Azori”do istismara verilon neft quyusunu
“BP-nin diinyada islotdiyi an mahsuldar quyu” kimi [366]
xarakterizo etmisdi. Bu, konsorsiumun Azorbaycanda somorali
foaliyyatinin gostoricilorindon biri idi.

Xarici torofdaglarla birgo isi yiikksok qiymatlondiron
Prezident Ilham ®Oliyev iso bildirmisdi ki, “biitiin ¢atinliklora,
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manealora baxmayaragq, ¢atin geosiyasi vaziyyatda Azarbaycan
Xozor danizinin oziina maxsus olan sektorunda ugurlu isloyibdir,
qarsida duran biitiin vazifalor hayatda oz aksini tapibdir” [159,
c.8, s.94].

Beloliklo, neft strategiyasi donmadon hoyata kegirilir, 6z
praktiki naticalorini verirdi. Yataqlarin genis istismart morhals-
sinin baglanmas1 miiasir infrastrukturun qurulmasini vo neft ha-
silatinin artmasini stimullasdirirdi.

Statistik gostoricilor neft-qaz hasilat1 sahasindo voziyyati
daha dolgun canlandirmaga komok edir [106, s.477-478]:

Cadval 2.1.2
Neft-qaz hasilati (2001 — 2005)
Illar Neft, mln ton Qaz, mird m’
2001 14,9 5,5
2002 15,3 5,1
2003 15,4 5,1
2004 15,5 5,0
2005 22,2 5,7

Goriindiiyl kimi, neft hasilat1 2001-2004-cti illordo az da
olsa, todricon artmis, 2005-ci ildo iso sigrayis bas vermisdir.
Bels kaskin artim 2005-ci ildo tammiqyasli islonmonin baglan-
mast ilo izah olunur. Sonraki dévrds bu dinamika daha yiiksok
templo davam edir. Neft hasilatinin yiiksolisi donizdoki yataqla-
rin istismari hesabina oldo edilirdi. Ciinki qurudaki yataglardan
illik hasilat 1,6-1,7 mln ton soviyyasinds barqorar olmusdu.

Qaz hasilat1 sahosindo iso voziyyat agir olaraq qalirdi.
Burada yalniz 2005-ci ilds clizi artim miisahids olunur.

Neft hasilatinin artmasi ilo yanasi, ixrac problemlorinin
halli {i¢lin zoruri todbirlor davam etdirilirdi. Bu baximdan 2005-
ci il xarici neft sirkotlori ilo omokdagligda daha bir nailiyyatin
olds olunmasi ile yadda qaldi. Bels ki, hamin ilin may aymin 25-
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do BTC BIBK-nin Azorbaycan orazisindo tikintisi basa ¢atmis
hissasinin neftlo doldurulmasina baslanildi [110].

Sonraki dovrde yataglarin tammiqyasl islonmosi artan
stirotlo davam etdirilmis vo garsiya qoyulan vozifolor gabag-
layict grafiklo yerino yetirilmisdir. Buna goéro do “Faza-2”
layihosi tizra islor vaxtindan avval yekunlasdirilmis vo qurulan
platformalar istifadoys hazir voziyyoto gotirilmisdir. 2006-c1 il
yanvarin 5-do “Qarbi Azari’do, noyabrin 14-dos iso “Sorqi Azos-
r1”’do neft hasilatina baslanildi [503; 507]. Bu, grafikin nazordo
tutuldugundan 6-7 ay tez yerina yetirilmosi demok idi.

Diinya bazarlarinda neftin olverigli qgiymotinin formalag-
dig1 soraitde layihonin ardicil hoyata kecirilmosi hom Azoarbay-
canin, hom do onun xarici torofdaslarinin maraglarina cavab
verirdi. O zaman miixtalif hesablamalara gdra, agor beynalxalq
bazarda neftin bir barelinin qiymoti orta hesabla 50 dollar
soviyyasinda qalardisa, 20 il arzinds neft layihosindon Azarbay-
canin goliri 140 milyard dollar toskil edocokdi [126].

Homin dovrds neftin qiymotinin artan siiroti verilon
prognozlarin 6ziinlii daha dolgun dogruldacagina ominlik yara-
dirdi. Belo ki, 2006-c1 ilin ikinci yarisinda bir barel neftin
giymati 70 dollar1 6tmiisdii [386].

Moveud voziyyat neft sirkotlorinin foaliyyatino olavo
stimul verirdi. Tosadiifi deyil ki, “ACG” yataqlarinin tammig-
yaslt iglonmasinin iiglincli morhoalosi (“Faza-3” layihosi) ¢or¢ivo-
sindo tikinti iglori vaxtindan ovval yerino yetirildi. Nohayat,
2008-ci il aprelin 22-do “Darinsulu Giinosli”’do neft hasilatina
baglanildi [503; 507].

Bununla da “Osrin miigavilesi”’nin tammiqyaslt islon-
mosi tizro aparilan islor yekun morholosine qodom qoydu. Bu
159, 6z ndvbasindos, neft vo qaz hasilatinin ardicil olaraq yiiksol-
mosi ilo miisayiot olunurdu.

SOCAR-1n toqdim etdiyi statistik gostericilor hasilatin
artim dinamikasini oyani sokildo izlomoyas imkan verir [328]:
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Cadval 2.1.3
Neft-qaz hasilat1 (2006 —2010)

Illor Neft, mln ton Qaz, mird m’
2006 32,3 9,1

2007 42,6 17,0

2008 44,5 23,4

2009 50,4 23,7

2010 50,8 26,4

Goriindiiyl kimi, “Faza-2” vo “Faza-3 layihoalori ¢or¢i-
vasindo hasilatin baglanmasi neft-qaz ¢ixarilmasina nozoragar-
pacaq suratdo tokan verdi. Neft hasilati, demok olar ki, 2009—
2010-cu illords pik soviyyasine catdi. Qaz hasilatinin ¢oxalmasi
gismon texniki tokmillogsmolorlo bagl olsa da, asason “Sahdoe-
niz” yataginda istismarin baglanmasi il alagodar idi.

Homin dévrdo SOCAR iizro neft hasilatinin soviyyosi
ilden-ils tadricen azalirdi. ©gor 2006-c1 ildo toxminan 9 milyon
ton neft ¢ixarilmisdisa, 2007-ci ildo bu gdostarici 8,8 milyon ton,
2008-ci ildo iso 8,7 milyon ton toskil etmigdir. 2009-cu ilds hasi-
lat gismon artaraq 9,5 milyon tona catsa da, 2010-cu ildo yeni-
don azalaraq 8,5 milyon tona diismiisdiir [328].

SOCAR-1n gaz hasilat1 nisboton artsa da, bu inkisaf elo
do ¢ox deyildi. Belo ki, 2006-c1 ildo 4,5 mlrd m® toskil edon qaz
hasilatinin hacmi 2009-cu ilda 6,9 mird m3-9, 2010-cu ilda 7,2
mlrd m*-s catmusdir [328].

Beloliklo, SOCAR neft vo qaz hasilatinin miioyyon
soviyyado sabitlogmosino nail olsa da, ciddi irsliloyis bas
vermirdi. Bu sahodoki osasli yiiksolis xarici neft sirkotlorilo
miiqavilalorin icrast ilo bagl idi.

Xarici torofdaslarla davam etdirilon omokdasliq somarali
naticolor verirdi. “Osrin miiqavilesi” ¢ar¢ivasindo aparilan axta-
rig-kosfiyyat islori homin yataqlardaki ehtiyatlar1 yenidon qiy-
motlondirerok, 1 milyard ton neft vo 350 milyard m’ qaz hoc-
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mindo oldugunu tosdiq etdi [1].

Yataqlarda neft ehtiyatlarinin gozlonildiyinden ¢ox ol-
masi, habelo illik neft hasilatinin vo diinya bazarinda neftin
qiymatinin ardicil yiiksolmosi miiqavilodon olds edilon galirin
hocmini artirirdi. Bu amillor hom do Azaorbaycanin monfoat nef-
tini daha tez, yoni 1999-cu ilin dekabr ayindan almasini sortlon-
dirmisdir.

Miigavilonin hoyata kecirildiyi ilk dovrdo monfost nefti
toxminon 75:25 faiz nisbotindo xarici sirkotlorin xeyrino
boliiniirdii. Bu da layihonin kapital vo omaliyyat mosraflorinin
homin sirkatlorin 6hdasine diismosi ilo bagl idi. Lakin miigavil-
onin ugurla icrasit naticosinde xarici torafdaslarin investisiya
yatirimlarinin  daha erkon qaytarilmasi ilo olagodar olaraq,
monfoot neftinin boligdiiriilmasi nisbati gozlonilon vaxtdan daha
ovval todricon Azorbaycanin xeyrino doyismoyo basladi. Artiq
2008-ci ilin ortalarindan etibaron “ACG” yataqglar1 iizro monfoot
neftinin pay bolgiisii 75:25 faiz nisbatindo Azorbaycan hokumoe-
tinin xeyrina doyismisdir [42].

Gostorilon faktlar neft strategiyasinin real noticolorinin
tozahiirli kimi qiymatlondirilo bilor. Bu 6zilinli 6lko hoyatinin
sosial-igtisadi, ictimai-siyasi, humanitar, maliyyo-texniki sahalo-
rinde aydin gokilds oks etdirirdi.

Bununla bels, 2010-cu ildo pik haddino c¢atan neft
hasilatt 2011-ci ildon kaskin olaraq azalmaga baslamigdir. Belo
ki, 6lko iizro neft hasilati birdon-biro 5,1 milyon ton azalaraq
45,6 milyon tona diismiis, 2012-ci ildo iso bu gerilomonin davam
etmosi naticosindo ¢ixarilan neftin hacmi 43,4 milyon ton togkil
etmisdir [328].

Neft hasilatindaki tonozziil imumilikdo 6lkonin iqtisadi
inkigafina monfi tosir gostorirdi. Buna goro do yaranmis voziyyaot
Azorbaycan hokumatini ciddi narahat edirdi. Masaloyo miinasi-
bot bildiron Prezident ilham Sliyev bu gerilomanin osas sabablo-
rini “ACG” yataglariin istismarin1 hoyata kegiron konsorsiu-
mun operatoru “BP” sirkotinin kobud sohvlari ilo slagolondir-
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misdir [42].

Olko iizro neft hasilatinda azalma meyillori 2011-ci ildon
misahido olunsa da, “ACG” yataglarinda isloyon ABOS-in
foaliyyatinde tonazziil slamatlori 6ziinii 2009-cu ildon gostormo-
yo baslamisdi. Yoni monfoot neftinin bdliisdiiriilmosindo pay
nisbati Azarbaycanin xeyrino doyisdikdon sonra miigavils saho-
sindo hasilatin sabit saxlanilmasi ii¢iin lazimi todbirlor goriilmo-
mis, “BP”-nin rohbarlik etdiyi konsorsiumun foaliyyatinin somo-
roliliyi agag1 diismiisdii.

ABOS-in faaliyyotindoki neqativ tozahiirlora digqgot
yonoldon Prezident Ilham Oliyev verilon prognozlarin 6ziinii
dogrultmadigin1 vurgulayaraq, fikirlorini konkret roqomlorlo
osaslandirirdi. Belo ki, 2009-cu ilds “Osrin miigavilosi” ¢argive-
sindo 46,8 milyon ton neft hasilati prognozlasdirildigir halda,
faktiki hasilat 40,3 milyon ton toskil etmisdir. Eyni voziyyat
sonraki illorde do miisahids olunmusdur. 2010-cu ilde gozloni-
lon 42,1 milyon ton avozino 40,6 milyon ton, 2011-ci ildo iso
40,2 milyon ton ovozino daha az — 36 milyon ton neft ¢ixaril-
misdir. 2012-ci ilin prognozu bundan da asagi, yoni 35,6 milyon
ton hocmindo verilsa do, yerina yetirilmomis vo homin ilin
hasilat soviyyasi 33 milyon tona ¢atmamisdir [42].

Olboatts, neft sonayesinds yaranmis bohranli voziyyet
Azorbaycan hokumotini gane edo bilmozdi. Cilinki xarici sirkot-
lorlo garsiligh faydali amokdagliq prinsiplorine sadiq olan Azar-
baycan onlarin sohvi noticosindo ciddi maliyyo itkilori ilo
lizlogsmisdi. ©gor homin dévrdo neftin bir barelinin 100 dollar-
dan baha oldugu nozors alinarsa, Azorbaycanin on azi 8,1 mil-
yard dollar ziyan ¢okdiyini qeyd etmok olar [42].

Prezident ilham Oliyev xarici neft sirkotlori ilo uzunmiid-
dotli omokdaghig yiiksok giymotlondirorak, davam edon isbirli-
yinin biitlin istirak¢ilarin maraglarina uygun oldugunu vurgula-
migdir. Ugurlu biznes layihasi kimi hoyata kegirilon “Osrin
miiqavilesi”na 2012-ci ilo godor xarici sirkotlor torofindon 28,7
milyard dollar investisiya yatirilmigdir. Goriilon iglorin avozindo
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159 homin doévrdo konsorsium 73 milyard dollar golir oldo
etmisdir [42].

Ilham Oliyev omokdashigin sortlorino vo osas prinsip-
lorino sdykonarok, buraxilmis sohvlorin aradan galdirilmasinin
zoruriliyini qeyd edirdi: “Biza verilon sahv prognozlar qabul-
edilmazdir. Déviat Neft Sirkatina verilon yalan vadlar qabuledil-
mazdir. Diinya biznesinda, biznesin bu saviyyasinda bela
miinasibatlara yer yoxdur... Man hesab edirom ki, bu masala ilo
bagh ¢ox ciddi dayisikliklor edilmalidir” [42].

Boyiik soylor hesabina ugurla hoyata kegirilon “Osrin
miiqavilesi”nin potensial imkanlarindan tam istifado olunma-
mas1 Azorbaycan hokumatinin narahatligina sobab olmusdu.
Ciinki 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina giiclii tokan vermis bu
layiha qlivvads olacagi 30 illik miiddetin ikinci yarisina yenico
godom goymusdu. Onun belo tezliklo 6z somorosini itirmasi
Azorbaycanin maraqlarina uygun deyildi.

Prezident Ilham ®liyevin koskin tonqidi 6z tosirini
gostordi. Belo ki, 2012-ci ilin oktyabr ayinda “BP” vo SOCAR
nlimayondolorinin London vo Bakida kegirdiyi iki goriisdo
“ACG” yataqlarinda hasilatin artirilmasi ilo bagli mosalolor
miizakira olunmus vo islorin intensivlosdirilmasi tigiin todbirlor
miloyyonlosdirilmisdir [143]. Nozords tutulan texniki-toskilati tod-
birlor layihonin somarsliliyinin artirilmasma vo hasilatin optimal-
lagdirilmasina yonolmisdir.

Noyabrin 2-do “BP-Azorbaycan” sirkotinin regional
prezidenti vozifasini tutan R.Cavansirin yerino Q.Birell toyin
olundu [476]. Bu addim konsorsiumun isinin yenidon togkil
olunmasi sahoesindo gostorilon togobbiis kimi qiymatlondiril-
molidir.

Eyni zamanda, “Osrin miiqavilesi” ¢ar¢ivasinds hasilatin
sabitlosmasino vo yataglardaki laylarin neft verimini maksimuma
catdirmaga yonolmis todbirlorin hoyata kegirilmasi siiratlondiril-
misdi. Icrasina 2010-cu ilin martinda baslanilmis “Ciraq neft layi-
hasi” lizra tikinti islori daha intensiv xarakter almisdi. Layihoyo
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gora, “Qarbi Ciraq” platformasinin qurasdirilmasi planlagdirilirdi.

Umumi doyori 6 milyard dollar qiymoatlondirilon “Ciraq
neft layihosi”’nin 4 milyard dollar1 platformadaki qurgularin
ingasina vo ilkin qazma proqramina sorf olunmali idi. Qalan
maliyyo vosaiti iso sonraki dévrds hasilat quyularinin qazilmasi
ticlin nazardos tutulurdu [306].

Neft hasilatina baslanmasi 2013-cii ilin dekabr ayna gozlo-
nilirdi. Islor, demak olar ki, grafik {izro yerina yetirilirdi. Nohayat,
“Qoarbi Ciraq”da ilk neft 2014-cii ilin yanvar ayinda hasil olundu
[172]. Bununla da “ACG” yataqlarinda neft hasilatinin sabitlog-
dirilmasi vo daha uzun miiddoto yiiksok soviyyado saxlanilmasi
prognozlasdirilirdi.

Platformanin tikintisi biitiinliiklo Azorbaycanda — Baki
Dorin Oziillor Zavodunda va Bibiheybatdoki tikinti-qurasdirma
sahosindo hoyata kecirilmisdi. Tikinti iglorino calb edilmis 4 min
naforin 90 faizo qodarini yerli iscilor toskil etmisdir.

“ACG” yataglariin islonmasine sormayo qoyulusunun
artirtlmasi vo yeni texnologiyalarin istifads olunmasi neft hasila-
tinin sabitlogmosino miisbat tosir gdostordi. Belo ki, 2013-cii ildo
“Osrin miiqavilosi” lizro gozlonilon 30,6 milyon ton avozino
32,7 milyon ton neft hasil olunmugdur. Bu iso nozords tutulan-
dan 2,1 milyon ton ¢ox idi [164].

Beloliklo, neft hasilatinda gerilomonin qarsist alinmis vo
2013-cii ildo 6lke iizra ¢ixarilan neftin hacmi 43,5 milyon ton
toskil etmisdir [179]. Yoni 2012-ci ilo nisboaton 0,1 milyon ton
artiq neft hasil olunmusdur.

Bununla belos, sonraki illordo hasilatin asagi diismosini
dayandirmaq miimkiin olmadi. Bu oasason “ACG” yataglarinda
neftcixarmaya tosir gostoron texnoloji amillorlo bagl idi. Eyni
zamanda, 2014-cii ildon etibaron diinya neft bazarinda béhranin
yasanmasi vo qiymatlorin ciddi sokildo enmasi neft 6lkolorini ¢1-
x1s yolu kimi hasilatin ixtisar1 ilo bagl birgs todbirlor gérmaya
vadar edirdi. Bu sahodo miistorok qorar osason “OPEC+”
platformasinda hasilatin azaldilmasi barado razilagmaya uygun
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gobul olunurdu. Umumiyyatlo is9, asason uzun miiddat istismar
olunmasi vo neftvermo potensialinin zoiflomosi noticosindo
“ACG” yataqglarinda hasilatin soviyyasi 2018-ci ildo 29 milyon
tona [214], 2023-cii ildo iso 17,8 milyon tona diismiisdii [213].
Rosmi monbolorin asagidaki rogomlori neft vo qaz
hasilatinda voziyyati izlomoys etmays imkan verir [179]:

Cadval 2.1.4
Neft-qaz hasilat1 (2014 — 2023)
Illor Neft, mln ton Qaz, mlrd m’
2014 42,0 29,6
2015 41,6 29,0
2016 41,0 294
2017 38,7 28,6
2018 38.8 30,5
2019 37,5 35,6
2020 34,5 37,1
2021 34,6 43,9
2022 32,7 46,7
2023 30,2 48,3

Goriindiiyli kimi, neft hasilati azalsa da, qaz¢ixarmada
ardicil artim miisahido olunur. Bu da “Sahdoniz”in islonmasi sa-
yoasindo tomin edilmisdi. Belo ki, 2023-cii ildo “Abseron”
yataginda gaz hasilatina baslanilsa da, homin il comi 0,8 milyard
kubmetr mavi yanacaq ¢ixarilmigdi [213].

Infrastrukturun qurulmasiyla miioyyen xarclor azaldigina
goro, layiho istirakg¢ilart todricon daha ¢ox monfoot nefti oldo
edirlor. Belo ki, 2019-cu ilds 25 illik yubileyi kegirilon “Osrin
miiqavilesi”na haesr olunmus merasimdo bildirilmigdir ki, o
vaxta qodor hasil edilmis 492 milyon ton neftin 287 milyon tonu
monfoot kimi Azorbaycana c¢atmigdir. Bu da iimumi hasilatin
58,3 faizini togkil edir [216].
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Belaliklo, ilk illordo “ACG” yataglariin islonilmosina
dair layihoys maliyys vesaiti sorf etmoyon Azorbaycan bu
Ohdoliyi iizorino gotlirmiis xarici torofdaslar1 ilo omokdasligi
qarsiliqhh maragqlara sdykonon prinsipler asasinda qurmusdur. {1k
neft miigavilosinin yerino yetirilmosi sahosindoki somorali
foaliyyat digor neft-qaz layihslorine do sormays qoyulusuna
stimul vermisdir.

Azorbaycanin xarici sirkstlorlo imzaladigi 30-dan artiq
miqavilo lizro kapital qoyulusunun moblogi ilkin olaraq 60
milyard dollar hocminde qiymotlondirilirdi. Lakin investorlar
iiclin olverigli sormayo miihitinin yaradilmasi, foaliyyot dairasi-
nin genislonmoasi, texnologiyalarin inkisafi vo s. amiller natics-
sindo 1995-2019-cu illordo Azorbaycanin neft-qaz sonayesino
yonoldilmig 106 milyard dollardan ¢ox maliyyo vosaitinin 85
milyard dollar1 xarici investisiyalarin payina diistir [278].

“Osrin miiqavilesi’ndon Azorbaycanin qazanci da ilden-
ilo dinamik suratds artmigdir. Homin golirlorin xiisusi olaraq yara-
dilmisg Dovlat Neft Fondunda toplandigi vaxtdan, yoni 2001-ci il-
don 2022-ci il yanvarin 1-dok “ACG” yataqlarinin islonmasindon
bu fonda 155,4 milyard ABS dollar1 mablaginds maliyys vasaiti
daxil olmusdur [113]. Bu iso 6ton dovrde neft-qaz layihalorindon
olds olunan timumi golirin miitloq oksariyyatini togkil etmisdir.

“Osrin miigavilosi”nin basa ¢atmasina sokkiz il qalmus
onun miiddoatinin uzadilmasina dair ilkin raziligin sldo olunmasi
xarici torofdaslarla indiyadok qurulmus qarsilighh omokdasligin so-
marali oldugunu gostorir. Belo ki, 2016-c1 il dekabrin 23-do
SOCAR vo ABOS konsorsiumu “ACG” yataqglarmin 2050-ci ile-
dak birgs islonmasi haqqinda niyyst maktubu imzaladilar [332].

Bununla da toroflor miigavilonin kommersiya sortlorinin
tam hazirlanmasi {iglin danisiqlarin aparilmasina dair prinsipial
movqe ifado etdilor.

Uzunmiiddatli somarali amakdagliq va “ACG”-nin bdyiik
potensiali danisiglarin ugurla basa ¢atdirilmasina stimul verdi.
Nohayot, 14 sentyabr 2017-ci il tarixindo “ACG” {izro HPBHS-
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in yeni varianti istirak¢ilar torofindon imzalandi [112].

Razilagmaya gors, “Osrin miiqvilesi’nin miiddeti 2024-
cii ildon 2050-ci ilodok artirildi. ilk miigavilonin imzalandig
1990-c1 illorin birinci yarisindan forqli olaraq, Azarbaycan artiq
siyasi cohotdon daha yetkin vo sabit, iqtisadi baximdan daha
giiclii dovlat kimi 6zilinii tosdiq etmoya nail olmusdu. Buna gors
do yeni miiqavilodo Azarbaycanin monafelori daha olverisli sort-
lorlo oksini tapmugdir. Belo ki, xarici torafdaslar miioyyon trans-
larla Azorbaycana 3,6 milyard dolar bonus 6ddomalidirlor. SO-
CAR-1n miiqavilodoki istirak pay: ise iki dofodon ¢ox artirilaraq
11,6 faizdon 25 faizo catdirilib. Bununla yanasi, Azorbaycanin
manfaat neftindaki pay1 da 75 faiz hacminde miisyyan olunub.
Hom do sorto gora, bu bolgili nisbati miigavilonin qiivvads oldu-
gu biitiin dovr orzinds dayismayacak.

Yeni sazisin belo bir cohatini do gdstormok lazimdir ki,
SOCAR-1n igtirak paymin 25 faize gatdirilmasi tigiin digor torof-
das sirkotlorin hamis1 miioyyon giizosto getmoyo raziliq verib.
Bu iso Azorbaycanla omokdashigin xarici sormayagilor tigiin do
faydali oldugunu bir daha tosdiq edir. Miigavilo sortlorine diizs-
lis edildikdon sonra istirak¢ilarin torkibi doyismoso do, xarici
sirkotlorin payinda azalma miisahido olunur: “BP”-30,37%
(evval-35,78%,), SOCAR-25% (11,65%), “Sevron”-9,57%
(11,27%), “EkssonMobil”-6,79%  (8%), “Inpeks™-9,31%
(10,96%), “itocu™-3,65% (4,3%), “Statoyl”™-7,27% (8,56%),
TPAO-5,73% (6,75%), “ONGC Vides™-2,31% (2,72%) [475].

Miihiim magamlardan biri do ondan ibaratdir ki, yeni mii-
qavila 2024-cii ildon deyil, mohz imzalandig1 2017-ci ilden qiiv-
voyo minirdi [316]. Yoni sazisin daha tez hiiquqi qiivvo kosb
etmoasi ilo Azorbaycanin bu layihodoki maraqlar1 daha da genis
tomin olunur.

Imzalanma morasimindo qeyd edildi ki, &ton ddvrde
“ACG” yataqlarinin islonmasina 33 milyard dollar sarmayas yati-
rilaraq 436 milyon ton neft hasil olunmusdur. Qarsidaki 32 il or-
zindo iso layihays 40 milyard dollardan artiq investisiya yonal-
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dilorak 500 milyon tondan ¢ox neft ¢ixarilmasi nozordo tutulur
[112]. Onu da geyd etmok lazimdir ki, illik hasilat todricon
azalsa da, istismarin baglandig1 1997-ci ildon Olyanvar 2024-cii
il tarixinadok “ACG” yataqlarindan 584,7 milyon ton neft
cixarilmigdir. Bu iso 1994-cii ildo imzalanmig miigavilodo goste-
rilon hocmdon (511 milyon ton) ¢oxdur [213].

Beloliklo, “Osrin miigavilesi’nin miiddstinin vaxtindan
ovval uzadilmasi Azorbaycanda ictimai-siyasi sabitliyo vo ol-
verigli investisiya miihitino olan inamin, qarsiliql faydali omok-
dasliga boslonan etimadin tozahiirii kimi qiymatlondirilmalidir.

Eyni zamanda, yeni sazis xarici sirkotlorlo uzunmiiddotli
dovr orzindo foaliyyet liglin daha olverisli sorait yaradaraq, 40
milyard dollardan artiq boyiik hocmli kapital qoyulusuna slavo
stimul verir. Azorbaycan iqtisadiyyatina yatirilacaq homin inves-
tisiyalar 6lkonin iqtisadi inkisafina, yeni is yerlorinin agilmasina,
sosial rifahin yiiksolmasina tokan veracok.

Azorbaycanin monfoat neftinin vo SOCAR-1n miigavi-
ladaki istirak payinin artmasi ham 6lkenin, hom do Ddvlot Neft
Sirkotinin maliyys imkanlarinin, iqtisadi potensialinin daha da
genislonmasing yeni perspektivlor acir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanin maliyye-igtisadi
faydas1 hom do neft-qaz ixrac boru komorlorinin daha davamli
miiddotdo somorali foaliyyot gostormosino yaranan olavo soraitlo
sartlonacok.

Nohayot, “Osrin miiqavilosi” Azorbaycanin daha uzun
dovrda — 2050-ci ilodak beynalxalq neft bazarinda 6z movgelo-
rini mohkomlondirmoya, Avropanin enerji tohliikosizliyindo
rolunu giiclondirmaya tasir gostoracok.

Goriindiiyti kimi, milli neft strategiyasinin osasini qoy-
mus “Osrin miiqavilesi’nin yerino yetirilmasi bir sira marhals-
lordon kegmisdir. Ilkin neftin cixarilmasi, yataqlarin tammiq-
yasli islonmasi sahosindo goriilon islor miiasir neft-qaz infras-
trukturunun yaradilmasi, Azarbaycan neftinin beynolxalq bazar-
lara daha olverisli marsrutlarla ¢atdirilmasina imkan veran ixrac

130



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

boru komorlori sisteminin qurulmasi ilo bilavasito bagh idi.
Burada qarsida duran vozifslorin hoalli iso geosiyasi vo geoiq-
tisadi realliglarin nozoro alinmasimi tolob edirdi. Bu sahodo
Azarbaycan ¢evik vo somorali addimlar atmigdir.

Eyni zamanda, meydana ¢ixan miixtolif texniki-igtisadi
masalalorin vaxtinda hall olunmasi ii¢lin Azarbaycan hokumo-
tinin operativ vo sistemli todbirlor gérmosi miihiim shomiyyat
dastyrrdi. Umumi islora nozarotin Azarbaycan Respublikasmin
Prezidenti torofindon gsoxson hoyata kegirilmosi Oziinii tam
dogruldurdu. Hesabat islorinin ali siyasi soviyyade qurulmasi
layiha ilo baglh faaliyyotin somarali togkiline, iqtisadi vo geosi-
yasi masalalorin ardicil vo daha siiratli tonzimlonmosino imkan
verirdi.

Azorbaycan hokumati ilo xarici neft sirkotlorinin qarsi-
liglt etimada séykonon uzunmiiddotli omokdaghigi “Azori-Ciraq-
Gilinesli” yataqlarinin tammiqyasl islonmaesi iizra proqramin
ugurla icrasina sorait yaratdi. Azorbaycanin neft sonayesi miiasir
texnologiyalarin totbigi sayasinde inkisaf yoluna qadem qoydu.
Neft hasilat1 rekord haddo catdi. Olkenin diinya neft-qaz baza-
rina inteqrasiyasina yol agildi. Somarali amokdasliq “Osrin mii-
gavilosi”nin miiddatinin artirilmasi mosalasini aktuallasdirdi. Bu
iso olavo sormayolorin qoyulmasini vo garsiliqlt faydali omok-
dashigin yeni dovriinlin baglanmasini sortlondirir. Fovgolmilli gir-
kotlorin Azorbaycanin karbohidrogen ehtiyatlariin islonmasino
havaslo sarmays qoymasi vo 6ton dovr orzindo investisiya yatiri-
minin biitlin gdézlontilori {istolomasi noinki neft-qaz ssnayesinin,
habels 6lkonin timumi sosial-igtisadi inkisafina dinamizm gotirdi.

2.2. Simal ixrac marsrutunun secilmasi vo
reallasdirilmasi

Azorbaycanin imzaladig1 neft sazislorinin yerina yetiril-
mosi ilo bagl halli talob olunan an vacib masalalordon biri xam-
malin doniz yataqlarindan beynslxalq satig bazarlarina miinasib
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yolla daginmasinin hoyata kegirilmosi idi. Xozor hovzosinin
homin bazarlara bilavasito ¢ixis1 olmadigi iigiin yeni ixrac naql
infrastrukturunun qurulmasi aktuallagirdi. Aydin idi ki, bu vozi-
fonin gercoklosdirilmasi investorlarin slave sormaye yatirmasini
zaruri edirdi.

Bundan basqa, genis vo olverisli ixrac sisteminin yaradil-
mast yalniz igtisadi yox, hom do ciddi geosiyasi problemlorin ¢e-
vik tonzimlonmosini giindaliys ¢ixarirdi. Belo ki, “ABS, Tiirkiya,
Rusiya va Iranin regiondaki maraqlar: enerji ehtiyatlarimin naql-
etma infrastrukturu ilo alagadar qorarlarin gabuluna giiclii tasir
gostorirdi. Buna gora do layihalarin igtisadi cohatdon asaslan-
drilmasi il barabar, Azarbaycanin siyasi manafelarinin regionda
kasison geostrateji maraqlarla uzlasdirilmast boyiik ahamiyyat
kasb edirdi. Bu masalalorin halli isa uzunsiiron gargin va horto-
rafli miizakiralardon asul idi” [253, s.12].

“ACG”-nin birgs islonmasi haqqinda sazigdo onun tosdiq
edilmosindon 18 ay basa catana godor ilkin neftin ¢ixarilmasi
nazords tutulurdu. ©gor miigavilonin hiiquqi qiivvays minmasi 12
dekabr 1994-cii il tarixino tosadiif edirdiso, onda homin grafiko
goro, ilkin neftin hasilati 1996-c1 ilin iyun-iyul aylarinda miimkiin
ola bilordi [169, s.78]. Yoni “Ciraq-1" platformasindan ¢ixarila-
caq homin neftin diinya bazarina o6tiiriilmosi ii¢iin o vaxta qodor
ixrac boru xattinin da insasi1 sona ¢atdirilmali idi.

Masolonin shomiyyati nazars alinaraq, hals acnabi inves-
torlarla danisiglarin getdiyi eyni vaxtda Xozor neftinin ixract
marsrutlart ilo bagh miizakirslor aparilirdi. Azarbaycan neftino
maraq goOstoron xarici sirkotlor, ayri-ayri miitoxassislor vo hotta
miioyyan siyasi qruplar bu masaloya boylik digqet yetirirdilor.

Toasadiifi deyil ki, biitiin investorlar, xiisusilo Azorbaycan
torofi liclin ¢ox mithiim shomiyyato malik olan ixrac infrastruk-
turu ilo bagli problemin dorindon Gyronilmasi mogsadilo isci
qrupu yaradilmigdi. SOCAR, konsorsiumin xarici tizvleri va
“Botas” kompaniyasinin (Tiirkiys) nlimayondolorindon ibarot
homin is¢i qrupu 1993-cii ilin oktyabrinda neftin noqli marsrutu-
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nun vo ixrac boru xattinin iqtisadi vo texniki gostoricilorino dair
0z hesablamalarini isloyib hazirlamigdi [161].

Toqdim olunmus bu tokliflordo Qara doniz vo Araliq do-
nizind ¢ixmast nazords tutulan yeddi marsrut 6yronilmis vo qiy-
motlondirmoalor aparilmisdi. Onlardan {i¢li Nax¢ivan orazisindon
kegarok Tiirkiyonin Araliq denizindoki Ceyhan limanina, {igii
Giirciistan lizorindon yeno homin Ceyhan terminalina vo
nohayoat, biri iso bu 6lko orazisi ilo Egey donizindoki ibrikbana
terminalina qodor uzanirdi.

Eyni zamanda, gostarilon yeddi istiqgamotdon bagqa, Baki-
dan Rusiyanin Novorossiysk limanimadok marsrut da har iki 6lkado
ekspertlor torafindon genis miizakiro olunurdu. SOCAR-n prezi-
denti N.Oliyev sonuncu marsrutla bagl bildirirdi ki, Rusiya iizo-
rindon Novorossiysk terminalina neftin kicik partiyasinin naqli me-
solasinin nazaordon kegirilmosi miimkiindiir. Lakin simal istigamati
he¢ bir halda Bakidan bilavasito Araliq denizine ¢ixan neft koamo-
rinin insasina mane olmamalidir [161]. Belo ki, hom simal, hom
do gorb marsrutu Azorbaycanin geosiyasi maraqlarina uygun olub,
milli neft strategiyasinin reallasdirilmasina lazimi soraiti yaradirdi.

Gorlindiiyli kimi, hals acnabi sirkstlorlo omokdasliq hag-
gqinda danisiglarin getdiyi illorde digget morkozindo olan ixrac
marsrutlart mosoalosi sazisin baglanmasi ilo daha ciddi sokildo
miizakiro movzusuna ¢evrildi.

Azorbaycan bu vacib masalonin hollindo dévlot monafe-
lorindon ¢ixis edirdi. Problemo boyiik digqget yetiron Prezident
Heydor Oliyev ixrac marsrutlarinin se¢imindo qonsu Rusiya vo
Iran torofindon davamli tosir gdstorildiyini gizlotmirdi. Tarixon
bolgado méhkom movqelari ilo forqlonen Rusiya Azorbaycanin
Xozor neftinin ixracini tamamilo 6z nozarotindo saxlamaga
calisird1 [33].

1995-ci ilin avvallorindon ixrac marsrutlarinin qiymaot-
londirilmasi sahosindo baslanmis intensiv aragdirmalar notico-
sindo miioyyan tokliflor hazirlandi. Homin ilin iyununda beynal-
xalq konsorsium irali siiriilmiis {i¢ ixrac marsrutu variantini
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genis miizakiro etdi [181, c.4, s.112-113].

Gilindolikdo “Osrin miiqavilasi” gorgivasindo ¢ixarilacaq
ilkin neftin boru xatti ilo simal istigamotindo — Rusiyadan, hom
neft borusu, hom do domir yolu vasitosilo gorb marsrutu tizro —
Giirciistandan naqli, habelo miioyyan partiyalarla Iran ilo miiba-
dils asasinda ixraci masalasi dururdu.

Geosiyasi problemlor Iran variantinin ger¢oklosmasine
mane olurdu. Buna goro do miizakro masasinda yalniz Rusiya
orazisindon vo Giirciistandan kegon iki marsrut galdi. Hor iki
Olkonin solahiyyatli qurumlari ilo danisiqlara baslanildi.

Ilk névboda Rusiya torofi ilo danisiglar aparan SOCAR
vo ABOS bu olkenin  “Transneft” kompaniyas: vo miivafiq
nazirliyi ila ilkin neftin tranzit dasinmasina dair sonad imzaladi.
Bununla belo, Azorbaycan strateji monafelorini yalniz Rusi-
yadan kecon neft boru xottindon asili voziyyato sala bilmozdi.
Ona gora do alternativ marsrutlarin dyronilmesi diqqet morke-
zindo idi. Clnki ixracin artirilmasi ilo bagl istonilon cohd
Rusiya rohbarliyinin homin hacmds neftin Novorossiysk limani-
na naqline “razilig vermak arzusundan va elaca da tayin etdiyi
inhisar¢i tranzit qgiymoatindan asili olacaqdi” [497, s.53].

Ixrac problemlorinin hollinde Ag ev do Azorbaycana 6z
yardimin1 gostorirdi. Tosadiifi deyil ki, Amerika Prezidenti
B.Klintonun israrla verdiyi tévsiyolor noticosindo ilkin neftin
naqli tiglin iki boru komorinin ingast mogsodomiivafiq sayildi
[33]. Bununla bagh hor iki dovlotin mdvqeyini oks etdiron son
tokliflor acnabi kompaniyalarin konsorsiumuna taqdim edildi.

Konsorsium torofindon yaradilmis ABOS tokliflori dig-
qatls dyrandikdan sonra 9 oktyabr 1995-ci il tarixinds masalaya
dair gorar verdi. ABOS-in rohbori T.Adams Azorbaycan Prezi-
dentina verdiyi molumatda ilkin neftin tovsiya olundugu kimi,
iki — simal (Rusiya) vo gorb (Giirclistan) istigamotindon Qara
doniz terminallarina G&tiiriilmasi  barade qorar ¢ixarildigin
bildirdi. O, qeyd etdi ki, “neftin ixracina dair iki marsrut texniki
baximdan sarfaoli, real, igtisadi baximdan faydalidir vo bunlarin
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har ikisindan istifada olunacaqdr” [181, c.4, s.57].

Ixrac marsrutlarin1 sociyyolondiron ABOS-in rohbari
bildirdi ki, Giirciistandan kegon movcud boru xottinin borpa
edilmosino 200 mln, Baki-Novorossiysk komorinin Rusiya ilo
sorhado godor uzanan hissasinin yenilonmasine iso xeyli az — 50
miIn dollar maliyys vesaiti sorf olunmalidir. Amma Giirciis-
tandan keg¢on boru komorinin tomiri iiglin béyilik mablog lazim
olsa da, onun kicik naql tariflori hor iki marsrutla neftin tranzit
xorclorini, demok olar ki, borabor soviyyado saxlamaga imkan
verir [220].

Neft kompaniyalarinin bu gorar1 hom iqtisadi, hom siyasi
baximdan Azarbaycanin maraqlarina cavab verirdi. Bunu nazore
alan Heydor Oliyev konsorsiumun iki marsrut haqqinda qora-
riniin bu layihonin hoyata kegirilmosindo boyiik ohomiyyot
dasidigin bildirdi [181, c.4, s.60].

Ocnabi investorlarin ixrac komoarlori ilo bagli mdvqgeyi
Ag evi do qane etmisdi. Belo ki, Dovlot Departamentinin tomsil-
¢isi N.Berns vurgulamisdi ki, “ABS beynalxalq neft konsorsiu-
munun Oz neftinin naqli iigctin 10 il arzinda iki neft komori
cokmak barada qarar gabul etmasindon ¢ox razi qalmisdir” [4].

Beynolxalq konsorsiumun se¢imi Kreml vo Giirciistan
hokumati terafindon do toqdir olunurdu. Ciinki ilkin neftin da-
sinmasi ilo baglh goriilocok islorin osas neft boru komorinin
golocokdo homin 6lkoalordon ¢okilmasindo tutarli arqument rolu
oynayacagina timid baslonirdi.

Artiq qarsida boru komorlorinin ingasi sahosinde hom
Rusiya, hom do Giirciistan torofi ilo konkret qorarlarin gobul
olunmasi, tikinti islorinin yerina yetirilmasi kimi vacib vazifolor
dururdu. Saziso gors, ilkin neftin hasilati 1996-c1 ildo gozlo-
nildiyi ii¢lin [181, c.4, s.59] biitiin toroflorin ¢ox six qrafiklo
1slomasi zoruri idi.

Baki—Novorossiysk neft koamaerini az sormaya yatirilmasi
ilo daha siiratlo tomir etmoyin miimkiinliiyii ilo olagodar avvalco
Rusiya marsrutunun istifadoyo hazirlanmasi mogsodsuygun
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sayildi. Bu mogsadlo Moskva ilo aparilan danisiglar daha inten-
siv xarakter aldi. Nohayot, 18 yanvar 1996-c1 il tarixinds
Moskva soharindo “Azarbaycan Respublikast ilo Rusiya Federa-
siyast arasinda Azarbaycan neftinin Rusiya arazisindan tranziti
haqqinda” sazis imzalandi [32; 169, s.94].

Bundan sonra lazimi sonadlorin hazirlanmasi prosesi
stirotlondi. Bir ay ke¢momis, yoni fevral aymin 16-da Azor-
baycan hokumoti vo ABOS nogletmoys dair miigavils, eloco do
bir torofdon “Transneft” (Rusiya), digor torofdon ABOS vo
SOCAR Azaorbaycanda hasil olunan neftin Rusiya orazisi ilo
dasinmas1 haqqinda sonad imzaladilar [169, 5.94-97].

Bu razilagmalar “ACG” layihosinin icrasi sahosindo
ciddi addim hesab olunmalidir. Bununla Simal (Baki—Novoros-
siysk) neft boru komerinin ingasi iglori praktik mistoviys
kegirdi.

Baglangicin1 Baki yaxinliginda Songogal terminalindan
gotiirorok Rusiyanin Novorossiysk sohor-limaninadok 1411 km
masafods uzanan Simal boru xottinin Azorbaycan hissosi 224
km idi. Onun 26 km-lik sahasinin yenidon insasi nozordo tutu-
lurdu. Xattin buraxilig qabiliyyati il oarzinds 5 mln ton hacmindo
planlagdirilirdi.  Azorbaycandan keg¢on hissonin 1996-c1 ilin
axiriadok istifadoys verilmosi gozlonilirdi [181, c.4, s.117-
118].

Simal boru xattinin shamiyyatini nazors alan Azarbaycan
hokumati onun tikinti islorino ciddi diqqet yetirirdi. Belo ki,
ilkin neftin miiqavils iizrs planlasdirilan vaxtda ¢ixarilmasi ixrac
boru komarinin istismara hazir olmasi ilo bilavasito bagh idi.
Mbohz ona goro inga iglorinin siirotlo aparilmasi noticosindo
komorin Azorbaycan orazisindo tikintisi 1996-c1 ilin sonunda
yekunlagdi. Onun illik buraxilis gilicii 6 mln tona qodor idi.
Zorurat yarandigi toqdirds, bu hocmi 17 min tonadok artirmaq
olardi. Komorin yenidon qurulmasi vo insa islorino 51 mln dollar
vosait xarclonmisdi. Rusiya orazisindo noql tarifi yiiksok idi: bir
ton xam nefto goro 15,67 ABS dollari. Azerbaycanda iso bu
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rogom 1,013 dollar haddindo miioyyan olunmusdu [381, 5.426].

Beloliklo, koamarin Azarbaycan seqmenti 1996-c1 il dekabr
aymin 28-do istismara buraxildi. “Osrin miiqavilosi” ilizro neft
hasilati baglamadig: ticlin boru xattino Azorbaycanin 6z neftinin
vurulmasi gorara alindi [181, c.4, s.176-177]. Komoars doldurul-
mus neft tezliklo — 1997-ci ilin fevralinda simalda kecid
montogosinag (Rusiya sorhading) yetisdi. Amma garsi torof onun
gobuluna halo hazir olmadigma goro, bu xatlo neftin otiiriilmosi
homin ilin may aymadok dayandirildi [181, c.4, s.179]. Masalo-
nin mahiyyati ondan ibarot idi ki, Rusiya boru kemarinin Ce-
¢enistan orazisindo tomir edilmosino dair 6hdoliyini vaxtinda
yering yetirmomisdi. Ciinki Cecenistanda horbi-siyasi durumun
geyri-sabit olmasi, habelo Kreml ils tranzit tariflorino gors forqli
movqgelor Simal neft komorinin o orazidoki hissosinin barpasi
islorinin aparilmasina ongoal toradirdi. ©Ogor Moskva bir ton nefto
gora 0,43 dollar tranzit haqqi toklif edirdiso, Cegenistan hoku-
moti daha cox — 4,27 dollar almaqda israr gostorirdi [381,
s.442].

Rusiya torofi sazislo tosdiglonon 6hdsliyinin pozuldugunu
aciq etiraf edo bilmirdi. Buna goro do SOCAR-a ilinvanlanmis
moktubda islorin longimosini osaslandirmaga c¢alisan “Transneft”
hokumeatlorarast sazisdo guya SOCAR neftinin yox, konsor-
stumun hasil etdiyi neftin dasinmasinin oks olundugunu gostorirdi
[410].

Amma “Transneft”in bu dolili he¢ do asaslh deyildi. Belo
ki, 18 yanvar 1996-c1 il tarixli hokumatloraras: sazigdo mohz
“Azarbaycan neftinin” Rusiya orazisi ilo tranzit dasimmmasi
nozords tutulurdu [169, s.94-97].

Goriindiiyli kimi, Azorbaycan neftinin Rusiya lizorindon
daginmasi namino ciddi sokilde davamli soylor gostoran Kreml
tranzit haqqinda sazisin sortlorini yerino yetirmirdi. Buna goro
“Osrin miiqavilesi” lizra iglorin tasdiglonmis plani pozula bilor
va ilkin neftin ¢ixarilmasi toxirs salinardi.

“ACG” yataqlar1 lizro miiqavilado ilkin neftin hasilati
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lictin 18 ay nozordo tutulmusdu. Lakin ixrac marsrutuna dair
qorarin gec qobul edilmosi, habelo Rusiya ilo neftin tranzit
dasinmast barodo sazigsin imzalanmasma bir ildon do artiq
miiddot tolob olunmasi konsorsiumu ilkin neftin hasilatt vaxtini
doyisdirmoys macbur etmisdi. Bununla da 1996-c1 ilin ortalarina
planlasdirilan hasilat novbati ilin 3-cii riibiino kegirilmigdi [410].
Bundan sonra Cegenistandaki horbi-siyasi gorginliyo goro do
Baki—Novorossiysk boru komaorinin istismara buraxilmasinin
longimosi ilkin neftin ¢ixarilmasii yenidon gecikdirirdi [381,
s.443]. Ciinki beynolxalq bazarlara ¢atdirilmasi tomin edilmadon
neft hasil oluna bilmazdi.

Bunu nozors alan Azorbaycan meydana ¢ixmis problemin
tezliklo aradan galdirilmasma c¢alisirdi. SOCAR-in bu mogsadlo
“Transneft” sirkati ilo 1997-ci ilin mart ayinda apardigi miizakirodo
hokumaotloraras1 sazisin icrast mosolalori digget morkozindo oldu.
Rusiya kompaniyast Azorbaycandan neftin dasinmasi {igiin biitlin
todbirlorin goriildiiylinii vurgulasa da, boru xottinin Cegenistan
hissasinin barpa olunmadigini tosdiq etdi.

Oldos olunan razilagsmaya osason, Azorbaycan 1997-ci ilin
oktyabr aymin 1-don kamorlo neftin gondarilmasine baglayaraq,
1998-ci ildo onun hocmini on azi 1,5 min tona c¢atdirmali idi.
2002-ci ildo iso Rusiya marsrutu ilo otiiriilon neftin hocmi,
sazigin sortino uygun olaraq, 5 min ton togkil etmoli idi [457].

Bununla belo, Simal boru xottinin long barpa olunmasi
Azorbaycanda haqli naraziliga sobab olurdu. Hotta SOCAR vo
ABOS 1997-ci ilin iyununda bayan etdilor ki, neftin
dasinmasia homin ilin oktyabr ayinda baslanmayacagi halda,
onlar mosaloni beynolxalq arbitraja ¢gixaracaglar.

Yalniz bundan sonra Rusiya torofi problemlorin halli ilo
bagli islori siiratlondirdi. Artiq iyulda {i¢ kompaniya — SOCAR,
“Transneft” vo “Yunko” (Cecenistan) neftin tranzitino dair
miiqavilo imzaladi. Miibahiso doguran masalalor hall olundu.
Cecenistan torofi neft komorinin tohliikosizliyino tominat verdi.
Moskva bir ton neftin 6tiiriilmasine goro Cegenistana 0,43 dollar
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tranzit haqq1 6doyacokdi [320; 378].

Oldo olunmus raziliq Cecenistanda tomir-barpa islorinin
siirotlo basa catdirilmasma imkan yaratdi. Lakin tariflo bagh
miibahisolor bununla bitmodi. Nohayeot, il yarimdan sonra
Moskva Cegenistana ayrilan tarifi 3,58 dollara qaldirdi [481].

Simal ixrac komorinin Cegenistan da daxil olmaqla Rusi-
ya orazisindon keg¢mosi Kremlo iqtisadi dividentlor qazandir-
magqla yanasi, hom do miihiim geosiyasi ochomiyyot kasb edirdi.
Ciinki bir torofdon Rusiya tranzit dasimalarindan maliyys mon-
boyi qazanirdi. Bununla borabor, Rusiyanin rosmi dairslorinin
etiraf etdiklori kimi, homin arazidon kec¢on boru kamori Moskva-
nin Cecgenistanda vo Conubi Qafgqazda movqelorini méhkom-
londirmasine zomin yaradirdi [ 150; 283].

Dofolorlo vaxtin doyisdirilmasine baxmayaraq, nohayot,
tomir yekunlasdigdan sonra 25 oktyabr 1997-ci il tarixindo
Azarbaycan neftinin Simal boru xatti ilo ixracina baslanildi [28].

Yoni Azorbaycan Baki—Novorossiysk komari ilo Rusiya
tizorindon yenidon neft ixract imkami oldo etdi. Bununla da
ocnobi sormayaogilorlo birgo reallasdirilan layiholorin 6niindoki
ciddi maneolordon biri olan ixrac problemi hollini tapmaga
basladi.

Beynolxalq konsorsium torafinden “Cirag-1" doniz plat-
formasinda hasil olunan ilkin neft 1998-ci ilin ilk mart giinlo-
rindo simalda Rusiya sorhodini agdi [151]. Bu hadiso Azorbay-
canin ocnabi investorlarla hoyata kecirdiyi neft miigavilosinin
icrasinda yeni morholonin baslanmasi idi.

Simal marsrutunun istifadoys verilmosi ABOS-in ixrac
foaliyyatini canlandirmigdi. 1998-ci ildo bu komorls 6&tiiriilon
xam neftin hocmini 1,5 min tona ¢atdirmaq nozordo tutulurdu.
Eyni zamanda, 1998-ci ilin avvellorinde neftin qiymatinin
koskin enmasi SOCAR-1 sorfoli olmadigi iigiin ixrac1t dayandi-
rmaga sovq etdi. Baki—Novorossiysk boru komori biitiinliiklo
ABOS-in istifadosino keg¢di. SOCAR yalmiz 1998-ci ilin
sentyabr aymda bu xatlo ixraci qismen barpa edo bildi. Amma
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komords daha az yiiklonmo ddvriindo onun noql imkanlarindan
istifado etmok miimkiin idi [381, s.445; 395].

Homin illordo Cecenistanda hokm siiron gorgin horbi-
siyasi vaziyyato gora Baki—Novorossiysk boru xattindoki bosda-
yanmalar ABOS-o0 neft dasinmasimmi 6z potensialina uygun
sokildo togkil etmoys mane olurdu. Xiisusilo 1999-cu ildon bas-
layaraq marsrutun foaliyyotindo intensivliyi artan daha uzun-
miiddotli fasilalor ciddi problemlor yaradird.

Konsorsiumun yaydig1r molumata osason, Simal marsru-
tunun Cecenistandan kegon hissosindoki yanginla olagodar bu
istigamotdo neftin ixract 4 fevral 1999-cu il tarixindon tam
dayandirilmisdir. Buna gora do sirkotlor glindslik hasilati koskin
azaltmaga mocbur olmusdular. Hotta Songogal terminalinin
potensialindan maksimum istifads etmakls bu kritik voziyyotdon
¢ixmaq miimkiin olmamigdir. Bu iso “Cirag-1” platformasinda,
miivoqqgoti do olsa, hasilatin dayandirilmasi ilo noticolonmisdir
[81].

Bununla olagodar SOCAR da 6ziiniin neft ixracini
azaltmig, hom do “Cirag-1"-don hor giin aldigr 2,5 min kub-
metrlik somt qazini itirmigdir.

Verilmis molumata gora, 1998-ci ilin yayindan baslayaraq
(avqust ayindan) “Simal boru kamorinds bosdayanma hallart
onun istismar vaxtuin 25 faizini taskil etmisdir” [81]. Novbati —
1999-cu ildo do voziyyotin belo davam etmosi bosdayanma
hadisalarinin 30 faizo ¢atmasi vo neft ixract hocminin 130 min ton
azalmasi ilo noticolonmisdir. Homin vaxt durumun bu godor
gorginlogsmasing orada hokm siliron geyri-sabit voziyyat vo 1999-
cu ilin avqustunda baglanmis II Cegenistan miiharibosi tosir
gostormisdir.

Gortiilon todbirlor sayasinds fevralin 9-da boru komarinin
151 barpa edildi. Amma sonraki giinlords tokrarlanan goza hallar1
ixracin tez-tez dayandirilmasina sobob olmusdu [232; 319]. Bu
1so beynolxalq konsorsiumun ahongdar foaliyyatini pozur, ciddi
maddi ziyan vurur, habels isgiizar niifuzuna xslal gatirirdi.
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Giirciistanin Supsa terminalina ¢okilmis boru komorinin
istifadoyo verilmosi Azorbaycandan neft dasinmasinda problem-
lorin hallinae kémok eda bilordi. Bu marsrutun rasmi agilis1 1999-
cu ilin aprel ayina nozords tutulurdu [380]. Baki—Supsa komari
konsorsiumu Rusiya marsrutunun tam asililigindan xilas edo-
cokdi. Eyni zamanda, nozors almaq lazimdir ki, Azorbaycan
neftinin Simal xottndo Rusiyanin 6ziiniin “Urals” sortu ilo garis-
mas1 onun keyfiyyastini asagi salirdi. Buna géra Novorossiyskdo
neftin hor barelinin 1-1,5 dollar ucuz satilmasi Supsa marsru-
tunun rogabot gabiliyyotini vo Azorbaycan {i¢iin ohomiyyatini
artirirdi.

Qoarb boru xottinin faaliyyato baglamasi ilo Baki neftinin
dasinmasinda inhisar¢iligini itiron Simal komorinin isinds yaxsiliga
dogru doyisiklik olmadi. Bunun oksino olarag, 1999-cu ildo bu
istigamotdos neftin Gtiiriilmosindo daha ¢ox fasilolor yarandi.

Azorbaycanin menafelorine xalal gotiran vaziyyatlo bagh
homin ilin iyulunda boyanat yayan SOCAR gostorirdi ki, “ilin
awallorindon 95 giin bosdayanmalara yol verilmis, naticoda
Azarbaycan neftinin diinya bazarina ¢ixarilmast mahdudlasmas-
dir ki, bu da Azarbaycan Respublikasinin Déviat Neft Sirkatino
valyuta vasaitinin daxil olmasina ciddi tasir géstormis, timuman
respublika igtisadiyyatina xeyli ziyan vurmusdur” [80].

Boyanatda hom do vurgulanird1 ki, Simal komarindoki bu
problemlorin miintozom suratdo Rusiya torafinin diqqgetine
catdirilmasina baxmayaraq, durum doyigsmomis, Azorbaycan bu
istigamotda neft gonderilmesini tam dayandirmisdir. Bu iso
golocokdo Rusiya lizorindon neft dasimalarinin xeyli ixtisar
olunmasi ila naticolons bilar.

SOCAR Rusiyadan kegon komordoki problemlori geyd
edarak, hom do 1999-cu ilin aprel ayinda istismara buraxilmis
“Baki—Supsa Qorb neft boru komorinin Azorbaycan neftinin
diinya bazarina ¢ixarilmasinda miihiim ahamiyyatini” vurgulayir
vo Simal marsrutundan o vaxtadok olan asililigin basa catdigini
gostarirdi.
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O dovrdo SOCAR-1n 1-ci vitse-prezidenti kimi Rusiya
marsrutunun foaliyyatinden naraziligini ifads edon Ilham Sliyev
bildirirdi ki, “Simal kamarinin hazirk: istismari sadaca faaliy-
yatin imitasiyasidir” vo bu durum hékumatlorarasi sazigin miid-
doalarina uygun golmir [470].

Baki—Supsa komorinin ahongdar faaliyyotina baxma-
yaraq, Azorbaycan Rusiya marsrutundan imtina etmok fikrindo
deyildi. Ciinki qorb boru komori biitiinliiklo ABOS nefti ilo
doldurulduguna goros, SOCAR 6z ixracini yalniz Novorossiysk
terminal1 vasitosi ilo hoyata kegiro bilordi.

Beloliklo, Simal komorindo ABOS-in operatorlugu 2007-
ci ilin axirinda basa ¢atdi. Novbati ildon bu funksiya SOCAR-a
kecdi. Bundan sonra SOCAR Rusiya marsrutu ilo 6ziinlin vo
miistorok miiossisalarin hasil etdiyi neftin ixracina basladi.

Lakin Azorbaycanin komorlo sazisdo nozordo tutuldu-
gudan — 5 mln tondan az neft naql etmosi “Transneft” sirkotinin
naraziligma sobob olurdu. 2011-ci ildo Rusiya torofi tranzit
haqqinda sazisin yenilonmasi tasabbiisii ilo ¢ixis etdi. “Trans-
neft”in arqumenti ondan ibarat idi ki, komarla nogl olunan neftin
az hocmino gora, sirkot hor il 50 mln ABS dollar itirirdi [426].

Statistikaya goro, Azorbaycan Novorossiysk limanina
ildo on az1 2 mln ton xam neft géndarirdi. 2010-cu ildo bu roqgom
2,2 min tona borabor olmusdur. Masoloyo miinasibotini ifado
edon SOCAR bildirirdi ki, ixracin 5 mln tona qaldirilacag:
halda, bu komorlo otiiriilon neftin qgiymotlondirilmasi tigilin
“keyfiyyat bankina ehtyac yaranacaqdir. Belo ki, Azorbaycan
nefti Simal boru komorindo Sibirin asagi sortlu xammali ilo
qarigdirildigina gors alicilara yiiksok keyfiyyatli SOCAR neftini
catdirmaq miimkiin olmur. Halbuki Baki—Supsa komori ilo
dasinan “Azeri Light” sortu beynolxalq bazarda Novorossiysk
terminalina catdirilan “Urals” markasindan 3-4 ABS dollari
baha satilirdi. Bels olan toqdirdo, Azarbaycanin maliyys itkilori
haqqinda fikir yiirtitmok o godor do ¢atin deyil. [426].

Xammalin 6z keyfiyyatini itirmesinag va tranzit haqqinin
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xeyli yliksok olmasina baxmayaraq, Azorbaycan Simal marsrutu
ilo neft ixracinin hocmini sabit saviyyade saxlayirdi. 2011-—
2012-ci illordo SOCAR Rusiya orazisi ilo xarici alicilara ildo,
demok olar ki, 2 mln ton xam neft ¢ixarmisdir [383; 425].

Rusiya ilo tranzito dair miibahisoli masalolorlo baglh
raziligin olds olunmamasi, nahayet, Moskvanin hokumatlorarasi
miiqavilo barads qoti gorar vermosi ilo naticolondi. Belo ki, Bag
nazir D.Medvedevin 5 may 2013-cii il tarixli seroncami ilo
Azorbaycan neftinin Baki—Novorossiysk komori ilo daginmasini
tonzimloyon 1996-c1 ildo imzalanmig miiqavilo 2014-cii il yan-
varin 1-don qiivvadon diisiirdii [490].

Beloliklo, Simal boru komorinin foaliyystini dayandir-
mas1 ilo Azorbaycanin 6ziiniin hasil etdiyi biitiin neftin Baki—
Supsa vo Baki—Ceyhan marsrutlar ilo diinya bazarina ¢atdira-
cagini gozlomok olardi. Lakin Simal xottindon imtina Azaorbay-
canin ixrac marsrutlarinin saxslondirilmosi prinsiplorine uygun
deyildi. Bu hom do Rusiya ilo qarsiliglt iqtisadi vo siyasi
olagolorin inkisafi strategiyasi ilo uzlagsmirdi.

Tosadiifi deyil ki, Azarbaycan torofi Rusiya hokumatinin
bu gerarini tomkinls va anlasigli qarsiladi. SOCAR-1n mayin 15-
do yaydigi molumatda gostorilirdi ki, Simal marsrutu ilo neftin
naqlino dair Rusiya-Azorbaycan hdokumatlorarasi miigavilonin
logvi “kiitlavi informasiya vasitalorinds qeyd olundugu kimi,
siyasi motivli bir qarar deyil, surf iqtisadi xarakter dasiyir” [82].
Baki—Novorossiysk neft komorinin foaliyyatini yiiksok gqiymot-
londiron SOCAR Rusiya orazisi ilo neftin tranzitini tamamilo
dayandirmaq niyyatindo olmadigini bildirir vo “Transneft” sir-
kati ilo kommersiya danisiglarinin aparilmasina torafdar oldugu-
nu boyan edirdi.

Rusiya torafi do yeni prinsiplor asasinda omokdasligin da-
vam etdirilmosindo maraqli idi. Buna gora do aparilan miizakirslor
qarsilight razihga golmays imkan verdi. 2014-cii ilin fevralinda
SOCAR ilo “Transneft” Azorbaycan neftinin Simal marsrutu ilo
dasinmasina dair birillik kommersiya sazisi imzaladi [445].
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Sazigin detallar1 agiglanmasa da, tranzit tarifinin oavval-
kindon (15,67 dollardan) bir gqodar yiiksok olacagi siibho dogur-
murdu. SOCAR Simal marsrutu ilo 6ziiniin ¢ixardigi vo digor
sirkatlorin quruda hasil etdiyi neftin bdyiik hissasini dagimagi
nozordo tuturdu. Sirkotin niimayondosinin molumatina gora, il
orzinda bu istigamotds 1,02 milyon ton, BTC il iso 530 min ton
neft nogl olunmasi planlasdirilirdi [445].

Qeyd etmoak olar ki, yeni miiqavile qarsiligli maraqlara
cavab verirdi. Rusiya torofi komorin kommersiya prinsiplori osa-
sinda foaliyyot gOstormasino gora olavo golir aldo edocokdi.
Azorbaycan isa enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasi moagsadi-
lo yaradilan saxolondirilmis ixrac marsrutlari sistemini qoruyub
saxlayirdi. Bu hom do Rusiya ilo igtisadi vo siyasi miinasibatlo-
rin inkisafina 6z tohfosini verirdi.

Iki 6lko arasinda tranzit moselolorinin tonzimlonmesi Simal
ixrac boru komorinin foaliyyotinin davam etdirilmasi iigiin sorait
yaratdi. Diizdiir, miioyyan fasilolors gora, nogl olunan neftin hocmi
nisboton asagi diismiisdii. Belo ki, 2013-cii ildo bu marsrutla 1,75
mln ton, 2014-cii ilds iso daha az — 0,93 mln ton neft ixrac edilmis-
di [465]. Bununla bels, 2015-ci ildo Novorossiysk limanina naql
olunan Azorbaycan neftinin hocmi artaraq 1,27 miln ton, 2016-c1
ilds 1,22 min ton, 2018-ci ilds isa 1,3 mln ton togkil etmisdir [196;
298; 500]. Lakin sonraki illordo komorin foaliyyaindo texniki
fasilolor olduguna goro neft ixraci1 azalaraq 2019-2020-ci illordo
miivafiq olaraq 824 min vo 613 min tona barabor olmusdur [482].

Aragdirmadan belo noticoye golmok olar ki, “Osrin
miiqavilesi”nin hoyata kegirilmosinin miihiim sortlorindon biri
olan Azorbaycan neftinin ixract mosalolorinin halli miirokkob
texniki, maliyyo-iqtisadi vo siyasi problemlorin aradan qaldiril-
masi ilo miisayiot olundu. Vaxt vo maliyys qithig1, gorgin geosi-
yasi miibarizo soraitindo Azorbaycanin {imumi maraqlarina
uygun vo strateji baximdan shomiyyatli, diizglin se¢im aparildu.
Ixrac boru komorlori sisteminin saxolondirilmesi strategiyasinin
yering yetirilmasi ¢or¢ivasindo Baki—Novorossiysk boru xattinin

144



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

insas1 haqqinda qorar gobul edildi vo ugurla reallagdirildi.
Hazirda foaliyyot gostoron ilk neft boru komori Azorbaycanin
milli neft strategiyasinin hoyata kegirilmosino miihiim tohfasini
verdi.

2.3. Neft ixrac1 marsrutlarinin saxslondirilmasi.
Qoarb neft boru komori

ABOS-in Rohbor komitasinin miigavile iizro ilkin neftin
diinya bazarlarina ¢ixarilmasi t¢iin iki variant — Giirclistan vo
Rusiya marsrutu barado 1995-ci ilin oktyabrinda qgobul etdiyi
gorar ixrac boru komarlarinin insasi islorini siiratlondirdi. Tran-
zit Olkolorin miivafiq hokumot qurumlar1 ilo danisiglar eyni
zamanda aparilirdi. Azorbaycanin Rusiya ilo rosmi sonadlori
imzalamasindan heg¢ bir ay 6tmomis, 8 mart 1996-c1 il tarixindo
Girciistanla da ilkin neftin bu olko orazisindon tranzit dasinmasi
haqqinda hokumatlorarasi sazis baglandi [169, s.99-110].

Sonadin imzalanmasi Giirclistanin Qara doniz sahilindoki
Supsa limanina ¢okilocok ixrac boru xattinin texniki vo iqtisadi
cohotdon asaslandirilmasina, habels onun layihslondirilmasi pro-
sesino tokan verdi. Boru komari ilo il orzinds 5 mln ton neft
otiiriilmoasi planlagdirilirdi. Aparilmis ilkin hesablamalara osa-
son, 926 km uzunlugunda olan Baki—Supsa marsrutunun boyiik
hissasi istismara yararli idi. Onun yalniz 138 kilometrinds yeni
neft komorinin tikilmosi gozlonilirdi [181, ¢.4, s.118].

1996-c1 il oktyabrin 10-da ABOS-in kegirdiyi miisavire-
do bildirildi ki, Qarb ixrac komorinin insa islorinin 1997-ci ilin
martindan 1998-ci ilin axirinadok aparilmasi nozordo tutulur
[181, c.4,s.133].

Homin iclasda Prezident Heydor Oliyev Qarb boru komo-
rinin tikintisino Gilirciistanla miiqavilo imzalandigdan bir il sonra
baslanmasindan narahatligini ifade edarak, longimanin sobaoblori
ilo maraglanmisdi. ABOS niimayondolorinin iglorin gecikmosi
sobablorini Supsa limani orazisinin miirokkob vo olverissiz geo-

145



9rastun Mehdiyev

loji siixurlar1 ilo bagli arqumentlorini osasli hesab etmoyon
Heydor Oliyev boru komari tikintisinin basa ¢atdirilmasinin qra-
fiklo miioyyon olunmus vaxtdan sonra da (1998-ci ilin sonu)
gecikdirilmasinin yolverilmoz oldugunu bildirmisdi [181, c.4,
s.140-141; 174].

Baki—Supsa boru kemarinin tikintisi ticlin ABOS$-in elan
etdiyi miisabiqoyo diinyanin miixtolif yerlorindon — ABS, Avs-
traliya, Azorbaycan, Boyiik Britaniya, Fransa, Tiirkiys vo basqa
Olkolordon kompaniyalar qosulmusdu [235].

1997-ci ilin aprel ayinda tenderin elan olunmus yekunla-
ria gors, Qarb boru komorinin Giirciistandan kegon hissosini
tikmok hiiququnu Avstraliyanin “Makkonnell Douell midl ist”
kompaniyasi, Azorbaycan orazisindoki sahasini iso — Azorbay-
can vo Tirkiyonin birgo miiossisasi olan “Tekfen-Azfen” qazan-
misdi. Layihoyo osason, Azorbaycanda 47 km, Giirclistanda iso
39 km uzunlugunda yeni boru xatti tikilmali idi. Komarin galan
hissosindo miioyyon barpa islorinin aparilmasi planlagdirilirdi
[2].

ABOS-don verilon molumata osason, Baki—Supsa boru
komorinin insa iglorino ayrilan biideo 315 min ABS dollar togkil
edirdi [2].

Bundan sonra ixrac boru kemarinin bilavasito tikinti
islorino baslamaq miimkiin oldu. Tomolgoymanin longimasi
insanin daha intensiv gokildo hoyata kegirilmosini zoruri edirdi.
Eyni zamanda, Simal marsrutunun nozordo tutuldugu vaxtda
istifadayo verilmosi ilo bagli gozlentilor dogrulmadigina gora
Qorb komarinin tikintisinin siiratlondirilmasi vacib idi. Ciinki
Azorbaycanin Simal boru komari ilo otiirdiiyii xam neft 1997-ci
ilin fevralinda Rusiya sorhadindos ilisib qalmisdi. Moskva Azor-
baycan neftinin Novorossiysk limanina tranzitinoe dair 6hdaliyini
yering yetirmayo hazir deyildi. Rusiya torafi neftin noglino uzun
stirlindiirmolordon sonra yalniz oktyabr ayinin 25-ds baslaya bil-
di. Mohz ona goro Baki-Supsa neft komorinin vaxtinda istismara
buraxilmasi hom Azorbaycanin, hom do ocnobi investorlarin
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maraqlarina cavab verirdi.

Ovvalco tikinti qrafiko uygun getso do, komorin yararh
sayilan hissosindo aparilmis sinaq islori kohno borularin tozyigo
dozmodiyini agkar etdi. Bununla slagadar olaraq ABOS homin
yerdo yeni borularin qurasdirilmasinin zoruriliyini bildirdi.
1998-ci ilin martinda bayan edildi ki, Baki—Supsa boru komo-
rinin tikintisini, gézlonildiyi kimi, ilin axirinda yekunlagsdirmaq
miimkiin olmayacaq [381, 5.447-448].

Molum oldu ki, tomir-barpa arofasinds Qarb neft komo-
rinin imumi vaziyyetini aragdiran podratgt “Fluor Daniel”
sirkati apardig1 qiymotlondirmoads sohv buraxmisdir. Smaq isle-
rinin naticalori ise layihenin biidco xorclorinin artirilmasini
labiid edirdi.

Yuxarida gostorilonlori osas gotiiron ABOS 1998-ci ilin
aprel ayinda Baki—Supsa boru komorinin ingas1 ti¢lin ayrilmis 315
mln dollarliq biidconin 590 min dollaradek artirilmasi barado
gorar gobul etdi. Layiho avvalki texniki gdstoricilorine uygun — 24
diiym Olgiilii borularla hoyata kecirilmali idi [418].

SOCAR komaorin otiiriiciiliik imkanlarinin yens do 5 min
ton soviyyosindo galmaqgla biidcosinin artirilmasini mogbul
saymadi. Ovvoalki texniki parametrlori ilo Qorb marsrutunun
rentabelli olmayacagii osas gotiron SOCAR tikintiys olava
ayrilan 275 min ABS dollarinin ABOS-o 6donilmoayacoyini
boyan etdi.

Beloalikla, SOCAR ilo acnabi torafdaslar1 arasinda Qarb
komori ilo bagl fikir ayriigit meydana ¢ixdi. Azarbaycan 06z
monafelorindon ¢ixis edorak, ayrilmis olavo vasaitin isindo sohv
etmis podrat¢i kompaniyanin 6domali oldugunu tokidls ssaslan-
dirirdi. Oc¢cnabi investorlar iso bu arqumenti qobul etmirdilor.
Yaranmig ziddiyyatlor layihonin hayata kegirilmosine ongol
torado bilordi.

Azorbaycan bu durumdan ¢ixis yolunu neft komorinin
otiirtictilik gabiliyyestinin artirilmasinda goriirdii. Homin toklifo
osason, komorin tikintisinin diametri 24 diiym olan borularla
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yox, 42 diiymliik borularla aparilmasi daha mogsadouygun sayi-
lirdi. Dogrudur, belo halda layihonin biidcesi artaraq 1 mlrd
ABS dollar1 haddine ¢ata bilordi. Lakin SOCAR-1n mdvqgeyino
goro, Qorb marsrutunun yeni parametrlorlo inga edilmosi golo-
cokdo bu komorin BTC ©IBK-nin torkib hissosi olaraq istifa-
dosino sorait yaratdigi tiglin tolob olunan olavo xorclor 6ziinil
dogruldar.

Amma SOCAR-1n bu toklifi ocnobi neft kompaniyalari
torofindon mogbul sayilmadi. Rohbor komitonin maymn 27-do
kecirilmig iclasinda Baki—Supsa boru komorinin insa islorini
ABOS-in ayirdig1 vosait hesabina tamamlamaq barodo qorar
qobul edildi [414; 418].

Beloliklo, SOCAR vo ABOS-in forqli mdvgelori Qorb
marsrutu lizro tikintini dayandirmadi. Ciinki Simal boru komo-
rinin foaliyystindo tez-tez yaranan uzunmiiddotli fasilolor alter-
nativ neft komorinin tikilmasi zoruriliyini artirird1. Diizdiir, artiq
tikinti islorinin basa ¢atma miiddotinin uzanacagi molum idi.
Bununla belo, Azorbaycan neftinin Qarb boru komori ilo tomiz
sokildo, Rusiyanin asag1 keyfiyyotli Urals sortu ilo qarismadan
diinya bazarina catdirilaraq, hor barelin on az1 1-2 dollar baha
satilmasini tomin etdiyino goro bu layihonin tezliklo reallas-
dirilmasina maraq yiiksok idi.

Azorbaycan Baki—Supsa boru komorinin insasinda
yaranmis maliyyo problemlori ilo bagli mosalads gotiyyotli mov-
ge tuturdu. Layihonin giymotlondirilmosindo xarici sirkotlorin
sohvo yol verdiyini vurgulayan SOCAR-1n birinci vitse-prezi-
denti ilham Oliyev Qorb marsrutunun tikintisi basa ¢atanadok
ABOS vo Azorbaycanin olavo xorclorin 6donilmasi tizrs raziliga
golmoyacayi toqdirde, masalonin beynolxalq arbitraj mohkomo-
sindo hoall edilocayini bildirirdi [415; 418].

Ilham Bliyev qeyd edirdi ki, Qorb marsrutunun barpasi
Simal boru komari ilo miiqayisodo daha ¢ox xorc tolab etso do,
Giirciistan orazisi ilo neftin naqgletmo tariflori asag1 olduguna go-
ro hor iki boru komari iqtisadi baximdan eyni deracods sorfali
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idi. Lakin Qorb marsrutu iizro xorclorin iki dofoys godor artmasi
voaziyyati asasli sokildo doyisirdi [415; 418]. Bu iso Azarbaycani
gane etmirdi. Ciinki belo halda boru komorinin iqtisadi somo-
roliliyi asag1 diigiir vo Azorbaycanin goliri azalirdi.

Olava xorclorin 6donilmosi masalosinds SOCAR ilo
xarici sirkotlor raziliga golmosoalor do, ABOS Qorb boru komori-
nin inga olunmasinda mosuliyyati 6z iizorino gotiirdii vo nohayot,
1998-ci ilin axirinda tikintini, demok olar ki, sona catdirdi.
Mohz buna gora dekabrin 10-da Qarb komarine “ACG” layihasi
cor¢ivosindo hasil edilmis ilkin neftin vurulmasina baslandi
[237].

Boru xattinin doldurulmasi uzun vaxt tolob edirdi. Homin
dovrdo Qara doniz sahilindo neftin gobul olunmasi {i¢iin Supsa
terminalinin tikintisi tamamlanmali idi. Bu islorin basa ¢atdiril-
mast 1999-cu ilin aprel ayma planlagdirilirdi. Homin ilin fevral
aymin 20-ds verilon molumata gors, Supsada terminalin tikintisi
sona yetdi [337].

Xozor sahilindo Songocal terminalindan Otiiriilmasing
1998-ci ilin dekabr ayinda baslanmis neft ii¢ aydan sonra —
1999-cu ilin mart ayinin 11-do Qara doniz sahilindo Supsa ter-
minalia golib ¢atdi1 [219].

Nohayat, aprel aymin 17-do Qorb neft boru komari ilo
Supsa terminalinin tontonali rosmi agilisi kegirildi. Bu morasimdo
Azorbaycan vo Glirclistanin dovlot bascilar ilo yanasi, Ukrayna
Prezidentinin vo ABS Prezidenti niimayondosinin istiraki hadiso-
nin beynoalxalq ohomiyyatini gostarirdi [238].

Beloliklo, noinki Azorbaycanin, biitlin Xozor donizi
regionunun neft ehtiyatlarinin diinya bazarina ¢ixarilmasi iiglin
boyiik ohomiyyoat kosb edon miihiim layihonin icra olunmasi
ugurla basa catdirildi. Qoarb (Baki—Supsa) ixrac boru komaorinin
istifadoyo verilmosi “Osrin miigavilosi’nin hoyata kegirilmo-
sindo ciddi addim idi. Bu, ixrac marsrutlarinin saxoalondiril-
mosind va enerji tohliikasizliyinin tomin olunmasina daha moh-
kom osas yaradird.
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Cokilisi basa catdigdan sonra doqiq uzunlugu 827 km
togkil edon neft komorinin 772 km-lik hissasi polad borulardan
yenidon qurulmusdur. Qalan 55 km-lik hissoni iso osasl tomir
etmok lazim golmisdir [236].

Illik otiiriiciiliik gabiliyyeti 5,1 min ton neft hocmindo
olan boru komori ilo dasinan xammalin Supsa terminalinda
gobulu {igiin imumi tutumu 400 min tona ¢atan 4 boyiik ¢on
tikilmisdir [117].

Qorb boru komari Azorbaycanla yanasi, Gilirclistanin da
igtisadi inkisafina vo siyasi hoyatina miihiim tosir gostorir. Belo
ki, regionda sormayo yatirilmasinin artmasinda, ohalinin sosial
rifah halimin yaxsilagmasinda, sabit siyasi durumun borgorar
olmasinda Baki—Supsa ixrac komaorinin rolu geyd edilmoalidir. Bir
fakt1 nozoro almaq lazimdir ki, yalniz boru xottinin tikinti islo-
rindo 4 min nofardon ¢ox is¢i ¢alismisdir. Onlarin 70 faizi komo-
rin kecdiyi Olkolorin — Azorbaycan vo Glirclistanin votondasi
olmusdur [117].

Neft komorinin sormaya¢i kompaniyalarin  maliyya
maraqlarini tomin etmosi tranzit tariflori ilo bilavasito baghdir.
Bu baximdan Baki—Supsa marsrutu daha sorfoli sortlorlo
foaliyyoto basladi. Belo ki, Simal neft komori vasitasilo bir ton
neftin naqli ii¢lin 15,67 ABS dollar1 mabloginds tarif miioyyan
olunmusdusa, Bakidan Supsa terminalina godor tarif bir tona
goro 3,14 dollar (bir barel {igiin 0,43 dollar) togkil edirdi. Bu
moblogin 1,20 ABS dollar1 Giirclistana, qalan hissosi iso Azor-
baycana ¢atmali idi [117; 409; 455].

Faktlar gostorir ki, “Simal marsrutu ilo miiqgayisada
dasinma tariflorinin xeyli asagi olmasi Qarb boru kamorinin
raqabat qabiliyyatini ciddi sakildo artirirdi. Buna gora do Bak—
Supsa ixrac boru kamarinin istifads olunmasi ham xarici neft
sirkatlori, ham da Azarbaycan iiciin iqtisadi baximdan sorfali
idi” [263, s.28]. Aparilmis hesablamalar da tosdiq edirdi ki,
neftin Giirclistan marsrutu ilo xarici bazarlara ¢ixarilmasi o
dovrdoki qiymatlor nazero alinmaqla Azerbaycana bir ildo
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boyiik mablogdo gonaost etmayo sorait yarada bilordi [455].

Aydin idi ki, Baki—Supsa marsrutu iizrs tariflor neft ixra-
catgilar {igiin sorfoli oldugu kimi, tranzit 6lkslorinin do monafe-
lorino uygun golirdi. Belo ki, SOCAR-1n prezidenti N.Oliyevin
fikrinco, bu boru komaori ilo ildo 5 milyon ton neftin naql olun-
mast “Azarbaycana 10 milyon, Giirciistana isa 7 milyon ABS
dollari iqtisadi manfaat gotiracokdi” [117].

Neft boru koamarinin iqgtisadi shamiyyati, albatts ki, yalniz
onun tranzit golirlori ilo mohdudlagmirdi. Layihonin ugurla ger-
¢oklosdirilmasi daha ¢ox “Osrin miiqavilosi’nin siiratlo hoyata ke-
cirilmosing olverigli sorait yaradirdi. Bununla yanasi, ikinci ixrac
boru komoarinin istifadoys verilmosi Xozor donizi hdvzasindo kar-
bohidrogen ehtiyatlarinin kosfiyyati vo monimsonilmosino dair
imzalanmis diger miiqavilslarin yerina yetirilmasing alave stimul
verirdi. Ciinki diinya bazarmma ¢ixis imkanlarinin geniglonmosi
yeni investisiya qoyulusunu tosviq edir, habels iqtisadi inkisafin
stiratlonmasine va sosial rifahin yliksalmasine yol agirdi.

Qorb boru komarinin iqtisadi ohomiyyati ilo siyasi vo
geostrateji rolu bir-birini tamamlayirdi. Onun reallasdirilmasina
boyiik diqget yetiron ABS Prezidenti Bill Klinton Baki—Supsa
neft boru xottinin rosmi agilis morasiminin istirak¢ilarina gon-
dordiyi tobrik moktubunda qeyd edirdi: “Baki—Supsa xattinin
agilis1 ¢coxdan gozlonilon magsadi — Xazor regionunun neft va
qgazint diinya bazarlarina ¢atdirmaq tigiin neft komorlori saba-
kasi yaradilmast maqsadini hayata kegirir. Bununla barabor,
hamin boru kamarlorinin faydas: enerji sektorunun ¢argivasin-
don ¢ox-cox kanara cixir. Bu xatt Sorq-Qarb dohlizinin tomal
dast olacaq va biitiin Qafqaz vo Markazi Asiya olkalarinin inki-
safina kémak edacakdir” [116].

Goriindiiyii kimi, Azorbaycan vo Giirclistan orazilorindon
kecmoklo Xozor donizi ilo Qara doniz hovzalarini birlasdiran Qarb
boru komeori har iki 6lkenin iqtisadi inkisafi vo regionda siyasi
movgelorinin méhkomlonmasindo, habelo Moarkozi Asiya dovlatlo-
rinin Avropa ila slagelerinin genislonmasinde Conubi Qafqazin
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rolunu artirmasi baximindan miihiim amil kimi ¢ixis edirdi.

Baki—Supsa neft ixrac marsrutunun Azorbaycan iqtisa-
diyyatinin siiratli inkisafinda miihiim rol oynayacagini gostoron
dovlat basgist Heydor Oliyev boru komorinin hom do bolgonin
geosiyasi ohomiyyatinin artmasinda ciddi faktor olacagini vur-
gulayirdi. Azorbaycan rohbori bu boru xottini ominliklo “Gtir-
ciistan ila Azarbaycan arasinda dostluq va amakdashigin parlaq
misalt”, “Qafqazda sabitliyin va siilhiin mohkamlonmasina mii-
hiim tohfa” olaraq sociyyslondirirdi [158, ¢.20, s.16].

Giirctistan Prezidenti Eduard Sevardnadze do eyni
movgedon ¢ixis edirdi. O, Supsada kegirilmis agilis morasimin-
doki nitqindo bildirmisdir: “Giirciistan Baki—Supsa layihasini
he¢ da tokca igtisadi fayda baximindan giymatlondirmir, hor-
c¢ond bu layiha minlorlo is yeri va milyonlarla dollar sarmaya
demoakdir. Bu layiha onun hayata kegirilmasi gediginds yaranmis
genig regional kooperasiyanin va amakdashgin parlaq niimunasi
kimi daha ahamiyyatlidir” [117].

Beloliklo, ixrac boru komori layihoesinin ugurla icra
olunmasi region olkolorinin sosial-iqtisadi vo siyasi hoyatina,
geostrateji movgelorino mithiim tosir gostorirdi. Boru komarinin
istifadoyo verilmosi biitiin toraflorin, o climlodon xarici sirkatlo-
rin imumi nailiyyati kimi qiymetlondirilse do, tikinti ilo bagh
miibahisoli maliyys mosalalori holo 6z hollini tapmamisdi. insa
islorinin gedigsindo ABOS ixrac boru komaorinin biidcasini 590
milyon dollara galdirmisdisa, Qorb marsrutunun acgilis morasi-
mindo SOCAR-1n prezidenti N.Oliyev layihonin doyorinin 565
milyon dollar oldugunu bildirdi [117]. Xarici neft sirkotlori
konsorsiumu niimayondolorinin verdiyi molumata goro iso,
biidconin daha 30 milyon dollar azaldilaraq 535 milyon dollara
endirilmasine baxmayaraq, yekun mablog yena do Azorbaycan
torofini gqane etmirdi [390]. Buna goro do alavo xorclorin 6donil-
mosi ilo bagli masalo agiq qalirdi.

Miizakiralorin gedisindo SOCAR problemin holli va-
riantlarindan biri kimi, alave xorclorin iiglincli torofin neftinin
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noql olunmasi hesabina 6donilmosini toklif edirdi [391]. Lakin
Qorb marsrutunun istiinliiklorinden tam yararlanmaq niyyatindo
olan ABOS onun biitiin giiciindon istifado etmok haqqinda gora-
rin1 nozord ¢atdiraraq, digor toroflorin, yoni SOCAR, quruda
foaliyyot gostoron miistorok miiassisolor, Qazaxistan vo Tiirkmo-
nistanin bu komorls neft tranziti imkanlarini istisna etdi [390].

Eyni zamanda, Cecenistandan ke¢on Simal ixrac komo-
rindo miintozom toradilon terror omollori, habelo gozalar onun
isindo boylik fasilolor yaratdigina géra Qorb neft komorinin rolu
daha da artirdi. 1999-cu ilin aprel-iyul aylarinda Simal boru
komorinin foaliyystindoki bosdayanmalar xarici neft sirkotlori
konsorsiumunu hasil olunan biitiin nefti Qorb marsrutuna yonalt-
moya sOvq edon oalavo tokan oldu. Artiq homin miiddat orzindo
ABOS Baki—Supsa boru komari ilo 1 milyon 220 min ton neft
ixrac etmisdi. Ilin sonuna godar ixracin hocminin ii¢ dofodon gox
artmasi gozlonilirdi [80]. Buna goro do SOCAR 6ziiniin vo kon-
sorsiumdan konar digor toroflorin neftini Simal marsrutu ilo
Novorossiysk limanina gondormoyi daha mogbul hesab edirdi
[367].

Neftin qiymotinin davamli olaraq qalxmasi vo Qarb boru
komarinin somarali foaliyyati bu marsrutun tikintisine sorf olun-
mus maliyys vasaitinin édenilmasi ilo bagh fikir ayrili§inin ara-
dan galdirilmasina miinbit sorait yaradirdi. Aparilan miizakirslor
naticasindo, nohayat, 2001-ci il iyunun 25-do SOCAR ilo ABOS
arasinda protokol imzalandi. Homin protokola gora, toroflor
Baki—Supsa ixrac boru kemorino 540 milyon ABS dollar1 mab-
lagindo xorcin ¢okildiyi vo onun 6donilmali masroflor kimi qo-
bul olundugu barado raziliga goldilor [315].

Sonad homg¢inin razilagdirilmis hesablama qaydasini vo
xarclorin 6donilmasi rejimini miioyyon edirdi. Bununla da SO-
CAR ilo xarici torofdaslar1 arasinda 1998-ci ildo yaranmis miiba-
hiso hoallini tapdi1 vo garsiligh etimad borpa olundu.

Qarb boru komarinin maliyys vo texniki cohotdon iistiin-
liklorino gora konsorsium onun potensialindan maksimum
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istifado olunmasina c¢alisirdi. Bununla bela, 2005-ci ildo BTC-
nin istismara verilmasi, habels “Osrin miiqavilesi” lizro hasilatin
todricon azalmasi Supsa terminalina géndorilon neftin hocminin
asag1 diismosi ilo noticolondi. Tesadiifi deyil ki, 2012-ci ildo
Giirciistan limania 4 mln ton xam neftin ¢atdirilmasi gozlonil-
diyi halda, naql olunan neftin hacmi 2,8 mln ton toskil etdi [383;
425]. 2016-c1 ildo Supsa limanindan diinya bazarlarina 2,4 min
ton, 2017-ci vo 2018-ci illordo demok olar ki, eyni hocmdos — ildo
3,8 mIn ton Azorbaycan nefti ¢ixarilmisdir [196; 215].

Qorb boru komorinin foaliyyoto baslamast Azorbaycan
neftinin ixrac infrastrukturunun inkisafinda miihiim addim idi. Si-
mal boru komori ilo paralel foaliyyst gostoron Qorb marsrutu
boylik ugurla onunla rogabet aparirdi. Cilinki Azorbaycan 6ziiniin
yiiksok keyfiyyatli “Azeri Light” markali neftini tomiz gokildo
birbasa diinya bazarina ¢ixarirdi. Bu, iqgtisadi cohatdon do sorfali
idi.

Baki—Supsa boru xottinin kommersiya {istiinliiklori
Rusiya motbuati torofindon do vurgulanirdi. ©nonovi olaraq
Rusiyanin maraqlarim1 ifado edorok, bu 06lkonin orazisindon
kecon ixrac boru komorlorinin mogsodouygunlugunu ossaslandi-
ran Moskva gozetlori homin giinlordoe Baki—Supsa marsrutunun
iso diismosina boylik diqqoet yetirirdilor. “He3aBucumas razera”,
“Kommepcant” vo sair qozetlor Baki—Supsa neft komorinin
igtisadi baximdan somorali oldugunu qeyd edirdilor. “He3aBucu-
Mas razeta’ yeni neft boru xottinin “Azarbaycanda neftcixaran
sirkatlor ticiin ¢ox cazibadar” olmasini gostorir, “Kommepcant”
qozeti 1o “neft vurulmasimin daha qisa olan yeni yolla gqiymoati
5-7 dafa asagi olacagindan Rusiyanin ilda 30 milyon dollardan

.3

¢ox qazanmaq imkanini itiracayini”’ oxucularin nozorino cat-
dirird1 [48].

Baki—Supsa boru komorinin potensialindan halolik tam
istifado olunmadigina baxmayaraq, Azarbaycanin diinya bazarina
alverisli ¢ixis imkani aldo etmosindo onun ohomiyyati boyiikdiir.
Istismara verildiyi giindon 2018-ci ilodok Baki—Supsa marsrutu
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ilo 80 milyon tona yaxin neft nogl olunmusdur. Bu iso fasilolorilo
isloyon Simal boru komari ilo ixrac edilon neftdon dofslorlo ¢ox-
dur [211; 215]. Bununla belo, neft ixrac1 asason BTC ilo hoyata
kecirildiyino gora son illor Baki—Supsa komori miintozom isti-
fado edilmoyib. Lakin miioyyon fasiloloro baxmayaraq, foaliy-
yato tam yararlt olan bu neft komorino Qazaxistan bdyiik maraq
gostormoya baslamigdir. 2023-cii ildo Azorbaycanla aparilan
danisiglarda Qorb boru komari ilo ildo 3 milyon ton Qazaxistan
neftinin nogli barodo masolo miizakirs olunmusdur [233].

Beloliklo, 1996-c1 ildo Azorbaycan ilo Giirciistan ara-
sinda ilkin neftin ixracina dair imzalanmis miiqavilo ii¢ ilo
yerina yetirildi. Baki—Supsa ixrac boru kemori ham investor-
larin, hom do tranzit Olkolorin maliyye-iqtisadi maraqlarini
tomin edon marsrut kimi foaliyyoto basladi. Azarbaycan neftinin
Rusiyanin asag1 sort nefti ilo qarismadan tomiz sokildo birbasa
diinya bazarina ¢ixarilmasi fiirsati yarandi. Eyni zamanda, Azor-
baycanin Simal boru komorindon tam asililifi gismon aradan
qalxdu.

Boru xotti iqtisadi-maliyys dividentlori ilo baraboar,
regiondaki dovlatlarin geosiyasi movqeyinin giiclonmasina, siilh
va sabitliyin qorunmasina 6z tosirini gostordi. Baki—Supsa boru
komorinin istifadoys verilmosi “Sarg-Qarb enerji va naqliyyat-
kommunikasiya dahlizi "nin formalagmasina sanballi t6hfo verdi
[263, 5.30].

Nohayat, xiisusi qeyd etmoak olar ki, Qarb boru xotti Si-
mal marsrutu ilo yanasi, asas ixrac boru komori layihosinin ho-
yata kecirilmasi yolunda model rolunu oynadi. Bu marsrutlarin
istismar1 prosesindo texniki, iqtisadi, tohliikesizlik vo s.
saholordo aldo olunan tocriiba golocokdo boyiik neftin ixraci ilo
bagli miixtalif mosalolorin hollinde miihiim ohomiyyat kasb
edirdi.
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2.4. Baki—Thbilisi—-Ceyhan ixrac marsrutunun
gercaklosmasi ugrunda miibariza:
geosiyasi va iqtisadi aspektlor

Azorbaycanin neft strategiyasinin hoyata kecirilmosindo
etibarl1 ixrac sisteminin yaradilmasi miihiim ohomiyyot kosb
edirdi. Ilkin neftin diinya bazarlarina Simal vo Qorb marsrutlari
ilo ¢ixarilmasi barads gorar gobul olunsa da, miiqavilods sonraki
dovrdo hasil edilocok boyiik neftin ixraci {i¢iin osas ixrac boru
komorinin tikilmosi nozords tutulurdu. Yoni sorto goro, xarici
neft sirkotlori ilo imzalanmig sazisin qiivvoyo minma tarixindon
54 ay sonra xam neftin 9sas ixrac boru komori ilo nogline bas-
lanmas1 planlasdirilirdi [169, s.65; 81]. “Osrin miigavilosi’nin
1994-cii il dekabrin 12-do qiivvoys mindiyini nozoro alarag,
Osas ixrac boru komarinin (8IBK) 1999-cu ilin ortalarinda isti-
fadoyo verilocoyini gozlomok olardi. Lakin miigavilonin bu
mithiim miiddeasinin yerino yetirilmosi ii¢iin Azorbaycan hoku-
matinin, xiisusilo Prezident Heydor Oliyevin ardicil faaliyyati,
boyiik gotiyyatlo soy gdstormasi tolob olundu.

1997-1999-cu illords ilkin neftin ixract mogsadilo Rusiya
va Giirciistan orazilorindon kegon iki boru xottinin iso diismasi,
habels Xozarin neft yataglarinin gézlonilon potensialinin halo tam
iizo ¢ixarilmamasi xarici neft sirkotlorini maliyys risklorindon ya-
yinmaga vo 0z kommersiya ehtiyaclarint méveud boru komarlari
hesabina 6domoys sovq edirdi. Amma mosalonin aktualligini
nazora alan ABOS-in prezidenti T.Adams 1996-c1 ilin oktyabr
aymnda ©IBK marsrutlar1 ilo bagli miilahizalorini bildirerak, yaxmn
perspektivds onun ingasinin vacibliyine dair siibholorini ifado
etdi. ABOS rohborinin fikrinco, mosalonin mahiyysti “boru ka-
moari sistemi ilo naql iiciin kifayat edacak hasilatdan asili olaraq
ixrac marsrutunu yaratmagin na vaxt zoruri olmast” ilo bagl idi
[181, c.4, s.147].

T.Adamsin mosaloyo forqli yanasmasina etiraz edon
Prezident Heydor Oliyev “54 aylig miiddat” barado miigavilo
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sortini tokidlo onun nozorino catdirdigda, ABOS rohbori 6z
movqeyini “boru komori ¢okmak haqqinda qorarin asasi kom-
mersiya zomininda olmalidir” fikri ilo osaslandird1 [181, c.4,
s.148]. Yoni xarici neft sirkotlori daha boyiik hacmli neft ehti-
yatlariin tosdiglonmosindon sonra yeni boru komorinin ¢okil-
masing torofdar idilor.

Beloliklo, Osas ixrac boru komorinin insast masalasi
xarici neft sirkotlorinin kommersiya maraqlari ilo Azarbaycanin
siyasi-iqtisadi vo geosiyasi monafelorinin uzlasdirilmasinin
cotinliklorindon dogan gorgin miibarize ilo miisayiot olunmaga
basladi.

OIBK-nin marsrutu ilo bagh ideyalar holo neft miiqavi-
lasino dair danisiglar aparildigir dévrds irali siiriilsa do, biitov-
liikds onun konsepsiyasinin hazirlanmasina 1996-c1 ilds basla-
nildi. Bu islor c¢orgivesindo Azorbaycanin Xozor hovzosindo
cixarilan neftin diinya bazarlarina ¢atdirilmasi {i¢lin ixrac mar-
srutunun 11 variant1 nozordon kegirilirdi [382, s.24]. Homin va-
riantlar Glirciistanin Supsa vo Rusiyanin Novorossiysk limanla-
ria ¢ixis1, onlarin davami olaraq Bosfor vo Dardanel bogazla-
rindan yan ke¢moklo Burqas (Bolgaristan)-Aleksandropolis
(Yunanistan), Odessa—Brodi (Ukrayna)-Markozi Avropa, Kons-
tansa (Ruminiya)-Morkozi Avropa, Tiirkiys orazisi ilo Qarasu—
Izmit vo ya Samsun—Ceyhan boru xottini, habelo Baki—Ceyhan
(Giirclistandan kegmoklo) marsrutunu ohato edirdi.

Bundan basqa, Iran varianti miizakirs olunsa da, o, xarici
sirkotlorin tomsil etdiyi Qorb dlkaleri ilo iran miinasibatlorindoki
ziddiyyatloro goro, ciddi diqget morkozindo olmamisdir. Azor-
baycan hokumati neft ixract marsrutlarinin se¢ilmasi mosslosing
xilisusi ohomiyyat verir, 0zlniin vo torofdaslarinin maraqlarini,
siyasi, iqtisadi, kommersiya, tohliikesizlik vo geostrateji amillori
nozora alirdi. Qeyd edilonlori asas gotiirarok, Prezident Heydor
Oliyev “Osas ixrac neft komori marsrutunun se¢ilmasi ilo alaga-
dar ig¢i grupunun yaradilmasi hagqinda” 1997-ci il 5 sentyabr
tarixli soroncam imzaladi [168]. Bununla da Bas nazirin miiavini
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A.Sarifov is¢i qrupunun sodri toyin edildi. Qrupun torkibino 3
nofar SOCAR-1n (N.Bliyev — SOCAR-1n prezidenti, I.8liyev —
birinci vitse-prezidenti, V.Olosgorov — Xarici sormayolor ida-
rosinin raisi), 3 nofor iso ABOS-in niimayondosi (T.Adams —
ABOS-in prezidenti, Q.Ri¢ — vitse-prezidenti, C.Pirson — ixrac
lizra bas menecer) daxil oldu.

Is¢i qrupunun sadrine ixrac marsrutlar1 ilo baglh danisig-
larin aparilmast vo saziglorin hazirlanmasi sahosindo genis
solahiyyotlor verilirdi. ©1BK-ya dair senadin layihosi baxilmagq
ticiin 6lko prezidentine taqdim olunmali idi.

ABS-1n totbiq etdiyi embarqoya gore Iran marsrutu yeno
do real variant kimi nozordon kegirilo bilmozdi. Buna goro do
aparilmis texniki vo iqtisadi hesablamalar osasinda kommersiya
cohotdon olverisli sayila bilocok {i¢ marsrut segilorok, baxilmaq
iiclin ABOS iizvii olan sirkatlors togdim olundu. Miitoxassislorin
royino gora, ©IBK-nim ¢okilmasi mogsadilo Baki-Supsa, Baki—
Novorossiysk vo Baki—Ceyhan variantlarindan birino iistiinliik
verils bilordi [382, s.35].

Ilk giinlordon Tiirkiye vo Rusiya ®IBK-nin 6z orazilo-
rindon ke¢masi ugrunda gorgin foaliyyato baslamisdi. Ciinki bu
boru komari tranzit Olkolor {iclin boyiik siyasi, iqtisadi vo
geostrateji dividentlor vod edirdi.

Bakida “Osrin miigavilasi” imzalandig1 giin (20 sentyabr
1994-cii il) kegirilon motbuat konfransinda Tiirkiyonin dovlot
naziri Nocmoaddin Covhori ixrac marsrutu kimi Baki—Ceyhan va-
riantina torofdar olduqglarin1 birmonali sokilds bayan etdi. Onun
sOzlorino gora, 1936-c1 ildo “Montro miigavilasi imzalandigt
dovrda diinyanin an boyiik tankerlorinin subasimi 20-30 min ton
idi. Bu giin 200-300 min tonlug tankerlorin Istanbuldan kecmasi
miimkiin deyildir. Ciinki bogazlarin sahilinda 12 milyon ahalisi
olan bir sahar yerlasir. Buna géra da Anadoludan kecacak neft
kamarlorina ehtiyac var” [169, s.65-66].

Beloliklo, Tiirkiyo strateji neft komorinin Anadoludan
cokilmosinin zaruriliyini Bosfor bogazindaki harakot tohliikesizli-
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yi vo ekoloji tomizliyin qorunmasi vacibliyi ilo osaslandirirdi.
Boru komari ilo bagli miizakirolorin sonraki gedisindo do Tiirkiyo
bu amildon 6z mdvgeyinin miidafiosi iiglin gotiyyetlo istifado
edirdi.

Ixrac boru kemerinin osas {i¢ marsrutunun &yronilmosi
prosesinin davam etdiyi dovrdo Azorbaycan hokumati do Baki—
Ceyhan variantini prioritet saydigini agiq sokilds bildirirdi. Holo
1997-ci ilin iyulunda ABS-a rosmi sofori zaman kegirdiyi go-
rislordo Prezident Heydor Oliyev geyd etmisdi ki, “biz saxson
belo neft borusunun Giirciistan—Tiirkiya—Araliq donizi—Ceyhan
limant marsrutu ilo ¢okilmasini nazarda tuturug” [86].

Azorbaycan Baki—Ceyhan marsrutuna torofdar ¢ixmagla
noinki iqtisadi maraqglarini, hom do siyasi vo geostrateji monafe-
lorini glidiirdii. Bu baximdan Azerbaycan hokumati imumi ma-
raglarinin uzlasdig Tiirkiyo vo ABS-1n dostoyino arxalanirdi.

ABS Rusiyadan yan ke¢moklo ¢okilon neft komori
vasitosilo Conubi Qafqazda geosiyasi maraqlarini tomin etmoyo
calisirdi. Buna goro do Ag ev 6zlinlin Azorbaycanda isloyon neft
sirkotlorino hortorofli dostok vermoklo yanasi, hom do miioyyon
vasitolordon istifado etmoklo tosir gostorarak, Baki—Ceyhan
marsrutunun se¢ilmasi li¢lin addimlar atirdi [381, 5.486-503].

ABS-1n yiiksok riitboli momurlarinin Conubi Qafqaza,
Qazaxistana vo Tiirkmonistana sofarlori, neft komarlorinin ¢okil-
masing dair danisiglart intensiv xarakter almigdi. 1997-ci ilin no-
yabrinda Xozor hovzasi Olkolorino sofordon sonra ABS-1n ener-
getika naziri F.Penya neftin Baki—-Ceyhan marsrutu ilo naql
olunmasina Vasinqtonun xiisusi ohomiyyat verdiyini bildirmis
va bu toklifin Azarbaycan, Tiirkiya, Giirciistan, Tiirkmonistan vo
Qazaxistan torafindon bayonildiyini geyd etmisdi [173; 206].

Osas ixrac boru kamarinin marsrutu barado qorar 1998-ci
ilin oktyabrinda qobul olunmali idi. Homin vaxta qodar is¢i qru-
pu biitiin variantlar1 otrafli yronmali vo konkret tokliflorini ver-
moli idi. Bununla bels, artiq Baki—Ceyhan variantina torafdar ol-
dugunu bildiron Prezident Heydor ©liyev 1997-ci il dekabrin
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28-do Tiirkiyonin Bag naziri M.Y1lmazi gobul edorkon 6z mov-
geyini bir daha tokrarladi vo bu mosalo ilo bagh “ikinci fikrin
ola bilmayacayini” vurguladi [158, c.14, s.18].

OIBK marsrutlarinin ilkin qgiymotlondirilmosi siyasi,
ekoloji, texniki, kommersiya amillori nozoro alinmagla hoyata
kecgirilmigdi. Aragdirmalar Baki—Ceyhan marsrutunun digor iki
variantdan — Baki—Supsa vo Baki—Novorossiysk istigamatlorin-
don daha cox {istlinlityo malik oldugunu gostorirdi [381, s.481-
493; 382, 5.26-32]. Belo ki, bu marsrut Bosfor bogazindan yan
kecorok birbaga Araliq donizi bazarlarina ¢ixir vo neftin digor re-
gionlara dasmmmasini asanlagdirirdi. Qara donizdoki Supsa vo
Novorossiysk limanlarina qador uzanan boru xsttindon sonra iso
neftin diinya bazarlaria c¢atdirilmasi mogsadilo alave nogletmo
problemlarinin halli tolob olunurdu. Ceyhan limani supertanker-
lorin ilboyu sorbast harokati ii¢iin daha olverisli imkanlara malik
idi.

Eyni zamanda, strateji torofdas1 Tiirkiys ilo birbasa diin-
ya bazarlarina etibarli ¢ixig aldo edon Azarbaycan Respublikasi
geosiyasi movqelorini, siyasi miistoqilliyini daha da méhkom-
londirmays nail olurdu vo s. Amma mosafasing gora daha uzun
vo kapitaltutumlu olan Baki—Ceyhan marsrutu neft sirkotlorino
olverisli kommersiya soraiti yaradilmasi ilo calbediciliyini artira
bilordi. Buna goro do Tiirkiys ilo danisiglar prosesindo mohz bu
masalalor uzun miiddst atrafli v ciddi miizakirs movzusu oldu.

Danisiglarin davam etdiyi dovrde Rusiya ©IBK-nin 6z
orazisindon ke¢mosi ligiin yeni togobbiislorlo ¢ixis edirdi. 1998-
ci il martin 27-do Rusiya hokumoti Baki—Novorossiysk boru
komarinin illik buraxilig gabiliyyatinin 5 milyon tondan 17 mil-
yon tonadok catdirilmasi ilo bagl tokliflorini Bakida Azorbaycan
rohborliyino toqdim etdi. Bundan basqga, boru komorinin tam
doldurulacagina dair tominat verilocoyi halda, Rusiya ikinci xatti
da ¢akib komaorin timumi buraxilis imkanlarin1 30 milyon tona
godor artirmaga hazir oldugunu bildirdi. Bu islorin hoyata
kecirilmosi tiglin 800 milyon ABS dollar1 tolob olunurdu. Eyni
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zamanda, 500 milyon dollar sorf etmoklo Baki—Supsa komaorinin
buraxilis qabiliyyatini 10 milyon tona ¢atdirmagin miimkiinlii-
ylinii gostoron Rusiya toxminon 3,3 milyard dollar giymatlon-
dirilon Baki—Ceyhan marsrutunun Simal vo Qarb variantlar ilo
miiqayisado iqtisadi cohotdon sorfoli olmayacagina dair mov-
geyina istinad edirdi [205; 427].

Rusiyanin Azorbaycandaki sofiri A.Bloxinin s6zlorino
goro, Azorbaycan daha ¢ox Qorb 6lkolorine meyillonorok onlari
yalniz sormaya monbayi deyil, hom do diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasinin geosiyasi vasitosi kimi nazordon kegirirdi. Baki—
Ceyhan neft komorins do bu vasitolordon biri kimi baxilirdi. Onun
fikrinco, “boyiik sakkizliyin’ enerji nazirlorinin Moskvada kegiril-
mis goriisiindo Rusiya vo ABS Xozordon ¢okilocok osas ixrac
boru kamariloe bagli gorarin siyasi deyil, iqtisadi amillora sdyke-
nacoyi haqda raziliga goldiklorino gora, daha bahali Baki—-Ceyhan
marsrutuna {istiinliik verilocoyini gézlomoyo doymozdi [427].

Lakin bu fikirloro vo habelo is¢i qrupunun ixrac neft
komori margrutunun miixtalif variantlarim1 dyronmoklo bagh
foaliyyotini davam etdirdiyino baxmayaraq, Azorbaycan Res-
publikas1 biitiin nazarlorini Baki—Ceyhan variantina yonaltmisdi.
[249].

OIBK marsrutunun miioyyan olunmas ilo baglh gorarm
1998-ci ilin oktyabr ayinda verilocoyi gozlonilso do, xarici neft
sirkotlori konsorsiumunun bu mosalo otrafinda danisiglar
uzatmasi onun boru komarinin tikilmasine maraq gostormodiyini
vo gozlomo movqeyi tutdugunu sdylomoys tam osas verirdi.
SOCAR-m birinci vitse-prezidenti Ilham Oliyev 1998-ci ilin
iyun ayinda bununla bagli narazilifini ifads ederok bildirmisdi
ki, o, ABOS-in foaliyystino baxaraq cari ilin oktyabrina godor
OIBK-nin marsrutu haqqinda qorarm gobul olunacagma inan-
mir. Onun sozlorino gors, “tam bagsa diistilmayan oyun gedir, bu
davam etdikca, narahathq dogurur”. ilham Oliyevin fikrinco,
“Qarb neft sirkatlorinin Osas ixrac boru kamoarini tikmak istoma-
diklori va masaloni toxira salmalari ¢oxdan aydin olmusdu. La-
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kin hazirda onlarin bu isdon boyun ga¢irmalart elo forma alir
ki, bizi bela tazahiirlora qarsi miibariza aparmaga macbur edir”
[418].

ABOS-in komorin tikintisindon tamamilo imtina edo
bilocoyini istisna etmoyon SOCAR-1n birinci vitse-prezidenti
Azorbaycanin xarici sirkotlors tosir vasitolorinin oldugunu vur-
gulamigdi. Hans1 tosir imkanlarinin nozords tutuldugunu agiqla-
mayan ilham Oliyev bildirmisdi: “Mahz bu vasitalor sayasinda
biz OIBK-mn marsrutu barada qararin 1998-ci ilin oktyabrinda
gabul olunmasina tokid etdik” [418].

Elan edilon miiddotin basa ¢atmasi arofssindo regionun
bu mossloys maraq gostoron dlkolori osas ixrac boru komorinin
marsrutu ilo baglh soylorini artirdilar. Komorin geosiyasi vo
iqtisadi faydasini qiymotlondiron Rusiya oktyabrin 12-do Baki—
Novorossiysk marsrutuna dair tokliflorini rosmi olaraq Azorbay-
can hokumaotino togdim etdi. Bu marsrutun iqtisadi cohotdon
daha sorfoli oldugunu bildiron Kreml Cecenistandan yan
kegmokla, doyori 1,2-1,5 milyard dollar giymotlondirilon boru
komorinin tikilmasini toklif edirdi. Eyni zamanda, Novoros-
siyskdo yeni terminalin insasi1 planlagdirilirds. illik buraxilis qa-
biliyyati 30-50 milyon ton neft hocminds nozords tutulan boru
komori ilo 1 ton neftin noqli {igiin 20 dollarliq tarif miioyyonlos-
dirilirdi. Azorbaycan iso boru komaori ilo ildo on az1 30 milyon
ton neft nogl etmays tominat vermali idi [472].

Rusiya mogsadine c¢atmaq iiglin iqtisadi metodlarla
yanasi, siyasi tozyiqlordon do istifado edirdi. Giirciistan Prezi-
denti E.Sevardnadze sonralar miisahibslorinin birindo xatirlayir-
di ki, Baki—Supsa boru komori igo diisdilkdon sonra Rusiya
Prezidenti B.Yeltsin ona zong edorok demisdi: “Xahis edirom,
Xozor neftinin Giirciistandan ke¢masina raziliq vermoayasiniz.
Bu, Giirciistanliq masala deyil, burada Rusiyanin marag var”.
Lakin E.Sevardnadze bunun Giirciistan iigiin bdyiik shomiyyato
malik oldugunu vurgulayaraq, “belo layihadon yalniz axmagq
imtina edar” — cavabii verdiyini bildirir [157].
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Isci qrupu digor marsrutlar {izro Ukrayna, Moldova,
Ruminiya, Bolqgaristan vo Yunanistanla danisiglar aparirdi. Azor-
baycanla Tiirkiys vo Giirciistan arasinda hokumaotlorarasi saziglor
imzalanmigdi. Lakin miioyyon miiddoalarin doqiqlosdirilmasi
licin is¢i qrupu bu oOlkolorin niimayondslori ilo do goriislor
kegirmali idi.

OIBK marsrutu ilo bagli qorarin qobul olunmasinda
xarici neft sirkotlorinin toraddiidiinii artiran bir sira amillor vardi.
1998-ci ildo diinya bazarinda neftin qiymatinin koskin sokildo
asag1 dliismosi vo bu meyillarin ilin sonuna godor davam etmaosi
neft sirkotlorini iri hocmli maliyys qoyulusundan ¢okindirirdi.
Homin ilin noyabrinda Brent neftinin qiymeti 11,86 dollara (1
bareli), Urals sortunun qiymati iso 11,25 dollara qodar ucuzlasg-
misdi.

Miitoxassislorin fikrinco, diinya bazarinda eyni meyillo-
rin davam edacayi toqdirda, bir il sonra neftin qiymati 5 dollara
diigo bilordi. Bu durgunlugun hoalo 10 ilo godor hokm siiracoyi
prognozlasdirilirdi [454].

Digor torofdon, konsorsium iizvlorini narahat edon masolo
Azorbaycanin Xozor sektorunda basqa neft miiqavilalori {izro apa-
rilan kosfiyyat iglorinin gozlonilon iimidlori dogrultmamasi idi.
Belo ki, “Qarabag” vo “Dan ulduzu”- “Osrofi” miigavilo saholorin-
do qazilmis 4 kosfiyyat quyusu kommersiya shomiyyatli neft ehti-
yatlarimi agkar etmomigdi. Buna gore do kifayat qodor neft mon-
balari 1izo ¢ixarilmadan doyari 3,5 milyard dollar gqiymetlondirilon
Baki—Ceyhan Osas ixrac boru kemarinin neftlo tam doldurulmasi
va rentabelliyin tomin olunmasi onlarda bdyiik siibho yaradirdi.

Beloliklo, homin dovrdo meydana c¢ixmis ger¢okliklor
Baki—Ceyhan marsrutunun xeyrino islomirdi. Maliyyo riskini
osas gotiran neft sirkatlori har vachlo bu ideyanin hoyata kegiril-
mosino miigavimat gostarirdilor. Onlarin bu dolillori 1998-ci il
oktyabrin 22-do Ag evdo ABS administrasiyasi niimayoandolo-
rinin v iri neft sirkatlori rohboarlarinin istiraki ilo kegirilmis mii-
zakiralords holledici rol oynadi. Goriisds gorara alind1 ki, hazirki
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dovrdo Baki—Ceyhan marsrutu kommersiya cohotdon sorfoli
hesab edilmir [416]. Ciinki bunun {i¢lin komorls ildo az1 50
milyon ton neft axidilmalidir. Marsrutun kommersiya sorfalili-
yinin tomin olunmasi ii¢lin todbirlor goriildiikdon sonra Baki—
Ceyhan boru komaorinin tikilmosinin miimkiinliiyii qeyd edildi.
ABS administrasiyasinin niimayandalori bu sortlor daxilinde
layihayo golocokdo do dostok veracoklorini bildirdilor.

Bununla belo, Azorbaycan hdokumoti 6z mdvqeyindo
gotiyyot gostorarak, geri ¢okilmok fikrindo deyildi. Bas nazir
A.Rasizads Baki—Ceyhan boru komarinin tikilocoyini vurgula-
yaraq, layihonin iqtisadi gostoricilorine dair intensiv danisiglarin
aparildigint qeyd edirdi. Onun s6zlorino goro, Azorbaycan yens
do ixrac boru komorinin “sahibi” olmagi planlasdirirdi. Bunun
liciin iso komarin tikintisinin an azi 50%-don ¢oxunu maliyye-
logdirmok mogsadilo zoruri vasait monbolori tapmaq lazim idi
[416].

Vasinqtonda neft sirkotlorinin istiraki ilo qobul olunmus
gorar Tirkiyonin do ciddi etirazina sobob oldu. Qonsu 6lkonin
xarici islor naziri ismay1l Cem oktyabrin 24-da yaydig1 boyana-
tinda bildirirdi ki, “Qara daniz bogazlarint Xazar neftinin dagin-
mast hesabina neft borusuna ¢evirmayin qarsisini almagq iigiin
Tiirkiya beynalxalg va milli ganunlar ¢ar¢ivasinda biitiin zaruri
tadbirlari géracakdir” [416].

Onun sozloring gore, har il Bosfor vo Dardanel bogaz-
larindan 60 milyon ton neft dasiyan 4,5 min tankerin ke¢gmosi
Istanbul ohalisi vo sohar ekologiyasma boyiik tohliike torodirdi.
Belo soraitdo alava olaraq Xozor neftinin homin bogazlar vasito-
silo daginmas1 problemlori kaskin sokilde artiracagina gors Tiir-
kiyo hokumaoti sart texniki tohliikosizlik todbirlori hoyata kegiro-
coyini vad edirdi. Bu iso noinki olavo daginmalara, hom do onla-
rin moveud soviyyads saxlanmasina ¢otinliklor yarada bilordi.

Belolikla, Tiirkiye bu masalads ilk giinlorden ifads etdiyi
movgeyini ardicil sokildo qoruyurdu. Tiirkiyonin gotiyyotli mov-
qe tutmasi Azorbaycanmn maraqlari ilo uzlasirdi. Birgs soylor
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imumi monafelorin ger¢oklogsmosino yol agirdi. Bu baximdan
Ag evdoki miizakirolorden bir hafto sonra Ankarada imzalanmis
sonad miihiim rol oynadi.

1998-ci il oktyabrin 29-da Ankarada Tiirkiye Respubli-
kasinin Prezidenti Siilleyman Domiral, Azorbaycan Respublika-
sinin Prezidenti Heydor Oliyev, Giirciistan Prezidenti Eduard
Sevardnadze, Qazaxistan Prezidenti Nursultan Nazarbayev, Oz-
bokistan Prezidenti Islam Korimov vo Amerika hokumotinin
energetika naziri B.Rigardson Xozor hovzosi neftinin diinya
bazarina BTC boru komari vasitosilo nogl olunmasini nozords
tutan “Ankara bayannamasi’ni imzaladilar. Bu, osas ixrac neft
boru komarinin marsrutu ilo bagl gorgin miizakiralorin getdiyi
dovrdo ciddi siyasi iradonin niimayisi idi. Massloyo miinasibot
bildiron Tiirkiys Prezidenti S.Domiral vurguladi ki, “farixi so-
nad olan bu bayannama Baki—Tbilisi—-Ceyhan magistral boru
Xattini ¢aokmak azmimizi biitiin diinyaya bayan edir” [30].

“Ankara bayannamasi’ni yiiksok qiymotlondiron Prezi-
dent Heydor Oliyev bildirdi ki, igtisadi maraqlar miihiim oho-
miyyot kosb etso do, sonadi imzalamig dovlot basgilarinin siyasi
iradosi layihonin reallagsmasinda vacib rol oynayir [158, c.18,
s.123].

“Ankara bayannamoasi”nin imzalanmas1 ©1BK marsrutu-
nun secilmosindo Baki—Ceyhan variantina verilon ciddi siyasi
dostoyin ifadosi idi. Sonado imza atmis dovlatlor, xiisusilo Azor-
baycan, Tirkiys vo Giirciistan soylorini birlosdirarok iqtisadi vo
geosiyasi maraqlarinin qorunmasi sahosindo miithiim addim
atdilar. Onlarin bu istigamotdoki siyasoti ABS-1n giiclii dostoyi
ilo miisayiot olunurdu.

Bununla bels, diinya bazarlarinda neftin qiymaotinin azal-
mast meyillorinin davam etmosi neft sirkotlorini Baki—Ceyhan
boru komaorinin tikintisino qarsi ¢ixmaga sovq edirdi. Buna goro
do homin sirkotlor sirasinda aparici rol oynayan “BP” Azorbay-
can hokumotino ©IBK marsrutu barodo qorarin ¢ixarilmasi
vaxtinin toxira salinmasini tovsiya etmisdi. Sirkatlorin mévqeyi
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ilo olagoadar olaraq boru komori marsrutu haqqinda qorarin 1998-
ci ilin dekabrindaki iclasda qabul olunacagi artiq gozlonilmirdi
[391].

ABOS prezidentinin sdzlorina gora, bu, tranzit dlkslarlo
— Tiirkiye, Giirciistan vo Rusiya ilo danisiqlarin basa ¢atmamasi
ilo bagh idi. Halo do tranzit 6lkelorde vergiqoyma, tarif, hor {i¢
marsrutun yekun giymoti, habelo Osas ixrac boru komori kom-
paniyasinin yaradilmasi vo foaliyyatino dair masalolor 6z hoallini
tapmamisdi.

Fikir ayriliglarinin aradan qaldirilmasi ti¢iin Azorbaycan
hokumaoti gorgin foaliyyat gostorirdi. Noyabr ayinda SOCAR-1n
birinci vitse-prezidenti Ilham Dliyev ABS-a sofar edarak bu 6lko
prezidentinin Xozor hdvzasinin enerji ehtiyatlari mosaloalori lizro
miisaviri R.Morningstar vo Ticarat Nazirliyinin xiisusi miigaviri
Y .Kalitski ilo goriislor kecirdi. Miizakirsalor naticasindoa sirkotlo-
rin hazirda 3,5-3,7 milyard dollar qiymatlondirdiyi Baki—Ceyhan
boru komori xorclorinin asagi salinmasi tigiin yaxsit imkanlarin
olmas1 barada yekdil fikro golindi. ABS administrasiyasi layiho-
nin texniki masalolorini qisa miiddst orzinds hoall etmok niyyati-
ni bir daha tosdigladi [395].

Boru komorinin ¢okilmasi ilo bagli asas manealordon biri
onun xarici neft sirkatlori torafindon ¢ox baha qiymetlondirilme-
si 1di. Konsorsium tiizvlorinin fikrinco, xorclori 3,7 milyard dol-
lara ¢atan boru komori kommersiya baximindan 6ziinii dogrulda
bilmozdi. Masoloya miinasibat bildiron SOCAR-1n birinci vitse-
prezidenti ilham Bliyev qeyd edirdi ki, konsorsiumun qiymatlo
bagli boyanati gozlonilmoz idi. Onun fikrinco, roqomlor ¢ox
sisirdilmisdi: “Hesablamalarimiza gora bu, toxminon 2,5 mil-
vard dollar tagkil edirdi. Biz ABS hékumati niimayandalari ila
alaga yaratdiq va qarara galdik ki, gercak vaziyyati gérmak iigiin
Azarbaycan va ABS hékumatinin hesablamalart tutusdurulmali-
dir. Cox sad olduq ki, onlarin hesablamalarindan sonra da bu
raqam 2,4 milyard dollara barabar oldu. Xorclorin 3,7 milyard
dollar tagkil edacayini bildiron gsirkatlorin niimayandalarinae
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hesablamalarinin sahv oldugunu gostordik. Onlar bizimlo raz-
tlasmaga macbur oldular” [381, s.491].

Beloliklo, ©IBK marsrutuna dair qararin gobul olunmasi
gorgin miizakirslorlo miisayiot olunurdu. Teroflor 6z mdvgelo-
rini qorumaga c¢alisir, onu osaslandirmaq {i¢iin tutarli dolillor
irali siiriirdiilor. Azorbaycan vo Tiirkiyonin Baki—Ceyhan mar-
srutu ilo bagli movgeyi yenoa do ABS hokumaoti torofindon dos-
toklonirdi. Lakin biitiin toroflorin geostrateji maraqlarina cavab
veran bu marsrutun iqtisadi sorfaliliyini artirmaq ii¢iin hom kon-
sorsium iizvlori, hoam Azorbaycan vo Qazaxistanda foaliyyot
gostoran digor neft sirkotlori, hom do Tiirkiys ilo ardicil danisig-
lar aparilirdu.

Baki—Ceyhan marsrutuna boyiik maraq gostoron Tiirki-
yonin rolu holledici ohomiyyot kosb edirdi. Ankara olverisli
tranzit tariflori toklif etmoklo xarici neft sirkotlorini bu xattin
istlinliiyline inandira bilordi. Digor torofden, konsorsiuma daxil
olmayan sirkotlorin, o cliimlodon Qazaxistanda sormayo yatiran
iri kompaniyalarin maliyys vo hasilat potensialinin Baki—Cey-
han marsrutuna yonoldilmasi homin variantin iqtisadi sorfaliliyi-
ni ciddi sokildo artirardi. Buna goro do danisiglarin gedisindo bu
maosalalors xiisusi digqoet yetirilirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, ABS hokumati hom neft sir-
katlori, hom do Tiirkiyo vo Azarbaycan ilo intensiv miizakiralor
apartr, toraflorin ortaq maxroco golmaesi iiciin boyilik diplomatik
saylor gostorirdi. 1998-ci ilin dekabrinda Tiirkiys vo Azarbaycana
ndvboti soforindon sonra ABS Prezidentinin vo dovlot katibinin
xtisusi miigaviri R.Morningstar “Baki—Ceyhan layihasinin bélgo
lictin geosiyasi cahatdan ¢ox vacib olmasinin” sirkot rohbarlorino
izah edildiyini vurgulamis vo onlarin bu layihonin “arxasinda
duran siyasi realliglari artig duymaga, dark etmaya basladigla-
rint’”’ nazara ¢atdirmisdi [354].

Layihonin gercoklogmasindoe kommersiya maraqlarinin
tomin olunmasi li¢iin Tiirkiyonin neft sirkotlori ilo miizakiralorin
faydali olacagini geyd edon R.Morningstar boru komari tikintisi-
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nin maliyyslosdirilmosine ABS-in maliyys qurumlarinin, o
ciimlodon “Eksimbank”, Xaricdo Investisiyalar Qoyulusu iizro
Korporasiya, Ticarot vo Inkisaf Agentliyinin kredit ayirmagi
planlasdirdiglarinit bildirdi. Sofirin 6z fikrini “geriya yol yox-
dur” — deyo tamamlamas1 ABS hokumaotinin masolo ilo bagl
goti movqeyini ifads edirdi [354].

Bu moévge ABS Prezidenti B. Klintonun Baki—Supsa neft
boru kemaorinin agilis1 miinasibatilo géndordiyi tobrik moktubun-
da birmonali sokildo oks olunurdu: “Ilkin neftdon sonra, indi
bizim istirakimiz Azarbaycandan baglayib Giirciistan vasitasi ilo
Tiirkiyanin Ceyhandaki Araliq donizi sahilina gedacak boyiik
boru kamoarina yonaldilocakdir. Bu asas ixrac boru kamoari Qarb-
Sorq dahlizinin asl iqtisadi potensialini agmaq iigiin agardir”
[116].

Tiirkiya ilo aparilan danisiglarda da irsliloyislor oldo
edilirdi. 1999-cu ilin aprel ayinda SOCAR-dan verilon malumat-
lara gora, Qoarb sirkotlorinin irali siirdiiyii toloblori nozors alan
Tiirkiye hokumati Baki—Ceyhan boru komarinin tikintisine 2,4
milyard dollardan artiq vasaitin sorf olunacagi toqdirde, olavo
xarclorin 6donilmasina dair tominatin verilmasi sorti ilo razilas-
misdir [389].

Bununla yanasi, Tiirkiys ilo daha olverisli tranzit tariflo-
rinin miloyyonlosdirilmosi iizro gorgin danisiglar davam etdi-
rilirdi. 1999-cu ilin ortalarinda is¢i qrupu biitiin Baki—Ceyhan
marsrutu boyunca bir barel neftin noaqli tigiin 2,5-2,6 dollar hod-
dindos tarifin totbiqino dair miizakirslor aparirdi. Sormayadarlar
razi salmaga calisan Tiirkiys danisiglar zamani giizosto gedorok
tranzit tarifini todricon 3,5-4 dollardan 2,6 dollaradok endirmaya
raziliq vermisdi [429].

Tiirkiyonin giizostlorino baxmayaraq, ABOS {lizvlori
tarifin daha da asagi salinmasi iigiin tozyiqlorini davam etdirir-
dilor. Konsorsiumun prezidenti D.Vudvordun fikrincs, diinya
bazarinda 1 barel neftin qiymaoti 11-16 dollar ¢or¢ivasindo qalar-
kon, tranzit tarifinin 2 dollar1 agmamasi Osas ixrac boru

168



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

komorinin kommersiya cohotdon sorfoli olmasinmi sortlondirirdi
[429].

Goriindiiyl kimi, xarici neft sirkotlori bir-birinin ardinca
yeni tolablor irali siiriir, boru komori marsrutunun se¢ilmosi ilo
bagli gorarin gobul olunmasini longidirdi. Bununla da 8IBK-nin
tikintisino kapital ayirmaqdan ¢okinon neft sirkatlori artan ixrac
tolobatlarin1 6domok ticliin Baki—Supsa boru komorinin buraxilig
qabiliyyastinin genislondirilmasi toklifi ilo ¢ix1s edirdi. Qarb mar-
srutunun texniki tokmillosdirilmasine sorf olunan vosait iso
Azorbaycan torofindon 6donilmoli idi. Buna goro do ABOS-in
bu tokliflori mogbul hesab edilmirdi. SOCAR-in birinci vitse-
prezidenti IlTham Oliyevin fikrinco, mévcud boru komorlorinin
gliciiniin artirilmas1 “Baki—Ceyhan layihasi ilo bagh danisiglar
prosesini poza bilordi” [470].

Beloliklo, xarici neft sirkotlorinin miigavimatine baxma-
yaraq, Azorbaycan hokumati biitiin diggetini Baki—Ceyhan
marsrutuna yonoltmisdi. Bu layihonin hoyata kegirilmasi ti¢lin
Tiirkiys vo neft konsorsiumunun iizvleri ilo mdvgelorin uzlas-
dirilmasi istigamotindos soylor davam etdirilirdi.

1999-cu il noyabrin ovvallorindo Ankarada basa ¢atmis
danisiglarin novbati morhoalosindon sonra aydin oldu ki, Tiirkiyo
yalniz boru kemarinin 6z orazisinden kegan hissasinin biidcadon
artiq xorclorinin 6donilmasi ilo bagli 6hdslik gotiirmoys razidir.
Komaorin Tiirkiys hissesinin tikintisi 1,4 milyard dollar hacmindo
giymotlondirilirdi. Boru xattinin Azarbaycan vo Giirciistandan ke-
¢on hissosinin ingasina sorf olunacaq 1 milyard dollarliq mablog-
don artiq vesaito tominatin verilmasi masalasi aciq qalirdi [460].

Bir sira ciddi fikir ayriliglarinin olmasina baxmayaragq,
danisiglar prosesi iraliloyirdi. ABS-1n dostoyine arxalanan Azor-
baycan vo Tiirkiyonin bdyiik soylari ilo danisiglart ugurla yekun-
lasdirmaq miimkiin oldu. Nohayat, Istanbul sohorinda kegirilon
ATOT-in sammiti todbirlorinin gedisindo — 1999-cu il noyabr
ayimin 18-do ii¢ dovlotin prezidentlorinin imzasi ilo “Xam neftin
Azarbaycan Respublikasi, Giirciistan va Tiirkiya Ciimhuriyya-
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tinin arazisi ilo Baki—Tbilisi—Ceyhan Osas ixrac boru kamari va-
sitasilo naql edilmasina dair sazis” baglandi [34].

Bu sonad asas ixrac neft boru komarinin kegocoyi marsrut-
la bagli uzunmiiddotli miizakirs vo miibahisalors son qoydu.

Eyni zamanda, homin morasimdo ABS, Azorbaycan,
Tiirkiyo, Giirciistan, Qazaxistan prezidentlorinin imzaladig “Is-
tanbul boyannamasi” BTC neft boru komaorinin insas1 vo foaliy-
yatina siyasi dostayin yeni ifadasi oldu.

Azorbaycan, Glirciistan vo Tiirkiys prezidentlorinin im-
zaladigr hokumotlorarast sazis BTC-nin tikintisi vo istismari
sahosindo Olkolorin omokdaslig1 prinsiplorini, habelo sormayo-
darlara verilon hiiquqlar1 miisyyonlogdirir.

Osas sazigo olavo olunmus sonodlor sirasinda Tiirkiyonin
podratc1 “Botag” sirkati ilo sormayodarlar arasinda imzalanmis
sazisi qeyd etmok lazimdir. Homin sonads osason, “Botas” sirko-
ti boru komerinin Tiirkiye orazisindon kegon hissasini 1,4 mil-
yard dollara tikorak, 15 may 2004-cii ilo kimi tohvil vermayi 6h-
dasino gotiiriirdii. Xorclorin gostarilon mablogdon artiq olacag:
togdirdoa, slave masraflor Tiirkiys hokumaoti torafindon 6donilme-
li idi [382, s.42].

BTC-nin tikintisi haqqinda imzalanmis sazis neftin Azor-
baycandan beynalxalq satig bazarlarina ¢atdirilmasi perspektiv-
larini genislondirdi vo neft strategiyasinin gercoklogsmosindo mii-
hiim addim oldu. Bu sonad “Osrin miigavilesi’nin vo onun
ardinca imzalanmis basqa neft sazislorinin daha intensiv gokildo
yerino yetirilmasino tokan verdi. Ciinki karbohidrogen ehtiyat-
larmin diinya bazarlarina daha olverisli sortlorlo vo tohliikosiz
soraitdo noaql olunmasi Xozor hdvzasindaki layihslorin icrasi
liclin boylik ohomiyyat kosb edirdi. ©gor Qazaxistan neftinin
Rusiyanin Novorossiysk limani vasitosilo Araliq donizino ¢atdi-
rilmasinda bir barelo goro naql xorclori 4,16 dollar togkil edir-
diso, BTC ilo bir barel neftin dasinma tarifi 2,58 ABS dollar
hesablanmigsdi [310].

Bundan bagsqa, BTC-nin inga edilmosi, ABS Prezidenti
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B.Klintonun dediyi kimi, Avropa vo Asiya arasinda korpii yara-
dilmasinda, regional amokdasligin inkisafinda vo bdlge Slkalari-
nin miistoqilliyinin méhkomlondirilmosi sahosindo yeni imkan-
lar agird1 [382, s.44].

Istanbuldaki razilasmalardan sonra layihonin hoyata ke-
cirilmosi liclin konkret masololorin halli ilo bagl danisiglar
prosesi siiratlondi. 2000-ci ilin fevralinda Azaorbaycan, Tiirkiys,
Giirciistan vo ABS niimayondolorinin istiraki ilo Istanbulda basa
catmis danisiqlarda Giirciistan ilo sormayodar sirkotlor arasinda
sazigin moatni razilasdirildi. Lakin Giircilistan orazisi ilo neftin
tranzit tarifi haqqinda mosalo hollini tapmamisdi [382, s.48-49].

1999-cu ildo Istanbulda BTC haqqinda sazis imzalandig-
dan sonra osas ixrac marsrutunun 6z orazilori ilo kegocoyino
omin olan Giirciistan danisiglarin novboti morhalasindo movqe-
lorini sartlosdirarak bir sira tokliflor irali siirdii. Bu tokliflor boru
komorinin tohliikasizliyi, ekologiya masalalori, marsrut boyu
orazilordo torpagin satin alinmasi vo tranzit tariflorini ohato
edirdi [158, ¢.26, s.37].

Azorbaycan, Tirkiyo vo Giirclistan is¢i qruplarinin
apardig1 miizakiralor naticosinds Giirciistan digor toraflorlo razi-
lagaraq ilk ti¢ toklifini geri gotiirdii. Lakin 6lkonin iqtisadi cohat-
don zoifliyino vo tranzit imkanlarindan daha ¢ox yararlanmaq
istoyino osaslanan Giirciistan tranzit tariflorinin artirilmasinda
israr edirdi. Bu iso ®IBK layihosinin reallagdirilmasi prosesini
longidon yeni maneoys ¢evrilmisdi.

Azorbaycan Respublikasi boru xottinin tikintisino dair
kommersiya sazislorinin 2000-ci ilin aprel-may aylarinda imza-
lanaraq parlamentlor torofindon ratifikasiya olunmasina calisirdi.
Oks toqdirdo, bu gecikmo tikinti islorino baslanmasini bir ilo qo-
dor longida bilar va belalikls, layihonin hoyata kegirilmosi islori-
no daha boylik zoror vurardi.

Prezident Heydar Sliyevin 2000-ci il martin 22-23-do
Giirciistana sofori gedisindo tranzit tariflori mosolosi otrafli mii-
zakiro olundu. Azarbaycan 6z payina diison tarifin bir hissosini
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gilizosto getso do, bu, Giirciistan1 gane etmodi. Buna goro do
tikinti islorino baslanilmasinin siiratlondirilmasi vo longimonin
vura bilocoyi daha bdylik zororin qarsisinin alinmasi mogsadilo
Prezident Heydor Oliyev gotiyystli addim ataraq, Azorbaycanin
40 1illik tariflorini Giirciistana bagisladi. Masoloys miinasibaot
bildiron Heydor Oliyev qeyd edirdi ki, “xahislori nazara alaraq
ol¢diim-bigdim, fikirlosdim va qarar qabul etdim ki, Azarbaycan
oz tariflorini Giirciistana verir va beldliklo do Giirciistana
yenidon yardim edir. ...Bununla da masalo hall olundu” [158,
.26, s.37].

Heydor Oliyevin bu qorar1 ilk baxigda Azorbaycanin
iqtisadi monafelorino zidd moévqe kimi tosir bagislasa da,
oslinds, uzaqgoran, dlkonin vo biitovlilkdo regionun siyasi vo
iqtisadi inkigafi baximindan golacoys hesablanmis vo homin
anda voziyyotdon ¢ixis li¢ilin cosaratli vo miidrik addim idi.

Azorbaycanin giizosti sayasinda Giirciistan 40 il orzinde
neftin naqlindon on az1 2,1 milyard dollar golir oldo edocokdi.
Yoni Giirciistan biidcosino ildo 52,5 milyon dollar vo yaxud
ovaxtki 6lks biidcasinin 10%-ni toskil edon vasait daxil olacaqdi
[382, s.58]. Bu, Giirciistanin iqtisadi inkisafina Azarbaycanin
miihim tohfasi idi.

Eyni zamanda, Azorbaycan 6ziiniin iqtisadi vo geosiyasi
maraqlarinin qorunmasi baximindan strateji ohomiyyatli gorar
gobul etmisgdi. Ovvola, Azorbaycanin tranzitdon ildo 30 milyon
dollar giymotlondirilon golirdon mohrum olmasina baxmayaraq,
layihonin siiratlo hoyata kecirilmosi naticosindos 40 ilds hasilat¢t
Olko kimi dofolorlo ¢ox golir oldo edocokdi. Digor torofdon,
Glirciistan Azorbaycanin Qorbo ¢ixist iiglin mithiim geosiyasi
ohomiyyat kosb edirdi. iqtisadi cohatdon inkisaf edon Giirciistan-
la strateji torofdasliq Azerbaycanin menafelorine uygun idi.
Azorbaycan neftinin Giirciistan orazisi ilo diinya bazarina daha
olverigli margrutla daginmasi vo bu layihonin har iki 6lkonin iqti-
sadi inkisafina ciddi tosiri notico etibar1 ilo onlarin geosiyasi
movgeyinin giiclonmasina va siyasi miistoqilliklorinin méhkom-

172



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

lonmasing xidmat edirdi.

Buna goro do tosadiifi deyil ki, homin dovrdo miixtolif
siyasi yontimlii ekspertlor torofindon Azorbaycanin tranzit tarifl-
ari ilo bagl gerar1 imuman 6lkonin va regionun maraqlar1 baxi-
mindan miisbat qiymatlondirilirdi [47; 133; 192].

Mohz bu razilasmadan sonra BTC ilo bagli danisiglar
prosesi daha dinamik xarakter aldi. Nozords tutuldugu kimi, so-
nadlor paketi hazirlanaraq may ayimnin axirlarinda 6lke parla-
mentlorinin tosdiqino togdim olundu. Bu sonadlor ardicilligla
2000-ci il mayin 26-da Azarbaycanda, mayin 31-do Giirclistanda
vo iyunun 21-do Tirkiyado parlamentlor torofindon ratifikasiya
edildi [31; 382, 5.50-53].

Osas ixrac boru komorinin reallagmasini praktiki istiga-
moto yonaldon vo uzunsiiron gorgin danisiglarin yekunu olaraq
meydana ¢ixan homin sonadlor paketino Istanbulda imzalanmus
18 noyabr 1999-cu il tarixli “Xam neftin Azarbaycan Respub-
likas1, Giirciistan va Tiirkiya Ctimhuriyyatinin arazilori ilo Baki—
Tbhilisi—Ceyhan Osas ixrac boru komoari vasitasila naql edilma-
sina dair Azarbaycan Respublikasi, Giirciistan va Tiirkiya Ciim-
huriyyati arasinda sazis”, bu sonads slavo olunmus Azorbaycan,
Girciistan, Tiirkiyo hokumatlori vo ixrac neft boru komaori sor-
mayagilori arasinda tranzit 6lko hokumati ilo baglanmis ii¢ sazis
va s. daxil idi [195].

Layihoyo maraq gostoron sirkatlori zoruri molumatlarla
tomin etmok vo onun hoyata kecirilmosino oslverisli soraitin yara-
dilmas1 magsadilo 2000-ci il mayin 29-da SOCAR torafindon
yerli vo xarici sirkatlor liclin togdimat morasimi kegirildi. Layi-
hanin toqdimatinda istirak edon 31 xarici kompaniyanin 27-si
Azorbaycanin irali siirdiiyli sortlorlo boru komorinin tikintisi is-
larine qosulmagq niyyaetlorini bildirdilor [382, s.51].

Bununla bels, danisiglarin sonraki marholosindo ABOS-a
daxil olan neft sirkotlori arasinda bir sira moasolalor tizra fikir
ayrilig1 meydana ¢ixdi. Islorin longimasina sabab ola bilocok ho-
min ziddiyyetli mogamlar Prezident Heydor Oliyevin 2000-ci
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ilin sentyabrinda ABS-a sofori zamani1 Prezident Bill Klinton,
dovlat katibi M.Olbrayt, Energetika Nazirliyi vo Azorbaycanda
foaliyyot gostoron xarici neft sirkatlorinin prezidentlori ilo goriis-
lords otrafli miizakirs olundu vo aradan qaldirildi [31, s.1].

SOCAR ilo neft sirkatlori konsorsiumunun iizvlori
arasinda biitiin sortlora dair raziliq alds edildikden sonra sponsor
grupu yaradildi. Bu iso layihonin daha siiratlo hoyata kegirilmosi
liciin mithiim qorar idi.

Aparilmis gorgin miizakirslor BTC-nin tikintisino dair
texniki-kommersiya sonodlorinin oktyabr ayma qodor hazirlan-
masina imkan verdi. Senadlorin imzalanmasinin ilk morasimi
2000-ci il oktyabr aymin 17-do Bakida kecirildi. Homin giin
Prezident Sarayinda iki mithiim sonad — “Azarbaycan Respub-
likas1 hokumoati ila Osas ixrac boru kamori istirak¢ilart arasinda
tranzit arazisino malik olkonin hékumoati ilo sazis” vo “Azor-
baycan Respublikasi hokumati, SOCAR va Osas ixrac boru
kamorinin digor istirak¢ilart arasinda Baki—Tbilisi—Ceyhan xam
neft kamari layihasinin miihandis islori va layihalasdirilmasi
tictin maliyyalasdirma va amakdashq sazigi” imzaland1 [31, s.2].

40 il middstine qiivvado olmasi nazards tutulan ilk so-
nad tranzit orazido torpaglarin istifadssi, lisenziyalarin verilmosi
va s. texniki-toskilati masalalorin halli qaydalarini tonzimlayirdi.

Layihonin hoyata kegirilmosindo kommersiya-hiiquqi
masalalori nizamlayan ikinci sazis tariflorin miisyyan olunmasi,
goyulmus vosaitlorin qaytarilmasi, istirak¢ilarin neft komorinin
otiirmo imkanlarindan istifade etmoak ardicillig1 va yeni sirkotlo-
rin golocokdo BTC-ya qosulmasi mexanizmini, habelo sohmdar-
larin istirak payinin bdlgiisii vo s. miiddealar1 ohato edirdi.

Sazigo gora, sormayagilorin komorin tikintisino sorf etdiyi
kapitalin ovozi tam ddonildikden sonra BTC OIBK biitévliikdo
Azorbaycanin miilkiyyatino verilir. Tikinti iglorinin yerino yeti-
rilmasi liciin Azorbaycan Respublikasi niimayandosinin sadrliyi
ilo rohbar komito yaradilirdi. Layihodo sirkotlorin istirak pay1
asagidaki  kimi boliiniirdii: SOCAR-50%, “BP”-25,41%,
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“Yunokal”-7,48%, “Statoyl”—6,37%, TPAO-5,02%, “Itocu”—
2,92%, “Remko”—1,55%, “Delta Hess”-1,25% [31, s.2; 382,
s.53-55].

Beloliklo, geyd olunan sonadlorin imzalanmasi ilo agir
danisiglar prosesino yekun vurulur vo OIBK-nin tikintisino
baslamagq ti¢iin hiiquqi baza yaradilirdi.

Eyni mozmunlu sonadlor Azorbaycandan sonra ardicil
olaraq oktyabrin 18-do Thbilisido Giirciistan hokumati ilo, ok-
tyabrin 19-da Ankarada Tiirkiyo hokumaoti ilo imzalandi. Anka-
rada imzalanan sonoadlor sirasina olavo olaraq “Tiirkiya hoku-
moatinin maliyya va ig icrast tominati” vo “Botas” gsirkati ilo
dayismaz qiymatlo “acar tohvili” asasinda kamorin Tiirkiya
hissasinin miihandis-layiha islori va tikintisini hayata kegirmak
barads sazis” daxil idi [227; 228].

Prezident Heydor Oliyev sonadlorin imzalanmasini tarixi
hadiso hesab edorok xiisusi vurgulayirdi: “Baki—Tbilisi—Ceyhan
neft kamorinin yaradilmasi doviat neft strategiyamizin asas
hissasini taskil edir. Biitiin toxribatlar, xaricdon biza garsi olan
tazyiqlor heg¢ bir natica vermadi. Son illor isa Baki—Tbilisi—Cey-
han Osas ixrac neft kamorinin ¢akilmasina qarsi miixtalif tab-
ligatlar aparildi, toxribat harakatlori edildi. Amma bizim irado-
miz, miistaqil demokratik Azarbaycanin igtisadi, xarici siyasati
va diinyamin boyiik doviatlori, onlarin neft sirkatlori ilo amak-
daslig — biitiin bunlar bizi bugiinkii giina gatirib ¢ixardi” [158,
c.30, s.109].

Qeyd olunanlardan goriiniir ki, Osas ixrac boru komo-
rinin Baki—Tbilisi-Ceyhan marsrutu barods gorarin gobul olun-
masi ziddiyyatli movgelorin iizlosdiyi ¢otin danisiglar prosesi ilo
misayiot olunub. Danisiglar gedisinds xarici neft sirkotlorinin, o
ciimlodon “BP”-nin mdvqeyi boyiik tokamiil yolu ke¢ib. Bu
marsrutun secilmosino garsi ciddi miigavimot gostoron “BP” sir-
koti Azorbaycanin ozmkar foaliyyoti vo torofdaslari ilo somorali
omokdagligi noticosindo geri ¢okilorak, qarsiligh raziliglar osa-
sinda layihoni dostoklomok barade qorar gobul etdi. Bu baxim-
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dan “BP”-nin niimayondosi vo ABOS-in prezidenti D.Vudvor-
dun senadlarin Bakidaki imzalanma moarasiminds ¢ixist diqqgati
colb edir. O deyirdi: “Bu, bir hagigatdir ki, boru kamari marsru-
tunun ozi kimi uzun va enisli-yoxuslu bir yolda bizim miivaffa-
qiyyat qazana bilacayimiza ¢oxlari siibha ilo yanasmisdir... Bu
gtin buraya ona gora yigismisiq ki, Baki—Tbilisi—Ceyhan layiha-
sinin kommersiya baximindan hayat qabiliyyatli layiha olduguna
inamiriq. Biz hesab edirik ki, ...bu layiho Conubi Xazardan asas
neft ixract marsrutu kimi calbedici olacaqdir” [31, s.2].

D.Vudvord layihanin gercoklogmasi yolunda Azorbaycan
hokumatinin, xiisusilo Prezident Heydor ©Oliyevin rolunu yiiksok
qiymatlondirdi. O, Heydor Oliyevo miiraciot edorok bildirdi:
“Bu layihanin realliga cevrilmasi iigiin sarsilmaz azminiza va
bizim inamla sarmaya qoya bilacayimiz demokratik, tohliikasiz
va sabit Azarbaycan yaradilmasina rahbarliyinizo gora biz
xtisusi tabriklorimizi Siza tinvanlamisiq. Bugiinkii hadisalor Sizin
neft strategiyamizin daha bir ugurudur va bu strategiya miistaqil
Azarbaycan Respublikasinin bundan sonra da inkisaf etmasina
va ¢icaklonmasina sabab olacaqdr” [31, s.2].

Gorlindiiyli kimi, Azarbaycan Respublikasinin qgatiyyatli
movqeyi vo konstruktiv tokliflori torofdaslarini inandirmis vo ko-
morin BTC marsrutu ilo ¢okilmosina dair gorarin qobul olunma-
sia sovq etmisdi.

Yuxarida gostarilon senadlorin imzalanmasi boru komo-
rinin tikintisi ilo bagli islorin siirotlonmasine yol agirdi. SOCAR-
i prezidenti N.Oliyevin sozlorino gora, BTC-nin 2004-cii ilin
sonunda istifadoys verilmasi ehtimal olunurdu [31, s.1].

Tikintisi 2,4 milyard dollar qiymatlondirilon boru komae-
rinin Tiirkiyos hissosino 1,4 milyard dollar, Azorbaycan vo Gir-
clistan orazilorindon kegon hissolora iso miivafiq olarag 600
milyon va 400 milyon dollar xorclonmasi nazards tutulurdu.

BTC ilo 1 barel neftin naqline gére miioyyon olunmus
2,58 dollar tranzit tarifindon Giirciistan ilk 5 il arzinds har barelo
0,12 dollar, sonraki 11 il miiddstinds 0,14 dollar vo nohayat,
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axirinet 24 illik dévrde 0,17 dollar almali idi. Ugiincii moerhoalodo
tarifin doyisdirilmosi istisna olunmurdu. Tirkiys iso 6z ndvbe-
sindo birinci marhoalods bir barels gors 0,20 dollar, ikinci morho-
lods 0,30 dollar va iiglincii morhoalodo daha ¢ox — 0,37 dollar
oldo etmoli idi [382, s.58].

Tranzit tariflorindon oldo olunacaq golirin galan hisso-
sinin boru komorinin saxlanmasi, tomiri, kapital mosraflorinin
Odonilmasing va s. sorf edilmasi planlagdirilirdi.

Osas ixrac boru komorinin idaragiliyinds halledici soso
malik olmaq iiclin Azorbaycan danisiglar prosesinin ilk giinlo-
rindon 50%+1 sohmdon ibarat istirak payina sahib olmagi asas
sort kimi irali stirmiisdi [382, s.59].

Bu prinsips osaslanaraq 50%-lik paya yiyslonon Azor-
baycan komorin tikintisi li¢iin nozords tutulan 2,4 milyard dolla-
rin yarisint 6domali olacaqdi. Lakin bunun ii¢iin lazimi maliyyo
vosaiti olmadigina gora Azorbaycan SOCAR-a malik payin bir
hissasini sponsor qrupuna daxil olmaq istoyan sirkotloro satmaga
hazir oldugunu bildirmisdi. ©vozindo homin sirkotlor Azor-
baycanin da payim maliyyalosdirmoyi Ohdolorino gotiirmali
idilor [381, 5.497].

Azorbaycan bu moqgsodlo Fransanin “TotalFinaElf”,
ABS-1n “Sevron” va layihoyos maraq gostoran bir sira digor neft
sirkatlori ilo danisiglar aparirdi. Eyni zamanda, homin dovrdo
boru kemarinin tikintisini hoyata kec¢irmok {igiin xiisusi kompa-
niyanin formalagdirilmasi istiqgamotindo islor goriiliirdii. Noha-
yot, 2002-ci il avqust aymm 1-do BTC OIBK-nin tikintisini
yerind yetiron “BTC Ko” kompaniyasi yaradildi [381, s.513].

Qisa miiddoat orzinds “BTC Ko” sponsorlar qrupuna bir
sira iri sirkotlor qosuldu. Bilavasito tikinti islorinin baglanmasi
orafasindo Italiyanin “Eni” (“Acip”in tdromo sirketi), Fransanin
“TotalFinaEIf” vo Yaponiyanin “Inpeks” sirkatlori “BTC Ko”
kompaniyasina daxil oldu. Bununla da sponsorlar qrupunda isti-
rak payr asagidaki kimi bolisdiiriildii: “BP”-32,6%, SOCAR-
25%, “Yunokal™-8,9%, “Statoyl”-8,71%, TPAO-6,53%,
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“Eni”—5%, “TotalFinaElf’—5%, “Itocu”-3,4%, “Inpeks™-2,5%,
“Delta Hess”2,36% [148].

Goriindiiyli kimi, BTC-nin sponsorlar qrupunda yalniz
Azorbaycanda foaliyyat gostoran sirkotlor yox, hom do Qazaxis-
tanin “Kasaqan” yataginda isloyen iig iri sirkot — “Eni”, “Inpeks”
vo “TotalFinaElf” tomsil olunurdu. Istirak¢ilarin sirasinin genis-
lonmasi vo bu siraya Azorbaycandan konarda neft hasilati ilo
mosgul olan kompaniyalarin qosulmast BTC ©iBK-nin iqtisadi
baximdan somaraliliyino vo tohliikosiz foaliyyatine inamin art-
masini tosdiq edirdi. Eyni zamanda, “BTC Ko”-ya iizv sirkot-
lorin 6z neftini bu komorlo nogl etmok {i¢lin miivafiq glizostlor
olds etmosi digor kompaniyalarin hamin marsrutu se¢mosine
stimul verirdi.

Bununla bels, diggoti colb edon osas mogamlardan biri
bu idi ki, “Osrin miiqavilasi’ndoki sirkotlorlo yanasi, Xozor hov-
zosindo neft hasilatina dair diger miiqavilalorin istirak¢is1 olan
basga firmalarin “BTC Ko” kompaniyasina qosulmasina baxma-
yaraq, Azorbaycanda ilk beynolxalq doniz neft miigavilosinin
iizvii olan Rusiyanin “LUKoyl” sirkoti BTC boru komorinin
sponsorlar qrupuna daxil olmaqdan imtina etdi. Olbatto,
“LUKoyl”un bu gorar iqtisadi amillarlo deyil, Rusiyanin enerji
siyasoti vo geosiyasi maraqlar ilo izah edilmolidir. Ciinki osas
neft ixrac1 komorinin 6z orazilorindon kegmosino ¢alisan Rusiya
hokumati basqa marsruta iqtisadi vo siyasi dostok vermok niyyo-
tindo deyildi. Buna goro do “LUKoyl”un BTC-ys qosulmasinin
qarsist alindi.

Sponsorlar qrupunun yeni torkibino nozor salarkon, SO-
CAR-1n istirak paymnin 50%-don 25%-o qoder azalmasi digqgoti
colb edir. Bunun sabobi, geyd edildiyi kimi, boru komarinin tikin-
tisi ligiin istirak payina miitonasib sokildo maliyys vosaiti ayrilma-
smin c¢atinliyi ilo bagh idi. Azorbaycan 6z payimin bir hissosini
basqa sirketlors satmaqla olinds saxladigi istirak payinin maliyye-
lasdirilmasi mosalalorini hall etmok magsadi glidiirdii.

Osas ixrac boru komarinde SOCAR-1n istirakinin maliy-
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yo tominati mexanizmi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
“Baki—Tbilisi—Ceyhan Osas ixrac boru kamoari layihasinda Azar-
baycan Respublikasi Déviat Neft Sirkatinin istirak payinin ma-
liyyalasdirilmasi hagqinda” 2002-ci il 30 iyul tarixli Formaninda
0z oksini tapdi. Formanda geyd olunurdu ki, SOCAR-1n BTC-ds
“25 faiz hacminda istirak payuun 70 faizina yaxin hissasinin
layihanin digar istirak¢ilart ila birga xarici maliyya-bank qurum-
larindan kreditin calb edilmasi yolu ila, qalan hissasinin isa dov-
latin daxili imkanlart hesabina maliyyalasdirilmasi” mogbul
hesab edilsin [119].

Eyni zamanda, sonoddo xarici maliyye-bank qurumla-
rindan alinacaq kreditin miigabilindo SOCAR-1n avazino homin
kredit vosaiti ilizro zomanot toqdim etdiklorino géro “BP”,
“Statoyl” vo “Yunokal” sirkotlorino BTC-nin foaliyyoto basla-
masindan sonra Azaorbaycanin monfoot neftinin 2 milyon bare-
linin verilmasi gorara alinirdi.

Digor torofdon, Formanda Azorbaycanin daxili imkanlari
hesabina maliyyolosmoni hayata kecirmok maogsadilo Milli
Bankda neft miigavilolori iizro 6donilmis bonuslarin yigildigi
hesabdan 118 milyon dollarin Dovlot Neft Fonduna kdgiiriilmosi
vo SOCAR-1n BTC-doki 25 faizlik istirak paymnin 30 faizo yaxin
hissasinin biitlinliiklo Dovlot Neft Fondu torofindon maliyyalos-
dirilmasi barads tapsiriq verilirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6ton dovr orzindaki inflyasiya
vo tikinti islori ilo bagli dogiglogdirmalor noticasinds 2002-ci
ildo BTC-nin insas1 2,95 milyard dollar, kredit soklinds alinacaq
bank faizlori ilo birlikds iso 3,3 milyard dollar hocminds qiymot-
londirilirdi [381, s.513].

Yeni hesablamalara osason, Azorbaycanin BTC-doki 25
faizlik paymna uygun olaraq 6dayacayi 750 milyon dollarin 250
milyon dollar1 (toxminan 30%-1) dovlatin daxili imkanlari, 500
milyon dollar1 isa (70%-o yaxini) beynslxalq banklardan alinmis
kreditlor hesabina tomin olunmali idi [381, s.513].

Sponsorlar qrupunun formalagmasi vo maliyyo monbo-

179



9rastun Mehdiyev

yinin miioyyanlosdirilmosi ©IBK-nin tikintisino baslanilmasini
stirotlondirmoya imkan verirdi. Eyni zamanda, diinya bazarla-
rinda neftin qiymeotinin artmasi neft sirkotlorini ruhlandirr,
layihonin hoyata kecirilmoasine slverisli zomin yaradirdi. Belo ki,
2000-ci ilin payizinda neftin bir barelinin qiymoti 35 dollara
godor artaraq son on ildo on yiiksok hoddo catmisdi [289].
Sonraki dovrde qiymatlor asagi diisso do, 2001-ci ilin yayinda
25 dollar otrafinda sabitlogsmisdi vo todricon bahalasma miisa-
hids olunurdu [290].

Belo soraitdo miizakiralorin basa ¢catmasi vo zaruri sonad-
lorin imzalanmasindan sonra 2002-ci il sentyabrin 18-do Bakinin
yaxmligidaki Songacal qosabesinde BTC OIBK-nin &ziiliiniin
goyulmasina hosr olunmus genis todbir kegirildi. Homin mora-
simdo Azorbaycan, Giirciistan vo Tiirkiya prezidentlori istirak
edirdilor [381, s.509]. Komorin Azaorbaycan orazisindoki hisse-
sini Yunamstanin CCIC kompaniyasi, Giirciistan hissosini iso
fransiz-amerikan alyans1 SPIE/Petrofac insa edocokdi.

Beloalikla, sokkizillik miizakiralordon vo hazirliq islerin-
don sonra Azorbaycan neftini diinya bazarina ¢atdirmaq lgiin
mithiim iqtisadi vo geosiyasi ohomiyyoto malik olan BTC
OIBK-nin tikintisine baslanildi.

BTC-nin ingast iiclin tolob olunan maliyys vasaitinin
30%-ni sshmdar sirkstlorin, 70%-ni iso beynolxalq maliyyo-
bank toskilatlarindan calb edilocok kreditlor hesabina 6donilmasi
nozordo tutulurdu. Sponsorlar qrupuna daxil olan sohmdar gir-
kotlor 2003-cii ilin may ayina qoder ©IBK-nin tikintisini 6z ve-
saitlori hesabina maliyyolosdirdi [132]. Xarici neft sirkotlori vo
tranzit 6lkelorle biitiin razilagmalar alde edildikdon sonra goz-
lonilmadon komorin maliyys manbalari ilo bagh yeni maneslor
ortaya ¢ixdi. Beynoalxalq maliyys qurumlari ilo aparilan danisig-
lar natico vermadiyino goéro nozords tutulan kreditlorin alinmasi
longiyirdi. Bu iss tikintinin dayandirilmasina sobab ola bilordi.

Homin dévrde bir sira geyri-hokumaot togkilatlar1 (QHT)
sobakesinin BTC oleyhino kampaniyaya baslamasi da xarici
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bank vo kredit qurumlarinin gorar gobulunda toraddiid gostor-
masing tosir etmisdi. Tiirkiyo, Giirciistan vo Azorbaycanda “ya-
sillar harakat:” ad1 ilo ¢ix1s edon boazi qruplar vo geyri-hokumot
togkilatlar1 BTC layihasinin otraf miihito ziyan vuracagini iddia
edorok, Osas ixrac boru komorinin tikintisino mane olmaga
calisirdilar. Boru komorinin Borjomi mineral su monbslorineg
yaxin arazilordon kegdiyini osas gotiiron Giirciistanin bazi QHT-
lorino Azarbaycandaki miioyyon homkarlari1 da destok verirdilor.
Lakin layiho ekoloji tohliikasizliys dair biitiin toloblors uygun
sokildo hazirlandig iiclin irali siiriilon iddialarin osast yox idi.
Masalonin mahiyyati daha ¢ox beynolxalq vo regional dairalorin
iqtisadi vo geosiyasi maraqlari ilo bagli idi.

Eyni zamanda, bu prosesdo ermani lobbisinin tosiri altin-
da olan xarici QHT-lorin foallig1 6ziinii gostorirdi. Tosadiifi de-
yil ki, homin dévrds “BTC Ko”-nun bas meneceri M.Tausend
bildirirdi ki, bu QHT-lorin boyiik oksariyystinin boru komarinin
kecdiyi 6lkalors aidiyyati yoxdur. O, qeyd edirdi: “Buna gora do
bela bir sual yarana bilor: Onlar regionda legitim asaslarla kimi
tomsil edirlor, yoni yerli ictimai fikro onlarin aidiyyati varmi?”
[484, s.11].

Beynolxalq sponsor qrupunun niimayondosi M.Tausen-
din bu sualinin meydana ¢ixmasi asasli soboblorlo bagh idi.
Regionun iqtisadi vo geosiyasi monzorasini doyismoyo yonalmis
layihays qars1 davamli miibarizo aparan dairolor, o climlodon
Azorbaycanin iqtisadi inkisafindan tosvis kegiron Ermonistan vo
ermoni lobbisi artiq tikintisi viisot almig BTC-nin ingasini
dayandirmaq yolunda son cohdlorini edirdilor. Bunun iigiin eko-
loji tohliikasizlik pardesi altinda QHT-lorin faaliyyetindon isti-
fado olunur vo beynolxalq ictimai fikri ¢agdiraraq, maliyys kor-
porasiyalarina tozyiqi artirmaqla layihaya kredit ayirmaqdan ¢o-
kindirmoyas ¢alisirdilar.

Lakin banklarin gdzlomo movqeyini yalniz QHT-lorin
etiraz1 ilo olagolondirmok dogru olmazdi. Homin dovrde Qarb
ekspertlorinin geyd etdiyi kimi, beynalxalq maliyye-bank dairs-
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lori do diinya neft bazarindaki proseslora 6z tosir imkanlarini
artirmaq, “BP” vo s. transmilli sirkotlordon miioyyon giizostlor
goparmaq mogsadilo QHT-lorin hay-kiiylindon istifads edir,
danisiglart uzadir vo 6zlori tiglin daha olverisli sortlora nail
olmaga soy gostarirdilor.

Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki, Beynolxalq
Maliyyos Korporasiyast BTC layihosinin otraf miihito vo sosial
sferaya tosirinin qiymatlondirilmasi tizra senadi 2003-cii il iyu-
nun 12-do 120 giin miiddatine ictimai miizakirayo toqdim etdi.
Oktyabrin 12-do miizakiralor basa ¢atdigdan sonra homin maliy-
yo qurumlar layihoyo kreditin ayrilmasi ilo bagli qorar gobul
etmoli idi [484, s.11].

Biitiin maneolora vo tozyiqloro baxmayaraq, “BTC Ko”
layihonin hoyata kegirilmasinds gotiyyatli movqe tuturdu. “BP”-
nin Azorbaycandaki ofisinin rohbori D.Vudvord 2003-cii ilin ya-
yinda bayan etdi ki, oagor beynolxalq maliyys qurumlart homin
ilin sonuna gadar layiho iigiin nozords tutulan xorclorin 70%-ni
taskil edon 2 milyard dollar hacmindo krediti vermasa, sohmdar
sirkatlor tikintinin davam etdirilmosi moagsadilo 6z maliyys vo-
saitlorini sorf edocoklor. Onun s6zlorino gora, sirkatlor cari ildo
islorin davam etdirilmasi ti¢lin 700-800 milyon dollar ayirmagi
qorara almigdilar [484, s.9].

Beloliklo, maliyya ¢atinliklori ilo tizlosmosino baxmayaraq,
BTC-nin tikintisi dayandirilmamigdi. Biitiin imkanlarini toplayaraq
islorini davam etdiron sirkstlor maliyys togkilatlarinin oktyabr-no-
yabr aylarinda gabul olunacaq qorarini sabirsizliklo gézloyirdilor.

Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasi miistaqil ekspertlorlo
birgo BTC layihasinin ekologiyaya tasiri masalslarini, xiisusilo
Borjomi (Giirciistan) sahasi ilo olagodar irali siiriilon ittihamlar1
dorindon aragdiraraq, Osas ixrac boru komori marsrutunun biitiin
ekoloji standartlara cavab veron “an alverigli” variant oldugunu
tosdigladi [131].

Biitiin arasdirmalar yekunlasdigdan sonra beynolxalq
maliyys qurumlarimin BTC-nin tikintisini maliyyolosdirmasi
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yolunda son manealor aradan qaldirildi. Noyabrin 4-do Beynol-
xalq Maliyyo Korporasiyasi, bir hofto sonra iso Avropa Yeni-
donqurma vo Inkisaf Banki BTC ©IBK-nin maliyyalosdirilmasi
ticiin hor biri 250 milyon dollar, yani birlikds 500 milyon dollar
moblogindos kredit ayrilmasi haqqinda gorar qobul etdi [132].

Bununla da layihonin hoyata kecirilmoesinin daha da
stirotlonmosi sahosindo yeni imkanlar agilirdi. Diinyanin iki no-
hong maliyys-bank toskilatinin BTC-ni dastoklomasi diger ma-
liyya-kredit qurumlarinin da moévqeyino miisbot tosir gdstordi.
Boru komori layihasine kredit ayiran togkilatlarin sirast siirotlo
genislondi. Maliyyologmo sazislorinin hazirlanmasi ilo baglh islor
gorgin qrafik corgivasinde yerino yetirildi vo bir ne¢o aya basa
catdirildi. Nohayat, 2004-cii il fevralin 3-do Bakida BTC ©IBK-
nin maliyyalosdirilmasinoe dair saziglorin imzalanma morasimi
kecirildi. Sazis toplusuna Azorbaycan, Giirciistan, Tiirkiys ho-
kumotlori vo maliyye-kredit qurumlarindan ibarot 78 torofin
imzaladig1 208 miixtolif sonod daxil idi [121]. Bu sonadlorin
imzalanmast ilo BTC-nin maliyyalosmo maosalolori tamamilo
hall olundu.

Tikintisi 2,95 milyard dollar giymotlondirilon ©IBK-nin
doldurulmasi {i¢lin lazim olan neftin qiymati vo alinan borclarin
faizi do daxil olmaqla iimumi xarclori 3,6 milyard dollar toskil
edirdi. Homin vosaitin 30 faizi (toxminon 1 milyard dollar)
sohmdarlarin 6z hesabina, 70 faizi iso (toxminon 2,6 milyard
dollar) tgiincii torofin kreditlori hesabina maliyyolosdirilirdi
[121].

Artiq geyd edildiyi kimi, calb olunan kreditin 500 milyon
dollarmi1 Avropa Yenidenqurma vo Inkisaf Banki ilo Beynolxalq
Maliyyo Korporasiyast birlikdo ayirirdi. Bundan basqa, 1
milyard 166 milyon dollar ABS, Yaponiya, italiya, Belgika vo
Hollandiyanin bank vo ixrac kredit agentliklori torofindon veri-
lirdi. Nohayat, 923 milyon dollar hacminds galan vasait ise boru
komorinin sohmdarlar1 olan “BP”, “Statoyl”, “Konoko-Fillips”
va “Total” sirkatlorinin hesabina tomin olunurdu.
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Uzun miiddot orzindo miixtalif tozyiglora vo maliyya
risklorine moruz qalan BTC-nin maliyyslosdirilmasi ilo bagh
aparilan igloro yekun vurulmasi tikintinin daha da siirotlonmaosi
{iciin bdyiik shomiyyat dasiyirdi. imzalanma morasiminde qeyd
edildi ki, layiho tizro islorin 50 faizindon ¢oxu yerino yetiril-
migdir vo boru komarinin tikintisi 2005-ci ilin avvollorinds istis-
mara hazir olmaq qrafikine uygun sokildo davam etdirilir.

Imzalanma meorasiminde ¢ixis edon SOCAR-m prezi-
denti N.Oliyev Baki—Tbilisi-Ceyhan layihasinin istirak¢ilari
adindan xiisusi toklif irali siirdii. O, bu layihonin islonib hazir-
lanmasinda vo hoyata kegirilmosindo miistosna xidmaotlorini
nazars alaraq, ©Osas ixrac neft boru komorine Heydor Oliyevin
adinin verilmosi haqqinda gorarin gobul edildiyini bildirdi vo
homin togobbiisa dostok verilmasini xahis etdi [122, s.5].

Beloliklo, iki ildon artiq miiddotdo aparilmis genis moni-
torinq, boru kemorinin ekologiyaya vo sosial miihito tosirinin
dorindon arasdirilmasi, bazi xarici dairalarin, o ciimlodon ermani
lobbisinin ardicil tozyiqinin aradan qaldirilmasi ilo miisayist olu-
nan intensiv danisiglar naticosindo BTC-nin maliyyslosdirilmasi
lizro sonadlor hazirlanaraq imzalandi. Bununla da region iigiin
xiisusi strateji vo iqtisad1 ohomiyyat kasb edon ©IBK layihasinin
gercoklosmasi prosesi yekun morhalasine godom qoydu.

Tikinti islorinin gedisindo meydana ¢ixan miioyyon tex-
niki masalalor layihonin qrafiklo nozordo tutulan miiddotinin
uzanmasina sabab olsa da, 2005-ci ilin may ayinda boru komo-
rinin Azorbaycan hissosindo insa islori basa ¢atdirildi. Nohayat,
2005-ci ilin may aymin 25-do Songocal neft terminalinda BTC
OIBK-nin Azorbaycan orazisindon ¢okilon hissasinin agilis mo-
rasimi kegirildi [109].

Morasimdo Prezident Ilham Oliyev, Tiirkiyo Prezidenti
O.Necdot Sezor, Giirciistan Prezidenti M.Saakasvili, Qazaxistan
Prezidenti N.Nazarbayev, ABS, Boyiikk Britaniya, Fransa,
Ukrayna, Yaponiya, Norve¢ vo basqa Olkolorin niimayandslori
istirak edirdilor.
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Beynolxalq shomiyyatli boru komarinin tikintisindo mey-
dana ¢ixan maneolorin dof olundugunu vurgulayan Azorbaycan
Prezidenti Ilham Oliyev qeyd etdi: “Tiirkiya-Giirciistan-Azor-
baycan birliyi, ABS-in bu layihaya va timumiyyatla, biitiin enerji
layihalarina verdiyi dastak, “BP” sirkati basda olmagqla xarici
sirkatlorin ¢ox samoarali faaliyyati, Azarbaycan Déviat Neft Sir-
katinin faaliyyati imkan verdi ki, biz bu afsanani realliga, ger-
¢akliya cevirak™ [159, ¢.10, s.116].

ABS, Fransa, Ukrayna prezidentlorinin, Boyiik Britaniya,
Italiya, Yaponiya va Norvegin bas nazirlorinin BTC-nin istifado-
yo verilmoasi miinasibatilo Azorbaycan Prezidentino tobrik mok-
tublart gondormolori bu hadisonin regional ¢or¢ivodon ¢ixaraq
daha boyiik global ohomiyyat kasb etdiyini gostorirdi. ABS Pre-
zidenti C.Bus 0z moktubunda qeyd edirdi: “Birlosmis Statlar
BTC boru kamarini davamh sokildo doastaklomisdir, ¢iinki biz
inamiriq ki, layiha global enerji tohliikasizliyini mohkamlaondira-
cak, istirak¢i olkalorin enerji miixtalifliyini giiclondiracak, regio-
nal amakdashgi tasviq edacak va beynalxalq sarmaya imkanlari-
nt genislondiracakdir” [87].

BTC-nin foaliyyoto baslamasit Azorbaycanin neft ixraci
imkanlarin1 artirmaqla yanasi, tranzit 6lko kimi do regionda
movgelorinin méhkomlonmosing sorait yaradirdi. Qazaxistan vo
Tilrkmonistan neftinin Avropaya nagl olunmasinda Azasrbaycan
marsrutu ohomiyyatli rol oynaya bilordi. Marasimdo ¢ixis edon
Prezident N.Nazarbayev homin dovrdo Azorbaycan orazisi ilo 3
milyon tondan ¢ox Qazaxistan neftinin dagindigini gqeyd edorak,
Baki—Thbilisi-Ceyhan boru komorinin bu 6lkonin ixrac potensia-
linin artirilmasina xidmot edocoyini bildirdi [111]. O, BTC-ni
Qazaxistan neftinin ixraci iclin “¢ox miihiim variantlardan biri”
kimi qiymatlondirdi [93].

Baki—Thbilisi-Ceyhan boru komorinin Azaorbaycan hisso-
sinin istifadoyo verilmasi layihonin reallagsmasi yolunda ciddi
addim oldu. Ceyhanadok biitiin komarin doldurulmasi {i¢iin boru
xattine 10 milyon barel neft vurulmali idi. Hesablamalara gors,
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bu prosesin 6 aydan sonra basa ¢atmasi nozords tutulurdu. Belo-
likla, Azarbaycan neftinin Ceyhan limaninda tankerlora doldu-
rulmas1 2005-ci ilin dordiincii riiblindo gézlonilirdi [109].

Boru komorinin neftlo doldurulmasinin baslanilmasina
baxmayaraq, Tiirkiyos orazisindo onun tikintisi longiyirdi. Bu iso
tikinti xorclorinin artmasina sobab olmusdu. Tesadiifi deyil ki,
Tiirkiyonin “Botag” sirkoti olavo xorclorin 6donilmosi tolabi ilo
sohmdarlara garsi 400 milyon dollar hocmindos iddia iroli siir-
miisdii [431].

BTC-nin istifadoys verilmasinin longimosi sshmdarlara
daha ¢ox ziyan vururdu. Ciinki bahali domiryolu dasimalari ilo
yanasi, Simal ixrac boru komorindo Azarbaycan neftinin Rusiya
nefti ilo qarigmasi noticosindo ABOS iizvlorinin maliyyo itki-
lorino moruz qalmasi labiid idi. Belo ki, 2006-c1 ilin aprel ayinda
diinya bazarinda Azeri Light neftinin bir barelinin qiymati 69,29
dollar idisa, Azorbaycan vo Rusiyanin qarisiq Urals sortu 63,82
dollara satilird1 [431].

Gorlindiiyli kimi, bir bareldo qiymot forqi 5 dollardan
cox idi. Buna goro do marsrutun biitiin hissalorinin tezliklo isti-
fadoyo verilmosi sohmdarlarin vo hor {i¢ 6lkonin maraqlarina
uygun idi.

Nohayet, “Osrin miiqavilesi” ¢arcivasinds hasil edilon
Azorbaycan nefti 2006-c1 il mayin 28-do BTC 9IBK ilo Ceyhan
terminalina ¢atdi. Bu miinasibotlo Azorbaycan xalqina miira-
ciotindo Prezident ilham Oliyev qeyd edirdi: “Vaxtilo ofsana
kimi goriinan bu layiha artiq ger¢aklikdir... Cox alamatdar hadi-
sadir ki, Azarbaycan neftinin Ceyhan terminalina daxil olmasi
Respublika Giiniina tasadiif etdi. Bu hadisa da boyiik romzi xa-
rakter dasvyr. Ciinki Azarbaycanin miistaqilliyinin mohkamlan-
dirilmasinds Baki—Tbilisi—Ceyhan neft kamarinin rolu danilmaz-
dir va ¢ox ahomiyyatlidir” [159, c.17, s.173].

Belolikla, tikintisi ugrunda Azarbaycanin gorgin miibari-
7o apardigl vo neft strategiyasinin miihiim torkib hissosi olan
BTC BIBK faaliyyoto basladi. “Morkazi Azori” platformasindan
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cixarilmis neftlo yiliklonmis ilk tanker iyunun 4-do Ceyhan
limanindan yola diisdii.

Iyulun 13-do Ceyhanda BTC-nin istifadoys verilmasino
hasr edilmis morasim toskil olundu. Agilis morasimindo Azor-
baycan, Tirkiya vo Giirciistan prezidentlori vo basqa qonaqlar
istirak edirdilor. Todbirds ¢ixis edon “BP” sirkotinin prezidenti
C.Braun bildirdi ki, “4 milyard dollarliq sarmayanin goyulmasi
naticasinda basa ¢atan” bu layiho “12 illik isin naticasidir”
[182].

Istirakgilar torofinden tarixi ohomiyyatli hadiso kimi giy-
motlondirilon BTC-nin insas1 vo idaro olunmasi moagsadilo yara-
dilmig “BTC Ko” sirkatinin torkibindo homin dovr orzinds no-
zaragarpacaq dayisikliklor bas vermisdir. Boru komari istifadoyo
verildiyi vaxtda onun sohmdarlar1 sirasina asagidaki sirkotlor
daxil idi: “BP” (30,1%), SOCAR (25%), “Sevron” (8,9%),
“Statoyl” (8,71%), TPAO (6,53%), “Eni” (5%), “Total” (5%),
“Itogu” (3,4%), “Inpeks” (2,5%), “Konoko-Fillips” (2.5%),
“Amerada Hess” (2.36%) [182].

Goriindiiyi kimi, homin vaxta qodor sohm paylarinm
sorfoli giymoato satan “Yunokal” vo “Remko” sirkatlori “BTC
Ko”-nun sohmdarlar1 sirasindan ¢ixmisdi. Lakin Osas ixrac boru
komorinin kommersiya ohamiyyatini qiymaetlondirarak, onun
sohmlorini aldo edon sirkatlorin say1 daha ¢ox vo tomsil etdiklori
cografiyanin mokan1 daha genis idi. Miixtalif sirkotlorin kom-
mersiya maraqglarina uygun olaraq sohmdarlarin torkibindo
doyisikliklor sonraki dovrds do bag verirdi. Belo ki, Hindistanin
ONGC sirkoati 2012-ci ilin sonunda “Amerada Hess” sirkotinin
payint alaraq sohmdarlar qrupuna daxil oldu [383]. 2023-cii ilin
sonunda isa “Statoyl”un (“Equinor”) 8,71%-lik payin1 SOCAR
aldo etdi [330].

Yuxarida qeyd edilon sirkotlordon besi — “Sevron”,
“Eni”, “Total”, “Inpeks” va “Konoko-Fillips” Xozor donizinin
Qazaxistan sektorunda foaliyyot gostorirdi. Bu iso Qazaxistan
neftinin do BTC ilo dasinmasi perspektivlorini daha da artirirdi.
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Xarici sirkoatlorlo Qazaxistan hokumotinin BTC-nin noagletmo
imkanlarindan istifado olunmas ilo bagli maraqglarinin {ist-iisto
diismosi golocokdos bu 6lko neftinin tranzitino dair Azorbaycan-
Qazaxistan danisiglarinin ugurla naticolonmasini sortlondirirdi.

Iki 6lko niimayondolorinin apardigi damsiqlarin yekunu
olaraq, 2006-c1 il iyun aymin 16-da Almatida Azorbaycan va
Qazaxistan arasinda “Azarbaycan Respublikasi ilo Qazaxistan
Respublikasi arasinda neftin Qazaxistan Respublikasindan
Xozor danizi vo Azorbaycan Respublikasimin arazisi ilo Baki—
Thilisi—Ceyhan sistemi vasitasilo beynalxalq bazarlara naql
edilmasina dastok verilmasi va sorait yaradilmasi haqqinda”
sazis imzaland1 [234].

Miiqavilos hor iki dévlotin geosiyasi vo geoiqtisadi mona-
felorino uygun idi. Qazaxistan hasil etdiyi neftin diinya bazar-
larina ixraci li¢lin marsrutlarin saxolonmosine nail olur, Rusiya
va Cin istiqgamatlori ilo yanasi, Azarbaycan orazilori ilo {igiincii
yola ¢ixis imkani qazanirdi. Azorbaycan iso Avropa ilo Morkozi
Asiya arasinda tranzit 6lke movqgelorini méhkomlondirir, BTC-
nin potensialindan daha uzun miiddoto vo somarali istifado
olunmasi imkanlarint genislondirirdi. Bu, eyni zamanda, regio-
nal omokdasligin giiclonmosino miisbat tosir gostoron addim idi.

Azorbaycan parlamenti miigaviloni 2006-c1 ilin ok-
tyabrinda tosdiq etso do, Qazaxistanda bunun {igiin iki ilo yaxin
vaxt tolob olundu. Nohayat, 2008-ci ilin aprel ayinda Qazaxistan
parlamenti miigavilonin tosdiq olunmasi haqqinda gorar gobul
etdi [441].

Beloliklo, asas1 2002-ci ilin sentyabrinda qoyulmus BTC
OIBK noinki Azerbaycan, eloco do Xozor hdvzasi dlkalori nefti-
nin diinya bazarlarina ¢atdirilmasinda bodyiik rol oynamaq
imkani1 qazandi. Texniki gostoriciloro gore, bu tipli layiholor
sirasinda forglonon BTC-nin uzunlugu 1768 km-dir (443 km
Azorbaycan, 249 km Giirciistan vo 1076 km Tiirkiye orazisinden
kegir). Komar ildo 50 milyon ton vo ya sutkada 1 milyon barel
xam neft noql etmak qabiliyyatine malikdir [122, s.5; 372].
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Boru komori istifadoyo verilso do, podratgr “Botas”
sirkotinin smetadan artiq tikinti xarclorinin ddonilmasi ilo bagl
sohmdarlar qarsisinda qaldirdigi mososlo aciq qalirdi. 2006-c1
ildo motbuat orqanlarinda Tiirkiys sirketinin 400 milyon dollar
hocminds kompensasiyanin 6donilmasi tolobi haqqinda molumat
verilmosing baxmayaraq, 2007-ci ilin dekabrinda “Botas” sirkoti
komarin sohmdarlarina qarsi rosmi suratds 16,5 milyon dollarliq
iddia ilo bagli miiraciot géndormisdi. iddiaya géra, “BTC Ko™-
dan isin tohvili haqqinda miigaviloys asason 9,8 milyon dollar
va igin gecikdirilmasi naticasinds dayan ziyanla bagli 6,7 milyon
dollar 6donilmasi tolob olunurdu. “Botas” 2011-ci ilo godor bir
nec¢o dofo masolo ilo bagl arbitraj mohkomaosino miiraciot eds-
coyini bildirse do, bu addim1 atmamisdi [120, v.6].

Nohayat, 2012-ci il iyulun 17-do “Botas” ilo “BTC Ko”
arasinda miibahisoli masalonin hoalline dair miigavilo imzalandi.
Miigaviloyos gors, “BTC Ko”-dan “Botas” sirkotino 9,8 milyon
dollarin 6donilmasi, har iki torafin biitiin iddialarindan sortsiz
imtinast vo “Botas”in Tiirkiys hokumatini “zamanat” 6hdeliyin-
don azad etmasi barados raziliq olds olundu [120, v.7].

Beloliklo, 5 ildon artiq davam edon miibahiss qarsiligl ra-
zilagma osasinda mohkomosiz holl edildi. Podrat¢iya 6donilon
moblogin hocmi is9 ilkin saslondirilon ragomdon dofslorlo kigik
idi.

BTC Osas ixrac boru kemarinin foaliyyats baslamasi ilo
Azorbaycan neft strategiyasi yeni morholoys godom qoydu.
Xozor donizindo hasil olunan bdyiik neftin daha olverigli
marsrutla birbasa diinya bazarina catdirilmasi ii¢lin genis imkan-
lar agildi. Bu isa 6lkonin iqtisadi potensialinin stimullagdiriimasi
vo siiratli inkisafin tomin olunmasi baximindan miihiim oho-
miyyat kasb edirdi. Eyni zamanda, uzun illor arzinds keskin xa-
rakter almig sosial problemlorin holli sahosindo ciddi addimlar
atmagq li¢iin tamamilo yeni gorait yarandi.

BTC hom do regional iqtisadi omokdagligin dorinlogmo-
sing, siyasi olagolorin geniglonmasino vo tohliikasizliyin
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mohkomlonmosine ciddi tosir gostoron amil kimi giymotlon-
dirilir. Serg-Qarb enerji-naqliyyat dohlizinin inkigafinda miihiim
yer tutan BTC-ya yalmiz Azorbaycan neftinin deyil, eloco do
Morkozi Asiya 6lkolorinin — Qazaxistan vo Tiirkmonistan nefti-
nin do Qorb bazarlarina ¢ixarilmasinda oshomiyyatli tranzit rolu
ayrilir.

Bununla da BTC Osas ixrac boru komori hom Azorbay-
canin, hom do layihonin shato etdiyi region 6lkalorinin diinya iqti-
sadiyyatina inteqrasiya olunmasinda giiclii vasitoyo ¢evrilib. GOs-
torilon amillor Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafin1 vo geostra-
teji movgelorinin  giliclonmosini  sortlondirarak, 6lkonin siyasi
miistaqilliyinin méhkomlonmasine olave stimul verdi. Bununla
yanagl, 9sas ixrac boru komarinin todricon 6z foaliyyatini genis-
londirmasi ilo Xazar regionu Slkslorindon neft idxal edon dovlat-
larin enerji tohliikasizliyine tohfasini do qeyd etmok lazimdir.

2006-c1 ilin yayinda istifadoys verilon BTC indiyadok
“Osrin miigavilosi’nin hoyata kecirilmosindo vo Azorbaycan
neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasinda miithiim rol oynayib.
Amma komorlo ixrac olunan neftin hocmi todricon artsa da,
onun naqletms imkanlarindan tam istifado olunmayib. 2012-ci
ildo BTC boru komari ilo toxminon 28 milyon ton, 2013-cii ildo
150 33 milyon ton neft ixrac edilib [114; 453]. 2014-cii ilds bu
marsrutla 34,8 milyon ton, 2016-c1 ildo 28,9 milyon ton, 2018-ci
ildo 34 milyon ton, 2023-cii ilds iso 30,2 milyon ton neft daginib
[140; 146; 279; 146]. Biitovlikds iso BTC foaliyyato basladig:
vaxtdan 2023-cii ilin sonunadok koemarls 561 milyon ton neft
naql olunub [147]. Bu iso orta hesabla ildo 31,2 milyon ton xam
neftin ixrac edilmasi demokdir.

Goriindiiyti kimi, BTC ilo otliriilon neftin hocmi boru
xottinin ixrac potensialindan ¢ox agagidir. Ona goro do komora
Morkozi Asiya Olkolorindon gotirilon neftin vurulmasi onun
buraxilis gabiliyyotindon maksimum yararlanmaga imkan verar-
di. Baxmayaraq ki, 2010-cu ildon etibaron BTC ilo tiirkmon nefti
ixrac edilir, onun hocmi elo do bdyiik deyil. 2010-2013-cii
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illordo bu komarlo comi 8,6 milyon ton Tirkmonistan nefti nogl
olunub [394; 496]. 2016-c1 ilin dekabr ayinda da komora comi
441,3 min ton tiirkmon nefti vurulub [145]. Buna goro do BTC-
nin doldurulmasinda Azorbaycanla tranzit haqqinda miigavilosi
olan Qazaxistan neftinin daginmasi miihiim rol oynaya bilor.

2008-ci ilin oktyabrindan etibaron BTC ilo Qazaxistanin
“Tengiz” yatagindan ¢ixarilan neft otiiriiliirdii. 2009-cu ildo bu
komorlo daginan “Tengiz” neftinin hacmi 1,9 milyon ton toskil
etmisdir. Lakin sonra tarifin yiiksok olmasi ilo alagodar qazax
neftinin naqli dayandirildi [496].

2013-cii ilin sentyabrinda Qazaxistanin nohong neft
yatagi “Kasagan”da hasilatin baglanmasi1 Azorbaycan orazisi ilo
neft ixraci mosalosini yenidon aktuallagdirdi. Rusiya vo Cin
marsrutlar ilo yanasi, BTC boru komorindon istifado olunmasi
giindoaliyo goldi. Azorbaycan marsrutu ilo holslik toxminon 10-
12 milyon ton neftin daginmasi nazords tutulurdu [383; 428].

Amma texniki soboblora goro, bir aydan sonra “Kasa-
qan”da hasilat dayandirildi. Onun barpasi sahasinds islor davam
edir [385]. Bununla belo, Morkozi Asiyadan Azorbaycan orazisi
ilo neftin naqli dayanmamigdir. 2023-cii ilds BTC boru komari
ilo 5,2 milyon ton Qazaxistan vo Tiirkmonistan nefti dasinmisdir
ki, bu da avvalki ilo nisbaton 2,7% cox olub, homin marsrutla
naql edilon neftin 17,4%-ni toskil etmisdir[146]. Amma BTC-
nin potensial1 hals ki, tam istifade olunmur.

Bu baximdan bir nec¢o il ovval “LUKoyl”un BTC-ya
xtisusi diqget yetirmosi maraq dogurmusdu. Rusiya motbuatinin
sirkoto istinadon yaydigi molumata goro, 2014-cii ilin mayinda
“LUKoyl” BTC marsrutu ilo 30 min ton xam neftin sinaq
noqlini hoyata kecirmisdir [322].

Gorlintir, sirket Xozords istismarina bagladigi Korgaqin
yatagindan hasil olunan neftin bu marsrutla ixraci variantini
Oyronirmis. Ogor “LUKoyl” niyyastini reallagdirarsa, bu qorar
BTC-nin iqtisadi somoraliliyinin daha da artmasina, regional
omokdasligin inkigafina vo siyasi tohliikesizliyin mohkom-
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lonmasino gergok tosiri baximindan ohomiyyatli addim sayila
bilor.

Umumiyyatlo, mévzu ilo bagl genis materialin todqiqi
gostorir ki, BTC ©IBK layihasinin hazirlanmasi va reallasdiril-
mas1 prosesi Uziinmiiddotli gorgin miizakirolor vo danisiglar
morholosindon ke¢misdir. Boru komori marsrutunun secilmosi,
texniki-iqtisadi osaslandirilmasinin hazirlanmasi, tranzit 6lko-
lorlo maraqlarin uzlagdirilmast vo miivafiq sazislorin imzalan-
mas1 Azorbaycan hokumotinin boyiik diplomatik moharat, siyasi
uzaqgoranlik vo qatiyyat, ardicil soylor gdstormosi sayesindo
miimkiin olmusdur.

Regionda kosison geoiqtisadi vo geosiyasi maraqlar
mixtolif ekologiya problemlorinin sisirdilmasi, votondas comiy-
yati institutlarinin layiho oleyhino cixiglara soforber olunmasi,
bank-maliyya qurumlar vasitasila tozyiqlorin giiclondirilmasi vo
basqa maneolor formasinda tozahiir edorok, Osas ixrac boru
komori layihasinin hoyata kecirilmosinin biitlin maorhalslorini
miisayiot etmigdir. Bu amillor BTC boru komorinin gerg¢oklogdi-
rilmoasi prosesinin gorgin vo miirokkob xarakter almasini, uzun
miiddoti ohato etmosini sortlondirso do, Azorbaycan vo onun to-
rofdaslarinin  somorali vo mogsadyonlii omokdashgi qarsiya
qoyulan vozifolorin ugurla yerino yetirilmoasi ilo naticolondi.
Azarbaycanin Xozor sektorunda hasil olunan boyiik nefti Araliq
donizindoki Ceyhan limanmna dasiyan BTC OIBK regionun
hoyatinda miihiim strateji ohomiyyot kosb edon marsrut kimi
foaliyyoto basladi [258].

Azorbaycan neftinin osas hissosi bu komorlo dasinir.
Eyni zamanda, BTC Moarkozi Asiya O6lkolorindon neftin diinya
bazarlarina ¢atdirilmasinda tranzit marsrut kimi boyiik potensia-
la malikdir. Bu baximdan o, Azorbaycanda vo daha genis cografi
mokanda sosial-igtisadi inkisafa, siyasi vo strateji tohliikasizliyo
hals uzun illor sanball1 t6hfs vers bilor.

Beloliklo, miixtolif monba vo materiallarin miiqayisali vo
tonqidi tohlili noticesinde belo gonasto golmok olar ki, “Osrin
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miiqavilosi” neft sonayesinin miiasir texnologiyalar osasinda
yenidon qurulmasinin vo dir¢aldilmosinin osasin1 qoydu. Sazig
hom do diinya neft bazarinda Azorbaycanin yerinin todricon
genislonmasindo, xarici dovlatlorls iqtisadi-siyasi olagelorinin
inkisafinda, beynolxalqg movgelorinin moéhkomlonmosindo 6z
rolunu oynadi.

Bu baximdan “Osrin miiqavilesi”nin yerino yetirilmosi
prosesinda ixrac boru kamarlari sobakesinin yaradilmasi boyilik
ohomiyyat kosb edirdi. Aparilan diiriist vo moqgsodyonlii siyasot
sayosindo neft ixract marsrutlar1 saxolondirildi. Bu masololorin
hoallindo basqa dovlatlorin regiondaki siyasi vo iqtisadi maraqlari
balanslagdirildi. Eyni zamanda, Azorbaycanin milli menafelori
gorundu. Realliglar dolgun sokildo nozoro alinaraq, simal vo
gorb ixrac marsrutlar se¢ildi vo boru komarlari tikilib istifadoyo
verildi. Bununla da Rusiya vo Giirclistanla qarsiligh faydali
gonsuluq miinasibatlorinin perspektiv tomoli daha da méhkom-
londi. Eloco do BTC marsrutunun miioyyonlogmoasi vo hoyata
kecirilmosing listiinliik gazandiran geosiyasi, iqtisadi-maliyys vo
texniki osaslar 6ziinii daha aydin gostordi. Cox gorgin miibarizo
soraitindo ger¢okloson BTC boru komori digor marsrutlarla birgo
hom Azorbaycanin iqtisadi potensialinin giiclonmosindo, hom do
bolgado geosiyasi ¢okisinin artmasinda mithiim amil kimi ¢ixig
etdi.

193



9rastun Mehdiyev

111 FOSIL
“SAHDONIZ” MUQAVILOSI.
AZORBAYCANIN QAZ iIXRAC EDON
OLKO9YO CEVRILMOSI

3.1. Conubi Qafqaz Boru Komarinin faaliyyata
baslamasi

zorbaycanda xarici sirkotlorlo imzalanmis neft

miiqavilslorinin hoyata kegirilmasi sahoasindo ardicil
tadbirlor goriiliirdi. “Osrin miiqavilesi” ilo yanasi, bdyiik qaz
resurslarinin olmasi1 gozlonilon “Sahdoniz” blokunda kosfiyyat
islori diqqet morkazinds idi. Bu strukturun karbohidrogen ehti-
yatlar1 haqqinda birmonali fikir bildirilmirdi. Layiho tizro opera-
tor kimi foaliyyat gostoron “BP Eksploreysn (“Sahdoniz”) LTD”
kompaniyasiin rohbori M.Serman axtaris islorinin basglandigi
1996-c1 ilin payizinda geyd edirdi ki, “Sahdoniz” onda ehtimal
olundugu kimi, “gaz-kondensat yatagi deyil, baslica olaraq neft
yatagidir” [349].

Aparilan kosfiyyat prosesindo do miitoxassislor onun go-
lacayi ilo bagl forqli mévqe tuturdular. 1997-ci ilin mart ayinin
5-do Heydor Oliyevin yaninda kegirilmis iclasda “Sahdoniz”
layihosinin icrasit barodo genis molumat veron sirkot rohbari
M.Serman bildirdi ki, “indiki halda boyiik miibahisa gedir va
he¢ kim amin deyil ki, bu, qaz, yoxsa neft yatagr olacaqdir”
[181, c.4, s.285]. Bununla bels, biitiin hallarda orada zongin kar-
bohidrogen resurslarina malik yatagin agkar olunacagina derin
inam var idi.

“Sahdeniz’do kesfiyyatin ilkin naticalorine dair Prezi-
dent Heydor Oliyevo 1999-cu ilin iyul aymin 12-do molumat
veron konsorsiumun bascist E.Hopvud qeyd etdi ki, “miigavila
sahasinda iri, diinya ahamiyyatli qaz-kondensat yatag: tapimig-
dir”. Sirkot rohbori konkret rogom demokds toraddiid etso do,
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ominlikla bildirdi ki, yataq 700 milrd kubmetrdon ¢ox karbohid-
rogen resurslarina malikdir. Onun fikrince, yatagin potensiali
“Azarbaycandan qaz ixracit masalasina ciddi yanasmaq lazim
galdiyini bir daha siibut edirdi” [350, s.1].

Ocnobi investorlardan forqli olaraq Azorbaycan geolog-
lar1 “Sahdaniz” yataginin ehtiyatlarina dair daha optimist fikirdo
idilor. SOCAR-1n vitse-prezidenti, tocriibali miitoxossis X.Yusif-
zado bu yataqda 1 trln kubmetrdon ¢ox tobii gaz resurslarinin
oldugunu bildirirdi [350, s.2].

Beloliklo, Azorbaycanda zongin qaz-kondensat poten-
sialina malik yatagin agilmasi onun neft vo qaz sonayesi tarixin-
da yeni inkisaf dovriiniin baslangic1 oldu. O vaxta qader yalniz
neft 6lkasi olaraq taninan Azorbaycan artiq qaz ixracatgisi kimi
da 6ziinii togdim etmayo baslayirdi.

Mohz o6lkonin iizo ¢ixarilmis qaz resurslarina osaslanan
“Sahdoniz” yatagi lizro konsorsiumun rohbari ixrac {igiin on ol-
verigli bazar kimi, hom cografi yaxinligina, hom do mavi yana-
caga artan ehtiyacina goro, qonsu Tiirkiyoni 0n siraya c¢okirdi.
Homin yatagda hasilatin siiratlondirilmosi iso tobii qazin ixraci
ilo bagli makan, tarif vo s. zaruri masololorin hoallinden asil1 idi.

Azarbaycanin bdylik gaz potensialinin meydana ¢ixdigini
nazors alan dovlot baggist Heydor Oliyev yuxarida geyd edilon
iclasin gedisindo Nazirlor Kabinetino “Sahdoniz” qazinin ixrac
olunmas1 sahasindo zoruri mosalolorin hoalline dair tokliflarin
hazirlanmasini tapsirdi. Eyni zamanda, 6lko Prezidenti ixrac qaz
komorinin on miinasib marsrutunun Glirciistan vo Tiirkiyodon
kegmasi ilo bagli 6z mdvqeyini do agiqladi. Bundan sonra Azor-
baycandan tobii qaz ixracinin gerg¢oklogsmasi ii¢iin ardicil ad-
dimlarin atilmasina baslanildi.

Artiq “Sahdeniz” layihesi yerino yetirildiyi ilk illordo
olkonin sosial-iqtisadi hayatinda miioyyon rol oynamisdi. Iki il
yarim arzinds ocnabi kompaniyalarin miiqavilonin icrasina yatir-
diglar1 367 miIn dollarin 105 min dollar1 yerli Azorbaycan miios-
sisalori va sirkatlorine yonoldilmisdi [350, s.1]. Belsliklo, homin
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sormayolordon dovlot biidcosine 6donmis vergi, votondaglara ve-
rilmis omok haqqi sosial rifahin tomin olunmasina 6z tosirini
gostormisdir.

“Sahdeniz” qazinin diinya bazarina ¢ixarilmasi mosalolo-
rinin hall edilmasi mogsadilo operativ olaraq is¢i qrupu forma-
lagdirilmigdi. Azorbaycan hokumotinin, SOCAR vo ocnabi neft
sirkatlorinin tomsil olundugu is¢i qrupuna ixrac marsrutunun
miloyyonlosdirilmosi, tranzit 6lkalorin miivafiq orqanlari ilo da-
nisiqlarin aparilmasi vo zoruri tokliflorin hazirlanmasi kimi mii-
hiim vazifalor havals olunmusdu [314, s.3].

Ozamanki plana goro, “Sahdoniz’do mavi yanacaq
hasilatinin baslanmasi 2002—2003-cii illordo gozlonilirdi [310].
Lakin bu vozifolori nozordo tutulan vaxtda yerino yetirmok
miimkiin olmadi. Bels ki, ixrac bazar1 vo infrastrukturla bagh
problemlor hall edilmodon bilavasito qaz hasilati islorino bagla-
maq olmazdi. Bu sahads is9 ciddi ¢otinliklor var idi. Clinki ixrac
liclin miinasib bazar kimi nozordo tutulan Tiirkiyo ilo aparilan
danisiglar agir gedirdi. Masolonin ¢atinliyi ondan irali goalirdi ki,
bu 6lko ildo 16 mlrd kubmetr hocmindo gqazin alinmasi haqqinda
Tiirkmenistanla sazis imzalamigdi. Homin mavi yanacagin
Tirkiyayo noqli ligiin trans-Xozor qaz boru komorinin tikintisi
nozards tutulurdu. Amma “Sahdoniz”’de nohong qaz yataginin
iizo ¢ixmasindan sonra Azorbaycan sadoco tranzit orazi rolu ilo
kifayatlona bilmozdi. Oz menafelorindon ¢ixis edon Azarbaycan
homin boru xottinin buraxilis giicliniin yarisindan istifado
etmoyo iddiasini gizlotmirdi [345; 403; 470].

Amma Asqgabad bu toklifloro razilq vermadi. Belo olan
halda, milli maraqlarini {stiin tutan Azorbaycan 6zii ii¢iin on
olverisli ixrac bazar1 sayilan Tiirkiyoni asanligla giizosto getmoz-
di. Mohz buna goro Azorbaycan trans-Xozor gaz boru komarinin
tikilmosi fikrino miisbot yanasmadi [279, s.4]. Beloliklo,
tiirkmon qazinin Xozordon kegon boru xotti ilo Azorbaycan ora-
zisindon Tiirkiyo vo sonra basqa Avropa 6lkolorine nogl olun-
masi ideyasinin reallagmasi uzaq perspektiva toxirs salindi.
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Bununla belo, Azorbaycanin davamli soylori Tirkiya
torafi ilo miizakiralords pozitiv naticalorin alde olunmasina im-
kan verdi. Danisiglar ugurla yekunlasdi vo 12 mart 2001-ci il
tarixindo Ankarada “Sahdoniz” miiqavilasi {izro hasil olunacaq
mavi yanacagin Tiirkiyoyo ixraci hagqinda sonod imzalandi
[279, s.7].

SOCAR vo “Botag” arasinda baglanmis miigavilonin
miiddoalarina asason, min kubmetr tobii qazin qiymatinin 70-
120 ABS dollar arasinda doyismosi miimkiin sayilirdi. Miiqavi-
loya goro, 2004-cii ilds Tiirkiyays baslanan ixracin hocmi 2 mird
kubmetrdon 2007-2018-ci illords illik 6,6 mird kubmetro qodor
artmali idi. Sorto asason, noql edilon qaz gostorilondon ¢ox
olardisa, SOCAR onu basqa 6lkolors sata bilordi [279, s.8].

“Sahdoniz”’do aparilan axtarig-kosfiyyat islorinin gedisi
yatagin daha zongin resurslara malik oldugunu gostorirdi. Belo
ki, 2000-ci ilin aprelindo “BP/AMOKO” kompaniyasinin malu-
mat1 yataqda gozlonilondon artiq ehtiyatlarin agkarlandigini tos-
diq edirdi [348]. Ocnabi investorlar konkret rogom demasolor
do, Prezident Heydor Oliyev yerli miitoxassislorin royino osasla-
naraq, “Sahdoniz”in resurslarmin bir trilyon kubmetrdon artiq
tobii qaz hasil etmoys imkan yaratdigimi vurgulamisdi [158,
c.28,s.20].

Beloliklo, yataqda hasilat islorinin baslanmasi tiigiin ilk
ndvbads ixrac kemaorinin insasi, qaz tranzitno dair basqa mo-
solalorin hall edilmasi tolob olunurdu. Tiirkiye ilo sazisin imza-
lanmasindan sonra ikinci tranzit 6lke — Glirciistanla danigiqlar
baslanmigsdi. Bu danisiglarin ugurla basa catacagi toqdirdo,
“Sahdoniz” qazinin Tiirkiyays 2004-cii ilin axirinda ¢atdirilmasi
gozlonilirdi [36, s.1].

Amma Girciistan yeno do danisiglarda sort mévqe tutur-
du. Vaxtilo BTC ixrac komari ilo bagli mosolslorin miizakirs-
sindo niimayis etdrdiyi taktikaya qaz tranziti tariflorinin miiyyon
olunmasi gedisindo do sadiq qalirdi. Giirciistan hokumoti bu
0lko orazisindon kegon Baki—Orzurum ixrac komari {izro (sonra-
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lar Conubi Qafqaz Boru Komori adlandirildl)) maksimum tarif
qoyulmasinda israr edirdi. Bu masalads bir sira beynolxalq ma-
liyyo organlarinin da rolu olmusdur. Belo ki, onlar Giirciistana
tovsiyo edirdilor ki, min kubmetr tobii qazin naqline gors on azi
5 ABS dollar1 tranzit haqqi totbiq olunsun [345].

Lakin Giirclistan danisiqlar prosesino ongol yaradan bu
movgeyini asaslandiran arqument irali siiro bilmirdi. Ciinki boru
xatti tranzit 6lkenin yox, Azerbaycanin maliyyasi hesabina inga
olunacaqdi. Bu komor Giirciistanin miilkiyyati hesab edilmadiyi
liciin tranzit tarifi do diinya tocriibesine uygun miioyyon-
losdirilmali idi.

Bununla yanasi, bazi dairalor 6z maraqlar1 namina Azar-
baycana tozyiq edorok Rusiyadan Tiirkiyayo ¢okilmokds olan
“Mavi axin” layihosinin rolunu daha da sisirdirdilor. Amma
Azorbaycan milli monafelorini qorumaq mogsadilo lazimi tod-
birleri goriirdii. Homin vaxt SOCAR vaziyyatdon ¢ixmaq ii¢lin
Azorbaycanin daxili tolobatin1 “Sahdoniz”in mavi yanacagi
hesabina 6domokls xaricdon alinan tobii qazin (4 mlrd kubmetr)
idxalim1 dayandirmag toklif etdi [345].

Qaz boru komarinin tikintisi ilo bagli masalalorin razilag-
dirtlmasinin longimasi yalniz Azarbaycanin deyil, hom do Gir-
clistanin maraqlaria xolal gotirirdi. Amma layihs iqtisadi cohot-
don somorali olmali idi. Bu prinsipdon ¢ixis edon Azorbaycan
son toklifini irali slirdii: min kubmetr tobii qazin noqline gors 2,5
ABS dollar1 vo sonraki dovrds har besillik inflyasiyaya osason,
tarifo miioyyon korrektolorin olunmasi [345].

Danisiglar prosesi ¢ox vaxt alsa da, arqumentlor 0z
rolunu oynadi. Belaliklo do, 29 sentyabr 2001-ci il tarixinde
Azorbaycan vo Giirciistan arasinda gazin tranzit noqli vo satisina
dair sazig imzalandi [23]. Homin sonado gors, Azorbaycanin
tranzit haqqina dair toklifi gobul edildi. Giirclistan hom do ildo
0,5 mlrd kubmetr hocmini asmayan olavo qaz almaq hiiququ
gazandi [345].

Nohayaet, uzunsiiran agir danisiqlar sona catdi. Azorbay-
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can ¢oxsayli maneolori dof edorak, milli monafelorini qorumaga
nail oldu. Olkadon gazin tranzit noglinin hiiquqi bazas1 forma-
lagdirildi. Baglanmis sazislorin bilavasito yerina yetirilmosi li¢lin
konkret foaliyyat morhalasi baglanirdi.

Qeyd olunmalidir ki, Azarbaycanin biitiin enerji layiho-
lorino Vaginqtonun verdiyi siyasi destok miihiim ohomiyyat
dastyirdi. Bu cohotdon Ag evin 2001-ci ildo gobul etdiyi “Milli
enerji siyasatina dair doktrina” xiisusi rol oynayirdi. ABS Prezi-
denti C.Busun tapsirigia osason hazirlanmis bu sonoddo Azor-
baycan da daxil olmaqla biitiin Xozor hdvzosinin neft-qaz
resurslarinin iglonilmasi masalalorine boyiik diqqget yetirilirdi.

Sonoddo gostorilirdi ki, Azorbaycan vo Qazaxistanin
siibut edilmis neft resurslar1 20 milyard barelo yaxindir vo bu
Olkalorin karbohidrogen ehtiyatlar1 Simal denizinin potensialini
istoloyir. Aparilan kosfiyyat islori homin resurslarin daha da
artacagini tosdiq edir. Doktrinada Amerika Prezidentine tovsiya
olunurdu ki, BTC neft boru komori ilo barabor, Giirciistanla
Tiirkiyonin ayri-ayrt monbalor hesabina tobii gazla tomin edil-
mosini, eloco do “Azarbaycana oz qazini ixrac etmakda komak
gostarilmasi tigiin “Sahdaniz” qaz kamarinin inkigafina dair ozal
investorlarin va hokumatlorin saylorini dastaklasin” [302].

Sonoddo Xozor bolgoesi Avropanin qaz tochizatinda
alternativ monba olaraq nozordon kegirilirdi.

Demoali, “Azarbaycanin zangin karbohidrogen ehtiyatlar
va onlarin islanilmasinda Qarb sirkatlori ilo qarsiliqh faydalr
amakdaghigi, habelo Avropanin enerji tohliikasizliyinda getdikca
artan rolu onun tarafdagslari, xiisuson ABS torofindan yiiksak
qiymoatlondirilirv, hortorafli dastoyin verilmasini sortlondirirdi”
[265, 5.5].

“Sahdeniz” layihosi lizro qaz hasilatt vo xarici 6lkalors
ixract morhoaloasine kegmok ticiin zoruri olan hiiquqi bazanin yara-
dilmasi, maliyye tominatt vo s. masoalalarin halli gdzlonildiyindon
do artiq vaxt apardi. Bu, bir daha gostordi ki, beynolxalq layihe-
lorin hoyata kegirilmosi ¢oxsayli obyektiv vo subyektiv faktorlar-
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dan asil1 olan uzunsiiron miirokkab prosesdir.

Noahayat, 2003-cii il fevral ayinin 27-do “Sahdeniz” kon-
sorsiumu yatagin islonmasinin ilk moarholasine baslamaq haqqin-
da gorar verdi. Bu morholods yataqdan illik qaz hasilatinin 8,4
mlrd kubmetrs ¢atacagi gozlonilirdi [346].

“Sahdoniz” qazinin Tiirkiyays ixract liglin Gilirciistandan
kegon Conubi Qafgaz Boru Komorinin (CQBK) insas1 planlasdi-
rilirdi. Sermays qoyulusuna gonast etmak vo otraf miihito tosiri
minimuma endirmok ii¢iin bu kamarin BTC ©IBK ilo paralel eyni
dohlizdo tikilmasino qgorar verilmisdi. insa islori 2004—2006-c1
illordo aparilmali idi. Tikintinin maliyys xorclorini “Sahdoniz”
konsorsiumuna daxil olan investorlar 6doyacokdi [346].

Qaz komorinin 2004-cii ilin axirinda baslanan tikintisi
2006-c1 ilin maymnda tamamlandi. Darhal CQBK-ya sinaq mag-
sadilo tobii qazin vurulmasina baslanildi. Azorbaycandan xarici
bazarlara qazin ixraci iso homin ilin sentyabr ayinda nazordo
tutulurdu [386].

Amma Tiirkiyads insa islori longidiyi {i¢iin boru xattinin
istismara buraxilmasi gecikirdi. Buna baxmayaraq, SOCAR-1n
2006-c1 ilin noyabrinda yaydigi molumatda gostorilirdi ki,
CQBK artiq “Sahdoniz’don hasil edilon qazla doldurulur.
SOCAR hom do nozoro catdirirdr ki, qaz komorinin insasina,
gozlonildiyi kimi, 2,9 mlrd ABS dollar1 yox, 4 mlrd dollardan
cox vosait xorclonmisdir [351]. Xorclorin artmasina tosir gosto-
ron osas amilin qongu Olkalords tikintinin longimasi vo eloco do
materiallarin bahalagmasinin oldugu bildirilirdi.

Qaz komorinin buraxilis glicii 20 mlrd kubmetr idi. Xozor
sahilindoki Songocal terminalindan baslayan vo 971 km uzunlu-
gunda olan CQBK Giirciistan orazisindon kegorok, Tiirkiyonin
sorqindoki Orzurumda “Botas” firmasinin qaz komarlari soboko-
sino birlasir [186].

Komorlo noql edilon “Sahdoniz” qazi, nohayat, 2007-ci
ilin iyul aymin 3-do Tiirkiys orazisino daxil oldu. Yani insas1 bir
il bundan avval yekunlagsmig CQBK tam istifadoys verildi [186].
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“Sahdoniz” layihosi iizro gaz ¢ixarilmasina vo onun
ixracina baslanmasi Azorbaycan vo Giirclistanin iqtisadi-siyasi
hoyatinda, enerji tohliikosizliyinin mdéhkomlonmosido miihiim
rol oynayirdi. Mahz o dovrds — 2006-c1 ilin sonunda Rusiyadan
ixrac olunan qazin qiymaetinin birdon-birs xeyli artirilmasi isteh-
lake1 6lkalor {igiin ciddi maliyye-iqtisadi ¢otinliklor dogurmusdu.
Rusiyadan idxal edilon mavi yanacagi elektrik stansiyalarina
yonoldon Azorbaycan qiymaot artimindan sonra enerji siyasatini
doyismoyao gorar verdi. “Sahdoniz”in potensialina glivonon Azor-
baycan elo novbati 2007-ci ilden idxal qazini yerli resurslarla
ovozlomoyi mogsadouygun hesab etdi. Artan hasilat sayosindo
Azorbaycan homin ildon qaz ixracatgilari sirasina qosuldu [127;
163].

Xozor donizindo agilmis nohong qaz yatagr vo ixrac
infrastrukturu artiq bélgodo enerji balansinin formalagmasina 6z
tosirini gostormoya baslayirdi. Azorbaycan Prezidenti Ilham
Oliyev ilk dovrdo Baki—Tbilisi-Orzurum komori kimi taninan
CQBK-nin rolunu xiisusi vurgulayaraq qeyd edirdi: “Bu layiha,
bir név, Baki—Tbilisi—Ceyhanin kolgasinda idi. Ancaq bu giin
hami goriir ki, onun na qadoar boyiik strateji ahamiyyati var.
Noazara alsaq ki, xiisusilo indi diinyada va Avropada enerji
tahliikasizliyi masalalori ¢ox omam dagsiywr, onda gorarik ki,
Azarbaycan qazimin Giirciistana va Tiirkiyaya gatirilmasinin ¢ox
boyiik strateji ahamiyyati var” [159, c.18, s.261].

Beloliklo, yeni yataq Azorbaycanin boyilik gqaz potensia-
lin1 iizo ¢ixartdi. Aragdirmalar “Sahdoniz”’do on azi 1 trln 200
mlrd kubmetr gaz resurslarinin oldugunu siibut edirdi. Bununla
belo, davam etdirilon kosfiyyat islori 6lkenin iimumi qaz resurs-
lariin artacagi ilo bagh dorin inam asilayirdi. Bu prognozlar
tezliklo 6ziinii dogrultdu. 2017-ci ildo Azorbaycanin tobii qaz
ehtiyatlar artiq 2,6 trilyon kubmetr hocmindo qiymatlondirilirdi
[100].

Azorbaycanin artan qaz ehtiyatlart Avropa dovlstlorinin
ona daha boyilik maraq gostormasini sortlondirirdi. Artiq o za-
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man Azorbaycan Giirciistanin qazla tochizatinin 75 faizini hoya-
ta kecirir, Tirkiyo bazarinda iso getdikco 0z yerini genis-
londirmaya baglayirdi. Mohz belo soraitdo 2006-c1 il noyabrin 6-
da Briisseldo “Azarbaycan Respublikasi il> Avropa Ittifaqi ara-
sinda enerji masalalori iizra strateji torafdashga dair Anlasma
Memorandumu "nun imzalanmasi tosadiifi deyildi [163]. Bunun
ardinca Azorbaycanda hasil olunan qazin Avropa bazarina
catdirilmasina imkan veran daha bir addim atildi: 2007-ci ildo
iki qonsu olko — Tiirkiyo vo Yunanistan 6z qazpaylayici sis-
temlorini birlogdirdi. Bununla da Azerbaycanin tebii qazinin
Yunanistana ixraci baglandi [163].

Qeyd olunan todbirlor mavi yanacagin Xozor sahillorin-
don Avropa mokanina Gtiiriilmasi imkanlari xeyli genislondirdi.
Sonraki dovrdo Azorbaycan Glirciistanin 9sas qaz tochizatgisina
cevrilorok, Tiirkiyo bazarinda da 6z mdvgelorini méhkomlon-
dirirdi [270]. 2018-ci ildo bu komorlo Tiirkiyoyo ixrac edilon
qazin hacmi artaraq 7,2 mlrd m’-o ¢atmusdir [90]. 2019-cu ildo
Tiirkiyoyo qaz ixract 9 mlrd m’-don ¢ox olmusdur. Beloliklo,
2018-ci ildo bu dlkenin qaz bazarinda Azorbaycanin payt 15%
idiso, 2019-cu ildo homin rogom 20%-o ¢atmisdir. Giirciistanin
tobii gaza tolobatinin 6donilmosinds iso Azorbaycanin pay1 daha
yiiksok idi — 97% [277; 364].

Goriindiiyli kimi, sazisin imzalanmasindan kecon ilk
illordo islonma sortlorine vo potensialina gore ciddi miibahi-
solora sabob olan “Sahdoniz” yatagmin verilon prognozlar1 bir
ne¢a dofo tistolomasi Azorbaycanin yalniz daxili ehtiyaclarinin
0donilmasing deyil, hatta onun qaz ixrac edon 6lkoyo ¢evrilmasi-
no imkan yaratdi. “Xarici neft sirkatlori ilo somorali amakdashgq,
qgonsu doviatlorlo qaz ixrac boru kamarinin tikintisino dair
qarsiliglh maraqglara soykanan saziglorin imzalanmasi, meydana
¢ixan problemlorin gatiyyatla ardicil sakildo hall olunmast Baki—
Thilisi—Orzurum ixrac boru komori kimi strateji layihanin
ugurla hayata kegirilmasi ila naticalondi” [265, s.6].

BTC OIBK-nin kec¢diyi dohlizdo ona paralel sokildo
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tikilmosi Bakidan Orzuruma godor uzanan CQBK-nin insasina
ham hiiquqi va texniki, ham do maliyys cohatdon daha miinbit
zomin yaratdi. Region olkolorinin maraqlarina uygun olan bu
layihonin ugurla reallasdirilmasi Azorbaycanla yanasi, Tiirkiyo
ilo Giirciistan {i¢iin do enerji tohliikosizliyinin daha da giiclon-
mosi, qgarsiliglt siyasi-iqtisadi slagolorin méhkomlonmaosi baxi-
mindan olduqgca shomiyyatli idi. CQBK-nin foaliyyato baglamasi
hom do “Sahdoniz” yataginda hasilat islorinin genislondirilmo-
sino yol acdi, golocokdo Azorbaycandan mavi yanacagin Avropa
Olkoloring ixracini tomin edon “Trans-Anadolu Boru Komori”
(TANAP) vo onun davami olaraq Italiyaya qodor uzanan
“Trans-Adriatik Boru Komori” (TAP) kimi miihiim strateji xa-
rakterli layiholorin yaranmasina vo hoyata kecirilmosino ciddi
tokan verdi.

3.2. “Conub Qaz Dohlizi” layihasinin formalasmasi
vd hoyata Kkecirilmasi

Conubi Qafgaz Boru Komorinin istifadoys verilmosi
golocokdo Azorbaycanin Avropa bazarlarina qaz ixraci igiin ol-
verigli imkanlar agirdi. Boylik qaz resurslarinin agkarlanmasi
ixracin hocmini getdikco daha da artirmaga sorait yaradirdi.
Hom do alternativ yanacaq monbaolori axtaran Qorb ddvlotlori
Azorbaycanla enerji dastyicilarinin alinmasi sahoasinds omokdas-
l1ig1 genislondirmokdo maraqh idilor. Belo ki, Avropa o&lkalori
Rusiyadan giiclii enerji asililiginin aradan qaldirilmasi tigiin tobii
gaz tominat1 monbalorinin diversifikasiyasini qarsida duran va-
cib mosalalordon biri hesab edirdilor. Bu vazifalorin halli ilo
bagli tosobbiislor iso enerji tochizati sahasindo yeni ideyalarin
va layihalorin arsoys golmosini sortlondirirdi.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2002-ci ildo Avropanin bir ne¢o
Olkasinin — Avstriya, Bolqaristan, Tiirkiys vo Ruminiyanin qaz
kompaniyalar1 birgo enerji tohliikosizliyinin moéhkomlondiril-
masi ilo bagh “Nabukko” kimi taninmis layihoe toklif etmigdilor
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[274; 339, s.27]. Avropan tobii qazla tomin etmosi gozlonilon
bu layihonin asas yanacaq manbayi olaraq Yaxin Sorqden iran,
Iraq vo s. dlkelor nazordon kegirilirdi. Tobii qaz resurslari ilo ho-
lo taninmayan Azorbaycan o dovrds bu olkolor sirasinda xatir-
lanmirdi. Bir nego il sonra “Sahdoniz” yatagindan gaz hasilatinin
vo CQBK ils ixracin baglanmasi diggeti hom ds Azaorbaycana
yonoaltdi.

Eyni zamanda, Iraqin miirokkob daxili harbi-siyasi duru-
mu, Iranm iso Qorbin osas o6lkaleri ilo ziddiyyetli qarsiligh
miinasibotlori onlarin “Nabukko”ya qosulmasina ciddi maneo
toradirdi.

Avropa sirketlorinin layihonin zoruri maliyys, texniki va
s. masalalarinin halli liclin goatiyyot géstormomasi onun gergok-
losmasini toxira salirdi. Cox ¢okon miizakirolordon sonra, noha-
yot, 2007-ci ilda layihonin icrasi magsadilo beynolxalq konsor-
sium formalasdirildi. Onun torkibino eyni paya (16,67%) sahib
olan alt1 sirkot, yoni “RWE” (Almaniya), “OMV” (Avstriya),
“Transqaz” (Ruminiya), “Bulqarqaz” (Bolqgaristan), “MOL”
(Macaristan), “Botas” (Tiirkiyo) daxil oldu [296].

Qorb 6lkolorinds Azorbaycanin da “Nabukko”da istira-
kina maraq gostorilso do, Bakida bununla bagli halo aydin mév-
qe olmadig tiglin SOCAR-1n bu layihays qosulmasi inandirict
gorinmiirdii.

Lakin Xozoryani hovzada qlobal geosiyasi maraqlarini
giidon Ag ev yalmiz Azorbaycanin deyil, eloco do Tiirkmonis-
tanin homin layihodo istirakina xiisusi ohomiyyot verirdi. Bu
baximdan Prezident Corc Busun 2008-ci ildo Azorbaycanin
dovlot bascist ilham Oliyeve iinvanladigi moktub diqqoti gokir.
ABS Prezidenti yazirdi: “Azarbaycan diinya bazarlarimin neft
tachizatimn artirtlmasina basladigindan, Amerika Birlogmis
Statlary va onun avropali tarafdaslart Azarbaycanda ham da qaz
hasilatimn genislondirilocayina iimid edir. Inanmiriq ki, bu, Azor-
baycanmin strateji ahomiyyatini artiracaq va Tiirkiyo—Yuna-
nistan—Italiva va “Nabukko” qaz boru kamorinin reallasmasi il
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Avratlantik Birliyi ilo alaqalarini dorinlasdiracakdir. Azarbaycan
Morkazi Asiya qazimin galacakds Avropa bazarlarina ixraca-
tinda da miihiim rol oynaya bilar” [88].

Miigahidalor gostorirdi ki, Sorg-Qorb naqliyyat-enerji
dohlizindo miihiim cografi movqeyo malik olan Azaorbaycanin
istar bolgada, istorso do Avropa Olkolori ilo somorali amokdas-
liga can atmasi ona olan marag artirirdi. Tosadiifi deyil ki, holo
2007-ci ilin mart ayinda Azorbaycan vo ABS hokumotlori ara-
sinda imzalanmis Anlasma memorandumuna gora “Trans-Xozor
naqliyyat dohlizi’nin texniki-igtisadi osaslanmasinin hazirlan-
mas1 moagsadilo Azorbaycan Ddovlot Neft Sirkotino 1,7 milyon
ABS dollar1 mobloginds qrant verilmisdi [167].

Xozor hovzasinin enerji ehtiyatlarina Avropa o6lkolarinin
tochizatinda mithiim vo alternativ monbo kimi baxan ABS
Dovlot Departamenti bu sahado layiholorin hoyata kegirilmosino
boyiik digget yetirirdi. Dovlot Departamentinin Avrasiya mase-
lalori iizro nlimayondoasi S.Monn 2008-ci ildo bildirirdi: “Bir-
lagmis Statlar he¢ zaman Xazords hasil olan mavi yanacagin bir
molekulunu bels oz ehtiyact iigiin almayacaq, amma Amerikanin
uzunmiiddatli siyasati Xazor regionunun yeni suverenlik ald> et-
mis olkalorinin miistaqilliyini dastoklomakdir... Qaz ABS-in Av-
ropadaki torafdaslarina lazimdir. Hazirda “Nabukko” layihasi
tizarinda faal is gedir” [295].

Olbotto, burada asas mogsod Xozor hdvzosi 6lkolorinin
mistoqilliyinin  méhkomlondirilmesindon daha c¢ox bdlgads
Rusiyanin tasir giiciiniin zaifladilmasi vo ABS-1n geosiyasi mov-
gelorinin giiclondirilmoasindon ibarat idi.

Qorb ilo Rusiya arasinda bolgodo gedon geosiyasi vo
geoiqtisadi miibarizonin gorginliyi xarici motbuatin da diqqgot
morkozindo dururdu. Miislliflordon biri yazirdi: “Ortada Rusiya
tazyiqinin mévcudlugunu anlamaq ticiin neft miitaxassisi olmaga
ehtiyac yox idi. Lakin Tiirkmanistam toklifdon imtinaya tohrik
edon asas masalo qonsu Ozbokistamin 6z qapilarint Qarba agdig-
dan sonra orada qeyri-sabitliyin kaskin artmasi oldu. Tiirkman-
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lar bela bir miidrik garara galdilar ki, hatta diinyanin biitiin neft
dollarlart bela, Qarbin bu olkonin daxili islorina garigsmasina
doaymaz” [312,s. 136].

Tiirkmonistanla somorasiz danisiglar fonunda biitiin
diqgoti Azorbaycan qazina yonoldon Qorb Morkozi Asiya gazi
ugrunda miibarizoni davam etdirirdi. Bunun ti¢iin, eyni zaman-
da, Avropa 6lkolorinin ortaq moxraco golmosi vacib idi. Tosa-
diifi deyil ki, ABS-in dovlat katibi H.Klinton mossloys miina-
sibat bildiroarkon geyd edirdi: “Moan va komandam avropalr miit-
tafiglorimizi tokidlo inandiracagiq ki, Avropaya qaz naqlinin
diversifikasiyasi magsadilo “Nabukko” va yaxud digar boru xat-
tinin insasi tigtin siyasi razilasma alda etsinlor. “Nabukko” boru
kamari Avropa enerji tahliikasizliyinin taminatinda kritik onoma
sahib ola bilar. Lakin belo bahali, ¢atin va ¢oxmillatli layiha
kommersiya va hokumoat dairalari tarafindon miikammal razilas-
ma talab edir” [193].

Hoqigoaton do, layiho miirokkob texniki gostoricilori vo
maliyys tutumu ilo forqlonirdi. Tiirkiyonin Orzurum sohorindon
Avstriya sorhoadlorinadok 3,3 min km mosafods uzanan boru ko-
morinin 2013-cii ildo istifadoys verilmosi planlasdirilirdi. i1k mor-
halada boru xatti ilo 8 mlrd kubmetr, 2018-ci ildon isa 31 mlird
kubmetr qaz noql olunmasi gozlonilirdi [399]. Layihonin tikintisi
ilo bagh miizakiralorin ildon-ilo uzanmasi iso onun doyorinin art-
masina gotirib ¢ixarmigdi. Belo ki, 2009-cu ildo 7,9 mlrd avro
giymotlondirilon “Nabukko” ilkin dovro nisbaton 1,5 dofs baha-
lagsmisd1 [197].

Eyni zamanda, Moskva vo Kiyev arasinda 2009-cu ilin
baslangicinda koskin formada 6ziinii gosteron “qaz bohrani”
Ukrayna vasitosilo tomin olunan Avropa 6lkolorine Rusiyadan
mavi yanacagm Otiiriilmasini dayandirdi. Bu iso “Nabukko”
layihasinin Qorb {igiin ohomiyyatini bir daha gabariq nozoro
carpdirdi. Cilinki o dovrde Rusiyadan, bir qayda olaraq, hor il
150 milyard kubmetrdon artiq tobii gaz alan Avropa o6lkalori
homin ilin daha soyuq kecon qisinda ciddi yanacaq qithigi
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problemi ilo garsilasdilar. Belo ki, Rusiya Avropanin idxal etdiyi
tabii qazin yaridan c¢ox hissasini verirdi. Bu isa Qorb dovlat-
lorinin timumi ehtiyacinin 30%-no borabar idi [456].

Beloliklo, “Qaz bohran1” Avropanin osas tachizatcisi
olan Rusiyadan konar ke¢maosi planlasdirilan “Nabukko” layiho-
si ilo bagl danisiglarin intensivlogmosine stimul verdi. Tosadiifi
deyil ki, Bolgaristan Prezidenti G.Pirvanovun 2009-cu ilin ov-
valindo Azaerbaycana isgiizar sofori zamani a9sas miizakirs mov-
zusu enerji sahasindo omokdasligin genislondirilmasi oldu. Mot-
buata sizan molumatlara goro, Bolqaristana 1 mlrd kubmetr
Azorbaycan qazinin ixract haqqinda raziliq oldo edilmisdi [39;
4001].

Bunun ardinca iso 26-27 yanvar 2009-cu il tarixindo
Budapest sohorindo “Nabukko” layihosino hosr olunmus zirvo
goriisii kecirildi. Toplantida Azorbaycanin, Macaristanin, Cexi-
yanin, Bolqaristanin dévlot vo hokumot basgilari, Giirclistanin,
Avstriyanin, Ruminiyanin, Misirin, Tiirkiyonin, Tiirkmonistanin
nazirlori, habelo Almaniyanin, iraqin, ABS-mn, Avropa Komissi-
yasmnin niimayondolori vo Avropa Investisiya Bankimin prezi-
denti istirak edirdilor [40].

Goriindiiyl kimi, zirve goriisiinde gqaz idxal edon Avropa
dovlatlorinin, hasilatgr dlkalorin vo layihoni maliyyslosdirmaya
maraq gostoron banklarin niimayandslori tomsil olunurdular.

Avropa o6lkalori {igiin yalniz enerji tohliikesizliyi deyil,
hom do milli tohliikesizlik baximindan miihiim shomiyyat kosb
edon masoalonin miizakire edildiyi bu toplantida iki osas suala
cavab tapilmali idi: “Nabukko” layihasinin reallagdirilmasi li¢iin
zoruri qaz monbayinin miloyyonlosdirilmasi vo boru komaorinin
tikintisino imkan veron maliyya vosaitlorinin tomin edilmasi.

Sammit istirak¢ilart yeni qgaz monboyi kimi Azorbaycan
vo Morkozi Asiya Olkoalori ilo, ilk ndvbads Tiirkmonistanla
omokdasligin genislondirilmasinin vacibliyini vurgulayirdilar.
Azorbaycan hom gaz tochizat¢isi, hom do tranzit 6lko kimi “Na-
bukko” layihosino dostok verirdi. Lakin boru komorinin dol-
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durulmasi {i¢iin yalniz Azorbaycanin mévcud ehtiyatlar kifayot
etmodiyino goro digor tochizatgilarla, xiisusilo Tiirkmonistanla
intensiv danisiqlarin aparilmasi zoruri idi.

Azorbaycan biitlin qaz ehtiyatlarinin Rusiyaya satilmasi
ilo bagli 2008-ci ilin ortalarinda Moskvadan toklif alsa da, “Na-
bukko” layihasine dair movqeyini doyismok fikrinde deyildi.
Ciinki nagletmo marsrutlarinin saxslondirilmasi prinsipi Azor-
baycanin iqtisadi vo siyasi maraqglarinin qorunmasi baximindan
boyiik shomiyyat kosb edirdi [44].

Boru xattinin doldurulmasi {igiin lazim olan hacmdo qaz
ehtiyatlarinin colb edilmomaosi onun tikintisino maliyys vosaiti-
nin tapilmasini ¢atinlogdirirdi. Azerbaycan Prezidenti {lham Oli-
yev bununla bagh qeyd edirdi: “Nabukko” é6lkalari va bu layi-
hani dastaklayan toskilatlar daha casaratli olmali, onlar bu
layihaya tokca galir manbayi kimi baxmali deyillor. Bu, enerji
tohliikasizliyidir. Enerji tohliikasizliyi timumi tohliikasizliya va
uzunmiiddatli miistaqilliya aparir. Bu sababdan hesab edirom ki,
daha giiclii siyasi irada, daha aydin maliyya dastayi olmalidir”
[159, c.34,5.299].

Eyni zamanda, “Nabukko” layihasina dostok veran Azar-
baycan ona qosulmus toroflorin hamisinin, hom ixracatgr vo
tranzit 6lkolorin, hom do istehlak¢ilarin maraqlarinin borabor so-
kildo etibarli qorunmasinin torofdari idi. Sammitdo istirak edon
bank rohbarlori do Avropa 6lkelori ii¢lin strateji oshamiyyat dasi-
yan layihonin maliyyslosdirilmasine zoruri vosaitin ayrilacagini
bildirdilar.

Miizakiralor layiho istirak¢ilariin Ohdoliklorini  oks
etdiron boyannamonin gobul olunmasi ils basa ¢atdi [40].

Homin dévrdo ¢oxsaxali miizakirslorlo yanasi, bazi Avropa
Olkalori Azarbaycanla enerji tochizati sahasinds ikitorafli amokdas-
liga xiisusi maraq gostorirdi. Bu, enerji tohliikosizliyi masalolorinin
homin dévlatlar liglin no godar aktual oldugunu tosdiq edirdi.

Bolgaristan Prezidentinin Bakiya isglizar soforinin ardin-
ca Yunanistan Azorbaycan Prezidentini Afinaya dovlat saforine
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dovot etdi. 2009-cu il fevralin 16-da hoyata kegirilon sofor zama-
n1 enerji tochizati masalolori digget morkozinds oldu. Yunanis-
tan Prezidenti K.Papulyas Azorbaycami Tiirkiyo vo Yunanistan
vasitasilo Italiya ilo birlasdiracok gaz boru kamarinin ¢okilmasi
sahasindo omokdasliq toklifi ilo ¢ix1s etdi. Azarbaycan bu toklifo
doastok vermoyo hazir oldugunu tosdiqlodi [45].

Beloliklo, Azorbaycan gazinin Conubi Avropaya ixraci
marsrutunun yeni konturlari tizo ¢ixirdi.

Enerji sahosindo ikitorafli omokdasliga dair danisiglarin
apartlmasina baxmayaraq, Budapest sammitindon sonra “Na-
bukko” layihosinin reallagdirilmasi istigamotinds soylor davam
etdirilirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, praktikaya gore, qaz alqi-
satqisi hagqqinda uzunmiiddstli miigavilo imzalamadan homin
layihonin maliyyslosdirilmasi barads raziliq oldo olunmasi qgey-
ri-miimkiindiir. Eyni zamanda, boru komorinin kegacoayi 6lkoalor
arasinda tranzit, vergi, maliyyo, gomriik, ekologiya vo s. maso-
lalorin hoall olunmasi layihonin hoyata kegirilmosino alverisli
sorait yarada bilordi. Buna goéro do layiho istirak¢ilari miihiim
gorarlarin qgobulu ii¢lin ciddi siyasi irado niimayis etdirmoli
idilar.

Bununla bels, “Nabukko” layihasinin hayata kegirilmasi
icin BTC-nin ingas1 dovriinds oldugu kimi, ABS-1n siyasi dos-
toyl miithiim shomiyyat kosb edirdi. Ag ev iso bu sahads 6z geo-
siyasi maraqlarini ag1q bildirir, yuxarida gostorildiyi kimi, Xozor
regionu vo Morkozi Asiyadaki strategiyasi cor¢ivosindo Azor-
baycanin roluna xiisusi yer ayirirdu.

Amma “Nabukko”da hor bir dovlet 6z monafelorini gii-
diirdi. Miixtalif maraqlardan dogan ziddiyyatlor iso danigiglarin
gedisinin uzanmasina sobab olurdu.

Olverisli cografi mévqeyi ilo boru komeri marsrutunda
mihiim rol oynayan Tiirkiyo layihonin hoyata kegirilmosino bo-
yiikk maraq gostorsa do, iroli siirdiiyii ilkin sortlor danisiglarda
raziligin tezliklo aldo olunmasina imkan vermirdi. Belo ki, Tiir-
kiyo oziiniin ohomiyyatli tranzit rolundan Avropa Ittifaqina
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tizvlik mosalasindo tosir vasitasi kimi istifade etmoyo ¢alisirdi.
Digor torofdon, R.Ordogan hokumati kemoerlo naql olunacaq
Azarbaycan qazinin 15%-ni gilizostli sortlorlo almaq vo Avropa-
ya ixrac etmok hiiququna sahib olmaq moqsadi gilidiirdii [293].

Hasilatg1, tranzit vo istehlak¢1 6lkalorin maraglarinin eyni
prinsiplor asasinda qorunmasina torafdar olan Azarbaycani An-
karanin bu movqgeyi qane etmirdi. Sonralar motbuata sizan malu-
matlara géro, Azorbaycan Prezidenti ITham Sliyev holo 2007-ci
ilin oktyabr ayinda gaz danisiglarinda Tiirkiyonin irali stirdilyii
sortlorin gobuledilmoazliyini bildirarok, Azorbaycanin beynolxalq
praktikaya uygun tranzit tariflorini 6domoys hazir oldugunu
geyd etmisdi [371].

Beloliklo, Avropa ddévlotlorinin kosorli omoli addimlar
atmamas1 vo Azorbaycanla Tiirkiye arasinda qaz danisiglarinda
miibahisali mosalalorin uzun miiddoat hallini tapmamas1 “Nabuk-
ko” layihasinin ger¢oklogmosini longidirdi.

2010-cu ilin sentyabrinda SOCAR-1n verdiyi molumata
gora, Azorbaycanin Tiirkiyoys qaz satisi vo bu 6lko orazisi ilo
tranzit haqqinda biitlin sonadlorin yalniz 2011-ci ilin mart ayinda
imzalanacag1 gozlonilirdi [387]. Aydin olurdu ki, Tiirkiys halo
do “Nabukko” wvasitesilo qaz nogli tariflorindo koskin movqge
tutaraq Avropa Olkolorino vo Azorbaycana 6z sortlorini dikto
etmoyo ¢alisir [191, s.120-121; 334, s.151].

Buna goro do Azarbaycan 6z qazinin Avropa bazarlarina
catdirilmas iigiin bagqa variantlar1 da nozordon kegirirdi. Baki-
nin bu addimi1 hom do digor tranzit dlkslorin mdvgelorina tosir
gostormak vo danmisiglar prosesini stimullagdirmaq iig¢iin manevr
hesab oluna bilordi. Azorbaycanin Ruminiya vo Giirciistanla
miizakiro etdiyi “AGRI” (“Azerbaijan—Georgia—Romania Inter-
connector”) layihosi mohz belo tosobbiislordon biri idi. Miioy-
yon miizakirolordon sonra 2010-cu ilin aprel ayinin 13-do Buxa-
restdo bu layiho {lizro ii¢ 0lko arasinda anlasma memorandumu
imzalanmigdi [123].

“AGRI” layihosi Azorbaycan qazimin Giirciistan iizorindon
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Qara doniz sahilino (Kulevi limanina), burada sixilaraq tankerlorlo
Ruminiyanin Konstansa limanina ¢atdirilmasini tomin etmoyi no-
zardo tuturdu. Homin limanda xiisusi terminalda yenidon tobii qaz
halina salinan mavi yanacaq Rummiyanin qaz sabakasi vasitosilo
onun digor montagaloring vo Avropa 6lkoloring Otiirtilmali idi.

Belolikla, bu layihe Tiirkiye vo Rusiyadan yan ke¢moklo
Azaorbaycan qazinin birbasa Avropaya noqli marsrutlarini saxo-
londirmays sorait yaradir, qaz ixraci sisteminin inkisafina vo re-
gionun enerji tohliikasizliyinin méhkomlonmasine xidmat edirdi.

2010-cu il sentyabrin 14-do Bakida Azorbaycan, Glirclis-
tan, Ruminiya prezidentlori vo layihoya qosulmaga bdyiik maraq
gdstoron Macaristanin Bas nazirinin istiraki ilo “AGRI” qaz ix-
ract marsrutuna hosr olunmus zirvo goriisii kegirildi. Miizakiro-
lorin yekunu olaraq Baki Boyannamasi imzalandi [7].

Toroflor morkozi ofisi Buxarestdo yerloson birgo enerji
sirkoti yaradilmasi barodo raziliga goldilor. Birgo miiossiso
“AGRI” layihosi ilo bagl texniki-iqtisadi osaslandirilmani hazir-
lamaq vo maliyys monbolorini axtarmaqgla mosgul olmali idi.

Qeyd etmok lazimdir ki, “AGRI” layihosinin istirakeilar:
halo do asas boru komaori olan “Nabukko” variantini dostokls-
mokdo davam edocoklorini bildirirdilor. Bununla yanasi, Azor-
baycan “Conub Qaz Dohlizi” ¢or¢ivasindo nozordon kegirilon di-
gor layihalora — Tiirkiye—Yunanistan—italiya (ITGI), Trans-Ad-
riatik (TAP) ixrac boru komarlorine dostok gostormoyi davam
edirdi [154].

Bir az sonra Ukraynanin toklifi ilo bu siraya “Ag axin”
adli yeni layiho do slave olundu. Bu layihoya goro, Azorbaycan
qazt Supsa limanindan (Giirciistan) Qara donizin dibi ilo Ukray-
naya (Krim yarimadasi) vo ya Ruminiya {izorindon Avropaya
catdirilmali idi [452].

Homin dovrde Tiirkmonistan da “Canub Qaz Doshlizi”na
maragini gizlotmirdi. Cilinki 2010-cu ilin oktyabrinda Rusiyanin
Avropa bazarlarinda qaza tolobatin azalmasina osaslanaraq,
Tiirkmenistanla Xazoryant boru kemarinin tikintisini toxire sal-
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mas1 Asqabadi yeni variantlar1 nozordon kegirmoyo yonaldirdi
[442]. Lakin Tiirkmonistan qazinin Avropaya c¢atdirilmasi moso-
lasinin halli trans-Xozar boru komarinin ¢okilmasinda tosabbii-
siin Avropa Ittifaq: torafindon olo almmasini tolob edirdi. Belo
ki, Tirkmonistan ovvolki mdvgeyino, yoni qazin 6z sorhod-
lorinds tohvil verilmasi prinsipins sadiqgliyini qoruyurdu.

Homin dovrdo Azorbaycan hokumoti qaz hasilati
sahosindo xarici sirkotlorlo omokdasligi genislondirmok mog-
sadilo yeni addim atdi. Belo ki, 2010-cu ilin dekabrinda SOCAR
“Sahdoniz” layihosindoki torofdaslart ilo miiqavilo miiddstinin
2036-c1 ilodok uzadilmasi hagqinda sonod imzaladi [485]. Bu
gorar “Sahdoniz” yatagimin islonmosine alave sormays qoyulu-
sunu tosviq edir, qaz hasilati vo ixracinin artirilmasi istigamo-
tindo foaliyyotin daha tominatl hiiquqi bazasini yaradirdu.

Eyni zamanda, Avropa Ittifaqi da enerji tohliikesizliyinin
giiclondirilmasi sahosindo foaliyystini intensivlesdirirdi. Bu
baximdan Azorbaycanla enerji tochizati ilo bagli miinasibatlorin
inkisafi prioritet istiqgamatlorden birini toskil edirdi. Mohz bu
mogsadlo 13 yanvar 2011-ci il tarixindo Bakida Azorbaycanla
Avropa Ittifaqr arasinda “Conub Qaz Dahlizi haqqinda Birgs
Bayannama” imzalandi. Prezident ilham Oliyevin vo Avropa
Komissiyasinin sadri X.Barrozunun imzaladiglar1 bu sonadlo
enerji sahosindo omokdasliq yeni dévro godom qoyurdu. Tosa-
diifi deyil ki, X.Barrozu qeyd edirdi ki, “bu dahlizin yaradilmast
bizim miistarak strateji maragimizdan irali galir” [326]. Yoni
Azorbaycan Avropa mokanini uzun miiddst orzindos qazla tochiz
etmoyi, Avropa Ittifaqi iso Azerbaycan qazinin bu bazara ¢ixi-
sina yol agmagi1 6z 6hdasino gotiirtirdii.

“Conub Qaz Dohlizi” ¢or¢ivesindo “Nabukko™ layihosi
osas variant kimi nozordon kegirilirdi. Bununla bels, alternativ
marsrutlarin rogabat gabiliyyati getdikca yiiksalirdi. “Nabukko’-
nun taleyi Azorbaycanin bu layihs ils bagli gerarindan asili idi.
Bakinin boru komarino dair movqgeyini 2011-ci ilin sonuna qo-
dor bildiracoyi gozlonilirdi [392]. Lakin “Nabukko” sohmdarlari
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ilo danisiglarin uzanmasi vo halli ¢otin goriinon ¢oxsayl sualla-
rin cavabsiz qalmasi bu layihanin sanslarini glinbagiin azaldirdu.

Eyni zamanda, Avropa Ittifaqgmin “Nabukko”ya dastok
ifado etmasino baxmayaraq, “onun bir kommersiya layihasi kimi
hayata kecirilmasinin tam olaraq 6zal sirkatlorin isi oldugunu
ona ¢akmasi” bu ideyanin praktiki icrasi ilo bagl real planlarin
iroli siirilmasina stimul vermirdi [339, s.27].

Layihonin yerino yetirilmosindo Avropa o6lkolorinin
gotiyyot gostormomasi Azorbaycanin da toraddiidlorini artirirdi.
Prezident Ilham Oliyev 2011-ci ilin aprelindo miisahibolorinin
birindo qeyd edirdi: “Biz bu layihani dastakloyirik, lakin garsi-
ligly maraglarin nazora alinmast sartila. Ilk névbada kommersiya
maragqlar: tamin edilmalidir, giymat adalatli olmalidir” [41].

Azorbaycan Prezidenti xiisusilo vurgulayirdi ki, qazin
sat1g qiymati, boru komorinin ingasin1 maliyyolosdiracok toroflar,
“Nabukko™nu doldurmaq iiciin Markozi Asiyadan gazin naql
edilmasi, Azorbaycanin tranzit rolu vo s. masolalorlo bagli ortaq
movqe formalagsmayib. Qeyd olunan problemlorin halli magsadi-
lo kommersiya, texniki, siyasi razilagsmalarla kimin moggul ola-
cagina dair suallarin hals do aciq qalmasi layihanin tezliklo ger-
¢oklogsmosino ongoal toradirdi [41].

Eyni zamanda, Avropanin ayri-ayr1 Olkslori Azorbay-
canla enerji sahosindo omokdasghigin giiclondirilmasine bdyiik
maraq gostorirdi. Belo ki, yalmiz 2011-ci ilin aprel ayinda ii¢
Olkonin — Yunanistan, Ruminiya vo Ukraynanin prezidentlori
bir-birinin ardinca Azarbaycana rosmi safora golmisdilor. Olbat-
to ki, enerji mosalolori ilo bagli miizakiralor danisiglarin osas
movzusunu toskil edirdi.

Aprelin 5-do Azorbaycan vo Yunanistan prezidentlorinin
istirak1 ilo “Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkoti
(SOCAR) vo Yunanistan Respublikasinin Dovlot Qaz Sirkati
(DEPA) arasinda Anlasma memorandumu” imzalandi. Danisig-
larin yekununu yiiksok qiymotlondiron Yunanistan Prezidenti
K.Papulyas “Azarbaycandan Tiirkiya vo Yunanistan vasitasila
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Italivaya gaz boru kamoarinin ¢akilmasini ahata edon miizakira-
larda aydin goriinan iraliloyisi” xiisusi vurguladi [11].

Beloliklo, “Conub Qaz Dohlizi” ¢orgivasindo digor va-
riantlar lizro omoli miizakirslorin intensivliyi miisahido olunur-
du.

Aprelin 18-do Ruminiya Prezidenti T.Beseskunun Azor-
baycana sofori gedisindo “AGRI” layihosi ilo bagli damisiqlar
aparildi. Toraflor layihonin texniki-igtisadi osaslandirilmasinin
hazirlanmasi {i¢lin konkret todbirlorin goriildiiyiinii geyd etdilor
[94]. Bir nego ay avval Macaristanin “MVM” sirkatinin “AGRI”
layihasino qosulmasi bu sazisin gergoklogsmosino diqgoti artir-
misdi [393].

On giin sonra Bakida Azaorbaycan vo Ukrayna prezident-
lori arasinda aparilan danisiqlarda da enerji mosalolori miithiim
yer tuturdu. Prezident ilham Oliyev qeyd edirdi ki, dlkalor neft
sahosindo omokdasligdan gaz sahosindo omokdasliga kegmaoyi
planlasdirirlar [10].

Goriindiiyli kimi, “Nabukko” ilo yanasi, digor variant-
larin da giymsotlondirilmosi vo hoyata kegirilmosi sahosindo ar-
dicil iglor aparilirdi. Azorbaycan 6z maraqglarinin tomin olunmasi
ticlin biitiin siyasi-diplomatik vasitolordon istifads edirdi.

Miimkiin variantlarin hamisin1 nozordon kegiron Azor-
baycan hotta 2010-cu ildo Rusiya ilo bu 6lkoyo satilan qazin illik
hacminin 0,5 milyard kubmetrdon 2 milyard kubmetrodok
catdirilmasi haqqinda sazis imzalamigdi [318].

“Conubi Qaz Dohlizi”nin reallagmasi ilo bagl islorin
longimasi fonunda Rusiya torofindon irali siiriilon alternativ layi-
halorin hoyata kegirilmasinin siiratlondiyi do miisahido olunurdu.
Belo ki, Rusiyadan Baltik donizinin dibi ilo Almaniyaya ¢okilon
“Simal axin1” qaz boru komaorinin doniz sahosinin tikintisinin
2011-ci ilin iyulunda basa ¢atacagi gozlonilirdi. Eyni zamanda,
Rusiyadan Qara denizin dibi ilo Tiirkiys sahillorine yaxin orazi-
don kegorok Bolgaristan iizorindon Conubi vo Morkozi Avropaya
qader uzanacaq “Canub axin1” qaz xattinin texniki-iqtisadi asas-
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landirilmasi aparilirdi. Avropa 6lkalari ilo hokumatloraras sazis-
lor imzalanmigdi. Tiirkiys ils ilkin raziliq olde olunsa da, dani-
siglar davam edirdi. Qaz komoarinin 2015-ci ilin sonunda iso
diisocayi planlasdirilirdi [486].

Homin dovrdo “Nabukko” konsorsiumunun yaydigi
molumata gors, layihonin tikintisi ilo bagl islor on az1 2013-cii
ilo godor toxira salinirdi. Yoni boru komorinin istifadoyo veril-
masi an yaxsi halda 2017-ci ildo miimkiin ola bilordi. Bu iso
tikintisi 8 mlrd dollar giymotlondirilon layihonin doyarinin 21
mlrd dollar1 6tocayins dair fikirlors yol agirdi [398].

Belo olan halda “Nabukko” layihosinin somaraliliyi
siibho altina diisiirdii. Tiirkiys ilo anlagsmaga calisan Rusiyanin
“Conub axin1” layihosi ii¢iin daha aydin perspektivlor meydana
cixirdi.

“Conub Qaz Dohlizi’no aid layihoalorin rohbarlori alqi-
satq1 tariflori vo qazin naqli iizra sortlor barado tokliflorini 2011-
ci il oktyabrin 1-dok “Sahdoniz” konsorsiumuna toqdim etmoli
idiler. Bu tokliflorin qiymatlondirilmasi ve miivafiq marsrutlarin
sec¢ilmosi iso ilin sonuna gador basa ¢atdirilmali idi [494].

“Nabukko” layihasine asas variant kimi dostok gdstaran
Avropa Ittifaqu (AI) Tiirkmonistandan qaz idxali masolosini
giindalikdo saxlayirdi. Al-nin rosmi soxslori Xozor denizinin
hiiquqi statusunun hall olunmamasini trans-Xozor boru komori-
nin ¢okiligi ligiin oangal olmadigini bildirirdilor. “Simal axin1” vo
“Conub axin1” layiholorins istinad edon Al-nin enerji mosalolori
izro komissar1 G.Ottingerin niimayondosi xiisusi olaraq vurgu-
layirdi ki, trans-Xozar boru xattinin tikintisi ligiin Azorbaycan vo
Tiirkmenistan qonsu dovlatlorlo yalniz ekoloji tohliikasizlik
mosaloalori barado raziliga golmolidir [494].

Rusiya ilo qaz tranziti sahosindo problemlorls iizlogon
Tilrkmonistanin da movqeyindo artiq doyisikliklor bas verirdi.
Bu 6lkonin Prezidenti Q.Berdimohommodov daha avval Azor-
baycan vo Al ilo Tiirkmonistan arasinda qaz sahosindo omok-
dasliga torofdar oldugunu bildirmisdi [492].
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Bununla bels, “Trans-Xozor nogliyyat dohlizi” ¢orgive-
sindo gaz boru komarinin ¢okilmasine dair miizakirslor vaxtagiri
vo uzun miiddoat aparilmis, lakin Rusiyanin tozyiqlori vo Tiirk-
monistanin geyri-ardicilli§i naticesindo somoerasiz  yekunlas-
misdir.

Layiholorlo bagli tokliflorin Azorbaycana (“Sahdoniz”
konsorsiumuna) togdim olunma miiddstinin basa ¢atmasina az
vaxt qalmasi “Nabukko” istirak¢ilarin1 daha intensiv foaliyyoto
sOvq edirdi. 2011-ci il iyunun 8-do Tiirkiyado “Nabukko” konsor-
siumu ilo tranzit 6lkalorin (Avstriya, Bolgaristan, Macaristan, Ru-
miniya vo Tiirkiys) miivafiq nazirliklori arasinda sazis imzalandi
[422].

“Nabukko” layihasino dostoyin ifads olundugu sazislorin
osas miiddoas1 Al vo Tiirkiys ganunvericiliyina uygun olaraq
gaz tranziti lizro olverigli normativ bazanin yaradilmasini ehtiva
edirdi. Sormayodarlara zoruri tominat iiclin sorait formalasdiran
saziglor layihonin maliyyslogdirilmasine yeni stimul verirdi.

Beloliklo, bu sonadlor “Nabukko” layihosinin hoyata
kecirilmasi tiigiin hiiquqi bazanin yaradilmasmin basa c¢atdiril-
masi1 kimi qiymatlondirilirdi. Bununla belas, Tiirkiyade imzalan-
mis saziglor “Nabukko” komorinin maliyyo-kommersiya prob-
lemlorinin tamamilo aradan qaldirildigi demok deyildi. Ciinki
Azorbaycanin da daxil oldugu “Sahdoniz” konsorsiumu qaz id-
xal1 iizro daha olverisli tariflor vo tranzit gortlori barads tokliflor
alacagi toqdirdo, bu marsruta iistiinliik vers bilordi.

“Conub Qaz Dahlizi”nin qizgin miizakirs edildiyi dovrds
— 2011-ci il sentyabrin 9-da Fransanin “Total” sirkoti Azor-
baycan Prezidentino “Abseron” yataginda bdyiikk qaz ehtiyat-
larinin kasf olundugu barodo molumat verdi. Axtariglarin ugurla
basa catmasi Azorbaycanin bodylik qaz potensialini bir daha
tosdiq etdi. SOCAR-1n ilkin hesablamalarina gors, bu yataqda
350 mlrd kubmetr qaz vo 45 mln ton kondensat var idi [37; 204].

Bir miiddat avvel kosf olunmus “Umid” yatag1 da nozero
alinmagqla, Azarbaycanin imumi qaz ehtiyatlar1 artiq 2,5 trilyon
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kubmetr hocmindo qiymotlondirilirdi [377]. Bununla da bey-
nalxalq qaz bazarinda Azarbaycanin movqelari giiclonir, margrut
secimindo manevr imkanlar1 artirdi.

Nohayat, “Nabukko” konsorsiumu “Sahdoniz” qazinin
noqlino dair tokliflorini 2011-ci il oktyabrin 1-dok togdim etdi.
“Nabucco Gas Pipeline International GmbH” sirkatinin icragi
direktoru R.Mitgekin fikrinco, bu konsorsium qaz tochizatcilari
vo nogliyyat miistorilori {iglin daha sorfoli tokliflor verdiyino
goro, homin sortlor “Conub qaz dohlizi”’ndo kommersiya baxi-
mindan real vo rogabato davamli hesab olunurdu [273].

“Conub Qaz Dohlizi” ¢or¢ivesindo “Nabukko™ layihosi
Avropa oOlkalori iiglin prioritet variant sayilirdi. Buna goro do
bahaligina va gaz tochizati ilo bagl ¢otinliklors baxmayaraq, bu
marsrutun se¢ilmosi {igiin soylor davam etdirilirdi. 2011-ci il ok-
tyabrin 12-do Avstriya Prezidenti H.Fiserin Azorbaycana rosmi
sofori “Nabukkoya lobbigilik baximindan diqqati colb edirdi.
Bu, iki 6lkonin miinasibatlori tarixindo Avstriya Prezidentinin
Azorbaycana ilk sofori idi [19].

Bakida aparilmis danisiglarda qaz sahosindo omokdasliq
masalalori mithiim yer tuturdu. Tesadiifi deyil ki, Avstriya Prezi-
denti H.Fiser “Nabukko” layihosi ilo bagli miisbot movgeds ol-
dugunu agiq sokildo bildirdi: “Biz xiisusi maraq gostaririk ki, bu
layiha reallassin” [91].

Azorbaycan da gaz ixraci sahasindo 6z maraqlarinin tomin
olunmasi ti¢giin ardicil foaliyyot gostorirdi. Tiirkiys ilo uzun miiddot
davam edon danisiglarin ugurla basa catdirilmasi Azarbaycan qazi-
nin Avropa bazarma ¢ixarilmasinda miihiim shomiyyat kosb edirdi.
Bu baximdan Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda imzalanmig 25
oktyabr 2011-ci il tarixli sazislor omokdasliq yolunda yeni sohifo
acird1. Bu sonadlor paketino “Azarbaycan Respublikasi hokumoti
va Tiirkiya Respublikasi hokumati arasinda qaz alqi-satqisina
dair Anlasma Sazisi”, “Azarbaycan Respublikasi hékumati va
Tiirkiya Respublikasi hokumoati arasinda qaz tranzitino dair
Anlasma Sazisi”, “Azarbaycan Respublikasi hokumoati va Tiir-
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kiya Respublikasi hokumati arasinda ¢ar¢iva Anlasma Sazisi” vo
s. daxil idi [43].

Beloliklo, geyd olunan sonadlor mavi yanacagin alqi-
satqist, bu Olko orazisi ilo tranziti barodo mosalolori nizamla-
yaraq, tobii qazin hom Tiirkiyayo, hom do Avropa olkolorino
ixrac edilmosi iiglin miinasib hiiquqi ¢orc¢ivoni miioyyonlos-
dirirdi.

“Bélgada moveud balansi dayigdiracak anlasma” rolunu
oynayan bu saziglorin yerino yetirilmosi ilo Tiirkiys icrasina
baglanilan “Sahdoniz-2” layihsesindon ildo 6 milyard kubmetr
tobii qaz oldo edo bilordi. O hom do alacagi mavi yanacagi
liclincii torofloro satmaq hiiququna malik idi. Amma Azorbay-
candan otiiriilon tobii gazin 10 milyard kubmetrinin biitiinliiklo
Avropa 6lkalaring naql olunmasi nazards tutulurdu [363].

Gostarilon sazisin miihiim cohatlorindon biri do ixrac
magsadils yeni boru xattinin tikilmasi hagqinda miiddeanin ora-
da oksini tapmasidir. Homin qaz komorinin insa olunmasini
Azorbaycan ilo Tiirkiya birgo hoyata kecirmoli idilor. Tikintinin
2017-ci ilin axirinadok basa catdirilmasi nazords tutulurdu [99;
363].

Goriindiiyti kimi, “iki 6lka yeni qaz komoari tikintisi
tagabbiisii ila ¢ixis edarak, Trans-Anadolu Qaz Komari (TANAP)
ideyasimin asasint qoydu. Bu isa haqiqaton da regionda yeni
enerji xaritasinin ¢akilmasi kimi qiymatlondirilir” [373, .246].

Eyni zamanda, Tiirkiys-Azorbaycan sazislori “Sahdoniz-
2” layihosi cor¢ivasindo 2017-ci ildo qaz hasilatina baslamaq
iiclin gorarlarin gobul edilmosine vo islorin siiratlondirilmasine
tokan verirdi. Razilagmalarin aldo olunmast hom do Azorbaycan
gazinin Avropaya noaqli {i¢ilin layihslorin qiymatlondirilmasi vo
mogbul variantin se¢ilmosi prosesino daha olverigli zomin
yaratdi.

2011-ci ilin dekabrinda Azarbaycan vo Tiirkiys arasinda
TANAP {izro imzalanmis memoranduma oasason, SOCAR layi-
hados 80%, “Botas” iso 20% payla istirak edirdi. Azarbaycan 6z
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paymin bir hissasini xarici sirkotlors satmaga hazir idi. Torofdas
kimi boru kemari ilo nagl etmoya qazi olan sirketlore iistiinliik
verilocoyi bildirildi. “BP” va “Statoyl” TANAP-a qosulmaq
tictin tokliflorini artiq togdim etmisdi [469].

Bununla belo, SOCAR boru komaorinin nazarat paketini vo
idaragiliyini 6z olinde saxlamagi nazorde tuturdu. Hom nozarot
paketino sahiblik, hom do “BP” vo “Statoyl” kimi sirkotlorin layi-
haya calb edilmasi komarin sabit foaliyystinin tomin olunmasina,
risklorin miimkiin qodor azaldilmasina vo belsliklo, Azarbaycan
qazinin davamli sakildo Avropaya catdirilmasina sorait yaradird.

Stibhosiz, bu, voziyyatdon ¢ixmaq iiglin Azorbaycanin
cox masuliyyatli va gotiyyatli addimi kimi qiymatlondirilmali-
dir. Avropanin tokid etdiyi “Nabukko” komarinin somorali foa-
liyyoti liglin hoalo lazimi qoder mavi yanacaq monbolorinin
mioyyon edilmomasi onun tikintisino sormayo yatirilmasini
cotinlosdirirdi. Bu iso, 6z ndvbosindo, aparilan miizakirslorin
effektivliyini azaldir, komorin insasina dair gorarlarin verilmo-
sini longidirdi. Belo ki, onun 2017-ci ildo gozlonilon iso diismo
vaxt1 2011-ci ilin oktyabr ayinda yenidon bir il toxiro salinmisdi
[495].

Azorbaycan artiq bu voziyyotlo barisa bilmozdi. Ona
gora do tosabbiiso yiyolonarok, TANAP-1n tikintisindo Tiirkiya
ilo birgo mosuliyyati 0z lizorino gotiirmok gorarina goldi. Ogor
belo olmasaydi, “Sahdoniz”in ikinci morholosine dair iglorin
tokrar olaraq toxiro salinmasi qagilmaz idi. “Bu isa Azarbayca-
nin iqtisadi va siyasi manafelorina ciddi zarba vururdu. Buna
gora da vaziyyati diizgiin qiymatlondirarak operativ qarar gabul
etmak lazim idi. Azarbaycan va Tiirkiya yeni qaz boru kamarinin
— TANAP-1n insasint maliyyalosdirmak barada raziliga galarak
strateji ahamiyyatli gorar qabul etdilor” [373, 5.246].

SOCAR-1n prezidenti R.Abdullayev TANAP-1n “Nabuk-
ko”nu giindolikdon ¢ixarmayacagini bildirso do [314], gOrii-
niirdii ki, avropalilarin uzun miiddst miizakira vo miidafio etdiyi
bu layihado doyisiklik bas veracokdir.
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Artiq 2012-ci ilin fevral ayinda “The Wall Street Jour-
nal” yazirdi ki, “Nabukko” konsorsiumu boru komorinin giicii-
nlin vo uzunlugunun azaldilmasi mosoalosini nozordon kegirir
[495].

Bir ay sonra xarici motbuat xobor verirdi ki, “Nabukko”
layihosi doyisikliyo moruz qalib. Bildirilirdi ki, konsorsium isti-
rakc¢ilarinin gorar ilo “Nabukko Vest” (“Nabukko Qorb”) adlan-
dirilan boru komori Xozar sahillorindon deyil, Tiirkiyo—Bolqaris-
tan sorhadlorindon Morkozi Avropaya godor uzanacaq [275].

Homin dovrds Azarbaycan halo ki, “Conub Qaz Dohlizi”
corcivosindo qazin Avropaya ixraci ligiin dord marsrutun Oyro-
nilmosini davam etdirirdi. Bunlar Tiirkiyo iizorindon Italiyaya
yonolmis ITGI vo TAP, Morkozi Avropaya istiqgamotlonmis di-
gor iki layiho — “Nabukko” va son dovrds “BP” torafindon irali
stiriilmiis “Conub-Sarqi Avropa komori” (“SEEP”) idi.

2012-ci ilin fevralinda “Sahdaniz” konsorsiumu italiya isti-
gamoatindo nozardon kecirilon iki marsrutdan biri — TAP ilo danisig-
larin davam etdirilocayi ilo bagli qorar verdi. Texniki vo kommersiya
sortlorina gora, bu layihoys uduzan ITGI ilo damisiglar dayandirilda
[342].

Beloliklo, “Sahdoniz” konsorsiumu ii¢ marsrut {izro
dayarlondirmoni davam etdirirdi. Novboti marhalads eyni istiqa-
motdo olan “Nabukko” vo “SEEP” layiholorindon biri segilmali
idi. Yalniz bundan sonra Morkozi Avropa marsrutu ilo Conubi
Avropa varianti (TAP) arasinda secim aparilacaqdi. Bununla
bagli son gararin isa 2013-cii ilds verilocoyi gozlonilirdi.

Goriindiiyti kimi, Avropaya gaz ixracit marsrutuna dair
gorarin 2011-ci ilin sentyabrinda molum olacag: bildirilsa do,
“Nabukko” otrafinda coroyan edon proseslor bu mosalonin hol-
lini iki il toxirs saldu.

Bununla bels, “Sahdoniz” yataginin islonmosinin ikinci
morholosi lizro foaliyyot intensivlogsmisdi. Belo ki, 2012-ci il
aprelin 17-do konsorsium istirak¢ilar1 “Sahdoniz-2” layihosinin
ilkin miihondis-doyarlondirmo iglorini baslamaq barodo qorar
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qobul etdilor [352]. Islorin nozordo tutulan qrafiklo davam
edocayi toqdirds, qaz ixracina, avval gozlonildiyi kimi, 2017-ci
ilin sonlarinda baslamaq planlagdirilirdi.

Bu mogsados vaxtinda ¢atmaq tigiin Azorbaycan vo Tiirki-
yo arasinda imzalanmis 26 iyun 2012-ci il tarixli sonadlor
boylik ohomiyyato malik idi. Mohz bunu nozors alan Bas nazir
R.T.Ordogan razilasmani yiiksok qiymotlondirorok, “Tiirkiya
Respublikasi va Azarbaycan Respublikasi arasinda Trans-Ana-
dolu Qaz Boru Komori iizra Hokumatlararasi Miiqavilo"ni va
“Tiirkiya hokumati va Trans-Anadolu Qaz Boru Komoari Sirkati
arasinda “Ev sahibi hékumoati Miigavilasi”ni layihonin icrasi
yolunda lazimi hiiquqi bazanin yaradilmasinda “on miihiim ad-
dim” adlandird1 [308, s.2].

TANAP layihosinin ger¢oklosdirilmosinin Azorbaycan
vo Tiirkiyos ilo yanasi, hom do Avropanin bazi 6lkslorinin enerji
tohliikasizliyinin mdéhkomlondirilmasine 6z téhfosini veracayi
geyd olunurdu. Tohlillordon do goriindiiyii kimi, bu layiho “Na-
bukko”nun togebbiiskarlarinin onun reallagdirilmasi ilo baglh
uzun illor orzindo noticasiz galan miizakirslorine iki dovlotin —
Azorbaycan vo Tiirkiyonin omoli cavabi idi. Prezident Ilham
Oliyev do proseslori mohz bu baximdan qiymeatlondirirdi: “Biz
gortirdiik ki, bu miizakiralor el> durmadan davam edir, amma
ortada bir natica yoxdur. Homisa oldugu kimi, ikitorafli masio-
hatlagsmalar aparmagqla garara galdik ki, Tiirkiya va Azarbaycan
bu masalada liderliyi iizorina gotiirmali va bu layihani birlikda
icra etmalidirlor. Bu, sirf Tiirkiya va Azarbaycanmin layihasidir”
[308, s.3].

Goriindiiyli kimi, gaz ixraci sahasindo miibahisali moso-
lalorin holl olunmasi iki 6lke arasinda omokdasligl yeni soviy-
yoyo qaldirdi. Hoatta beynslxalq shomiyyatli enerji layihasinin
birlikds icrasina baglamaq miimkiin oldu.

Layihs iizra qaz xattinin ilkin otiirticiilik qabiliyyati ilda
16 milrd kubmetr hocminds planlagdirilirdi. Amma miioyyon
miiddotdon sonra bu gdstoricinin 24 mlird kubmetri asacagi no-
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zaordos tutulurdu. Tikinti islorine 7-10 mlrd ABS dollar1 sormayo
yatirtlmasi gozlonilirdi [401; 447].

Qarsiligh anlasma goriilon islorin siirotlo aparilmasina
tokan verdi. 2012-ci il noyabrin 20-do TANAP layihosina dair
saziglor Azorbaycan Respublikasi Milli Maclisinin plenar icla-
sinda tosdiq olundu [266]. Elo homin giin do sonod Prezident
Ilham Oliyev torofindon Azorbaycan Respublikasinin Qanunu
kimi imzalandi [84].

Bundan ovval iso Tiirkiys parlamentinin eyni prosedur-
lar1 hoyata kegirdiyini nozaroa alaraq, TANAP-in hiiquqi statu-
sunun tam formalasdigini geyd etmok olar.

Olbotto, aydin idi ki, “Conub Qaz Dahlizi’nin torkib his-
sasi olan TANAP Xazar qazinin Avropaya naqlini tomin etmakla,
Azarbaycamin beynalxalg satis bazarlarina ¢ixisina va orada
moéhkamlonmasina sorait yaradirdi. Eyni zamanda, layihonin
reallasmasi Azarbaycan va Tiirkiyanin iqtisadi potensialinin,
enerji tohliikasizliyinin va strateji rolunun artmasina xidmot
edirdi” [373, s.247].

Yuxarida gostorilonlorlo yanasi, layiho nainki Avropanin
tobii qaz tominatinda, eloco do iimumon enerji tohliikosizliyinin
giiclonmosindo getdikca vacib faktor rolunu oynaya bilordi. Ciinki
miiasir diinyanin geosiyasi xoritesinin miioyyon olunmasinda
enerji dastyicilariin naogli marsrutlarinin saxslondirilmosi mithtim
amil kimi ¢ixis edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Prezidenti Ilham
Oliyev enerji tohliikasizliyi mosolosindon bahs edorkon vurgu-
layirdr ki, “eyni manbali marsrutlarin saxalondirilmasindan da-
ha ¢ox manbalorin saxalondirilmasindon danismalyg... Azar-
baycan avropall istehlak¢ilar iigiin yeni manbadir, boyiik mon-
badir, yaxindir, dostdur” [309].

Yoni enerji tohliikasizliyini milli tohliikesizlik mosalosi-
nin ayrilmaz elementi kimi qiymotlondiron Prezident Ilham
Oliyev problemo yeni vo prinsipial yanasma ifado edirdi. Azor-
baycan isa bu sahada etibarli vo konstruktiv rol oynayirdi.
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Strateji xarakterli layiho olaraq TANAP-1n noinki Tiirki-
ya vo Azorbaycanin, eloco do Avropanin hayatinda shamiyyatli
rol oynayacagini gqeyd edon Amerikanin “Forbes” jurnali vur-
gulayirdl ki, “alverigli cografi vaziyyati va etibarli torafdas adi
Azarbaycana 6z qaz ehtiyatlarindan ugurla istifada etmaya ko-
mak gostordi” [502].

TANAP-1n reallagdirilmasi iigiin lazimi hiiquqi bazanin
formalasdirilmasi tezliklo komaorin tikinti morholosine kegmoyo
yol agirdi.

Istanbulda imzalanma morasimindon bir nego giin sonra
“Sahdoniz” konsorsiumu da gaz ixraci layiholori ilo bagli daha
bir mithiim gorarini agigladi. Conub-Sorqi vo Morkozi Avropa
istigamotindo ixrac marsrutlarinin qiymatlondirilmasine yekun
vuran konsorsium “SEEP” layihasi iizro danisiglar1 dayandirdi-
gim bildirdi [451]. Miioyyon olunmus meyarlara asason, “Sah-
doniz-2” ¢orgivasindo ¢ixarilan qazin ixract iigiin “Nabukko
Vest” layihosi ilo danisiglar davam etdirilocokdi. Bu layihonin
istirak¢ilar1 “Sahdoniz-2” iizro qaz hasil edilonadok ixrac boru
komarinin insa olunacagina tominat verirdilor.

Bununla da “Sahdeniz” konsorsiumu Xozar qazinin Av-
ropaya ixraci sahosindo rogabot aparan iki layiho — “Nabukko
Vest” va TAP boru kemari tizvleri ils danisiglarin davamina dair
gorar gobul etdi.

Eyni zamanda, Azorbaycan TANAP layihosinin hayata
kecirilmosi imkanlarini artirmaq va islori siiratlondirmok tigilin
SOCAR-1n paymin 29%-ni “Sahdeniz” konsorsiumunun ii¢ osas
iizviino — “BP”, “Statoyl” vo “Total” sirkotlorino satmagla bagh
danisiglar aparirdi. Bununla belo, SOCAR boru komaorinin idars
olunmasinda miihiim ohomiyyoto malik sohmlorin nozarst pake-
tinin, yoni 51%-nin 6z olinds saxlanilmasina dair mévqgeyini qo-
tiyyatlo qoruyurdu [447].

“BP” 2012-ci ilin dekabr ayinda SOCAR-la imzaladig1
sazigo osason, TANAP-da 12% pay aldi. Onun layihoydo
istirakinin konkret sortlori iso 2015-ci ilin martinda imzalanmis
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sonaddo oksini tapdi [142; 489]. Bununla yanasi, “Statoyl”un
12% va “Total”in 5% sohm pay1 ilo TANAP layihosinds istiraki-
na dair miizakirslor halo yekunlasmamisdi [356].

Olbotts ki, “Sahdoniz” vo CQBK-nin operatoru funksiya-
s yerind yetiron “BP”-nin, habelo sair investorlarin TANAP-a
qosulmasi layihoys inami daha da artirir, onun somorali islomosi
ticiin kapital yatirilmasina tominatin tozahiirii kimi gobul olunurdu.

Homin dovrde Azerbaycan ham do TANAP-in davami
olaraq tobii qazin Avropaya Gtiiriilmosini tomin edocok iki mar-
srut arasinda se¢im qorart vermoli idi. Maosoloni miirokkab-
logdiron asas amil onun yalniz iqtisadi xarakter dasimamasina
sOykonirdi. Regiondaki durumu formalagdiran geostrateji fak-
torlar vo siyasi maraglar belo miithiim gorarin gobulunda 6z
rolunu miitlaq oynamalidir.

Tosadiifi deyil ki, mohz homin giinlords, yoni 2013-cii
ilin iyun aymnin ortalarinda “Nabukko”da istirak edon kompani-
yalarin yaydigi informasiyada vurgulanirdi ki, onlar bu layihoyo
dostok xarakteri dasiyan Avstriya, Macaristan, Ruminiya va
Bolgaristan prezidentlorinin verdiyi boyanati toqdir edirlor. Mo-
lumata osasen, homin dovlot basgilar1 Prezident ilham Bliyeva
gondordiklori moktubda Avropa {igiin vacib sayilan ‘“Nabukko”
layihasina dostok gostardiklorini bildirmisdilor. Onlarin bu mov-
geyini Tirkiyo do miidafio etmisdir [388].

Azorbaycani sadalanan dovlatlorle getdikco inkisaf edon
iqtisadi-siyasi miinasibotlor baglayirdi. Homin o6lkalorlo enerji
siyasati sahosindo omokdasligin genislondirilmasi masalalori son
dovrdo xiisusilo intensiv miizakira olunurdu. Amma gostorilon
marsrutla bagli gqorarin verilmosinde maliyys-iqtisadi, texniki va
s. faktorlarla yanasi, Azorbaycanin milli maraqglar1 osas ohomiy-
yat kasb edirdi.

Biitiin geyd olunan amillori nozors alan “Sahdoniz” kon-
sorsiumu 28 iyun 2013-cii il tarixindo TANAP-in davami kimi
Trans-Adriatik boru komoarina (TAP) iistlinliik verdiyini boyan
etdi [343].
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Beloliklo, Azorbaycandan mavi yanacagin Avropaya
catdirillmasinin TAP vasitosilo hoyata kecirilocoyi barado son
gorar gobul olundu. Bu marsrut {izorindo yerloson Tiirkiyo vo
Yunanistandan kegorok, Albaniya orazisinden conubi italiyaya
catan TAP timumi “Conub Qaz Dohlizi”’ni miithiim seqment kimi
tamamladi. Eyni zamanda, bu boru xattinin golocokdo Bolgaris-
tanin da tobii qazla tominatina téhfo veracayi gozlonilirdi.

“Conub Qaz Dohlizi” Azorbaycana investisiya qoyulusu-
nun artmasini, yeni yataglarda islorin intensiv aparilmasini
stimullasdirmagqla yanasi, TAP-1n birlosdirdiyi 6lkalorin do iqti-
sadi hoyatina vo enerji tohliikosizliyino miisbot tosir gostoro-
cokdi.

Xozor gqazmmin Avropaya noglinde TAP layihosinin
secilmosi Ag ev, Al vo Birlosmis Kralliq torofindon do toqdir
olundu [343]. Demali, Azorbaycanin strateji shomiyyatli qorari
Qoarbin ilkin prognozlarina tam uygun olmasa da, yekunda onla-
rin monafeloring cavab verirdi.

Uzunlugu 870 km, ilkin buraxilis giicii 10 mlrd kubmetr
olacaq TAP-1n nogletma qabiliyyati sonraki morhalodo 20 mird
kubmetrs c¢atdirila bilordi. Boru komarinin timumi doyori 2,2
mlrd dollar mablogindo qiymotlondirilirdi [223].

TAP layihasino iistiinliikk verilmosinin iqtisadi vo siyasi
soboblari var idi. Hor seydon avval, bu komorin 1300 kilometr
uzunlugunda olan “Nabukko Vest”don, demok olar ki, 442
kilometr qisa olmasina goro daha az sormayo tolob olunacaqdi.
Bununla barabar, TAP-1n y6noaldiyi Yunanistan vo Italiyada tobii
qaz digor olkolorlo (xiisusilo Morkozi vo Sorqi Avropada) mii-
qayisado baha satilirdi. Yoni bu bazarlar kommersiya cohotindon
daha sorfali sayilirdi. Hom do homin 6lkolordo tobii qaza tolobat
yiiksok idi [459].

Siyasi amillors golinca, ekspertlorin fikrinco, Azorbaycan
Rusiya faktorunu nozordon qagira bilmozdi. Buna goére do
“Qazprom™un ononovi niifuz istiinlilyiiniin oldugu ‘“Nabukko
Vest” mokanindaki dovlatlori yox, TAP marsrutu iizorindoki
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O0lko bazarlarim1 se¢moklo Azorbaycan Kreml ilo siyasi vo
iqtisadi maraqlarin toqqusmasina yol vermadi [299, s.154].

Sonraki dovrde proseslorin gedisindon bu qiymaotlondir-
monin reallig1 daha obyektiv oks etdirdiyi malum oldu. Belo ki,
TAP vasitosilo otiiriilocok 10 milyard kubmetrlik tobii gaz
Kremlin maraqglarina, demok olar ki, ciddi tohliikko sayilmirdi.
Mohz ona goro do Conubi Avropaya istigamotlonmis TAP-a
Moskva dozlimlii miinasibot gostordi.

Miitoxassislor eloco do o fakti geyd edirdilor ki, “Sah-
doniz” konsorsiumunda miihiim rol oynayan “BP” vo “Statoyl”
kompaniyalar1 Moskvaya qars1 miinasibotdo praqmatik davranig
niimayis etdirdilor. Belo ki, “BP” sirkoti “Rosneft”in 12,8%-lik,
“Rosneftqaz’in iso 6,95%-lik sohmlorine, “Statoyl” sirksti
“Stokman Development AG” konsorsiumunda 24%, “Xaryaq”
yataginda 30% paya malik olmaqla Rusiyanin yanacaq-enerji
mokaninda ciddi mévqge qazanmisdi. Buna gors do homin sirkot-
lor Avropa mokaninda Kreml ilo toqqusaraq, Rusiyada omok-
dasliq perspektivlorinin tohliikkoys atilmasina yol vers bilmoz-
dilor [297, s.187-188].

Yoni TAP marsrutu secilorkon hom “Sahdoniz” layihosi
istirak¢ilarinin, hom do Azorbaycanin kommersiya vo siyasi
maraglari maksimum uzlagdirildi.

Ovvolcodon razilasdirildig: kimi, TAP layihasi ilo omok-
dagligin davam etdirilmosine dair qorar gabul olundugdan sonra
“Sahdoniz” konsorsiumu ilo bu boru komari arasinda daha six
olagolorin qurulmasi {i¢iin ndvbati addim atildi. Homin il iyulun
30-da “Sahdoniz” miigaviloesinin istirak¢ilart SOCAR, “BP”,
“Total” sirketlori TAP konsorsiumuna qosulmaq haqqinda sazis
imzaladilar. ©ldo olunmus raziliga osason, TAP-in sohmlori
lizvlor arasinda asagidaki kimi boliiniirdii: SOCAR-20%, “BP”—
20%, “Statoyl”-20%, “Total”—10%, “Fluxys” (Belcika)-16%,
“E.ON” (Almaniya)-9%, “Axpo” (isve¢ra)—5% [13].

Beloliklo, “Sahdoniz” yataginda qaz hasil edon sirkatlorin
TAP boru komori sohmdarlar1 sirasina qosulmasi bu layihenin

226



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

hoyata kecirilmasi imkanlarimi artirir, vahid “Conub Qaz
Dohlizi” sisteminin formalasmasini basa catdirir vo daha som-
orali faaliyyot gostormasine sorait yaradirdi.

Bunun ardinca 19 sentyabr 2013-cii il tarixinde “Sahde-
niz-2” layihosinin icrasmma imkan yaradan sonodlor imzalandi.
“Sahdeniz” konsorsiumu vo Avropanin doqquz kompaniyasinin
imzaladig1 sazigo osason, garsidaki 25 ildo Azorbaycandan
Avropa istehlakc¢ilarina il orzinds 10 milyard kubmetrdon artiq
mavi yanacaq satilmali idi [128]. G&starilon tobii qazin Tiirkiya,
Yunanistan, Bolqgaristan vo Italiyaya ixrac edilmoesi planlas-
dirthirdi. Homin yataqgdan mavi yanacagin Avropa istehlak-
c¢ilarina ¢atdirilmasi 2019-cu ilds nazords tutulurdu.

SOCAR-1n molumatina gors, Avropa sirkatlori ilo imza-
lanmis homin miigavilolordon oldo olunacaq golir 200 mlird
dollar togkil edocokdir [384]. Galirin hocmi Avropada formalag-
mig min kubmetr qaz iiciin 450 dollarhiq giymot g¢orgivosindo
ildo 10 milyard kubmetr gqaz ixracina goro hesablanmigdi. Am-
ma 25 il orzinds ixrac olunacaq qaz hacminin vo qiymatlorin
artacagi labiid hesab edilirdi.

Belolikla, Azarbaycan Avropa ilo uzunmiiddotli iqtisadi
olagolorin yeni miistovido qurulmasina nail olmagla borabor,
olavo maliyya golirlori ii¢lin tominat yaradir vo qaz infrastruktu-
runun Avropa sistemino inteqrasiyasi osasinda siyasi olaqge-
lorinin do méhkomlonmasi istiqgamatinds daha slverisli imkanlar
gazanirdi.

“Conub Qaz Dohlizi”ns daxil olan biitlin seqmentlor
mioyyon edilondon sonra insa islori ilo bagli konkret omali
addimlar atilmali idi. Azorbaycan Prezidentinin 2013-cii il ok-
tyabrin 29-da imzaladig1 “Azarbaycan tobii qazinin diinya baza-
rina “Conub Qaz Dohlizi” vasitasilo naqli ilo slagodar todbirlor
haqqinda” Soroncami da gostorilon sahodo gaz ixrac infrastruk-
turunun faaliyyatini tomin etmok moagsadi giidiirdli. Serancamla
“Sahdoniz” yataginin tammiqyash islonmosi, Conubi Qafqaz
Boru Komarinin genislondirilmosi, TANAP vo TAP layiho-
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lorinin hoyata kegirilmosi iizro Bas nazirin birinci miiavininin
sadrliyi ilo Dévlot Komissiyast yaradilirdi [89].

Dovlot Komissiyasi layiho istirakeilar1 arasinda islorin
olagolondirilmosini, meydana c¢ixan masololorin aidiyyati qu-
rumlar torofindon ¢evik sokildo hallini tomin etmoli idi. Eyni
zamanda, komissiyanin qarsisina homin layihoslordo Azorbaycan
Respublikasinin monafeyini qorumagq, istirake¢ilara dovlot toro-
findon hortorafli komok gostorilmasi va alverigli sorait yaradil-
masi ila bagli vazifalor qoyulmusdu.

Qeyd etmok lazimdir ki, miivafiq hiiquqi vo texniki-
toskilati todbirlorin goriilmosi “Conub Qaz Dohlizi” layihasinin
gercoklosmasini ardicil dinamik proseso cevirdi. Istirak¢i dov-
lotlorin siyasi-igtisadi meonafelori ilo sirkotlorin kommersiya
maraglarinin ahongdar sokildo uzlagdirilmasi layihonin hoyata
kecirilmosi sahosindo holledici gorarlarin gobul olunmasina
olverigli imkanlar agirdu.

Mohz indiyodok goriilmiis islorin noticesi kimi, 17
dekabr 2013-cii il tarixinds Azarbaycan paytaxtinda “Sahdeoniz-
2” layihasinin icrasi iiglin sormayo yatirilmasina dair sonod —
yekun investisiya sazisi imzaland1 [129].

Homin giin eyni zamanda Azorbaycan, Macaristan, Alba-
niya vo Xorvatiyanin amakdagliq, “Conub Qaz Dahlizi” vo “Co-
nub-Sorqi Avropa dohlizi Anlagma Memorandumu”nu imzala-
mas1 Azarbaycanin ugurlu enerji siyasatinin tozahiiri idi.

“Sahdoniz” miigavilosi lizro tammiqyash istismar islori-
nin baglanmasini hom Azorbaycan, hom do digor dlkalor iiclin
¢ox ohomiyyotli hesab edon Prezident Ilham Oliyev onu hagl
olaraq “XXI asrin miigavilasi” kimi toqdim etmisdir [129, s.1].
Belo ki, 6ziinlin karbohidrogen resurslarina, miiasir diinyanin
geosiyasi prosesloring tosir imkanlarina gors, “Sahdoniz” mii-
qavilasi “ACG” lizro boyiik neft layihosi ilo eyni siraya qoyula
bilor. Mohz bu baximdan Azasrbaycanin dovlst basgist ominliklo
boyan edirdi: “Bu layiha regionun va Avropanin enerji xaritasini
dayisdiracakdir” [129, s.1].
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“Sahdoniz-2”, CQBK-nin geniglondirilmasi, TANAP vo
TAP layiholorindon ibarat “Conub Qaz Dohlizi”nin reallasdiril-
mas1 bolgado yerloson 6lkolorin hoyatinda siyasi, sosial-iqtisadi
va strateji cohoatdon mithiim shamiyyat dasiyirdi.

Birincisi, 6z miqyasina goro forqlonon belo layiho
istirake¢1 Olkalorin iqtisadiyyatina boylikhacmli kapital yatiril-
masina sorait yaradirdi. Qoyulusu nozords tutulan sormayo tiimu-
man 45 mlrd ABS dollari meblaginds qiymatlondirilirdi. Bunun-
la hom do tranzit 6lkolordo toxminon 30 mindon artiq yeni is
yerinin yaradilmasi gdzlonilirdi. Onun da iicdon biri Azarbay-
canda agilmali idi [129, s.1-2].

Bundan basqa, beynolxalq satis bazarlarina birbasa daxil
olan Azorbaycan Xozor donizindoki “Abseron”, “Babok”,
“Umid” vo digor yataglarinda istismar islorini siiratlondirmok
imkan oldo edirdi. Calb olunacaq investisiyalarin gqaz sonayesin-
do islorin geniglonmasinoe vo miiasir infrastrukturun yaradilma-
sina olava stimul veracoyi gozlonilirdi. “BP” sirkotinin bas icragi
direktoru R.Dadlinin morasimdoki ¢ixist bu baximdan digqgoto-
layiqdir. O, Azorbaycanin XXI osrdo Avropanin enerji tohliiko-
sizliyini tomin edon 6lkayas ¢evrildiyini vurgulayaraq qeyd edir-
di: “Bu, misilsiz bir layihadir. Ona gora ki, bu, bizim sanayeda
tatbiq edilon an son texnologiyalarin ilk dafo istifads edilmasi
olacagdwr” [129, s.3].

Mbohz bu gabagcil texnologiyalarin Azarbaycanda totbiqi
texniki tokmillogmoloro, iqtisadi yliksaligo, miiasir toloblors uy-
gun golon kadr hazirligina va sosial inkisafa tokan verirdi.

“Conub Qaz Dohlizi” kimi qlobal layihonin hoyata kegi-
rilmasi marsrut lizro tranzit 6lkolorin, o climlodon Giirciistanin
hom golir oldo etmasino, hom do mavi yanacaq tolobatini
0domasing vo olava is yerlorinin agilmasi sayssindo bazi sosial
maosaloalorin hall olunmasina daha slverisli imkan qazandirirdi.

Layihonin digor osas istirakgis1 Tiirkiyo garsisinda da bu
boru komori ilo daha sarfoli qiymats tobii qaz idxal etmok, 6lko-
nin sosial va iqtisadi hayat1 {igiin vacib infrastruktura yiyslonmok
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perspektivi agilirdi. Rosmi molumatlara osason, yalniz TANAP-in
tikinti islorinin yerino yetirilmosindan Tiirkiyonin 4 milyard ABS
dollar1 moblogindo iqtisadi somora oldo edocoyi gozlonilirdi
[493].

Eyni zamanda, irimiqyasli bu layihonin reallagsmasi ilo
Tiirkiys, Azorbaycan vo Giirclistanin regiondaki geosiyasi
rolunun daha da artacagi siibho dogurmurdu.

“Conub Qaz Dohlizi”nin reallagmas1 Avropa olkalorinin
do hoyatinda olduqca vacib siyasi vo iqtisadi shomiyyato malik
idi. “Bela ki, onlar Azarbaycanin timsalinda yeni gaz manbayina
cixts alda edirdilor. Xozor donizindaki yataqlardan idxal olunan
qaz Avropanin enerji tahliikasizliyinin artmasina 6z tohfasini
veracakdir. Bu fikir Avropa olkalori va ABS niimayandalarinin
Bakidaki marasimds ¢ixaslarinda xiisusi vurgulanmirdi” [373,
s.252].

Avropa Olkolorindon Albaniya bu siyahida diqqgeti daha
cox calb edirdi. Ciinki Azorbaycandan ¢okilmis boru komarinin
istifadoyo verilmosi ilo bu Olkonin ilk dofs qazlasdirilmasi
islorino baglamagq fiirsoti yaranirdi.

Olkoalorlo yanasi, bu layihoda istirak edon sirkatlor do
boylik qazanc gotiirocokdilor. Sirkotlorin kommersiya golirlori
hom komarin ¢akilisi va idars olunmasindan, ham ds “Sahdeniz”
yataginin uzunmiiddotli islonmaosi ilo bagli omokdasligdan for-
malasacaqdi. Belo ki, “Sahdoniz-2” layihosinin icrasina dair
sonadin imzalanmasi orofosindo aparilmis danisiglarda konsor-
sium tzvlori ilo SOCAR c¢ox prinsipial raziliga goldilor. Qar-
siligh razilasmaya osason, 17 dekabr 2013-cii ildo “Sahdoniz”
yatag1 lizro miiqavilonin miiddsti uzadilaraq 2036-c1 ildon 2048-
ci ilo godor ¢atdirildi [129, s.3].

Bu qorar sirketlorin “Sahdeniz” yataginin tammiqyasl
islonmosi ¢orgivasindo uzunmiiddotli vo irithocmli sormayslor
yatirmasina, somarali omokdasliga daha méhkom tominat yara-
dird1.

“Sahdeoniz-2” layihosinin maliyyalosdirilmasi ilo bagh
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zoruri qorarlar qobul edildikdon sonra Azorbaycanin rosmi
qurumlar1 “Conub Qaz Dohlizi” {izro biitiin islorin gecikmadon
yerinog yetirilmosi sahasindo lazimi todbirlorin goriilmosine bas-
lad1. Prezident ilham ®liyevin 2014-cii il 25 fevral tarixli “Sah-
doniz” gaz-kondensat yataginin istismarinin ikinci morhoalosi vo
“Conub Qaz Dohlizi’nin yaradilmasma dair digor layihalorlo
bagli bazi tadbirlor hagqinda” Soroncami somorali idaroetmo vo
maliyyolosmo mexanizminin formalasdirilmasi baximindan
vacib qorar idi [344].

Homin soroncamla “Conub Qaz Dohlizi” ilo bagl biitiin
layihoalorin effektiv sokildo idarogiliyinin tomin edilmosi {i¢iin
SOCAR torafindon qapali sohmdar comiyyatinin tosis olunmast
tapsirilirdi. Qurumun nizamnamso kapitali 100 milyon ABS dol-
lar1 hocminds miioyyon edilirdi. Onun sohm paketi 51%:49%
nisbatinda dévlat vo SOCAR arasinda boliisdiirtiliirdii.

Dovlot miilkiyyotindo olan sohmlorin maliyyolosdiril-
mosi Dovlot Neft Fonduna hovalo edilirdi. Azorbaycanin layi-
halordoki paylari gapali sohmdar comiyyetino kegir vo homin
paylarin maliyyslosdirilmasi iso geri gqaytarilmaq sorti ilo Dovlot
Neft Fondunun uzunmiiddatli investisiyasi hesabina tomin olun-
mal1 idi. Bu vosait tam geri qaytarilanadok Comiyyatin biitiin
layihalorden qazandig golirin Dovlat Neft Fonduna kogiiriilmasi
nazords tutulurdu.

“Conub Qaz Dohlizi” layihasi ilo bagli islorin intensivlos-
mosi istirakg¢t sirkatlorin kommersiya maraqlarini yenidon nozor-
don kecirmosi vo miivafiq qorarlar qobul etmosi ilo miisayiot
olunurdu. Bels ki, 2014-cii ilin may ayinda Azorbaycanda neft-
qaz layiholorinin ilk investorlarindan olan “Statoyl” sirkoti
“Sahdoniz” vo Conubi Qafgaz Boru Komarindoki 25,5%-lik pa-
yinin 10%-ni 1,45 mlrd dollara satdi. Sirkatin satdig1 aktivlerden
6,7%-ni SOCAR, 3,3%-ni iso “BP” aldo etdi [336].

Bunun ardinca Tiirkiya sirkatlori do “Conub Qaz Dohlizi”
layiholorinds istirak paylarim artirdilar. Elo may aymmn 30-da Is-
tanbulda “Sahdoniz” vo TANAP layiholorinds pay bdlgiisiiniin do-
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yisdirilmasina dair sonadlorin imzalanmasi morasimi kegirildi. Raz-
lagmaya osasan, SOCAR TANAP-daki paymin 10%-ni “Botas”
sirkotino giizosto getdi [222]. Bununla da TANAP konsorsiumunda
SOCAR 58%, “Botas” 30%, “BP” iso 12%-lik paya sahib oldu.

Beloliklo, Tiirkiyo sirketi boru komorindo 6z payini arti-
raraq, maliyyo 0hdoliyinin ¢or¢ivasini genislondirdi vo eyni za-
manda, idaragilik mévgelorini méhkomlondirdi. SOCAR iso ma-
liyye yiikiinii azaltmasina baxmayaraq, TANAP-1n nozarat sohm
paketini 6z olindo saxlayirdi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, “Statoyl” vo “Total”in
TANAP-a qosulmasi ilo bagli gozlontilor 6ziinii dogrultmadi.
Hotta elo may ayimda Istanbuldaki morasimdos “Total” “Sahde-
niz” layihosindoki 10%-lik paymi Tiirkiyonin TPAO sirkstino
satdi. Bu alqi-satqidan sonra TPAO-nun “Sahdoniz”doki istirak
pay1 19%-a catdi [360].

“Total” iso 6z imkanlarin1 bdyiik qaz ehtiyatlar1 askar
etdiyi “Abseron” yatagia yonoltdi vo dord ay sonra TAP-daki
10% paymni sataraq konsorsiumdan ¢ixdi. Oddvrdoki sévdoalos-
molordon sonra TAP konsorsiumunun yeni torkibi belo forma-
lagdi: SOCAR-20%, “BP”-20%, “Statoyl”-20%, “Fluxys’—
19%, “Enagas™—16%, “Axpo”— 5% [444].

Bas veron doyisikliklor sirkatlorin kommersiya maraqlari
vo investisiya siyasatinin tozahiirlori kimi qiymatlondirilo bilar.
Bu yerdayismoalor TAP layihasinin gergoklogsmosi masalosindo
halledici rol oynamirdi.

Elo homin dovrde “Statoyl” sirketi “Sahdoniz” layiho-
sinda va Conubi Qafqaz Boru Komaorinds qalan 15,5%-lik istirak
payint da satdi. Bu paya 2,25 mird dollar 6doyon Malayziyanin
“Petronas” sirkati sahib oldu [501].

Goriiniir, bes ay ovval satdigr 10%-lik paya goro oldo
etdiyi 1,45 mlrd dollarhiq gazanc da nozoro alinmaqla, timu-
miyyatls, Sahdoniz” layihasindoki sohmlarin satisindan gotiirdii-
yii 3,7 mlrd dollar hacmindo sanballi galir “Statoyl”un kommer-
siya maraqlarii 6doyirdi. (Qeyd edilmalidir ki, 2021-ci ilo
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godor “Sahdoniz” konsorsiumunda vo Conubi Qafqaz Boru Ko-
marinds faaliyyatini davam etdiron “Petronas” da 6ziiniin kom-
mersiya maraqlarina uygun olaraq homin ilin sonunda 15,5%-lik
istirak paymi SOCAR-a (4,35%-ni), “LUKoyl”a (9,99%-ni) vo
“BP”-ya (1,16%-ni) satd1 [331] ).

“Conub Qaz Dohlizi” layihssine qosulmus biitiin kompa-
niyalar, bir qayda olaraq, 6z kommersiya maraqglarim giidiirdiisa,
layihonin ohata etdiyi dlkalar, ilk ndvbada, enerji tohliikasizliyi-
nin daha etibarli hoyata kegirilmosina ¢alisirdi. Mohz buna goro
do layihonin tezliklo reallasdirilmasinda istirak¢ilarin maraqlar
iist-listo diisiirdii.

Nohayot, 20 sentyabr 2014-cii il tarixindo “Conub Qaz
Dohlizi’nin osas1 qoyldu. Bu hadisonin “Osrin miiqavilasi’nin
iyirmiillik yubileyi ilo eyni vaxta tosadiif etmasi vo tomalqoyma
morasimindo Azorbaycan Prezidenti ilo yanasi, Avropa Komis-
siyasinin sadri, bir sira Avropa o6lkslorinin dovlet vo hokumat
rohborlori, nazirlori vo ABS niimayandasinin istiraki onun global
ohamiyyatini vurgulayirdi [125].

Todbirdo miixtalif 6lkolorin yiiksoksoviyyali niimayon-
dolori ¢ixis edorok “Conub Qaz Dohlizi’nin iimumon Avropa
dovlatlorinin enerji tohliikasizliyinin giiclonmosina vacib tohfo
veracayini gostorirdilor. Bu baximdan Bolqgaristan Prezidenti
R.Plevneliyevin ¢ixis1 daha diggoatalayiqdir. O, 6lkasinin 2009-
cu ildo bas vermis “qaz bohrani”ndan boyiik ziyan goérdiiylnii
bildirorok qeyd etdi: “Bizim olka bir komoardon asili idi vo heg
bir alternativimiz yox idi. Bolgaristan igtisadiyyati ayda yiizlorla
milyon avro zarar ¢akirdi. Alternativ manbalarin tomin edilmasi
bizim iiciin milli maraq ahomiyyatli masalo va enerji marsru-
tunun gaxalondirilmasi baslica prioritet idi... “Conub Qaz Dah-
lizi” bu illor arzinda yasanmis asililigin sonu olacaq. Bizim re-
gionu va daha genis makani — Avropani asiiligdan azad eda-
cok” [125,5.2].

Cixisinda layihonin reallagmasini Bolgaristanin hoyatin-
da ¢cox miihiim ohomiyyat kasb etdiyini gdstaran R.Plevneliyev
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Olkosini Yunanistanla baglayan qaz boru xottinin tikintisinin
2016-c1 ils goder tamamlanacagini, Bolqaristan vo Tiirkiys ara-
sinda qaz komaorinin do yaxin zamanda insa edilmosi {i¢iin biitiin
tadbirlori goracoklorini nazars ¢atdirdi.

Al-nin adindan ¢ix1s edon Avropa Komissiyasinin sodri
X.Barrozu dedi: “Bu layiha yalniz kamar deyil, XXI asrin mii-
hiim strateji enerji dahlizidir. Bu, soziin asl manasinda, geostra-
teji bir layiha olacaq” [125, s.2].

Goriindiiyi  kimi, layihonin qlobal ohomiyyoti genis
mokanda etiraf olunurdu. “Conub Qaz Dahlizi’nin tamalqoyma
marasiminin “Osrin miigavilasi "nin 20 illik yubileyina tasadiif
etmasi ham da ramzi mana dasiywdi. Biitiin cahatlorina gora ilk
neft miigavilasi va BTC-nin regiondaki ahamiyyatli rolu ilo mii-
qayisa oluna bilacak “Conub Qaz Dahlizi ’nin tamalinin qoyul-
mast Azarbaycanda qaz erasimin baslangicina yol acirdi” [373,
s.254].

Bununla belo, layihonin hoyata kegirilmosi yolunda
ardicil todbirlor Avropanin bir sira 6lkolorindo miioyyan qrup-
larin asassiz etirazin1 dogururdu. Homin dairolor igloro manes
yaratmaq maqsadilo “orijinal” bohanolordon istifado edirdilor.
Vaxtilo BTC-nin insas1 gedisindo miihiim dolil kimi ortaliga
atilmig ekologiya vo otraf miihitin miihafizasi, habelo tarixi abi-
dolorin qorunmasi masalalori yena do siini sokildo gabardilirdi.
Bu dofs oxsar iisullardan osason “Conub Qaz Dohlizi’ni ta-
mamlayan TAP sleyhina daha intensiv istifado olunurdu.

Eyni zamanda, Italiyada vo bozi hallarda iso Yunamstanda
olavo dolil kimi hom do komorin tikintisino lazim olan torpaq
saholorinin miilkiyyatgilordon satinalinma prosesindo guya ciddi
korrupsiya amollorine dair iddialar dovriyyayo buraxilirdi [98].

Homin siini kampaniyanin aparilmasinda osas rolu yena
do bozi siyasi partiya va tosir altinda olan QHT niimayandalori
oynayirdilar. Amma kegirilon yoxlamalar bu fikirlorin bohtan
oldugunu gostordi. Komorin ingast miioyyon qodor longisa do,
layihonin icrasin1 dayandirmaq cohdloari iflasa ugradi.
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Bununla yanasi, homin dévrds Al “Conub Qaz Dohlizi”-
nd mane ola bilocok Rusiyanin “Conub axin1” layihosini dayan-
dird1. 2014-cii ilin dekabr ayinda Tiirkiyoyo sofor edon Prezident
V.Putin Rusiyanin Qara donizdon Bolqaristana ¢okilon qaz boru
komarinin tikintisini hoyata kegirmoyacoyini bayan etdi [424].

Amma “Qazprom” homin boru kemarinin Qara doniz su-
lar1 ilo Tiirkiyoyo catdirilmasi, daha sonra Yunanistan sorho-
dindon tobii gazin Avropanin basqa Glkolorino noql olunmasi
imkanlarin1 aragdirmaga baslamisdi. “Tiirk axin1” ad1 ilo tanin-
maqda olan bu komor eyni regionda “Conub Qaz Dohlizi’nin
ciddi roqibi kimi ¢ix1s eds bilordi.

Belo soraitds “Conub Qaz Dohlizi” ilo bagh islorin qrafik
lizro yerino yetirilmosi Azorbaycanda yiiksok soviyyado digget
morkozinda saxlanirdi. Bu baximdan Prezident [lham Sliyevin sox-
si togabbiisii ilo 6lko paytaxtinda “Conub Qaz Dohlizi” Mogvarot
Suras1 formatinda istirak¢1 dovlstlorin nazirlarinin birinci iclasinin
toskil olunmasini gostormok olar. Osason energetika nazirlorinin,
habelo Al, ABS va Ingiltorenin, bir sira beynalxalq maliyyo toski-
latlarinin tomsilgilorinin istiraki ilo 2015-ci il fevralin 12-do ke-
cirilmig iclasda “Conub Qaz Dohlizi” ilo baglh islorin planlas-
dirlldig1 kimi aparilmasi iiglin aktual masalolor miizakirs olundu
[304].

Prezident Ilham Sliyev Mosvorat Surasinin iclasinda bil-
dirdi ki, “layihonin vaxtinda icrasina nail olmagq iigiin alaqa-
landirma, qarsiligh etimad va bu prosesa qosulmus biitiin 6lkalor
arasinda six garsiligh alaga lazimdwr” [305, s.1].

Azorbaycan Prezidentinin biitlin soylorin birlogdirilmasi
ilo baglh cagiris1 tosadiifi deyildi. Belo ki, hoamin dévrde Avro-
pada layihonin icrasi yolunda holo do biirokratik ongollor vo
digor siini maneoalor yaradilirdi. Masolon, Italiyada bozi dairaler
boru komarinin ¢okilmasi ilo zeytun baglarinin mohv olacagin
iddia edorok, otraf miihitin qorunmasi problemlorini qaldirr,
siyasi vo iqtisadi béhran noticosindo Yunanistanda hakimiyyato
galmis solgu siyasi qlivvalor iso TAP layihesindon daha ¢ox
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yararlanmaq moqsadilo avvalki hokumotin dovriinds imzalanmis
sazigloro yenidon baxmaq tosobbiisii ilo ¢ixis edirdilor. Yoni
hokumot TAP layihasi ¢or¢ivasindo Azorbaycandan gazin satig
qiymatinin asag1 salinmasina vo Yunanistan arazisindon tranzit
haqqinin artirilmasina dair toloblor irali siiriirdii. Amma SOCAR
vo onun torafdaglart imzalanmig sanadlors yenidon baxilmasinin
geyri-miimkiin oldugunu vo tosdiglonmis sortlorin doyismoyo-
coyini bayan etdi [333; 357].

“Conub Qaz Dohlizi’nin strateji shomiyyatini qiymatlon-
diron Azorbaycan ona yalniz kommersiya maraqlart prizmasindan
baxmirdi. Nozars almaq lazimdir ki, 2015-ci ildo beynoalxalq neft
bazarinda bir barelin gqiymotinin xeyli ucuzlasaraq 50 ABS dol-
larindan da asag1 diismosi hoyata kegirilon enerji layiholorini ciddi
maliyys sixintilar ilo tizlesdirirdi. Amma bundan avvel do BTC
OIBK-nm insast ddvriinds neftin hadden artiq ucuzlasmasi layi-
hayo problemlor yaratsa da, ilk ndvbado Azorbaycanin 6z torof-
daslar1 ila birgo gotiyyst vo méhkom irads niimayis etdirmosi onu
ugurla ger¢oklogdirmoys imkan verdi. Bunu nozoro alan Azor-
baycanin dovlot bascisi Miinxen Tohliikosizlik Konfransinin
kiirsiistindon bildirirdi ki, qiymatin koskin ucuzlagsmasi “Conub
Qaz Dohlizi” kimi boyiik layihoni kommersiya cohatdon miioyyon
risko moruz qoysa da, ona biitiin lizv dovletlorin enerji tohliike-
sizliyi, daha global miistovido iso milli tohliikesizliyi aspektindon
baxmaq lazimdir [38]. Yoni Azarbaycan hor masaloads oldugu ki-
mi, “Conub Qaz Dohlizi” layihosinin do hoyata kegirilmosimdo
taraflari prinsipial va gotiyyatli davranisa davet edirdi.

Avropa Komissiyasinin niimayondosi M.Sevgovic iso
iclasdaki ¢ixisinda bir ne¢a il avval “Nabukko” layihosino lazimi
siyasi dostoyin verilmadiyini agiq bildirorok, homin sohvlorin
diizeldilmasinin vacibliyini qeyd etdi. O, bu layihonin miihiim
rolunu nozoro ¢atdirmagq iigiin dedi: “Bu giin Avropa Ittifaginda
apardigimiz hesablamalara gora, istifads etdiyimiz qazin 65
faizi, neftin isa 90 faizi idxal edilir. Galacokda Avropa Ittifagina
idxal edacayimiz qazin hacmi 84 faiz, neftin hacmi isa 94 faiz
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olacaq” [305, s.2]. Mohz masalonin ciddi shomiyyatini xilisusi
vurgulayan M.Sevgovig iglorin doqiq tortib olunmus plan osa-
sinda icrasinin zoruriliyini gostordi.

Nazirlorin goriisiinds “BP” kompaniyasinin bdlgs rohbari
Q.Birrellin ¢ixis1 da maraq dogurdu. Onun fikrinco, “Bu layiha
neft vo qaz sanayesi sahasindo meqalayihadir. Hazirda bu, ola
bilsin, diinyanin 3-cii va ya 4-cii an iri enerji layihalarindan biri-
dir. Bu, Avropa va Tiirkiya iigiin yeni enerji moanbayidir” [305,
s.2].

Demoak olar ki, ¢ox mohsuldar kegon goriis vo irali siirii-
lon tokliflor “Conub Qaz Dohlizi” ilo bagli garsida duran vozi-
folorin keyfiyyatli icrasina yeni tokan verdi.

Bakida keg¢irilmis iclasin ardinca mart aymin 17-do Tiir-
kiys Climhuriyyastinin Qars vilaystinds TANAP-1n asas1 qoyul-
du [361].

Bu hadiss ii¢ qonsu dovlet arasinda omokdasligin yeni
soviyyayo ke¢mosinin tozahiirii idi. Nogliyyat-kommunikasiya
olagolorinin inkisafi enerji sahosindo birgo layiholorlo davam
etdirilirdi. Omokdasliq formati yeni 6lkoalorin proseso qosulmasi
ilo daha da genislonirdi. Bu formata Avropanin basqa dovlatlo-
rinin, xiisusilo Italiya, Yunanistan, Bolgaristan vo Albaniyanin
calb olunmasi ii¢lin zomin yaranirdi.

Vasinqtonun siyasi movqgeyi do TANAP va s. regional
layihalorin reallagsmasina shomiyyatli tosir gdstorirdi. ABS Dov-
lat Departamentinin tomsil¢isi A.Hokstayn tomoslqoyma mora-
simindo dedi: “ABS hékumati bu layihonin miihiim ahamiyyato
malik olduguna inamr va Avropada enerji tohliikasizliyino sa-
digdir. Buna gora do ABS hokumati “Conub Qaz Dahlizi” kimi
layihonin TANAP va TAP vasitasilo reallasmasinin 6z milli
tahliikasizlik maraqglarina uygun oldugunu diisiintir. Bu giin ABS
hokumati adindan siza sé6z verirom ki, indiya qadar oldugu kimi,
biz bu layihani dastoklomaya davam etmak, onun reallasmasini
tomin etmak va qarsimiza ¢ixan manealori birlikds aradan
qaldirmagq iigiin alimizdan galoni edacayik” [362].
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Bu fikir regionda hoyata kecirilon enerji layihalorino Ag
evdon gostarilon qotiyyatli siyasi dostoyi bir daha tosdiq edirdi.

Bununla belo, TANAP-in insasina baslanilsa da, bu
layihonin davami sayilan TAP-1n yolundaki problemlar hals 6z
hollini tapmamisdi. Osas maneoalordon biri komaorin tikintisi ilo
bagli gorarin Yunanistan torofindon gecikdirilmosi idi. Qorarin
longimasi homin boru komorilo tobii qazin Avropaya ixracini
ovval gozlonilon 2019-cu ilden iki il sonraya — 2021-ci ils qodor
toxira salirdi [17]. Bundan narahathigim gizlotmoyon Ilham
Oliyev 2015-ci il mayin sonlarinda xobardarliq edorak deyirdi:
“Ogar TAP layihasinda har hansi bir problem yaranarsa, o
zaman biz qazimizi daha ¢ox Tiirkiya bazarina ixrac edacayik...
TAP istirak¢ilarinin hamist garak moasuliyyatli davransinlar va
stini sakilda problemlor yaratmasinlar” [225].

O dovrdo 6lkoni biiriimiis maliyys vo iqtisadi problem-
lorin aradan qaldirilmast {iclin Yunanistan TAP layihosindon
torofdaslarina tozyiq gostormok moqgsadilo istifado etmoyo
calisirdi. Qarbdon golon etirazlara mohal qoymayan Afinanin
rosmi dairoalori TAP-a qars1 barismaz movqe tutaraq, Rusiyanin
“Tirk axin1” planlara dostok verir, maliyyo almaq timidi ilo
Kremllo bu movzuda danisiqlar aparirdilar[24].

Danisiglar1 basa vuran toraflor 2015-ci ilin iyun ayinda
homin qaz boru xotti ilo bagli Anlasma memorandumunu da
imzaladilar [311].

Avropaya gedon yolda gazboliisdiiriicii mokan olaraq
mohkomlonmoya soy gostoran Tiirkiyo do Rusiyanin “Tiirk axi-
n1” komorina dostok ifado edirdi. Moskva ilo danisiglara gedon
Ankara daha sorfali qiymoto tobii gaz almaq moaqsadi giidiirdii.
Mohz bu sababdon Tiirkiya TANAP vo “Tiirk axin1” qaz komori
layiholorinin guya 06z aralarinda roqib olmadigini tokidlo bil-
dirirdi [355].

Mosoloyo dair miinasibatini agiqlayan Azorbaycan da bu
iki layihani he¢ do raqib kimi gérmadiyini nozors ¢atdirirdi [156].
Amma belo movge, hor seydon ovval, 6z layihosinin, yoni
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TANAP-in ciddi problemlo iizlosmodon irslilomosi iiglin daha
ehtiyatl davranis niimayis etdirmasi ilo bagl idi.

Cox kegmadon — 2015-ci ilin iyulunda aydin oldu ki, tobii
qazin alinmasinda Rusiyadan lazimi giizosti qopara bilmoyon
Tiirkiyo “Tiirk aximi” layihoesinin davam etdirilmosino raziliq
vermomisdir [473].

Lakin bir ildon sonra iki 6lko arasinda siyasi miinasibot-
lords bohranin dof edilmasi enerji sahosindo omokdagligin barpa
olunmasina sorait yaratdi. 2016-c1 ilin oktyabrinda Istanbulda
Umumdiinya enerji konqresinda istirak edon Rusiya Prezidenti
V.Putin “Tirk axim1” layihosinin icrasina dair raziliq oldo olun-
dugunu bildirdi [483]. Bununla da qisa miiddstdon sonra boru
xattinin tikintisino baslanildi.

Homin dovrds “Conub Qaz Dohlizi” ilo bagl islor ardicil
yerind yetirilirdi. Layihonin vaxtinda basa ¢atdirilmasina calisan
Azorbaycan onun maliyyalosdirilmasi ilo lizro 6hdsliklorini icra
etmok ticlin zoruri addimlar atirdi. Bu mogsadlo 2015-ci ilin
iyulunda gobul olunan qorarla ARDNF-don ayrilmis vasaitlo
“Conub Qaz Dohlizi” QSC-nin nizamnamo fondu 725 milyon
ABS dollarinadok galdirildi [443]. Bununla layihads planlagdiri-
lan tikinti iglorinin grafik {izro aparilmasina daha olverigli imkan
yarandi.

Qeyd edilmalidir ki, Avropa Komissiyast da 6z novbo-
sindo “Conub Qaz Dohlizi” layihesini daim diqqet merkoezinda
saxlayirdi. Belo ki, enerji tohliikosizliyindo miihiim rolu osas
gotiiriilorak, 2015-ci ildo “TAP boru komori Avropa Komis-
siyasmmin ortaq maraqlara xidmat edan 33 prioritet enerji tohlii-
kasizliyi siyahisina daxil edilmisdi” [16].

TAP layihosing Italiya sirkotlori do uzun miiddot idi ki,
maraq gostorirdi. Nohayat, 2015-ci ilin dekabrinda Italiyanin
“Snam” sirkati “Statoyl”un TAP-daki 20%-lik paymi 208 min
avroya aldi. Bu mablogin 130 mln avrosu “Statoyl”a 6donil-
misdi, 78 mln avro iso layihonin maliyyslosmasine sorf olunmali
idi [327].
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Beloliklo, Italiya sirketinin onun orazisindon kecon
layihoys qosulmasinin boru kemerinin tikintisi islorine slava
stimul veracayi gozlonilirdi. Eyni zamanda, homin dévrdo neftin
ucuzlagmasi ilo olagodar polad borularin vo komorin insasina
tolob olunan xidmatlorin qiymatinin asagi diismosi noticosindo
layihonin imumi xorclorinin azalacagi bildirilirdi [358].

TAP ilo baglh miioyyon problemlor qalsa da, TANAP-1n
tikintisi qrafik iizro aparilirdi. Tiirkiyonin Bas naziri ©.Davu-
doglunun 2015-ci ilin dekabrinda Bakiya sofori zamani layiho-
nin hoyata kecirilmosine dair mosololor miizakire olundu va
onun nazards tutuldugu 2018-ci ildon daha tez yerina yetirilmosi
haqqinda raziliga galindi [307].

“Conub Qaz Dohlizi” Moasvarat Surasinin iizv 6lkoalorin
nazirlorinin istiraki ilo kegirilon iclaslar1 garsiya ¢ixan masolo-
lorin vaxtinda holl olunmasinda faydali rol oynayirdi. Azorbay-
canin togobbiisii osasinda meydana ¢ixmis bu format isgiizar
soraitdo aparilan miizakiralorlo effektiv koordinasiyanin toskil
olunmasina komoak edirdi.

Energetika nazirlorinin Magvorat Surasi formatinda 29
fevral 2016-c1 il tarixindo Bakida kegirilmis II goriisii do moh-
suldar olmusdur [124].

Qoarb dovlatlorinin bu layihoye olan maragi vo meydana
¢ixan biitlin problemlori operativ hall etmok azmi nazirlorin ¢ix1-
sinda 6ziinii aydin biiruzo verirdi. Avropa Komissiyasinin vitse-
prezidenti F.Mogerinin ¢ixis1 bu baximdan a¢iq vo somimidir:
“Hom Maros Sevgovi¢ (Avropa Komissiyasinin enerji masolo-
lori tlizro vitse-prezidenti — miiollif), hom do mon bu layihonin
Avropa Ittifagumin enerji tahliikasizliyi strategiyasimin zoruri
elementi oldugunu va energetika diplomatiyasinin bizim xarici
islor va tahliikasizlik siyasatimizin asas hissasini taskil etdiyini
bildirmak iigiin buradayiq” [124, s.2].

F.Mogqerini hom do “Conub Qaz Dahlizi”ni Al va Azor-
baycan arasinda miinasibatlorin yeni morhalosi kimi qiymatlon-
dirarak, regionda sabitliyin, siilhiin tomin edilmasina nail olmaq
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ticlin uzunsiiron Dagliq Qarabag konfliktinin aradan galdirilma-
siin zoruriliyini vurguladi.

Goriindiiyl kimi, Avropa ilo enerji sahosindo amokdasliq
Azorbaycanin iqtisadi monafelori ilo yanasi, siyasi maraqlarina
da xidmat edirdi.

Miisahidolordon aydin olurdu ki, beynolxalq maliyyo
toskilatlar1 da “Conub Qaz Dohlizi’nin reallasmasi prosesindo
yaxindan istirak etmoyo can atirlar. Ciinki onun somorali layiho
olmasina omin idilor. Azorbaycan da bu sahodo homin qurum-
larla amokdagliga soy gosterirdi. Bunun tozahiirii kimi, 2016-c1
ildo “Conub Qaz Dohlizi” layihasinin maliyyologdirilmasi maq-
sadils onlardan lazimi sermayanin calb edilmasina dair raziligin
alinmasini geyd etmok olar [446].

Bununla bels, Avropanin bozi siyasi dairslori 2015—
2016-c1 illords neftin qiymatinin asag1 diismosindon istifado edo-
rok, Azorbaycana tozyiqlor gdstoarmoklo “Conub Qaz Doahlizi”
layihasinin maliyyologsdirilmosine kredit ayrilmasi miigabilindo
miloyyon siyasi-iqtisadi maraqlarin tomin olunmasina g¢aligirdi-
lar. Prezident ilham Oliyev 2017-ci ilin yanvarinda bu layihe-
lorin qarsiligli monafelors xidmot etdiyini bir daha vurgulayaragq,
Azorbaycanin bels tozyiqloro boyun aymoyacoyini vo 6z mdvqe-
lorini qoruyaraq boru komorinin vaxtinda ¢okilmosino nail
olacagini bildirdi [22].

Azorbaycan layiholorin icrasi sahasinde yalniz Avropa
maliyys qurumlari ilo deyil, hom do Asiya Inkisaf Bank1 vo Asi-
ya Infrastruktur Banki ilo six omokdasliq edirdi. Qeyd olun-
malidir ki, neftin ucuzlasmasi maliyyo bohran1 dogursa da, digor
torofdon qlobal sifariglorin icrasina olverigli sorait yaradirdi.
Ciinki giymotin enmasi layihonin maliyys xorclorinin do azal-
masina sobab olmusdu. Ogor 2013-cii ildo TANAP-1n tikintisino
11,7 mird ABS dollarmin sorf olunacagi gozlonilirdiso, artiq
2016-c1 ildo bu rogom 9,2 mird ABS dollarina, bir il sonra —
2017-ci ilin avvalinds iso 8,5 mlrd ABS dollarina diismiisdii
[100; 446].
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Eyni monzarani biitiin layihonin basqa seqmentlorindo do
miisahido etmok olardi. Biitdvlikde “Conub Qaz Dohlizi” layi-
hasi 2017-ci ildo avvalki kimi 45 mlrd dollar yox, 40 mird dollar
qiymatlondirilirdi [130].

Layihonin biitiin saholorindo islor ardicil yerino yeti-
rilirdi. Toradilon siini maneslora baxmayaraq, 2016-c1 ilin may
ayimin 17-do Yunanistanin Saloniki sohorinds sonuncu hissonin
— TAP-1n tomolqoyma morasimi kegirildi [324].

Tiirkiyodon conubi Italiya orazilorinodok 878 km mosa-
fodo uzanan boru komorinin tikinti islorino baglanilmast “Conub
Qaz Dohlizi” layihasinin yekun morholasine godom qoydugunu
gostoron ¢ox vacib addim idi. Yuxarida geyd olunanlardan go-
rindiyii kimi, bu layihonin reallagsmasi sahasindo sohmdarlarin
foaliyystine Azarbaycan va Tiirkiye hokumatlori hartorafli yar-
dim gostorir, biitlin masalolori daim nozarst altinda saxlayirdi.
Hoyata kegirilon six omokdagliq osas islorin 2018-ci ildo yerino
yetirilmosino imkan verdi. Buna goro do 2018-ci il bu layihonin
icrast gedisindo holledici dovr kimi tarixo diisdii. Homin il
mayin 29-da Xozor sahilindo Songogal terminalinda tomoli dérd
il avval qoyulmus “Conub Qaz Dohlizi nin rosmi agilisi kegirildi
[217]. Bu hadiso Azorbaycanin enerji siyasotinin ugurlu noti-
cosinin ndvbati ayani tozahiiri idi.

Qisa miiddotdon sonra — iyunun 12-do Tiirkiyado layi-
hanin daha bir miihiim hissosini toskil edon TANAP boru komori
istifadoyo verildi [218]. Bununla da Xozor donizinin Azarbaycan
sektorunda hasil olunan qazin Tiirkiye vo Avropa bazarlarina
cixarilmasi Uiglin strateji ohomiyyaetli layihonin basa catdirilmasi
istigamatindo ¢ox vacib addim atildi.

Bundan bes ay sonra iso — 2018-ci il noyabrin 19-da
Rusiyanin “Tiirk axin1” qaz boru komorinin Qara denizdon ke-
¢on sualt1 hissasinin tikintisi yekunlasdi [471]. Yoni bu zaman
artiq “Conub Qaz Dohlizi” vasitosilo Tiirkiyoyo nogl olunan
“Sahdoniz” gazimnin hocmi todricon artirilirdi. Bu layihonin
sonuncu seqmenti olan TAP-1n ingas1 iso 2020-ci ildo basa catdi.
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Homin il dekabr aymin 31-do bu komorlo Azorbaycan gazinin
Italiyaya noqlino baslanild1 [329]. istifadoys verilmis “Conub
Qaz Dohlizi”nin yekun doyori iso nozords tutuldugundan xeyli
az — 33 milyard ABS dollar1t mobloginds qiymatlondirildi [149].
Miivafiq infrastruktur yaradildigdan sonra Azorbaycan
qaz ixracini ilbail artirir vo onun cografiyasini genislondirirdi.
2022-ci il oktyabrin 1-do TAP-1n Yunanistandan ayrilan qolu ilo
Azorbaycan tabii qazinin Bolgaristana birbasa Gtliriilmoesine bas-
lanild1 [339, s.16]. Bu proses yiiksolon templo gedirdi. Azor-
baycan 2023-cii ildo hasil etdiyi 48,2 milyard kubmetr mavi
yanacagin yarisindan ¢oxunu — 23,8 milyard kubmetrini xarico
naql etmisdir. Homin hacmin 11,8 milyard kubmetri Avropanin
(Yunanistan, Italiya, Bolgaristan, Ruminiya, Macaristan, Serbi-
ya), 9,5 milyard kubmetri Tiirkiyonin, 2,5 milyard kubmetri iso
Giirciistanin paymna diismiidiir [213]. Eyni zamanda, 2023-cii
ilin iyul aymnda Azorbaycanin daha bir zongin qaz yataginda —
“Abseron”da gaz hasilatina baglanilmasi [5] hom 6lkonin mavi
yanacaq ixraci potensialini giiclondirdi, hom do “Conub Qaz
Dohlizi’nin ugurlu foaliyyat perspektivlorini genislondirdi.
Beloliklo, arasdirmadan goriiniir ki, “Azarbaycanin
“Sahdoniz” yatagindan ¢ixarilan tabii qazin Avropa bazarlarina
ixract masalasini uzun siiron miirakkab proses kimi saciyyalon-
dirmak olar. Bu prosesin ilk marhalasini “Sahdoniz” qazinin
2006-ct ildon sonra “Nabukko” kamari ila naql olunmast imkan-
larimin nazardon kegirilmasi va Avropa olkalorinin tasabbiisii
olaraq meydana ¢ixmis bu layihanin reallasdirilmast ilo baglh
cahdlar taskil edir. Lakin Qarb doviatlorinin masuliyyati 0z tizor-
larina gotiirmakdan ¢akinarak, gatiyyatsiz davranmasi “Nabuk-
ko” layihasini sonu goriinmayan miizakira obyektina c¢evirdi”
[373, s.261]. Bunu nozorden qagirmayan Azorbaycan, nohayat,
togobbiisii olo alaraq, Tiirkiyo ilo apardig1 somorali danisiglarin
naticasindo TANAP layihosino dair bir ne¢o miigavilo (2011-ci
ilin oktyabr vo 2012-ci ilin iyun ayinda) imzaladi. Bu iso “Na-
bukko” layihosinin planlagdirilan marsrut iizro reallagdirilmasi
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ilo bagh mosalonin giindslikdon birdofalik ¢ixarilmasina sobab
oldu.

Azorbaycan miiasir diinyanin geosiyasi gergokliklorino
uygun milli maraqglarii asas tutaraq, Qarb ilo omokdasligin da-
vam etdirilmosindo yeni format irali siirdii. Toroflorin ortaq ma-
raqlart TANAP-1n davami olaraq TAP kimi calbedici layihonin
yaranmasini vo reallasdirilmasini sortlondirdi.

Bu gorarin gobul olunmast ils torkibine dord seqmentin —
“Sahdoniz-2”, CQBK, TANAP vo TAP-in daxil oldugu “Conub
Qaz Dohlizi” kimi diinyanin irimiqyasl enerji layihalorindon
birinin formalasmasi basa ¢atdi. Tirkiyodon ke¢moklo Xozor
sahillorindon conubi Italiyaya qoeder 3500 km mosafada uzanan
gaz boru komori yalmiz Azorbaycanin deyil, hom do tranzit
Olkalorin, bir sira Avropa dovlotlorinin “enerji tohliikasizliyinin
tamin olunmasi, iqtisadi va geosiyasi maragqlarinin qorunmasi
baximindan strateji ahamiyyatli layihadir” [373, s.261].

Bununla yanasi, “Conub Qaz Dohlizi” shato etdiyi 6lko-
lorin iqtisadi vo siyasi olagolorinin geniglonmasino daha miinbit
zomin yaradacaq, sosial inkisafina xidmot edocok.

Yuxarida gostorilonlora yekun vuraraq qeyd etmok olar
ki, “Sahdoniz” layihoesinin icrasina vo qaz ixraci masalolorino
dair toplanmis monbalorin kompleks sokildo dorindon arasdiril-
mas1 homin miigavilonin, o zaman saslonon miioyyon etirazlara
vo miibahisalors baxmayaraq, vaxtinda imzalandigini, Azorbay-
canin iqtisadi vo siyasi monafelorino uygun dogru gorar oldugu-
nu tosdiq edir. Belo ki, xarici sirkotlorlo somoroli omokdasliq
layihonin ugurla hoyata kegirilmosino yol agaraq, Olkonin
getdikco artan tobii qaz ehtiyaclarin1 6domokls yanasi, ilk dofo
olaraq qonsu dovlatlors, ¢ox kegmodon iso Avropaya neftdon
basqa hom do mavi yanacaq ixrac etmoyo sorait yaratdi. Ovval
Girciistan vo Tiirkiyonin qaz bazarinda 6z mdvqelorini genis-
londiron Azarbaycan tezliklo Qorbin digqstini colb etmoyo bas-
lad1. Olkonin artan potensiali qaz ixrac1 sahasinda yeni layiholor
reallagdirmaga imkan verdi. Aparilmis tohlillor gostordi ki,
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boyiik xarici tozyiqlori, geosiyasi oyunlar1 bacarigla dof edon
Azorbaycan hdkumatinin togobbiisii vo qatiyyatli siyasati
noaticasindo “Conub Qaz Dohlizi” kimi nohong layihonin basa
catdirilmas1 miimkiin oldu. Bu iso miiasir dovrde bdyiik cagiris-
lar qarsisinda duran gonc miistoqil dovletin iqtisadi, siyasi vo
beynolxalq maraqglarina tam cavab verir.
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IV FOSIL
DOVLOT NEFT FONDUNUN YARADILMASI VO
FOALIYYOTININ OSAS ISTIQAMOTLORI

4.1. Suveren fondlarin faaliyyati ilo bagh beynolxalq
tacriiba va Azarbaycan qanunvericiliyi

eft strategiyasinin ardicil hoyata kecirilmosi Azor-

baycan Respublikasinin sosial-iqtisadi va siyasi hoe-
yatinda prioritet vozifalordon biri hesab olunurdu. Olkonin miix-
tolif saholords iizlosdiyi problemlarin holli {ig¢iin neft miiqa-
vilalorinin gergoklosdirilmasindon gazanilan dividentlora boyiik
timid baslonilirdi. Bu goézlontilor hom daxili, hom do xarici
siyasot garsisinda duran vozifolori ehtiva edirdi.

1999-cu ilin dekabrinda Azaerbaycan “Osrin miiqavilasi”
¢argivasinda ilk monfaat neftini alds etdi. Xarici sirkotlor ilo so-
morali omokdasligin mithiim naticosi olan monfost neftinin ilk
partiyasinin ixracindan Azorbaycan hokumsoti 25 milyon dollar
galir gotiirdi. Golacokdo neft hasilatinin ardicil yiiksolmasi ilo
karbohidrogen ehtiyatlarinin satisindan 6lkoyo getdikco boyiik
hacmds xarici valyutanin daxil olacagi prognozlagdirilirdi. Buna
goro do neft golirlorinin toplanmasi, idaro olunmasi vo somorali
istifado edilmosi masalolorinin arasdirilmasi aktual olaraq giin-
doliya ¢ixirdi. Bu sahoado xarici tocriibonin dyronilmasi bdyiik
ohomiyyat kasb edirdi.

Dovlot Neft Fondunun yaradilmasindan ovval diinya
tacriibasi ilo yaxindan tanis olmaq, oxsar fondlarin ganunveri-
cilik bazasmi vo is prinsiplorini dyronmok mogsadilo Norvego
niimayands heyati ezam olunmug vo bu 6lkado D&vlot Pensiya
Fondu adlandirilan eyni qurumun faaliyyotino dair genis malu-
mat toplanmigdi.

Homin dovrds diinyanin 20-ys yaxin 6lkosindo tobii ehti-
yatlarin satisindan golon golirlor asasinda yaradilmis suveren va
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ya milli rifah fondlar1 kimi taninan miixtolif qurumlar foaliyyot
gostorirdi. Hazirda onlarin say1 30-dan ¢oxdur. Todqgiqatgilar for-
malagma manbayins va toyinatina géra homin fondlar1 sorti olaraq
lic qrupa boliirlor: sabitlogdirici, ehtiyat vo yigim fondu [325; 434,
s. 379; 435; 498].

Sabitlosdirici fondlar tabii resurslarin satig qiymatlorinin
doyisdiyi soraitdo dovlot biidcasinin galir vo xarclorinin tarazlag-
dirtlmasi, ehtiyat fondlar iqtisadi bohran dovriinde biidco xarc-
lorinin tonzimlonmosi, y1gim fondlar1 iso osason tobii ehtiyatlar
tiikondikdon sonra istifados olunmasi moagsadile yaradilir. Lakin
geyd etmok lazimdir ki, bu fondlarin ¢oxu bir yox, qarisiq funk-
siyan1 yerina yetirir, yoni diinya bazarinda tobii sorvatlorin qiy-
motinin kaskin doyisdiyi dovrlorde bilidco golirlori vo xorclori
arasinda tarazligin qorunmasi, habelo golocok nasillor {igiin
miloyyon vasaitin toplanmasi ilo baglh vozifolori hoyata kegirir.

Hor bir 6lkonin iqtisadi sistemi vo inkisaf strategiyasina
uygun olaraq fondlarin foaliyyotinin qanunvericilik bazasi vo
formalasma monbalori forqlonir. Masalon, bazi 6lkolorde xam-
mal ehtiyatlarinin hasilat1 vo satisi ilo mosgul olan dévlot vo 6zl
sirkotlorin golirlorinin ¢ox, yaxud az olaraq bir hissasi (Norveg,
Cili, Qazaxistan), digorlorindo maliyyo ilinin yekunlarina goro
biidca galiglar1 (Kiiveytin Umumi Ehtiyatlar Fondu) va ya biidca
golirlorinin doqiq miioyyon olunmus qismi (Kiiveytin Golocok
Nosillor Fondu, Rusiyanin Ehtiyat Fondu (2018-ci ilds logv edi-
ib) vo Milli Rifah Fondu) fondun hesabina daxil olur. Bununla
yanasi, Olkolorin oksariyyeotinde fondlarin investisiya yatirimla-
rindan gazanilan vosait do onlarin 6z ehtiyatlarini artirir [434, s.
380; 435; 467; 498].

Beloliklo, suveren fondlarin foaliyyot prinsiplorine dair
genis beynolxalq tocriibonin mévcudlugunu geyd etmok olar. Bu
sahodo Norve¢ Neft Fondu kimi taninan Dovlot Pensiya Fondu
somoarali idaragiliyine vo ugurlu naticolorino gors adoton niimu-
novi qurum olaraq daha ¢ox gostorilir. Malumdur ki, bir sira 6l-
kalorin, o ciimlodon Azarbaycan vo Qazaxistanin oxsar fondlari-
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nin isinin togkilindo Norve¢ modeli asas gotiiriiliib.

1990-c1 ildo yaradilmig Norve¢ Neft Fondu yiiksok is
standartlar1 ilo biitiin diinyada seg¢ilir. Maraqlidir ki, idaragiliyi-
nin soffafliina gors forqlonon bu fondun hiiquqi soxs statusu,
ayrica idaroetmo aparati, bankda 6z hesabi1 yoxdur. Fondu yalniz
Maliyys Nazirliyinin Norveg¢in osas bankinda acilmig xiisusi
hesab1 tomsil edir. Norve¢ Banki hor kvartal Maliyyo Nazirli-
yino, sonuncu iss parlamento hesabat verir. Hom do hor il Maliy-
yo Nazirliyi ilo miiqavilo osasinda miistoqil auditor torofindon
fondun tosdiq olunmus genis illik hesabati dorc edilir. Bununla
yanasi, fondun foaliyyati 6ziiniin elektron saytinda da miintozom
olaraq otrafl1 isiqlandirilir [498, s. 33].

Qeyd etmok lazimdir ki, dovlstin biitiin neft golirlori
birbaga Neft Fonduna daxil olur. Yalniz zorurot yarandigi tog-
dirdo, homin vasaitdon parlamentin gorari ilo miioyyon olunmus
mablog biidco kasirinin baglanmasina sorf edilir. Buna goérs do
neft golirlorinin ¢ox hissosi yi1§ima yonoaldilmoklo sonradan
aktivlorin idars olunmasi yolu ilo daha da artirilir.

Norve¢ Fondunun investisiya foaliyyetinin saciyyovi cohati
ondan ibaratdir ki, onun biitiin kapital yatirimlart 6lke xaricinda, ilk
novbado qiymatli dovlet kagizlarina yerlosdirilir. Fond haqqinda
ganuna gors, norveglilor ehtiyatlarmin 40-60 faizini Avropa
Olkolorindo — Almaniya, Avstriya, Belcika, Boyiikk Britaniya,
Danimarka, Niderland, Italiya, Irlandiya, Ispaniya, Isveg, Isvegro,
Finlandiya vo Portugaliyada istifado etmoyo stiinliik verirlor.
Vosaitin 20-40 faizi Amerikaya — ABS vo Kanadaya, daha 10-30
faizi iso Asiya-Sakit okean hovzosi Olkolorino — Avstraliya, Yeni
Zelandiya, Singapur, Yaponiya vo Hongkonga (Cin) yonoldilir.
Hom do toplanmis maliyys vesaitlorinin 50-70 faizi sabit golirli
kagizlara, osason istiqrazlara yatirilir [498, s. 33-34].

Avropanin Norve¢ modeli ilo yanasi, orob 6lkolorindon
Kiiveyt fondlarinin tacriibasi do diinyada bdyiik maraqla izloni-
lir. 1953-cii ildo yaradilmis Kiiveyt investisiya Idarasine iki fond
— Umumi Ehtiyatlar Fondu vo Galocok Nosillor Fondu daxildir.
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Kiiveyt parlamentinin giiclii nozarati altinda olan fondlarda hor
il neft golirlorinin 10 faizi avtomatik olaraq saxlanilir. Umumi
Ehtiyatlar Fondunun vosaitlori dévlot vo kommersiya qiymatli
kagizlarina yatirilir. Galacok Nosillor Fondu iso sohm ve istig-
razlarla yanasi, 6zol kompaniyalar vo daginmaz omlak kimi al-
ternativ investisiya alotlorindon istifado edir. Sormayo qoyulu-
sunun osas cografiyasina Simali Amerika, Avropa vo Asiya
Olkolori daxildir.

Fondun baslica mogsadi, olbotto, yatirilmis kapitalin
uzunmiiddatli perspektivde tarazli vo daha dayaniqlh artimina
nail olmaqdan ibaratdir. Tosadiifi deyil ki, 6ton osrin 80-ci illo-
rinin ortalarina Kiiveytin neft fondunun qiymotli kagizlardan
oldo etdiyi golirlor 6lkonin neft sonayesindon daxil olan qazanci
tistoloyirdi [498, s. 34-35]. Bu faktin 6zii fondun foaliyyatinin
neco somorali quruldugunu vo pesokarligla idaro olundugunu
aydin gostarir.

Ugurlu tocriibosi ilo digqoeti colb edon neft fondlar sira-
sinda ABS-da yaradilmis Alyaska Daimi Fondunun faaliyyati do
ekspertlor torofindon xiisusi vurgulanir. 1976-c1 ilda tosis olun-
mus bu qurumun asas vazifasi golocok nasillor {i¢iin y1gim funk-
siyasin1 hoyata kecirmokdir. Idarociliyindo yiiksok soffafliga
malik olan fond yalniz icra vo qanunverici orqanlarin deyil, ham
do statin ohalisinin ciddi nozarati altindadir.

Belo ki, 6z vasaitlorini daim sarmays kimi yatiran fond onu
basqa mogsadlor {iigiin istifado edo bilmoz. Toplanmis maliyya
ehtiyatlariin hor hansi bagsqa sahoyo yonoldilmosi yalmz stat
ohalisinin referendumda sado sos coxlugu ilo qgerarindan sonra
miimkiindiir. Eyni zamanda, neft sektorundan fonda daxil olan
golirlordon artiq galan hisso Maliyyo Nazirliyino yox, yerli biidcoyo
kociirtiliir. Bu maliyys vesaiti madenlorin foaliyyst gostordiyi
regionlarin ekoloji problemlarinin hollino yonoldilir [498, s. 38].

Miistoqillik illorinds, postsovet Olkosi kimi, ictimai-
siyasi va sosial-igtisadi inkisaf x{isusiyyotlorino géro Azorbay-
canla miioyyon oxsar cohotloro malik olan Qazaxistanda toxmi-
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non eyni dévrds yaradilmig Neft Fondunun keg¢diyi tokamiil yolu
vo foaliyyot prinsiplorino daha genis nozor salmaq maraql
olardi. Qazaxistan Prezidentinin “Qazaxistan Respublikas1 Milli
Fondu haqqmnda” 23 avqust 2000-ci il ve “Qazaxistan
Respublikasi Milli Fondunun bozi maosalolori haqqinda™ 29
yanvar 2001-ci il tarixli iki forman ilo 6lkads neft golirlorinin
toplandig1 suveren fond tasis edilmisdir. ilk Formanla “Olkanin
sabit sosial-igtisadi inkisafinin tamin edilmasi, maliyya vasaitla-
rinin galacak nasillor ticiin toplanmasi (yigim funksiyasi), iqtisa-
diyyatin manfi xarici tasirlordon asitliliginin azaldilmasi (sabit-
lasdirici funksiya)” Milli Fondun garsisinda oasas moagqsod kimi
qoyulmusdur [498, s. 6].

Eyni zamanda, homin Formanda Milli Fondun formalas-
masi, idaro edilmosi vo ehtiyatlarinin istifado olunmasi prinsip-
lori 6z oksini tapmisdir. Yoni sonodo goro, Fondun maliyyo
ehtiyatlar1 6lkonin Milli Bankinda Qazaxistan Respublikasi
hokumotinin hesabinda toplanmali idi. Homin ehtiyatlarin
idaragiliyi Milli Bank torofindon hoyata kegirilir. Fondun vasait-
larindon istifadonin hocmi vo istigamotlori iso respublika hoku-
matinin toklifi ilo Qazaxistan Respublikasinin Prezidenti torafin-
don miioyyon edilir. Hokumot, 6z ndvbosindo, hor il tosdiq
olunmasi {igiin Qazaxistan Respublikasinin Prezidentino Fondun
formalagmas1 vo ehtiyatlarin isifadesi haqqinda hesabat toqdim
edir [435; 498, s. 7].

Goriindiiyl kimi, iki osas (y1gim vo sabitlosdirici) funk-
siyani yerino yetiron Fond xiisusi “Qaydalar”la miioyyon olun-
mus corcivado foaliyyat gostormoli idi. Belo ki, vasaitlorin 75
faizinin y1gim, 25 faizinin iso sabitlogsdirici hissonin payina
diisocayi nozords tutulurdu. Amma ilk dévrde bu balansi tomin
etmok miimkiin olmamis vo vasait 60:40 faiz nisbatindo boliin-
misdiir. Foaliyyotin sonraki illorindo bu qeyri-tarazliq aradan
qaldirilmisdir [498, s. 7].

Fondun sabitlosdirici portfeli dovlot vo yerli biidcolora
vergi daxilolmalarimin vo diger 6domalerin tosdiglonmis hac-
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mindon artiq olan hissasi hesabina formalasir. Buraya miixtalif
vergilor, bonuslar va hasilatin pay bolgiisiine dair miigavilolorda
Qazaxistan Respublikasinin golirlori daxildir. Yigim bélmosindo
159 3 manbadan golon vasait toplanir: Ovvala, respublika va yerli
biidcoalordon rosmi kdgiirmalor (transfertlor). Bu koclirmolor gos-
torilon biidcoloro planlagdirilan vergi vo digor 6domolorin 10
faizi hocminda hesablanir. Ikinci, Fondun idars olunmasindan
qazanilan investisiya golirlori vo nohayat, 6lko ganunvericiliyi
ilo gadagan edilmoyon basqa daxilolmalar [498, s. 7-8].

Belolikla, biitovliikdo Fondun vasaitlori asason hom xam-
mal sektorundaki miiossisolorin birbasa vergi 6domolori, hom do
dovlat vo yerli biidcolordon transfertlor hesabina formalasir.

“Qaydalar”a géro Fondun maliyys vosaitlorinin xorc isti-
qamatlori asagidakilardir:

1) Xammal sektoru miisssisalorindon biidcays vergi vo
basqa 0domolorin tosdiq olunmus vo faktiki hocmi
arasindaki forqin baglanmasi;

2) Dovleat vo yerli biidcolors Qazaxistan Respublikasinin
Prezidenti torofindon miiyyon edilmis maoqgsodli
transfertlor;

3) Fondun idarogiliyi veo illik xarici auditin aparilmasi
ilo bagli xorclorin 6donilmasi [498, s. 8].

Yuxarida gostorilon istigamatlordon aydin olur ki, xorc-
lorin asas hissasini togkil edon ilk iki bond tizro masraflor, basli-
ca olaraq, Fondun sabitlosdirici (hom do sosial inkisaf) funk-
siyasinin yerina yetirilmasina yonalib.

Eyni zamanda, qanunvericiliklo Fondun ehtiyatlarindan
istifadoyo miioyyon qadagalar da qoyulmusdur. Belo ki, Fondda
toplanmig vasaitlorin hansisa 6hdoliklorin tomin olunmasi, habe-
lo 6zal vo dovlet toskilatlarina kreditlorin ayrilmasi magsadilo
istifadosine yol verilmir. Sormayolordon golir aldo etmok vo
vasaitlorin yigimini hoyata kegirmok {i¢iin Fondun valyuta ehti-
yatlarinin daha etibarli xarici maliyya aktivlorino yatirilmasi
nazards tutulur.
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Foaliyyatini tonzimloyon ganunvericilik bazasina goro,
Qazaxistan Respublikasinin Milli Fondu hiiquqi soxs deyil.
Amma respublika hokumati ilo Milli Bank arasinda baglanmis
idaragiliyin etibar edilmosi haqqinda miigaviloys osason miis-
toqil subyekt kimi foaliyyot gostorir. Bu solahiyyatlordon ¢ixis
edarok Milli Bank vasitasilo sorbast olaraq sermays qoyulusunu
hoyata kegirir, o climlodon maliyys aktivlorinin miioyyan hisso-
sini xarici menecerlorin idaragiliyino verir [435; 498, s. 8].

Milli Fondun yaradilmasi 6lkonin sosial-igtisadi hoya-
tinda pozitiv rol oynasa da, blidcoys daxil olan neft golirlorinin
geyri-sabitliyi, Fonda vergi 6domalorini hoyata kegiron miiossi-
solorin dolgun olmayan saymin dayiskenliyi qurumun faaliy-
yotinin daha somaorali togkilini vo qanunvericiliyin tokmillogdiril-
masini zoruri edirdi. Buna goro do Qazaxistan Respublikasi Pre-
zidentinin 1 sentyabr 2005-ci il tarixli Formani ilo “Ortamiiddot-
li perspektivde Qazaxistan Respublikas1 Milli Fondunun vasait-
lorinin formalasmasi va istifado olunmasi Konsepsiyasi” tosdiq
edildi [497, s. 9].

Homin Konsepsiyaya goro, Qazaxistan Milli Fondunun
osas formalagma monbolori neft sektorunun birbasa vergilori
(yerli biidcoloro 6donilon vergilor istisna olmagla), dag-moadon
vo emal sahoalorindo respublikamiqyasli dovlet miilkiyyeotindo
olan omlakin 6zsllosdirilmoasindon vo kond tosorriifati toyinatl
torpaq saholorinin satilmasindan daxil olan, habelo ganunla
gadagan olunmayan digor golirlordon ibaratdir.

Bu Konsepsiyani forqlondiron miihiim cohotlordon biri
kimi, Milli Fondun vergi 6doyicilorinin siyahisinin genislondiril-
masini gostormok olar. ©gar homin vaxta qader neft-qaz sekto-
runda foaliyyat gostoron 6 sirkot biidco vo Milli Fonda vergi
0dayirdiso, 2006-c1 ildon bu sahads hasilat vo xammal satisi ilo
mosgul olan biitiin hiiquqi soxslor vergi 6doyicisi siyahisina
daxil edildi. Bununla da onlarin say1 xeyli artaraq 55-9 ¢atdirildi
[498, s. 10]. 2007-ci ildo gobul olunmus Biidco kodeksino goro
150 homin miiossisolorin sirasina 8 1kompaniya daxil idi [435].
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Konsepsiya ilo totbiq olunan yeniliklor yuxarida gostori-
lonls bitmirdi. Senad ham do Milli Fonddan dévlst biidcasine
tominath transfertin hocmini mohdudlasdirirdi. Eyni zamanda,
y1gim funksiyasiin daha samarsli yerina yetirilmasi {i¢iin Fon-
dun ehtiyatlarinin “azalmaz qaliq” haddi miisyyon edilirdi. Dov-
lat biidcasine transfertin mablogi Milli Fondun homin dovrdaki
maliyya ehtiyatlarinin hacmindon asili idi. Hom do Fondun son
maliyya ilinds golirlerinin ¢ox va ya az olmasi dovlot biidcasine
ayirmalarin hocmino tosir etmirdi. Bununla belos, ehtiyatlarin
tiilkonmosino yol vermomok ii¢lin dovlot biidcosino tominatlh
transfertin moblogi Milli Fondun biitiin maliyys aktivlorinin
ticdo bir hissasindon ¢ox ola bilmozdi. Yoni yeni ilin ovvoalino
toplanmig vosaitin on az1 tigds ikisi miitloq qaydada y1gim kimi
galacok dovr tiglin qorunmalr idi.

Ogor Fonddan tominath kogiirmas illik dovlst biidcosindo
nozordo tutuldugundan az olardisa, o halda dovlotin inkisaf
programlarina ayirdig1 xorclor ixtisar edilmoli idi. Amma homin
programlarin reallagdirilmasina olavo maliyys vasaiti tolob
edildiyi toqdirdo, bu, hokumotin digor monbalor hesabina borc-
lanmas1 yolu ilo tomin oluna bilordi [498, s. 10-11].

Konsepsiyada hom do Milli Fondun -ehtiyatlarinin
maksimal haddinin mohdudlasdirilmadigi geyd edilirdi.

Beloliklo, Qazaxistan Respublikast Milli Fondunun 5
illik inkisaf yolu mévcud qanunvericiliyin bosluglarint va isin
yenidon togkili li¢ilin potensial imkanlar1 géstordi. Aparilmis toh-
lillordon sonra gobul edilmis yeni Konsepsiya qazanilmis tocrii-
boya uygun olaraq qanunvericiliyin vo foaliyyst mexanizminin
tokmillogdirilmasina rovac verdi. Bu doyisikliklor Fonda daxil
olan vosaitin artmasi ilo yanasi, yigim funksiyasinin daha tomi-
natl yerina yetirilmasina sorait yaratdi.

Bununla bels, 10 illik faaliyystini basa vurdugdan sonra
Milli Fondun formalasmasi vo idars olunmasi ilo bagli yeni
toloblor meydana ¢ixir. Todqiqat¢ilarin fikrinco, miiasir zamanin
cagiriglarina uygun yeni Konsepsiyanin tosdiq edilmosilo Fond
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2010-cu ildon 6z foaliyyot dovriiniin 3-cii morholosine qodom
qoyur [498, s.11].

Yeni Konsepsiyada Milli Fonddan respublika biidcosino
hor il tominath transfertin moblogi 2010-cu ildon baslayaraq
sabit rogomlo — 8 milyard dollar hacmindo miioyyon edilirdi. Bu
kogiirmolor blidconin cari vo inkisaf proqramlarinin maliyyalos-
dirilmasino yonoldilirdi. Sormayonin yatirildigir golocok inkisaf
programlarinin naticalorindon iso hom do yeni nesillor istifade
edo bilocok [498, s.11].

Eyni zamanda, bu sanads gors, Milli Fondun y1§im funk-
siyasinin yerino yetirilmosi mogsadilo ehtiyatlarin “azalmaz
qalig’” maliyyo ilinin sonuna prognozlagdirilan UDM-in 20
faizino borabor olmali idi. Milli Fondun vasaitlorinin hocmi bu
limitin qorunmasina imkan vermadiyi toqdirdos, biidcoys trans-
fertin imumi mobloginin miivafiq 6l¢iido azaldilmasi nazordo
tutulurdu.

Umumiyyatla, yeni Konsepsiyanin toloblarine gérs, Milli
Fondun vosaitlori yalniz dovlat bilidcasine sabit rogomlo 6lgiilon
tominath transfert, idaroetmo vo auditlo bagli xarcloro yonoldilo
bilordi. Dovlat blidcasine 2010-cu ilo gadar respublika preziden-
tinin qorart ilo ayrilan mogsadli transfertlor dayandirilirdi. Bu-
nunla yanasi, Qazaxistanin dovlst vo 6zal miiessisalarinin qiy-
motli kagizlarinin alinmasi, hiiquqi va fiziki soxsloro kreditlorin
verilmasi, vesaitlorin hor hansi 6hdeliklorin yerino yetirilmasi
mogsadilo istifado olunmasi gadagan edilirdi [498, s.12].

Bu Konsepsiya miihiim sonadlordon biri kimi, 2015-ci ilo
godor Qazaxistanin iqtisadi inkisafinda vacib rol oynadi. Lakin
homin il diinyada neftin qiymatinin koskin asagi diismesi Milli
Fondun illik golirlorinin, eloco do ehtiyatlarinin azalmasina so-
bob oldu va 6lks iqtisadiyyatina neqativ tosir gostordi. Belo ki,
ogor 2010-2014-cii illordo Qazaxistan Respublikas1 Milli Fon-
dunun valyuta aktivlori 2,3 dofo artaraq 73,2 mlrd dollara cat-
misdisa, neftin diinyada ucuzlagsmasi vo Fondun sosial-igtisadi
programlara yonaldilmis xarclorinin daha da ¢oxalmasi natice-
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sindo 2015-ci ilin sonunda ehtiyatlarin hocmi ilk dofo olaraq
azalmis vo 63,4 mlrd dollar togkil etmisdir [458].

Yoni comi bir il orzindo maliyys resurslarinin hacmi, de-
mok olar, 10 mird dollar asag1 diismiisdiir. Olbatta, bu béhranin
dogurdugu agir fosadlar digor neft Olkolori — Rusiya, Azor-
baycan vo basqalar1 ilo yanasi, Qazaxistandan da yan kegmo-
misdi. Buna goro do yeni soraitdo Fondun valyuta ehtiyatlarinin
sabitlogdirilmosi, onun daha da azalmasinin garsisinin alinmasi
moqsadilo vosaitlorin istifadosi vo idaro olunmasinda zoruri tok-
millogdirmalorin hoyata kegirilmosi aktuallagdi.

2016-c1 ilin dekabr aymmda Qazaxistan Prezidentinin
Formanut ilo yeni sonad — “Qazaxistan Respublikasi Milli Fon-
dunun vosaitlorinin formalagmasi vo istifado olunmasi1 Konsep-
siyast” tosdiq edildi [458].

Sonaddo Fondun yi1gim va sabitlosdirici funksiyalar ye-
rina yetirdiyi vurgulanir, ehtiyatlarin qorunmasi {igiin vasaitlorin
“azalmaz galig1” hocminin ovvolkino nisboton artirilaragq, mii-
vafiq ilin sonuna proqnozlasdirilan UDM-in 30 faizino ¢atdiril-
mas1 miiddoasi oksini tapir.

Fondun vesaitlori hor il dovlst biidcasine sabithocmli
tominath transfertin vo respublika Prezidentinin gorari ilo mog-
sadli transfertin ayrilmasina, qurumun 6z idaragiliyine ve illik
auditin kecirilmasino sorf oluna bilor. Tominatli transfert 2023-
cli ildon sonra miioyyon formula asasinda hesablanan konkret
(Fondun illik golirlorindon ¢ox olmayan) hocmlo mohdudlas-
dirtlir. Magsadli transfert iso Prezidentin zoruri hesab etdiyi
antibohran proqramlarinin, miihiim sosial vo strateji xarakterli
infrastruktur layiholorinin hayata kegirilmasine yonoldilir [458].

Beloliklo, Qazaxistan beynolxalq standartlara vo tocrii-
boyo osaslanaraq 6lkonin suveren fondunun foaliyyati iiglin milli
ganunvericiliyini formalagdirmigdir. Respublikanin Milli Fondu
zaman kecdikco miiayyon doyisikliys moruz qalan bu qanunlar
osasinda isini davam etdirir.

Oton dévr orzinds valyuta ehtiyatlarini artiran Fond hom

255



9rastun Mehdiyev

do ona ayrilan sabitlogdirici funksiyani foal sokildo hoyata kegir-
misdir. Bu sahado asas istiqgamatlorden biri hokumatin antiboh-
ran proqrami iizro todbirlorin gergoklogmasi prosesindo maliyyo
sektorunun dostoklonmasi olub. Qazaxistanin Milli Banki bu
moqsadlo Olkonin bir sira bankinin kapitalinin artirilmast vo
onlarin potensialinin méhkomlondirilmasi {i¢lin vosait yonalt-
misdir. Eyni zamanda, dasinmaz omlak bazarinda problemlorin
aradan qaldirilmasi istigamotindo addimlar atilmigdir. Bunun
liclin vosaitin bir hissosi ipoteka kreditlorinin tokrar maliyye-
lasdirilmoasina, habelo Astana vo Almati soharlorindo dasinmaz
omlak obyektlorinin insasinin basa catdirilmasma ayrilmisdir
[498, s. 26-28].

Gostorilonlorle yanasi, miixtolf banklar vasitasilo kigik vo
orta biznesin dostoklonmosi, iqtisadiyyatin real sektorunun, ag-
rar-sonaye kompleksinin maliyyolosdirilmasi digget morkazindo
saxlanilmigdir. Hom do innovasiya, sonaye vo infrastruktur
layihoalorinin hoyata kecirilmoasino dostok foaliyyatin osas istiqa-
motlorindon biri olub. Bu sahados “Simbulak™ dag-xizok kurortu,
Taraz sohorindo Domirarintilor Zavodu, Atirau Neft Emali
Zavodu, Xorqos-Jetigen vo Uzen-Tiirkmonistan sorhodi domir
yolu xatlorinin tikintisi kimi miihiim layiholor qeyd edilo bilor
[498, s. 28-30].

Goriindiiyti kimi, Milli Fondun xorclorinin osas istiga-
matlorini 6lkonin maliyys sabitliyinin qorunmasi, miihiim infra-
struktur layihoalorinin reallasdirilmasi, iqgtisadi potensialin giic-
londirilmasi, sosial xarakterli problemlorin holli togkil etmisdir.
Bununla da Qazaxistan beynolxalq tocriiboyo osaslanaraq, neft
galirlorinin  6lkenin cari ehtiyaclarinin  ddenilmasing, inkisaf
perspektivlorinin tomin olunmasina yonoldilmosilo yanasi, hom
do konkret miioyyon olunmus hissasinin golocok nasillor {igiin
yigilmasi xottini hoyata kegirir.

Umumiyyoetle, diinya tocriibosi gdstorir ki, tobii sorvot-
lorin ixracindan olds olunan golirlorin toplandigi fondlarin yara-
dilmasini iqtisadiyyatin ganunauygun sokildo saglam inkisaf
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zorurati sortlondirir. Belo fondlarin tosis edilmosi vo diizgiin
idaro olunmasi 6lko iqtisadiyyatint elmi odobiyyatda “Holland
sindromu” adlandirilan fosadlardan qorumaga, makroiqtisadi
tarazligi vo hortorofli iqtisadi inkisafi tomin etmoyo sorait
yaradir.

Iqtisadgilar torofindon genis tohlil edilmis “Holland sin-
dromu”nun mahiyyotini qisa sokildo belo ifado etmok olar ki,
diinya bazarinda yiiksok qiymoto satilan karbohidrogen ehtiyat-
larmin vo ya digor xammalin ixracindan 6lkoys golon bdyiik
miqdarda xarici valyutanin daxili bazarda mohdudiyyatsiz xarc-
lonmasi milli pul vahidinin méhkomlonmasine, onun miibadilo
mozonnasinin yiiksolmasino vo qeyri-neft, eloco do basqa geyri-
xammal saholorinin rogaboto davamliliginin va ixrac qabiliyye-
tinin zoiflomasing ciddi tosir gostarir. Belo voziyyatds ucuz idxal
stimullasir, qeyri-xammal saholori iflasa ugrayir, istehsal azalir
va Olka iqgtisadiyyati yanacaq, yaxud digor xammal sonayesindon
asili voziyyeto diisiir. Birtorofli inkisaf edon 6lko diinya baza-
rinda xammalin giymaotinin ucuzlasmasi ilo boyiik golirlordon
mohrum olur vo sarsidic1 kataklizmlorlo tizlosir [434, s. 379].
Beynolxalq tocriibade belo hallar1 SSRi-nin siiquta ugramasinda,
Nigeriyanin acinacaqh iqtisadi durumunda, Venesuelanin yasa-
dig1 sarsintilarda gérmak olar.

Neft miiqavilolorinin hoyata kecirilmosilo daxil olan
valyuta ehtiyatlarinin getdikco artmasi1 Azorbaycan iqtisadiyya-
tin1 da “Holland sindromu’ndan sigortalamagi vo saglam inkisaf
macrasina yonaltmoyi aktual vozifo kimi 6n plana ¢ixarmisdi.
Diinya tocriibasini vo beynoalxalq toskilatlarin tovsiyalorini nozo-
ro alan Azarbaycan hokumati karbohidrogen ehtiyatlarinin sati-
sindan oldo olunan golirlorin birbasa dovlst blidcosine daxil ol-
masinin qgarsisini almaq ve miistaqil formada toplanmasini tomin
etmok moqsadilo xiisusi Neft Fondunun yaradilmasinmi zoruri
sayd1. Beloliklo, Prezident Heydor Oliyevin 1999-cu il dekabrin
29-da imzaladig1 Formanla Azorbaycan Respublikasinin Dévlot
Neft Fondu (ARDNF) tosis edildi [77].

257



9rastun Mehdiyev

Formanin preambulasinda qeyd olunur ki, Dovlot Neft
Fondu “6lkanin neft yataglarinin xarici sirkatlar ila birga iglon-
masindan alda edilon manfaat neftinin satisindan daxil olan val-
yuta vasaitlorinin va digar galirlorin toplanmast va samorali ida-
ra edilmasi, hamin vasaitlorin onciil sahalarin inkisafina va sosi-
al-igtisadi baximdan miihiim ahamiyyat kasb edon layihalorin
hayata kecirilmasina yonaldilmasini tomin etmak moaqsadila”
yaradilir [77].

Prezidentin Formani Do6vlot Neft Fondunun formalas-
dirillmas1 monbalorini do doqiq miioyyon edir. Formana goro,
homin monbolor Azorbaycan Respublikasinin xarici sormayogi-
lor ilo 6lko orazisinds enerji resurslarinin (neft vo qazin) axtarist
vo islonilmasi haqqinda bagladigi sazislorin, eloco do karbo-
hidrogen ehtiyatlarinin hasilatt vo noaqli lizro diger sazislorin
(yoni qurudaki yataglarin istismari li¢lin birgo miiossisalorin
yaradilmasini nozords tutan miigavilolorin) hoyata kegirilmasin-
don olds olunan golirlori ehtiva edirdi. Buraya miiqaviloyo osa-
son, Azorbaycana ¢atmali olan tobii resurslarin satilmasindan
gazanilan xalis golirlor (SOCAR-1n istirak payna goro golirlor
istisna olmagqla), xarici sirketlor torsfindon &denilon bonuslar
(miikafatlar), miigavilo sahosindon istifadoyo goro sormayagile-
rin Azorbaycana akrhesabi 6donislori, layiholordon 6lko payina
diison dividentlor vo monfoatdon oldo olunan golirlor, karbo-
hidrogen ehtiyatlarinin Azorbaycan orazisi ilo neft vo qaz
komorlari vasitosilo noglindon vo layiho {izro sormays yatirmis
torofdaslar torofindon ddvlot orqanlarina vo ya SOCAR-a veril-
mis aktivlordon oldo edilon golirlor daxil idi.

Bundan bagsqa, Neft Fondunun 6z vosaitlorinin idaro
olunmasindan vo sair formada istifadosindon alinan golirlor,
grant vo digor tomonnasiz yardimlar onun aktivlorini artira bilor.

Prezidentin Formanda verdiyi tapsiriga asason, ARDNF
bilavasito foaliyyoto baslayana qodor qurumun vasaitlori Milli
Bankin xiisusi hesabinda y1gilmali idi.

Belolikla, Azarbaycan ozmlo hoyata kecirdiyi neft strate-

258



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

giyasinda novboti prinsipial addimi atdi. Diinya tocriibasino
uygun olaraq yaradilan Dovlot Neft Fondunun 6lkonin galocok
sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayacagi nozords tutu-
lurdu. Bunun ii¢lin onun foaliyyatinin asas prinsiplori miisyyon
edilmoali vo ganunvericilik asaslar1 formalasdirilmali idi.

Neft Fondunun modeli iizorinds is xarici ekspertlorin
istiraki ilo davam etdirilirdi. 2000-ci ilin avqust ayinda verilon
molumata goro, BOyiik Britaniyadan olan miitoxassislor (British
Know How Fund) Fondun modeli ilo bagli yekun tokliflorini
Azorbaycan hokumaoting toqdim etmisdilor. Bu toklifin osasini
golir vo xarclorin tarazligina séykonon “daimi golirlor” ideyasi
toskil edirdi [421].

Ingilis ekspertlorinin hazirladigi modelo goro, Slkonin
makroiqtisadi sabitliyini tomin etmok vo “Holland sindromu”-
nun qgarsisint almaq mogsadilo neft golirlorinin 6lko daxilindo
istifadasi nozordo tutulmurdu. Onlar neftin satisindan alds olu-
nan vosaitin xarici aktivlors yerlosdirilmosini vo alinan galirlorin
istifado edilmosini mogsadouygun sayirdilar.

Lakin yuxarida gostorilon 6lkolordon forqgli olaraq, Azor-
baycan miistoqilliyinin ilk illorinden Ermonistanin harbi tocavii-
ziino moruz galmisdi. Buna gora do {izlosdiyi dorin sosial-igtisa-
di bohranin aradan qaldirilmasi, habelo Ermonistanin isgalciliq
siyasoti naticosindo meydana ¢ixmis gacqin vo macburi kockiin
sakinlorin agir sosial-moaigot problemlorinin halli, 6lkonin mii-
dafio gabiliyyotinin giiclondirilmosi vo s. toxiresalinmaz vozifs-
lorin yering yetirilmasi {igiin Azorbaycan hokumati boyiik maliy-
yo vosaitina ehtiyac duyurdu. Homin vosait iso hazirki dévrds
yalniz karbohidrogen ehtiyatlarinin satisindan alds oluna bilardi.
Buna goro do xarici tocriiboni genis dyronon vo nozors alan 6lko
rohbaorliyi golocok vo indiki nasillorin monafelorini uzlagdiran 6z
modelini yaratmagi zoruri hesab edirdi. Mohz beynolxalq tocrii-
bo va yerli xiisusiyyatlor iizorindo qurulmus model osasinda foa-
liyyot gostoron Neft Fondu cari problemlorin vo perspektiv
vazifolorin hollino xidmot etmoali idi. Bu yanagma Azorbaycan
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Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2000-ci il tarixindo imza-
ladig1 Formanla tesdiq olunmus “Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Neft Fondu hagqinda 9sasnama”ds 6z oksini tapdi [50].

Osasnamddo ARDNF-in statusu, asas vazifalori, forma-
lasmas1 monbalori, idaroa edilmosi, vesaitin istifadasi, ugot va
hesabat prinsiplori miioyyon olunur. Sonado gora, biidcodon-
konar dovlot tosisati statusu alan Fond yalmiz Azorbaycan Prezi-
dentina tabedir vo onun qarsisinda mosuliyyot dasiyaraq hesabat
verir. O, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanlar1 vo
0z Osasnamosi ilo miioyyan olunanlardan slave olaraq hokumat,
digor dovlot hakimiyyoti orqanlari, toskilatlar1 vo s. qurumlar
qarsisinda heg bir hiiquq vo vazifoys malik olmadigi kimi, hor
hans1 6hdalik do dasimur.

Fondun faaliyyoti 6lko Prezidentinin ciddi nozaroti altin-
dadir. Belo ki, qurumun cari foaliyyatino rohborliyi Prezident
torofindon vozifoyo toyin edilon va vazifodon azad olunan icraci
direktor yerino yetirir. Onunla yanasi, ARDNF-in faaliyystino,
yoni vosaitlorin toplanmasi vo xorclonmosi ilo bagli aparilan
isloro timumi nozarati tomin etmok mogsadilo iizvlori Azarbay-
can Prezidenti torofindon tosdiq olunan Miisahido Surasi yara-
dilir. Onun torkibinoe miivafiq dévlot organlarinin, ictimai togki-
latlarin niimayaondalari vo digor soxslor daxil olurlar. Miisahido
Suras1 Fondun vasaitlorinin istifadesi tizro proqramini, foaliyyati
haqqinda illik hesabatini, ndvbati il {i¢iin xorclor smetasinin layi-
hasini nozordon kegirir vo roy verir. Bundan sonra homin sonad-
lor 6lka Prezidentinin tosdiqins toqdim olunur.

Beloliklo, Osasnamonin 4-cii bondino miivafiq olaraq,
Dovlat Neft Fondunun vasaitlarinin har il {i¢iin istifadasinin asas
istigamatlori (programi) 6lko Prezidentinin soroncamu ilo tosdiq
edildikdon sonra hoyata kegirilir [50].

Qeyd etmok lazimdir ki, ARDNF-in vasaitlorinin forma-
lasmas1 monbalari konkret miioyyon olundugu kimi, xarclorinin
istiqgamotlori do aydin gostorilir. Osasnamoayoa gors, bu vosaitlor
hor il Olkenin sosial-iqtisadi inkisafi sahosindo “on miihiim
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timummilli problemlorin hallina va strateji ahamiyyatli infra-
struktur obyektlorinin insa va rekonstruksiya edilmasina istifads
oluna bilor” [50].

Eyni zamanda, Fondun xorclorinin soffafligini tomin
edon sortlorin ©sasnamoado oksini tapmasi ¢ox vacib rol oynayir.
Belo ki, vosaitin hor il ii¢lin istifado edilmosinin Prezident tors-
findon tosdiq olunmus osas istigamotlori barodo molumat vo
onun icrasina dair illik hesabat miistoqil auditorun royi ilo bir-
likds internet sohifasindo vo matbuatda dorc edilir.

Nohayaet, xiisusi vurgulamaq lazimdir ki, Fondda topla-
nan vosaitlorin he¢ bir dovlot hakimiyysti orqani, digor toskilat
vo miiossisalora kredit (borc) vo yaxud girov qismindo istifado
olunmasina yol verilmir.

Gorlindiiyli kimi, ARDNF-in Azarbaycan dévlotinin bu-
giinkii vo uzunmiiddatli strateji maraqlarina uygun soffaf foaliy-
yatini tonzimloyon hiiquqi baza yaradilib. Onun osas vozifalori-
nin, ehtiyatlarin formalasma monbolorinin vo foaliyyat mexaniz-
minin doqiq miioyyan olunmasi igin somarali togkilinde mithiim
rol oynayir.

Sonraki dévrde Fondun foaliyystinin qanunvericilik asas-
lariin inkisafina yonoalmis bir sira yeni sonadlor gobul olunmus-
dur. Bu baximdan Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2001-
ci il 19 iyun tarixli Formani ilo tosdiq olunmus “Azarbaycan
Respublikasi Doviat Neft Fondunun valyuta vasaitinin saxlanil-
masi, yerlasdirilmasi va idara edilmasi haqqinda qaydalar 1 xi-
susi qeyd etmok lazimdir [76].

2001-ci ilden sonra oslave va doyisikliklor edilmis “Qay-
dalar’in asas magsadi Neft Fondunun valyuta vesaitlorinin daha
etibarli qorunmasi vo idaro olunmasini tomin etmoklo golirlorin
ardicil artirllmasina nail olmaqdan ibaratdir. Sonadin miioyyon
etdiyi prinsipa gors, Dovlot Neft Fondunun valyuta vosaiti Azor-
baycanda yalniz Markezi Bankda, xaricdas isa yiiksok beynalxalq
reytingli (“AA” — Standart and Poor’s (Standart ond Purz), Fitch
(Fig), “Aa3”- Moody’s (Mudiz) banklarda saxlanila bilor. Bu-
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nunla idaraetmoyo yonalmis vosaitlorin tohlilkodon daha ¢ox si-
gortalanmasina sorait yaradilir.

Eyni zamanda, risklorin azaldilmas1 mogsadilo investisi-
ya portfeli vasaitlorinin diinyanin on niifuzlu ve aparict dlkale-
rinin sabit valyutalarinda ifads olunmus aktivlors yerlosdirilmosi
nazords tutulur. Bu siraya Boyiik Yeddilora daxil olan dlkoalorin
(ABS, AFR, Boyiik Britaniya, Fransa, Italiya, Kanada vo Yapo-
niya), Avropa Valyuta Birliyi tizvlerinin, Rusiya va Tiirkiyanin,
habelo yiiksok beynolxalq reytinge malik 6lkalorin valyutalari
aid edilir.

ARDNF-in investisiya vosaitinin ayri-ayri hissalori bey-
noalxalq alomds taninmis vo miioyyan toloblors cavab veran yiik-
sok ixtisasli menecerlors idaraetmoyo verilo bilor. Olbatto, bey-
nalxalq tacriibays malik soristali menecerlorlo amokdasliq Fon-
dun vosaitlorinin daha somarali idars olunmasina xidmat edir.

Vosaitlorin idaro edilmosindo risklorin azaldilmasi vo
somoraliliyin artirilmasinda osas amillordon biri investisiya
yatirimlarmin istigamatlori ilo baglidir. Buna goére do Fondun
investisiya portfelinin ¢oxsaxali torkibo malik olmasi toqdire-
layiqdir. Buraya miixtolif soviyyali banklarin vo diger maliyya
tosisatlarinin depozitlori, beynolxalq niifuza malik sohmlor, qizil
kiil¢alor, dasinmaz omlak vo s. daxildir.

Dovlot Neft Fondunun foaliyyatinin ganunvericilik bazasi-
nin formalagsmasinda Azarbaycan Prezidentinin 2004-cii il sent-
yabrin 27-do imzaladig1 Formanla tosdiq olunmus “Neft va qaz
galirlarinin idara olunmasi tizra uzunmiiddatli strategiya” da 6z
rolunu oynamigdir. Bu strategiya sonoddo gostorilon dovrdo
(2005-2025-ci illords) neft-qaz golirlorinden istifade edilmasinin
baslica prinsiplorini, habelo orta miiddat {igiin xorclor siyasotinin
mahiyyotini miioyyonlosdirirdi. Strategiya Qazaxistan ganun-
vericiliyinds oldugu kimi, Fondun xarclorine miioyyon mohdudiy-
yatin totbiq olunmasini nazards tuturdu.

Belo ki, sonado goro, Fondun aktivlorinin 25 faizdon az
olmayan hissasinin yigima yonoldilmasi planlagdirilirdi [434,
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s.383]. Hazirda bu Formanin qlivvodon diismosino baxmayaraq,
Neft Fondunun valyuta ehtiyatlarinin hocmi gostorilon limit
¢argivasindo saxlanilir.

Umumiyyotlo, goriindiiyii kimi, suveren fondlarin
yaradilmasi vo foaliyyati ilo bagli diinyada boyiik tocriiba top-
lanmigdir. Onlarin qurulmasinda asas moqsad dlkenin dayaniqli
igtisadi inkigafinin vo sosial rifahin tomin edilmasi, golocok
nasillorin monafelorinin qorunmasindan ibaratdir. Bu tocriiba
diinyanin miixtolif gusolorindo — Avropada, Amerikada, Asiyada
ugurla totbiq olunmus vo bu giin do bir sira dlkalordo sosial-
iqtisadi toroqqiye 6z téhfolorini verir. Hiiquqi tonzimlomoado vo
foaliyyost mexanizminds forqli xiisusiyyotlori olsa da, asas
prinsiplori vo standartlarina riayat olunan, ganunun aliliyi rohbor
tutulan Glkslords fondlar onlara ayrilan funksiyan1 daha niimu-
novi formada yerino yetirir.

Bu tocriiboni dorindon Gyronorok ondan bohralonmoya
calisan Azorbaycan tosis etdiyi miivafiq fondun zoruri gqanun-
vericilik osaslarin1 yaratmaq {¢iin lazimi addimlar atmigdir.
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, ganunlar1 va bir sira
hiiqugi-normativ aktlart ilo yanasi, yuxarida gostorilon sanadlor
Dovlot Neft Fondunun faaliyyatinin hiiquqi bazasimi togkil edir.
Zamanin toloblorino uygun olaraq ganunvericiliyin daha da
tokmillogdirilmasi tobii prosesdir. O dovrde Fondun bu hiiquqi
miistoviyo sdykonorok bilavasito 6z funksiyalarinin icrasina
baslamasi 6lkonin sosial-igtisadi hoyatinda miihiim hadiss oldu.

4.2. ARDNF-in faaliyyatinin asas istiqamatlori

Fondun Osasnamosi tosdiq edildikdon bir nego giin sonra
onun praktiki suratdo foaliyyoto baslamasi tigiin togkilati-texniki
todbirlor hoyata kegirildi. Ilk névboda Azarbaycan Prezidentinin
3 yanvar 2001-ci il tarixli Seroncami ilo S.Sorifov ARDNF-in
icragi direktoru toyin edildi [335]. Bununla da Fondun struktu-
runun formalasdirilmasina baslandi.
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2001-ci ilin sonunda Neft Fondunun Miisahido Surasinin
yaradilmasi onun idareetmo strukturunun toskilinds bdyiik rol
oynadi. Dekabrin 27-do Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Formanm ilo Miisahide Surasinin 10 noforlik torkibi tesdiq
olundu. Suraya Bas nazir, Milli Maclis sodrinin birinci miiavini,
SOCAR-1n birinci vitse-prezidenti, Azarbaycan Respublikasinin
iqtisadi siyasot iizro dovlot miisaviri, iqtisadi inkisaf naziri,
Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Qiymatli Kagizlar
iizro Dovlot Komitosinin sodri, Milli Bankin Idaro Heyotinin
sadri, Milli Maclisin deputatt vo Milli Elmlor Akademiyasinin
prezidenti daxil oldular [51, s.17].

2001-ci il yanvarin 3-do Dovlot Neft Sirkoti ARDNF-in
yaradilmasi haqqinda 1999-cu il 29 dekabr tarixli Formanin
imzalandig1 glinden onun ii¢lin acilan xiisusi hesaba daxil olmus
vosaitlor barodo rosmi molumat yaydi [74]. Homin molumata
goro, bir il orzindo, yoni 2000-ci il dekabrin 29-dok Neft
Fondunun hesabina 270 milyon 964 min 652 ABS dollar1 ko-
cliriilmiisdiir. Qeyd olunan mablogin 162,4 min dollart “Azari-
Cirag-Giinogli” yatagindan Azorbaycanin payina diison monfoot
neftinin satisindan, 100 mln dollar1 xarici sirkstlorin bonus 6do-
molorindon, 8,3 min dollar1 “Osrin miiqavilesi” ¢oar¢ivesindo
neftin Baki—Supsa boru komori ilo noqlina gdére vo 360 min
dollar1 iso Azorbaycan Beynolxalq Omoliyyat Sirkotinin (AB-
OS-in) ofis icarasindan aldo olunmusdur.

Eyni zamanda, homin giin Azorbaycan Respublikasi
Milli Banki (indi — Morkozi Banki) xarici sirketlorin neft
miiqavilolori lizro 6lkoys 6dadiklori bonuslar hagqinda molumat
verdi. Malumatda bildirilirdi ki, Xozor denizinin Azasrbaycan
sektorunda yerlogon neft yataqlarinin istismarina dair beynolxalq
miiqavilolor {izro 1992-1999-cu illordo Dovlot Neft Sirkotino
537,7 min dollar bonus 6donilmisdir [203].

Homin vasaitin 32 mln dollar1 1992-ci ilde vo 1993-cii
ilin birinci yarisinda istifado olunmusdur. Bundan basqa, 43,6
mln dollar 1998-ci ilds ii¢ toyyaronin alinmasina sorf edilmis,
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galan 462,1 miln dollar1 iso Dovlot Neft Sirkoti 1995-1999-cu il-
lordo Azorbaycan Respublikast Milli Bankinin ehtiyatlarina
kogiirmiis vo homin moblog o vaxtadok bankda saxlanilmigdir.

Goriindiiyl kimi, neft miiqavilolori iizro 1999-cu ilodok
olds edilon golirlor Milli (Markozi) Bankin ehtiyatlarina, Dovlot
Neft Fondu yaradildigdan sonra iso bilavasito onun 6z hesabina
daxil olmusdur.

Belaliklo, 2001-ci il ARDNF-in idaraetmo sisteminin for-
malagmas1 vo institusional foaliyystinin qurulmasi baximindan
vacib qorarlarin qobulu vo hoyata kecirilmosindo ohomiyyatli
dovr oldu.

Diizdiir, Fondun ilk birillik biidcasinin hazirlanmasi1 va
tosdiqi gecikmisdi. Belo ki, 2001-ci il iiglin nozordo tutulan
biidco yalniz hamin ilin 22 oktyabrinda tosdiq olunmugdu [108,
s.14]. Bununla bels, qurum 6z foaliyystini mévcud qanunveri-
ciliyo uygun togkil etmis vo qarsida duran vazifslorin ugurla
yerind yetirilmosi tigiin lazimi todbirlori gérmiisdiir.

[k hesabat ilindo Fondda toplanan vasaitin hocmi ardicil
olaraq artmigdir. Malumdur ki, onun golirlorinin asas monboyini
neft miiqavilolorinin hayata kecirilmasindon vo mévcud maliyyo
vosaitlorinin idars olunmasindan gazanilan valyuta toskil edir.
2001-ci ilde bu iki asas menbs hesabina Fonda 1 trilyon 110
milyard manat (221 milyon 399 min ABS dollar1) daxil olmus-
dur [51, s.22]. Homin golirin bdyiik hissasi, yoni 963,6 milyard
manati (207,2 milyon ABS dollar1) neft miigavilslorinin hoyata
kecirilmosi sayasindo formalasmisdir. Bu iso biitiin golirin 87%-
ni toskil edir. Ikinci monbo hesabina iso daxilolmalar 146,4 mil-
yard manat (14,3 milyon ABS dollar1), yani 13% hacminds ol-
musdur.

Neft miiqavilolorinin yerina yetirilmosi ilo bagl golir-
lorin torkibina nozor saldigda, “Osrin miiqavilasi” lizro monfoot
neftinin satisindan daxilolmalarin istiinliik togkil etdiyi aydin
goriniir. Belo ki, 2001-ci i1ldo Azorbaycanin payina diison mon-
foot neftinin satilmasi ilo Neft Fondu 826,6 milyard manat vo
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yaxud 177,8 milyon dollar slds etmisdir ki, bu da timumi golirin
74,5%-1 hocmindo idi [51, s.23-24].

Fondun hesabatindan goriindiiyii kimi, diinyada qlobal
bohran soraitinde neftin qiymati sabit olmamisdir. Bu iso Azor-
baycanin neft golirlorinin azalmasina 6z tosirini gostormisdir.
Ogor ilin birinci yarisinda Brent markali neftin bir bareli diinya
bazarinda 26-30 dollara satilirdisa, ilin ikinci yarisinda, xiisusilo
ABS-daki 11 sentyabr terrorundan sonra qiymoat 19-20 dollara-
dok diismiisdiir. Noticodo Azarbaycan neftinin illik orta qiymaoti
24,9 dollar soviyyesindo formalasmisdir [51, s.23-24].

Fondun neftdon oldo edilon illik golirindo tranzit haqqi
tizro daxilolmalar xiisusi ¢akisina goro monfast neftindon sonra
mihiim yer tuturdu. Belo ki, 2001-ci ildo Baki—Supsa ixrac boru
komaori ilo naql olunan nefts goro ABOS 54,8 milyard manat va
ya 11,8 milyon dollar vesait 6domisdir ki, bu da Neft Fondunun
timumi golirlorinin 4,9%-no barabor olmusdur [51, 5.28].

[llik golirdo hocmino gdro sonraki yerlori 4,5%-lo (50,6
milyard manat vo ya 10,7 milyon dollar) akrhesabi 6donisler,
2,7%-19 (29,9 milyard manat vo ya 6,4 milyon dollar) xarici sir-
katlorin bonus 6domalori, nohayat, 0,2%-1l5 (2,2 milyard manat
va ya 479 min dollar) ABOS-in inzibati ofisinin icars haqq ilo
bagli Fonda daxil olan vosaitlor tuturdu [51, s.26-27].

Beloliklo, 2001-ci ildo diinya iqtisadi vo maliyyo bohra-
ninin darinlosmasi ARDNF-in foaliyyatino manfi tasir gostorso
do, qurum ili yiiksok golirlo basa vurmusdur. Bonus 6donislori
istisna olmagqla neft sazislori ilo bagl digor bandlor lizro galirlor
avvalki ilo nisbaton artmisdir.

Fondun illik faaliyystini dolgun saciyyelondirmok iigiin
onun xarclarinin do nazardon kegirilmasi vacib rol oynayir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Neft Fondu iki osas istiqgamot {izro — sosial-
iqtisadi inkisafla bagli dovlot ohomiyyaetli layiholoro vo strateji
xarakter dasiyan infrastrukturun tikintisi vo borpasina, habelo
qurumun Oziiniin idars edilmasi xarclorine vasait yonalds bilar.

Azorbaycanin Ermoanistan torafindon harbi tocaviizo mo-
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ruz qalmasi ilo bu qonsu 6lkadon qovulmus azorbaycanlilarin vo
isgal olunmus Qarabag torpaqlarindan mocburi kdgkiin diismiis
sakinlorin moskunlagdirilmas1 vo sosial-maisot problemloarinin
halli masalosi aktual vozifo kimi 6n plana ¢ixmisdi. Buna goro
do Neft Fondunun golirlorinin miioyyan hissosi ilk ndvbado
mohz bu gobildon olan insanlarin hoyat goraitinin yaxsilasdirilm-
as1 ilo bagh layihoalorin maliyyslosdirilmasina yonsldilirdi. Bu-
nunla olagodar Ermonistandaki ozoli yurdlarindan qag¢qin diis-
mis azorbaycanlilarin, eloco do Agdam vo Fiizuli rayonlarindan
didorgin salinmig ohalinin bir qisminin maskunlasdirilmasi mag-
sadilo gasabalarin tikintisine 2001-ci ilds ilkin olaraq 16,7 mil-
yard manatin ayrilmasi nazords tutulsa da, ilin sonuna godor si-
fariscilor torofindon 3,6 milyard manat xorclonmisdir. Fondun
idars edilmasi ilo bagli 476,6 milyon manat da nozers alinmagqla,
2001-ci ildo timumi xorclor 4 milyard 60 milyon manat vo ya
858,3 min ABS dollar toskil etmisdir [51, s.34; 70].

Yuxarida gostorilon faktlardan belo noticoyo golmok olar
ki, Neft Fondunun golir aldo etmoys basladig: ilk dévrds topla-
nan ehtiyatlardan yalniz 6lkonin on koskin humanitar problem-
lorinin halling vasait ayrilirdi. Homin maliyys vasaitinin hacmi
halo elo do ¢ox olmayib, illik golirin 0,4%-1 haddindo forma-
lagirdi.

Beloliklo, ARDNF-in illik maliyyo hesabatina asason, 31
dekabr 2001-ci ilodok toplanmis vesaitlorin miqdart 2 trilyon
347 milyard manat olmusdur [51, s.50]. Yoni bu, eyni dévriin
miibadilo kursu ilo 491,5 milyon dollara borabor idi [75]. Go6-
rindiyii kimi, ilin ovvali ilo miiqayisodo valyuta ehtiyatlar1 iki
dofoys yaxin artmigdi.

2001-ci ilin yekunlar1 Fondun golocok faaliyyotinin daha
somoarali qurulmasi baximindan miihiim shomiyyat kasb edirdi.
Toplanmis maliyyas vasaiti, toskilati-idarsetma tocriibasi, beynol-
xalq olagealorin genislonmasi ndvbati dovr iiciin daha ¢evik va
ugurlu maliyya-investisiya siyasotinin hoyata ke¢irilmosina, ida-
rocilik sisteminin tokmillogmasing tosir gostorirdi. Eyni zaman-
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da, Azorbaycan hokumaotinin neft strategiyasinin reallagdirilma-
sinda ardicil siyasati, xarici sirkotlorlo six omokdasliq soraitindo
neft sonayesino yeni investisiyalarin colb olunmasi hasilatin get-
dikca yiiksolmasi ilo miisayist olunurdu.

2002-ci ildo diinyada iqtisadi bohranin dorinlogmasi
meyillorinin davam etmosino baxmayaraq, bir sira geosiyasi
amillorin, xiisusilo Yaxin Sorqde miiharibs tohliikosinin artmasi
va bazi neft 6lkolorinds (Venesuelada) siyasi tolatiimlorin tosiri
altinda diinya bazarinda neftin giymotinin ardicil yiiksolmosi
Dovlat Neft Fondunun daha ¢ox galir alde etmasine gorait yara-
dird1. ©gor 2002-ci ilin yanvarindan Azorbaycan nefti 19,2 dol-
lara satilirdisa, ilin sonunda bu qiymet 31,5 dollara qalxmigsdi.
Beloliklo, illik orta qiymet Otonilki soviyyadon ciizi do olsa,
yuxari idi — 24,96 dollar [52, s.9].

2002-ci ildo Neft Fonduna daha ¢ox maliyyo vasaiti — 1
trilyon 474,5 milyard manat (289,5 milyon dollar) daxil olmus-
dur. Golirlorin osas hissasini yena do neft miigavilolorinin icra
olunmasi ilo bagh daxilolmalar togkil edirdi — 1 trilyon 350,2
milyard manat (277,0 milyon dollar). Qalan hisso iso — 124,3
milyard manat (12,5 milyon dollar) Fondun vasaitlorinin idara
olunmasinin paymna diisiirdii [52, s.7].

Hesabatdan goriindiiyii kimi, monfaat neftinin ixracindan
oldo olunan veosait timumi golirdo avvalki mdvqgeyini qoruyub
saxlayaraq miitloq distlinlilys, yoni 69,3 %-lik paya (975,9
milyard manat vo ya 200,6 milyon dollar) malik idi [52, s.9].

Golirlarin digar qismini iso bagqa foaliyyat istiqgamatlori
iizro daxilolmalar — bonuslar, tranzit haqqi, akrhesab1 6donislor
va icara haqqr toskil edirdi.

2002-ci ildo diinya maliyys bohraninin dorinlogmosi
sirkatlorin investisiya siyasotino monfi tosir gostormisdir. Fon-
dun vasaitlorinin idars olunmasindan qazanilan golirlorin (8,4%)
azalmasi da asason bununla izah olunur.

Hesabat ilindo ARDNF-in vasaitlorindon asasnamoys uy-
gun olaraq, 6lkonin sosial-iqtisadi sahado vacib problemlorinin
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halli vo strateji ohomiyyatli layihalorin hoyata kegirilmoasi mog-
sadilo istifado olunub. ©gor 6ton il Fond yalniz qagqin vo mac-
buri kogkiinlorin moskunlasdirilmasi, onlarin hoyat soraitinin
yaxsilasdirilmasi ilo bagl vesait ayirmisdisa, 2002-ci ildo hom
do strateji xarakterli Baki—Tbilisi-Ceyhan Osas ixrac boru ko-
marinin tikintisi liglin Azarbaycanin istirak payini maliyyolosdir-
misdir. Umumilikdo illik xorclor 434 milyard 172 milyon manat
va ya 88,8 milyon dollar togkil etmisdir [52, s.21]. Bu mablogin
431 milyard 138 milyon manati (88,2 milyon dollar), yoni
miitloq oksoriyyati (99,3%-1) layihalorin maliyyslagdirilmoesina
sorf olunmusdur. Yerdo galan kigik hisso iso (3 milyard manat —
0,6 milyon dollar) Fondun idaro edilmosino ydnaldilmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, xorclorin 188,8 milyard manat1 qa¢qin
vo macburi kockiinlorlo bagli mosalalorin halling, 242,3 milyard
manati (49,5 min dollar) BTC-nin insasina ayrilmisdir [52, s.23-
27].

2002-ci ili do Fond ugurla basa vurmusdur. Hesabat
ilinin yekununda ARDNF-ds toplanan vasaitin hacmi 387,3 mil-
yard manata, yaxud 692,2 milyon dollara ¢atmisdi [52, s.6].
Yoni bir il orzindo Fondun cari ehtiyatlar1 40%-don ¢ox art-
misdir.

Foaliyyoto bagladigi dovrdon Neft Fondunun illik golir-
lori, demok olar ki, doyison dinamika ilo olsa da, ardicil ¢oxal-
migdir. Qurumun illik hesabatlarinda verilmis doqiq rogomlor
osasinda tortib olunmus asagidaki codvoldon goriindiiyti kimi,
2002-ci ilde 300 min dollara yaxinlagan daxilolmalarin hacmi
qisa miiddotdo 1 milyard dollar haddini kegorak, 2006-c1 ildo 1
milyard 166 milyon dollar olmusdur [51-73] (Codval 4.2.1).

Sonraki illords dinamik artim davam etmis vo 2008-ci
ildo timumi golirlor 10 milyard dollar soviyyesini asaraq 14,5
milyard dollara ¢atmigdir. Belo siiratli artim hom neft hasilatinin
coxalmasi, hom do diinya bazarinda orta illik qiymatlorin 2002-
ci ilin avvalino nisbaton bes dofo yiiksolorok 100 dollar1 6tmosi
ilo bagl idi [58, s.11].
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Cadval 4.2.1

ARDNF-in illik galirlori (2001-2023)

(Qeyd: 2001-2004-cii illorin milli valyutadaki mablagi manatin hamin
dovrdaki nominall ilo gostorilib. 2005-ci ilda manatin 1:5000
nisbatinda denominasiyast hayata kegirilmisdir.)

.. . Yl sima Moanfaat nefti vo
Fondun iimumi yonalon
illor galirlori vosait (USD) | 4*2" satisindan
o galon goalirlor
Yo-19
1110 mird man 826,6 mlrd man
2001 221,4 mln USD 99,6 % 177,8 mln USD
2002 1475 mlrd man 975,9 mlrd man
289,5 mln USD 69,3 % 200,6 mln USD
2003 1821 mlrd man 869 mlrd man
366,0 mln USD 33,7 % 176,9 mln USD
2004 1582 mlrd man 1295 mlrd man
323,1 mln USD 45,9 % 263,8 mln USD
2005 660,1 min AZN 542,6 min AZN
704,6 mln USD 61,0 % 579,9 mln USD
2006 985,9 min AZN 896,3 min AZN
1165,6 min USD 54 % 1005,4 min USD
2007 | 1886,2 mln A ZN 1675, 0 mln AZN
2260,8 mln USD 46,7 % 1954,6 min USD
2008 | 11864,7 min AZN 11527,0 mln AZN
14532,2 mln USD 60,2 % 14116,0 mln USD
2009 | 8274,3 min AZN 7702,6 min AZN
10266,1 mln USD 36,2 % 9584,6 mln USD
2010 | 13088, 5 mInAZN 12656,1 min AZN
16309,3 mln USD 48,2 % 15769, 1 mln USD
2011 | 15628,4 mln AZN 15257,5 mln AZN
19799,9 min USD 35,5 % 19329,5 mln USD
2012 | 13674,1 min AZN 13117,4 min AZN
17405,4 mln USD 24.9 % 16695,8 mln USD

270




Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

2013 | 13600,4 mln AZN 13108,0 mln AZN
17329,2 mln USD 9,5 % 16707,7 mln USD
2014 | 12731,0 mln AZN 12319,8 min AZN
16231,3 mln USD 7,6 % 15707,0 mln USD
2015 | 7721,1 mln AZN 7369,6 mln AZN
7670,2 mln USD -9,5% 7229,1 mln USD
2016 | 9410,2 min AZN 8320,0 mln AZN
5891,1 mln USD -1,3% 5189,1 mln USD
2017 | 12137,5 mln AZN 11030,0 mln AZN
7065,5 mln USD 36,6 % 6409,6 mln USD
2018 | 17614,1 mln AZN 16645,6 min AZN
10400,0 mln USD 26,0% 9800,0 mln USD
2019 | 19030,6 mln AZN 14614,7 mln AZN
11194,5 mln USD 42,9 % 8596,9 mln USD
2020 9360,8 min AZN 6587,3 min AZN
5506,4 mln USD 5,5 % 3874,9 min USD
2021 | 15985,7 mln AZN 11894,6 mln AZN
9403,3 mln USD 15,6% 6996,8 mln USD
2022 | 16866,5 min AZN 19698.,9 min AZN
9586,0 mln USD 41,7% 11587,6 mln USD
2023 | 21661,9 mln AZN 14519,0 mln AZN
12742,3 mln USD 55,7% 8540,6 mln USD
Comi:| 223369,4 min AZN 28,5 % 200285,3 min AZN
31.12.| 196632,6 min USD | 56,1 mlrd USD | 180468,4 mln USD
2023

Statistikanin gostordiyi kimi, artim meyillori healo bir
neco il do miisahido olunmus vo 2011-ci ildo oan yiiksok soviy-
yaya — 15,6 mlrd AZN va ya 19,8 mlrd dollara ¢catmigdir. Bun-
dan sonra Fondun timumi golirlorinin hocmi todricon azalmaga
baslamis, bu enis 2015-ci ildo 6ziinii daha kaskin sokilds biiruza
vermisdir. Bunun asas sobabi hasilatin ilbail asagi diismasi ilo
yanasi, hom do neftin 2014-cii ilin ortalarinda 115 dollar toskil
edon qiymaotinin goézlonilmadon ilin ikinci yarisinda siiratlo
enmosi vo 2015-ci ilin sonunda 36 dollara qodor azalaraq orta
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illik giymotin 54,3 dollar soviyyesindo formalasmasi idi [64,
$.29; 65, 5.26; 78]. 2016-c1 ilds iso neftin orta qiymotinin daha
az — 41,9 dollar togkil etmosi Fondun illik golirlorinin asagi
diismosing ciddi tosir gostormigdir [271]. Lakin sonraki dovrdo
diinya bazarinda Azorbaycan neftinin orta illik gqiymaotinin ytik-
salarak 2017-ci ilda 52,9 dollara ¢atmasi, 2018-ci ilds 55 dollari,
2019-cu ilds iso 65 dollar1 6tmosi ilo ARDNF-in golirlari, eloco
do maliyyo ehtiyat1 artmaga baslamisdir [67, s.34; 68; 69].

Bununla bels, 2020-ci ildo diinyan1 biiriimiis koronovirus
pandemiyasinin iqtisadiyyata vurdugu zorba neft sonayesindon
do yan kegmomis vo naticodo Fondun golirlori avvalki illo miiqa-
yisada iki dofodon ¢ox azalmigdir. Amma belo voziyyat ¢ox da-
vam etmomis, bohranin aradan qalxmasi ilo durum todricon do-
yismis vo Fondun illik galirleri artaraq 2023-cii ilds 13 mlrd dol-
lara yaxinlagmigdir.

ARDNF-» daxil olan vasaitlarin strukturuna nozar saldig-
da, monfoat nefti vo gazin satisindan golon golirlorin boyiik paya
malik oldugu aydin goriiniir. 2001-ci ilde 75% toskil edan bu iis-
tiinliik golirlorin pik vaxtinda — 2011-ci ilde 97,4%-0 ¢atmis vo
sonraki illorde do 6z mévqgeyini qorumusdur.

Fondun timumi golirlorinin formalagsmasinda qurumun
aktivlorinin idars olunmasindan gazanilan vasaitlor miioyyon yer
tutur. ©gor bu moanbadon galon golirlor 2001-ci ildo biitiin daxil-
olmalarin 13%-ni toskil edirdisa, sonraki illordo miixtslif sobab-
lordon asili olaraq sabit galmamis, masalon, investisiya portfeli-
nin saxolondirilmasino baslandigi 2012-ci ildo 4%-9, 2015-ci
ildo iso 5,6%-o borabor olmusdur [49, s.28; 60, s.15; 63, s.72-
73]. 2023-cii ildo bu gostorici daha yiiksok hoddo — 29,3%-0
catmisdir [73, s.39]. Vasaitlorin idars olunmasindan golon golir-
lorin hocmi diinya maliyye-investisiya bazarlarinda hokm siiron
voziyyot, miixtalif aparici 6lkolordo iqtisadi inkisaf meyillori,
inflyasiya va s. amillorls sortlonir.

Dovlat Neft Fondu vasaitlorin idare olunmasinda risklori
azaltmaq vo golirliliyi artirmaq magsadils investisiya portfelinin
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diversifikasiyasini hoyata kecirir. Beynolxalq iqtisadi inkisaf
proseslorini nazors alan Fond 2012-ci ilds investisiya portfelino
doyisiklik edorak onun torkibine yeni maliyys vasitolori, o clim-
lodon maliyye-iqtisadi potensiali ilo segilon dlkslorin valyutala-
rin1 daxil etdi. Homin ildon etibaron qurumun vosaitlori sabit go-
lirli qiymaotli kagizlarla yanasi, sshmlors, qizil vo miixtalif 6lko-
lordo daginmaz omlaka investisiya olunmaga basladi [62, s.37].

2015-ci ilin sonuna olan molumata goérs, Fondun investi-
siya portfelinin osas hissasini, yoni 82,1%-ni sabit golirli qiy-
motli kagizlar (2017-ci ildo 60%, 2023-cii ildo 57,7%), 10,2%-ni
sohmlar (2017-ci ilda 25%, 2023-cii ildo 24,3%), 4,6%-ni (2017-
ci ildo 10%-o qodor artirilib, 2023-cii ildo 6,0%-dok azalib)
Moskva, London, Paris, Seul vo Tokioda dasinmaz omlak,
3,1%-ni iso (2017-ci ildo 5%-9, 2023-cii ildo 12,0%-2 catdirilib)
qizil toskil etmisdir. Eyni zamanda, veosaitlorin 50,2%-1 ABS
dollarinda, 38,2%-1 avroda, 4,7%-1 ingilis funt sterlinqinds vo
qalan 6,9%-1 isa digor valyutalarda — Rusiya rublu, Avstraliya
dollar1, Tiirkiys lirasi vo Cin yuaninda yerlosdirilmisdir (2023-
ct ildo vasaitin 63,3%-1 ABS dollar1 vo qizilda, 27,1%-1 avroda,
7,2%-1 ingilis funt sterlinqinde, qalan 2,4%-i isa diger valyu-
talarda saxlanmisdir) [65, s.40; 67, s.52; 73, s.16; 271]. Belo
bolgili secilmis investisiya siyasati prinsiplorinin neco samarali
hoyata kegirildiyini aydin ifado edir.

Neft Fonduna daxil olan golirlorin y1g§im vo xorclor
balans1 da maraq doguran mosalalordon biridir. Codval 4.2.1-don
goriindiiyl kimi, ilk illordo imumi golirlorin daha ¢ox hissasi
yigima yoOnoldilirdisa, 2003-cii ildon etibaron miihiim sosial
programlarin, strateji infrastruktur layiholorinin hoyata kegiril-
masi va dovlot biidcasing kodgiirmalorin artmasi naticasinda xarc-
lorin soviyyasi getdikca yiiksolmisdir. llik golirin y1§ima yénol-
dilon hissasinin pay1 sonuncu dofo 2008-ci ildo maksimal hadds
— 60,2%-0 c¢atmis, sonra iso todricon azalaraq 2014-cii ildo
7,6%-0 enmisdir [63, s.30; 64, s.26]. Bu, bir torofdon Fondun
xarclorinin 2008-ci ildo 5,8 mlrd dollardan 2014-cii ildo 12,9
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mlrd dollara godor artmasi, digor torofdon iso 2014-cii ilin ikinci
yarisindan neftin qiymatinin koskin azalmasi ilo bagl idi [58, s.9;
64, s.74]. Qiymot bohraninin davam etmosi vo neft hasilatinin
asagl diismosi 2015-ci ildo golir vo xorclor balansina daha da
monfi tosir gostormisgdir. Belo ki, Neft Fondu 2015-ci ildo aldo
etdiyi biitiin golirlorden alava (7,7 mlrd dollar), 6lkenin makroig-
tisadi sabitliyinin tomin olunmasi {i¢iin 6z ehtiyatlarindan da
miioyyon vasait xarclomoli olmusdur (comi 9,2 mird dollar) [65,
s.75]. Buna gora do Cadval 4.2.1-don goriindiiyii kimi, foaliyyat
dovrii orzinds ilk dofs olaraq, onun valyuta ehtiyatlari ilin sonuna
9,5% azalmigdir. 2016-c1 ildo azalma meyli tadricon songimis vo
1,3 % toskil etmisdir. Homin dévrde bu sahado bohran meyillori
yalniz Azorbaycanda miisahido olunmurdu. Neft Fondunun ma-
liyys vasaitlorinin azalmasi diinyanin basqa 6lkslorinde do — Nor-
veg, Rusiya vo s. 0ziinii gostorirdi. Eyni tendensiya avvalki parag-
rafda, neft Olkosi kimi, Qazaxistanin da timsalinda nozordon
kecirilmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, ARDNF-in topladig1 valyuta
vasaitinin azalmasinda yuxarida gostorilon iki amillo yanasi, hom
da geyri-neft sektorunun halo kifayat qodor inkisaf etmomasi va
belo bohranl soraitdo dovlot biidcosinin ehtiyaclarinin osas hisso-
sini 6doya bilmomasi do miioyyon godor rol oynamisdir. Bu iso
yaranmis voziyyotdo hdkumaoti sosial-igtisadi problemlorin halli
ticlin Fondun ehtiyatlarindan nazorde tutuldugundan daha artiq
istifado etmok zorurati ilo lizlosdirmisdir. Bununla belo, neftin
qiymaotinin nisboton yliksolmosi 2017-ci ildo yigimm 36,6%-o
catdirilmasi ilo Fondun vasaitlorinin 8% c¢oxalmasina, 2018-ci il-
da iso golirin 26%-nin y1gima yonaldilmasina va valyuta ehtiyat-
larinin 7,6% artmasina sorait yaratmigdir. (Bax: Cadval 4.2.2).

2019-cu ildo diinya neft bazarinda voziyyst daha da yax-
silasmus, orta illik gqiymat 64 dollara, Fondun y1gim pay1 42,9%-9
berabar olmusdur. Lakin 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasinin
agir tosiri ilo neftin qiymaoti ciddi sokilds endiyinoe gora (41,2 ABS
dollar1) yigima ayrilan vosait do koskin azalaraq 5,5% toskil
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etmisdir. (Hesablamalar Neft Fondu torofindon aparilmisdir) [69,
s.17; 70, s.20].

Epidemiyanin basa c¢atmasi diinyada iqtisadi foalligin
artmasina v neft bazarinda miisbot dinamikanin miisahidos olun-
masina tosir gostormisdir. Buna goro do sonraki illordo neft
galirlorinin y1gima yonalon pay1 da tadricen yiiksalorok 2023-cii
ildo 55,7%-o ¢atmigdir. (Bax: Cadval 4.2.1. Fondun 2017-2023-
cii illor {izrs illik galirlorinds biidcodonkonar daxilolmalar nozars
alinmadigina goérs yigima ayrilan vasaitin %-1o hesablanmasinda
ki¢ik yayinmalar miimkiindiir).

Dovlot Neft Fondu tosis edildikdon sonra diinya maliyyo
bazarinda bir nega dofo (2001-2003, 2008—-2009-cu illorde) bohran
bas verso do, 2001-2014-cii illordo onun ehtiyatlar1 davamli surat-
do artmigdir. ARDNF-in illik hesabatlarinda oksini tapmis roqamlor
osasinda tortib edilmis Cadvel 4.2.2-do bu dinamikan1 aydin
izlomak olar [51-73]:

Cadval 4.2.2
2001-2023-cii illards ARDNF-do toplanmis vasait
Ior Hor ilin 31 dekabr tarixino mlrd ABS
dollan ilo
2001 0,492
2002 0,692
2003 0,816
2004 0,964
2005 1,39
2006 1,45
2007 2,48
2008 11,22
2009 14,90
2010 22,77
2011 29,80
2012 34,13
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2013 35,88
2014 37,10
2015 33,57
2016 33,15
2017 35,81
2018 38,52
2019 43,32
2020 43,56
2021 45,03
2022 49,03
2023 56,10

2001-ci i1ldo Fondda toplanmis vasaitin hocmi 492 milyon
dollar oldugu halda, 2005-ci ildo 1 milyard dollar1 6tmiis, ndvbati
ti¢ il orzinds iso boyiik siiratlo — sakkiz dofs artaraq 2008-ci ilds
11,2 milyard dollara borabar olmusdur. Sonraki dévrde xorclorin
ildon-ilo goxalmasina baxmayaraq, golirlorin soviyyasinin yiiksok
olmast illik ehtiyatlarmn 2014-cii ilodok ardicil artmasina imkan
vermisdir. Yuxarida geyd edildiyi kimi, homin ilin ortalarindan
neftin qiymeotinin lig-dérd dofo asagi diismesi ve dovlst biid-
cosinin formalasmasinda neft amilinin hals boyiik rol oynamasi
2015-ci ildo ilk dofs olaraq illik ehtiyatlarin 9,5% azalmast ils no-
ticolondi. Buna baxmayaraq, goriilon tadbirlor bu negativ meylin
qarsisint alaraq valyuta ehtiyatlarini qorumaga sorait yaratdi.
2016-c1 ilds toplanan ehtiyatlarin hacmi ciizi do olsa, azalaraq
33,15 mlrd dollar togkil etmisdir. Amma 2017-ci ildo vasaitin
hacmi yenidon artaraq 35,8 mlrd dollara, 2023-cii ilds iso 56,1
milrd dollara ¢atmsdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Neft Fondunun vosaitlori osas-
namods nazorde tutuldugu kimi, strateji ohomiyyaetli layihalorin
vo proqramlarin hoyata kecirilmasi {ciin istifado olunaraq,
6lkonin sosial-igtisadi inkisafi sahasindo miihiim rol oynamisdir.
2003-cii ildon etibaron vosaitlorin miioyyon hissosi dovlot
biidcasine kogiiriilmiisdiir. Fondun 6ziinlin hesablamalarini oks
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etdiron Cadval 4.2.3-don goriindiiyli kimi, kdgiiriilon vosaitlorin
hocmi ildan-ilo artmusdir [65, s.31-32; 67, s.40-41; 68, s.34-35;
70, s.18; 24; 71, 8.36; 72, 5.47; 73, 5.40-41]:

Cadval 4.2.3
2003-2023-cii illorda dovlat biidcasind
kociiriilmiis vasait

oo o Dovlat biidcasinin
Vasaitin mablagi C .
illor mln AZN gallrle(r)'mde payl,
Yo-19
2003 100 8,2
2004 130 8,6
2005 150 7,3
2006 585 15,1
2007 585 9,7
2008 3800 35,3
2009 4915 47,6
2010 5915 51,9
2011 9000 57,3
2012 9905 57,3
2013 11350 58,2
2014 9337 50,7
2015 8130 46,5
2016 7615 43,5
2017 6100 36,9
2018 10959 48,7
2019 11364 46,9
2020 12200 49,4
2021 11350 43,0
2022 7923 25,8
2023 11737,6 33,0
Comi: 143150,6
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2003-cii ildo dovlat biidcasing kogiiriilmiis 100 mln AZN
onun galirlorinin 8,2%-ni taskil edirdiss, 2013-cii ildo bu mable-
gin hocmi osash sokilds artaraq 11350 min AZN, dovlet blidce-
sinda pay1 iso 58,2% olmusdur. Sonraki illords kd¢lirmalarin so-
viyyosi asagi diigso do, 2020-ci ildo yenidon artaraq 12200 min
manata ¢atmis, biidca golirlorinin toxminan yarisini togkil etmis-
dir. 2023-cii ilds iso Fonddan kogiiriilmiis 11,7 mird AZN dovlot
biidcosi golirlorinin 33%-no boraber olmusdur. Umumilikda
2003-2023-cii illordo Neft Fondunun ehtiyatlarindan dovlot
biidcasinag kogiiriilmiis 143 milyard 150,6 milyon AZN (125,1
mlrd ABS dollar1 vo ya yarandigi vaxtdan Fondun biidco xorc-
lorinin 91,1%-1) [73, s.5] 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi vo mii-
dafio gabiliyyatinin giiclondirilmoasi ilo bagli masoalalorin hallino
ciddi tohfo vermisdir. Siibhasiz, miiasir tipli ordu quruculugunda
neft kapitalinin pay1 ovozolunmazdir. Mohz asason neft sorvotlo-
rindon gazanilan vasait hesabina yenidon qurulan qiidrotli Azor-
baycan ordusu 2020-ci ildo Voton miiharibasindo qisa miiddot
orzindo ermoni isgalgilarina sarsidict zorbo vuraraq, 6lko ora-
zisini diismon osaratindon azad etdi. 2023-cii ildo iso birgiinliik
lokal antiterror omoliyyati ilo Azorbaycanin biitlin orazisindo
dovlat suverenliyi borpa olundu. Hazirda azad edilmis Qarabag
va Sarqi Zongozurda barpa-quruculuq islori aparilir. Bu prosesdo
Neft Fondundan ayrilan vasait miihiim rol oynayir.

Bununla yanasi, ARDNF strateji ohomiyyatli digor layi-
holorin do maliyyalogdirilmasini hoyata ke¢irmisdir. Onun har il
cap olunmus illik hesabatlarina hotta Gtori nozor salinmasi bu
sahodo limumi monzoroni aydinlasdirmaq ti¢lin kifayot edir. Be-
la ki, homin materiallarda qeyd olunan masalolorls bagl daqiq
rogomlor 6z oksini genis tapmigdir. Qurumun illik hesabatlarina
daxil edilmis son molumatlardan istifads olunaraq, todqigatin
gedisindo vahid formada hazirlanmis Cadval 4.2.4 onun 2001-
2020-ci illorde miixtolif istiqamotlor iizra yonaltdiyi veosaitin
istifado dinamikasini otrafli nozordon keg¢irmoyo imkan yaradir
(gostarilon program vo layiholor 2020-ci ilodok yekunlasmus,
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sonrakit dovrde Fond yeni layiholorin reallagsmasina dostok ver-
misdir) [51-70].

Cadvol 4.2.4
Miihiim infrastruktur va sosial-iqtisadi layihalorin
maliyyalosdirilmasi

(mIn AZN)
illar | Qacqmn BTC |Oguz-Qs-| Samur- |Baki-Tbi-|Ganclorin
\C) boru ko- | bala-Baki| Abseron | lisi-Qars | xaricds
macburi| marinin |su komari-| suvarma |domir yo-| tohsili
kockiin- | ¢okilmasi | nin tikil- | sobakas- |lunun ¢a- | proqrami
Iorin moasi [sinin yeni-| kilmasi
hayat don qurul-

soraitinin masi

yaxsilas-

dirilmasi
2001 0,7 - - - - -
2002 37,8 48,5 - - - -
2003 20,0 115,2 - - - -
2004 15,0 17,8 - - - -
2005 40,4 41,0 - - - -
2006 110,0 75,4 82,8 37,0 - -
2007 154,1 - 1329 76,9 20,7 -
2008 145,0 - 211,8 120,5 53 2,3
2009 89,9 - 119,9 130,0 22,1 7,9
2010 104,9 - 199.,6 131,0 12,4 9,6
2011 140,0 - 32,6 200,0 161,9 15,0
2012 300,0 - - 200,0 119,0 20,0
2013 300,0 - - 173.9 25,7 33,0
2014 300,0 - - 80.2 57,1 33,5
2015 150,0 - - 90,0 61,5 35,5
2016 90,0 - - 70,0 66,2 31,6
2017 105,0 - - 70,0 20,5 17,0
2018 200,0 - - 90,0 176,1 7,2
2019 200,0 - - - - -
2020 200,0 - - - - -
Comi| 2702,8 297.9 779,6 1469,5 748.,5 212,6
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Kegmis Dagliq Qarabagda (indiki Qarabag iqtisadi rayo-
nuna daxildir) bas qaldirmis radikal ermoni separatizmi vo Er-
monistanin harbi tocaviizii naticosindo Azorbaycanin iizlogdiyi
ga¢qin vo macburi kockiin problemi 6lks {igiin koskin humanitar
mosaloyo ¢evrilmisdi. Ona gora do bu gobildon olan sakinlorin
agir sosial-maigot voziyyatinin yaxsilasdirilmasi magsadilo ciddi
todbirlorin goriilmosi zoruri idi. Bu iso boyiik maliyyo vosaiti to-
lob edirdi. Neft galirlorinin artmasi ilo homin problemlarin halli-
no baslamaq imkani yarandi. Fondun faaliyyoto bagladigi ilk ildo
maliyyo vosaiti ayirdigl yeganos layiho mohz qagqin vo mocburi
kogkiinlorin moskunlagmasi iiglin yeni qosobalorin tikilmasi ilo
bagli idi. Bu magsadls ayrilan vosaitin hocmi ildon-ils artirilmais,
lakin son illordo nisbaton asag1 diisorok 200 milyon manat hac-
mindo sabitlosmisdir. Umumiyyatlo, 2001-2020-ci illorda gosto-
rilon sahoys 2 milyard 703 milyon AZN xorclonmisdir.

2002-2006-c1 illords insa olunmus BTC osas ixrac boru
komorinin tikintisindo Azorbaycanin istirak paymin maliyyalog-
dirilmosing iso 297,9 min AZN (312,6 min dollar) yonoldilmis-
dir. Icrasma 2006-c1 ildo baslanmis Oguz—Qobolo—Bak1 su ko-
morinin tikintisino daha ¢ox — 779,6 mln AZN vasait sorf olun-
musdur. Homin ildon reallagdirilan iri infrastruktur layihasinin —
Samur—Abseron suvarma sobokesinin yenidon qurulmasinin
maliyyalosdirilmosino 2018-ci ilodok 1469,5 min AZN maliyyo
vasaiti ayrilmigdir. Bu miihiim layihanin maliyyolosdirilmasi do
basa catmisdir.

Azarbaycanin tosabbiisii ilo 2007-ci ildon tikintisi baslan-
mis strateji ohomiyyotli Baki—Tbilisi—Qars domir yolunun insa-
sina iso Neft Fondundan 2018-ci ilodok, yoni islor yekunlasa-
nadok 748,5 min AZN xarclonmisdir.

Cadval 4.2.4-don goriindiiyli kimi, Fondun vosaitlorinin
istifado istiqgamotlorindon biri do “2007-2015-ci illordo Azor-
baycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili lizro Dovlot Progra-
m1’nin xarclorinin édonilmoasindan ibaratdir. 2018-ci il do daxil
olmagla bu mogsadlo 212,6 min AZN vasait ayrilmisdir. Homin
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il bu layihonin do maliyyoalosdirilmasi sona yetmisdir. 2020-ci
ilds tohsil sahasinde yeni layihonin — “2019-2023-cii illor {igiin
Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynolxalq
rogabeatliliyinin artirilmasi tizro Dévlat Programi”nin hoyata kegi-
rilmasino Fonddan 4,1 mIn manat kogiiriilmisdiir [70, s.26].
Novboti 3 ildo iso bu layihoys daha 60,3 mln manat yonol-
dilmisdir [71, s.72; 72, s.48-49; 73, 5.40].

2022-ci ilds tohsil sahasinds yeni layihonin — “Ganclarin
xarici Olkalorin niifuzlu ali tohsil miiassisalorinds tohsil almala-
rina dair 2022-2026-c1 illor iclin Dovlot Programi”nin icrasina
baslanildi. Ilk iki ildo Fonddan bu sahoyo 49,5 min manat ay-
rilmigdir [72, s.48-49; 73, 5.40].

Qeyd olunanlarla yanasi, bir sira digor layiholorin do
icras1 Neft Fondu vesaitlorinin hesabina tomin olunmusdur. Ma-
solon, “Conub Qaz Dohlizi” layihosindo Azorbaycanin istirak
payinin maliyyalogdirilmasine 2014-2017-ci illorde 1530,3 min
AZN (1232,1 mln dollar) sorf edilmisdir [67, s.47].

Beloliklo, ARDNF-ds toplanan maliyyo ehtiyatlar1 sayo-
sindo Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim yer tutan
layiholorin gergoklosdirilmosi miimkiin olmusdur. Fondun golir-
lori 6lkonin maliyys miistoqilliyino vo sorbost iqtisadi addimla-
rina olverisli gorait yaratmigdir. Bununla da infrastrukturun siirot-
lo modernlosdirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi ilo bagh zoruri
tadbirlorin goriilmasi, iqtisadiyyatin intellektual vo texnologiya
bazasinin tokmillosdirilmasina dostok verilmoasi, xarici 6lko uni-
versitetlorinin imkanlarindan da istifade etmoklo yiiksokixtisasl
kadrlarin hazirlanmasi sahasindo ciddi islor goriilmiisdiir. Fondun
vasaitlari habels 6lkonin miidafia gabiliyyatinin ardicil giiclondiril-
mosi, isgaldan azad edilmis orazilorin barpasi vo macburi kogkiin-
lorin 6z ozali yurdlarinda maskunlagmasi tiglin miivafiq programla-
rin icrasina yardim gostorilmosi, imumiyyatlo, dovlatin igtisadi po-
tensialinin artirilmasi istigamatinde moaqgsadyonlii siyasatin aparil-
masinda boyiik rol oynamigdir.

Dovlot Neft Fondunun foaliyystini sociyyslondiron osas
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cohotlordon biri goffafliq vo hesabatliliq prinsiplorino riayat
olunmasina daim diqqot yetirilmosidir. Fondun illik hesabatini
yoxlayan taninmis miistoqil beynolxalq auditor hor il miivafiq
roy verir. 9sasnamoyds uygun olaraq, ARDNF-in golir vo xorc-
lori, hoyata kegirdiyi layihoalor, foaliyyotinin basqa istigamotlori
barado molumatlar, o ciimladan illik hesabatlar 6ziiniin internet
sohifasinds vo matbuatda miintozom surstds darc olunur.

Bu prinsiplari rohber tutan Azerbaycan hokumati 2003-cii
ildo beynolxalq xarakter dagiyan Madon Hasilati iizro Soffafliq
Tosobbiistino (MHST) qosuldu. MHST hokumatloar, sirkatlor, sor-
mayaogilor vo vatondas comiyyati qurumlarinin koniilliiliik osasin-
da birlosdiyi koalisiyadir. Azorbaycanin bu quruma iizvlilyiino
dair gorar1 2003-cii ilin iyun aymda Londonda kegirilmis MHST-
nin beynalxalq konfransinda istirak edon SOCAR-1n birinci vitse-
prezidenti ITham Bliyev torafindon elan olunmusdur. Mohz bunun
ardinca Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti 2003-cii il
noyabrin 13-do MHST iizro Komissiya yaradilmasi haqqinda So-
roncam verdi [53, s.43-44]. Bununla da hokumat soffafliq tosob-
biisiinilin hoyata kegirilmosi istigamatindo miihiim addim atdi.

2004-cii ildo hokumoatin MHST {iizro Komissiyast ila
Olkodo foaliyyot gdstoron yerli va xarici neft sirkotlori, votondas
comiyyati togkilatlarinin tosis etdiyi Modan Sonayesindo Soffaf-
ligin Artirilmas1 (MSSA) Koalisiyas1 arasinda Azorbaycanda
MHST-nin totbiq olunmast haqqinda Qarsiliqlt Anlagsma Memo-
randumu imzaland1 [54, s.43]. Qisa miiddot orzindo 6lkonin
hasilat sonayesindoki biitiin sirkotlor bu togobbiiso qosuldu.

Azorbaycan MHST {izro gétiirdiiyli 6hdoliklori ardicil
yerino yetirorok togobbiisiin totbiqi sahasindo gabaqcil movge
gazandi. Goriilmiis islorin naticasi olarag, 2007-ci ildo ARDNF
“Dovlat xidmaetinds soffafligin, cavabdehliyin vo masuliyyatin
artirilmas1” tizro BMT-nin Dovlot Qullugu miikafatina layiq bi-
lindi [57, s.50].

Bu sahadoki foaliyyatini tokmillogdiron Azorbaycan iki il
sonra daha bir ugura nail oldu. Belo ki, MHST Beynolxalq idaro
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Heyoti Azorbaycanin hoyata kegirdiyi todbirlorin soffafliq tosob-
biisiiniin prinsip vo meyarlarina tam uygun goldiyini tosdiq edo-
rok 2009-cu ildo 6lkoyo MHST-nin tamhiiquqglu iizvii statusu
verdi. Qeyd etmoak lazimdir ki, Azorbaycan 26 namizad arasinda
bu statusu qazanmus ilk 6lko idi [59, s.42].

Ohdaliklorina sadiq qalan Azorbaycan uzun miiddot
beynolxalq tosobbiis cor¢ivesindo aparici movqgeyini qoruyub
saxladi. Lakin geyri-hokumat togkilatlarinin faaliyyetini tonzim-
loayan ganunvericiliyo edilmis doyisikliklorin qiymatlondirilme-
sindo bazi votondas comiyyoti qurumlarinin ziddiyyotli yanas-
malar1 6lkonin MHST-do qazandigi movqelori zoiflotdi. Buna
gora do 2015-ci ilde Azarbaycan “tamhiiquqlu {izv”’ statusundan
“namizad 0lko” statusuna kegirildi [65, s.16].

Buna baxmayaragq, status doyisikliyi Dovlot Neft Fondu-
nun beynolxalq tosobbiislo bagli prinsiplordon geri ¢okilmosi
demok deyildi. ARDNF yeno do eyni standart vo meyarlar
osasinda foaliyyatini davam etdirirdi. Lakin bazi siyasi dairalorin
MHST platformasindan Azarbaycana qarsi tozyiq vasitasi kimi
istifado etmok cohdlori getdikco giiclonirdi. Bu, 6zlinii MHST
Beynolxalq idaro Heyotinin 2017-ci il martin 8-9-da Kolumbiya-
nin Boqota soharindo kecirilmis novbati iclasinda daha qabariq
gostordi. Bir sira xarici vo yerli QHT-lorin soyi noticesindo
Tacikistan, Qirgizistan, Solomon adalari ilo yanasi, Azorbayca-
nin da MHST-doki tizvliiyliniin dayandirilmasi haqqinda qorar
gobul edildi. Togobbiisiin totbiqi liglin daim zoruri addimlar atan
Azorbaycan MHST-nin “oz ilkin mandatindan — hasilat sanaye-
sinda saffafligin va hesabatliligin tomin edilmoasi istigamatindon
xeyli uzaqlasdigint” osas gotiirorok vo bu gorara etiraz olaraq
onun siralarini dorhal rosmi sokilds tork etdiyini bildirdi [280].

Azorbaycan MHST-don ¢ixsa da, soffafliq prinsiplorine
bundan sonra da riayot edorok, hasilat sonayesindoki golirlora
dair biitlin malumatlar1 yena do davamli surstde agiglayacagin
boyan etdi. Tosadiifi deyil ki, beynolxalq soffafliq reytingini
tortib edon Milli Rifah Fondlar1 Institutunun Linaburq-Maduel
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soffafliq indeksino géro, ARDNF on yiiksok balla (10) Norveg,
Alyaska vo Cili fondlart ilo birlikde ilk qrupa daxil olmusdur
[434, s. 382, 386; 498, 5.43-45].

Beloalikla, Dovlot Neft Fondunun tasis edilmasi ilo baglh
gorarin gobulu neft strategiyasinin hoyata kegirilmoasinds obyek-
tiv zoruratdon dogan, sosial-igtisadi vo siyasi amillorin toloblo-
rino uygun strateji ohomiyyatli addim kimi qiymotlondirilmali-
dir. Ermonistanin harbi tocaviizii naticasindo miiharibs soraitindo
yasayan Azorbaycan Neft Fonduna iqtisadiyyatin giiclondirilme-
si, sosial rifahin yaxsilagdirilmasi, 6lkonin miidafio gabiliyyati-
nin mohkomlondirilmosi vo yiiksok doyiis bacarigina malik or-
dunun yaradilmas: kimi ciddi problemlorin hsllina yol agan
vasitolordon biri olaraq baxird.

Tadgiqatin naticaloring osason demok olar ki, vaxtinda
tosis olunmus, miasir dévriin ¢agirislarini vo golocok nosillorin
monafelorini uzlagsdiran ARDNF qarsiya qoyulmus vazifalori
yerino yetirorok, somorali institut kimi formalasib inkisaf etdi.
Fondda toplanmis maliyys ehtiyatlari, golirlorin beynalxalq
tocriiboyo osaslanan idaroagilik mexanizmlori 6lkonin makroiqti-
sadi sabitliyinin qorunmasi va sosial-igtisadi inkisafi sahosindo
mithiim vozifolorin hollino ovazsiz tohfo verdi. Onun sayssindo
dovlat bilidcesinin imkanlar1 artdi, Olkado strateji xarakterli
infrastruktur layihalori, vacib sosial proqramlar hoyata kegirildi,
harbi quruculuq siiratlondi vo golocok {iglin zoruri olan valyuta
ehtiyat1 y1gildi [250].

Qeyd edilmalidir ki, o6lkenin neft-qaz resurslarindan,
onlardan oldo olunan golirlordon bu giin iqtisadiyyatin inkisafi
vo dovlotin mohkomlondirilmosi namino somorali istifado
edilmasi 6ziinii dogruldan zoruri addimdir. Azorbaycanin miiasir
dovrds tizlosdiyi siyasi, iqtisadi vo horbi problemlar holo ki, neft
golirlorinin ¢ox hissasinin sorf olunmasini sortlondirmisdir.
Ciinki oks halda miistoqil dovlat¢ilik riske meruz qalardi. Galac-
ok nasillar {igiin yalniz valyuta ehtiyat1 deyil, daha vacib olaraq,
giiclii dovlot miras qalmalidir. Ona goro do indiki morholado
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dayanigl iqtisadiyyatin vo miistoqilliyin tomin olunmasi daha
mithim ohomiyyat dasiyir. Neft Fondu mohz bu missiyanin
yerina yetirilmosino xidmat edir.

Nohayeot, onu da vurgulamaq lazimdir ki, bu osorde
Dovlot Neft Fondunun foaliyyotino dyronilon problemin yalniz
bir aspekti kimi timumi sokildo nozor salinmigsdir. Bu maosalo
Azorbaycanin neft strategiyasinin ugurlu noticoalorini gostoron
ciddi arqumentlordon biri oldugu li¢iin maraq kosb etmisdir.
Bununla belo, ¢oxsaxali, genis, oldugca vacib vo aktual olan bu
movzu golacokdo miistaqil todqiqat obyekti olaraq hortorofli
aragdirilmalidir.
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NOTIiCO

Neft hasilat1 vo emali Azarbaycan iqtisadiyyatinda ta-
rixon mithiim yer tutmusdur. XIX osrin son riibiin-
don etibaron dinamik yenilonmays moruz qalan neft sonayesi 6l-
konin sosial-igtisadi hoyatinin osas inkisaf meyillorinin forma-
lasmasinda boyiik rol oynamisg, hotta ictimai-siyasi vo modoni
proseslorin gedisino dolayisi ilo 6z tosirini gostormisdir. Miisto-
qillik alds etdikdon sonra da Azerbaycanin yeni dovriiniin inki-
saf perspektivlorinin miioyyon olunmasinda neft amili 6n plana
cixmugdir.

Molumdur ki, nohong Sovet Ittifaqinn siiqutu ilo notice-
lonan doarin sosial-iqtisadi vo kaskin ictimai-siyasi bohran 6lka
hoyatinin biitiin sahalorinin, o ciimlodon neft sonayesinin tonoz-
zlilo ugramasia sobob olmugsdu. Materiallarin todqiqi gosterir
ki, 1980-ci illorin sonu—90-c1 illorin ovvoallorindo planli tosor-
riifat sisteminin siiratlo dagilmasi, keskin maliyys catismazlig
vo miiasir diinya standartlarindan texniki geriliyin durmadan art-
mas1 Azorbaycanin da neft-qaz sonayesino ciddi zorbo vurmus-
du. Miistoqilliyine yenico qovusmus dovlat ildon-ilo azalan hasi-
latin sabitlogdirilmasi vo aparict sonaye sahasinin dir¢oldilmosi
iiclin lazimi maliyyo vosaitino malik deyildi. Bu iso soziigedon
sahoyo yatirilmasi mogsadilo alavo kapital monbolorinin axtari-
sin1 sartlondirirdi. O zaman nazarlor yalniz xarici kompaniyalara
dikilmisdi. Belo ki, uzun dovr orzindo strateji yanacaq-enerji
monbayi kimi miihiim rol oynamis Abseron vo Xozor hovzasinin
neft yataglar1 holo Sovet ittifaginin bdhranl illorindo dorhal
Qorbin fovgelmilli sirkstlorinin maraq dairasine diismiisdii. Xo-
zor neftino xtisusi diqgat yetiron “BP”, “Amoko”, “Statoyl”,
“Yunokal” vo s. sirkotlorlo omokdaglhiga bdyiik soy gostoron
Azorbaycan rohbarliyi iso zoruri maliyye vesaiti vo miiasir tex-
nologiyalar colb etmoklo, bu sahonin yenidon qurulmasina vo
bohranin aradan qaldirilmasina timid basloyirdi.
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Aragdirmadan goriindiiyli kimi, Azorbaycanda vaxtasiri
bas veron siyasi hakimiyyat doyisikliklori vo 6lkenin milli ma-
raglarindan dogan strateji vozifolor xarici sirkotlorlo halo 1990—
91-ci ilden baglanmig danisiqlar prosesinin uzanmasina vo bir
ne¢co morhalodon (1990/91-1992-ci il mart, 1992-ci il iyul-
1993-cii il iyun, 1993-cii il iyun—noyabr, 1994-cii il fevral-iyul,
1994-cii il iyul-sentyabr) ke¢masino sobab oldu. Danisiglarin
ilkin naticalorino gors, halo 1991-ci ilin yanvar ayinda Sovet
Ittifaginin Neft vo Qaz Sonayesi Nazirliyi vo Azorbaycan SSR
Nazirlor Sovetinin birgo gorari ilo tender elan edilso do, homin
ilin sonlarindan Azorbaycan Respublikasi bu dialoqu miistoqil
dovlat kimi aparirdi. Lakin 1992-ci ilds 6lkoadaki siyasi hakimiy-
yot doyisikliyi islori yekunlasdirmaga imkan vermadi.

1992-ci ilin iyul ayindan baslanmis ikinci morhalos bir il
davam etdi. Bununla belo, 1993-cii ilin iyununda xarici neft
sirkotlori ilo miigavilonin imzalanmasina hazirliq goriildiiyli vaxt
Azorbaycanda novbati siyasi bohrandan sonra hakimiyyoto go-
lorak, 6lkoni votondas miiharibasi tohliikosindon xilas edon Hey-
dor Oliyev danmisiglarin dayandirilmasi vo miigavilo sortlorinin
yenidon Oyronilmesine dair qorar verdiyini bildirdi. Magsad
Azorbaycanin hom iqtisadi, hom do siyasi maraqlarinin daha
dolgun tomin edilmasina nail olmaq idi.

Nohayat, danisiglar tezliklo borpa olundu. Amma Azor-
baycanin monafelori ilo baglh mdvqeyini agiq ifads edon Pre-
zident Heydor Oliyev miistoqil beynolxalq ekspertlor torofindon
hazirlanmis yeni miigavile layihasinin 1993-cii il noyabr (Lon-
don) variantin1 da mogbul saymadi. Beloliklo, danisiglarin nov-
boti morholasi do miisbat naticoys nail olmadan basa catdi.

Xarici neft sirkotlori ilo miizakiralor yenidon SOCAR
miitoxassislorinin tokliflori osasinda hazirlanmig prinsiplorin
gobul olunmasindan sonra — 1994-cii ilin fevral ayinda basladi.
Iyul ayma qodor davam edon Istanbul morholasi osas prinsiplor
iizro raziligin alds edilmosi ilo yekunlagdi.

Mévzunun todqiqi gosterir ki, Istanbulda razilasdirilmis
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kommersiya sortlori bir sira cohatlorine géra miigavilonin avval-
ki variantlarindan forqlonirdi. ©vvala, toraflorin real goliri ilkin
layiholordoki kimi, maliyys baximindan yox, istirak¢ilara ca-
tacaq faktiki neftin hocmi ilo 6l¢iiliirdii. Bu iso 30 illik dovrde
inflyasiyanin tosirini minimuma endirirdi. Digor torofdon, golir
neftinin boliisdiiriilmo grafikindo do Azorbaycanin maraqlarina
uygun doyisikliklor edilmisdi. Somt gqazinin 6lkomizs pulsuz ve-
rilmasi vo bir sira bagqga yeniliklor do Azorbaycanin iqtisadi vo
siyasi monafelorini nozors alirdi.

Miiqavilonin hazirlanmas ilo bagli danisiglarin axirinct
morhoalasi 1994-cii ilin iyul-sentyabr aylarinda ABS-in Hyuston
soharinds kecirildi. Burada miiqavilonin yekun matni hazirlandi.
Miizakirslorin gedisindo Azorbaycan Xozorin hiiquqi statusu ilo
bagli geosiyasi tozyiqlorin dof edilmosino nail oldu. Bu moso-
lado ABS hékumatinin siyasi dostoyi miihiim rol oynadi. Bunun-
la da xarici sirkotlorlo Azorbaycanin ortaq maraqglarint ifado
edon islok mexanizmo osaslanan miiqavilo layihosinin hazirlan-
mast basa catdi. Qeyd edilmolidir ki, sonraki dévrdo Xozorin
hiiquqi statusu masolosinin agiq qaldigi soraitdo miigavilonin
durmadan hoayata kecirilmosindo ABS vo Bdyiik Britaniya kimi
dovlatlorin goti vo aydin siyasi movqge niimayis etdirmosi ciddi
amil oldu.

1994-cii ilin sentyabr ayinin 20-do imzalanmis vo bey-
nalxalq arenada “Osrin miiqavilesi” kimi taninmis sazis Azor-
baycan iqtisadiyyatina irithocmli investisiya vo miiasir texnolo-
giyalarin gotirilmasi, habels istirak¢ilarin tomsil olundugu genis
cografi mokan baximindan diqgoti calb edir. Alt1 xarici 6lkoni —
ABS, Boylik Britaniya, Norveg, Rusiya, Tiirkiyo vo Soudiyyo
Orobistanini tomsil edon on nohong sirkotlo omokdasglhiq Azor-
baycanin strateji se¢iminin tozahiirii olub, onun beynalxalq mov-
gelorinin do méhkomlonmasina xidmat etmali idi. Sonraki illor-
do bu siraya bagqga olkolorin sirkotlori do qosuldu. Hazirda mii-
gavilodo hom Qorbin, hom do Sorqin aparici 6lkolori tomsil
olunur.
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Todgigatdan bir daha aydin olur ki, Azorbaycan tigiin
taleyliklii sazisin hazirlanmasinda, onun iqtisadi vo geosiyasi
maraqlarinin tomin olunmasinda o zaman Olkonin Prezidenti
kimi Heydor Oliyevin ardicil siyasati vo gotiyyatli movgeyi mii-
hiim rol oynadi. “Osrin miiqavilosi”nin imzalanmasina dogru
“dar cigrla addimlayan Heydor Oliyev.... hamin cigirla da
Azarbaycani boyiik yola ¢ixardi” [478, s.319].

Sazis hom do Azorbaycan Respublikasinin miistoqil dovlot
kimi siyasi xottini hoyata kecirmok gotiyystini niimayis etdir-
moakls yanasi, diinya birliyi ilo six alagsler yaratmaq niyyatini do
aciq gostordi.

Tadqiqat tosdiq edir ki, “Osrin miigavilosi’nin imzalan-
mas1 hartorafli 6l¢iiliib-bicilmis vo vaxtinda qobul edilmis tarixi
gorar olmusdur. Bu miiqavilodon sonra xarici sirkatlorin Azor-
baycanin Xozor donizi sektorundaki perspektivli neft-qaz struk-
turlarina maragi daha da artdi. Bununla da milli neft strategi-
yasinin formalagmasi vo inkisafi prosesi viisot aldi.

Arasdirmanin naticolorine asason demok olar ki, imza-
lanmis miigavilslorin kapitaltutumlulugu, nohong xarici sirkot-
lorin saymin getdikco artmasi, tomsilgilorin cografi miqyasinin
genislonmoasi, SOCAR-1n miiqavilslordoki istirak paymnin ardicil
boylimasi vo s. neft strategiyasinin asas saciyyavi cohatlorini qa-
bariq biiruzo verir. {1k névbada qeyd edilmalidir ki, neft sazislori
cografi dairasino goro, Qorbin aparici Slkolorindon — ABS,
Kanada, Boyiik Britaniya, Fransa, Norve¢cdon baglamig Sorqin
niifuzlu dovlotlorino — Soudiyys Orobistani, Cin, Yaponiya,
Malayziyayadok genis vo miihiim geosiyasi ¢okiyo malik bol-
golori ohato edirdi. Bununla yanasi, Xozor regionunda tarixon
giiclii strateji maraqlar1 olan Rusiya, Tiirkiys va Iran kimi qonsu
dovlatlorin neft-qaz miiqavilolorinds istiraki bu sazislorin hom
iqtisadi, hom do geosiyasi xarakter dasidigini, Azorbaycanin da
mohz homin maraqlari tarazlasdirmaq ve 6z menafelarini qoru-
magq ii¢lin ciddi saylor gostordiyini tosdiqgloyir.

Neft strategiyasini saciyyolondiran digor cohst bundan
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ibarat idi ki, miigavilolorin asas istirak¢ilar1 sirasinda diinyanin
taninmis fovqolmilli sirkatlori 6nciill movge tuturdu. Bu iso
saziglor ilizro bdylik sormays qoyulusuna vo gabaqcil texnologi-
yalarin 6lkonin yanacag-enerji sektorunda totbiqino olverisli yol
agirdi.

Neft strategiyasinin ardicil hoyata kecirilmosi hom do
Azorbaycanin beynolxalq siyasi movqelorinin gliclonmoasindo
miihiim rol oynadi. Diinyanin vo regionun aparici dovlatlorinin,
homg¢inin boyiik potensiala malik fovgelmilli sirkotlorin Azor-
baycanda karbohidrogen ehtiyatlarinin birgo islonmosindo foal
istiraki omokdagliq yolunda ongslo ¢evrilmis Xozor donizinin
hiiquqi statusu masolasinin halli sahasinds garsiligli anlagmanin
olds olunmasinda ilk addimlarin atilmasina tokan verdi. Noha-
yat, uzunsiiron miizakiralorden sonra Xozaryani dovlotlor Azor-
baycanin ardicil miidafio etdiyi prinsips osaslanan doniz dibinin
sektorlar bolgiisiinoe dair raziliga goldilor. 2000-2003-cii illordo
Azorbaycan, Rusiya vo Qazaxistan 0z aralarinda miivafiq ikito-
rofli sazislor imzaladilar. Bundan sonra aparilan intensiv dani-
siglara baxmayaraq, yalniz 2018-ci ildo Xozor donizinin hiiquqi
statusunu miioyyon edon Konvensiyanin imzalanmasi miimkiin
oldu. Bununla belo, Tiirkmonistan va Iranla lkolors moxsus
sektorlarin koordinatlarinin miioyyanlosdirilmasi ilo bagli dani-
siglar hoalo do davam etdirilir.

Eyni zamanda, Azorbaycan kimi, xarici 6lkolor do neft-
gaz miigavilalorinin iqtisadi ohomiyyati ilo yanasi, siyasi ola-
galerin moéhkomlonmasindoki roluna miihiim shomiyyat verirdi-
lor. Bir sira 6lka prezidentlorinin vo hokumaot bagg¢ilarinin (ABS,
Rusiya, Fransa, Tirkiys vo s.) milayyan iri sirkotlorin neft-qaz
saziglorino calb olunmasina xiisusi diqget yetirmasi vo sonad-
lorin imzalanmast morasimindo istirak etmasi Azorbaycanin
homin o6lkslorlo siyasi-igtisadi miinasibatlorinin inkisafina daha
olverigli zomin yaradirdi. Yoni bu sahodo hoyata kecirilon kurs
Olkonin siyasi, sosial-igtisadi vo geostrateji maraqlarinin oks
olundugu sistemli yanagsmanin tozahiirii kimi qiymatlondirilo
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bilor. Mohz hom do bu miistovids yiiriidiilon siyasi xott Azorbay-
canin beynolxalq niifuzunun artmasina vo xarici movqelorinin
mohkomlonmasine, Ermonistanin isgalgiliq siyasatinin ifsa olun-
masina rovac verdi. Bu iso notico etibarilo 44 giinliik Voton
miharibosi gedisindo isgalgilara garsi aparilan horbi omoaliyyat-
lara diinya dovlotlorinin osasen anlasiqli yanasaraq obyektiv
movqge tutmalarina vo miiharibo yekunlarini beynolxalq hiiquq
normalarina uygun hal kimi gqobul etmalarine sabab oldu [505].

“Osrin miigavilesi’nin ugurla yerino yetirilmosi Azor-
baycan hokumatinin prioritet vozifalorindon biri olaraq miioy-
yonlosdirilmisdi. Konsorsium 6z isini konkret plan osasinda
hayata kegirmali idi. Macburi iglorin minimum proqrami va ilkin
neft layihasi, “Faza-17, “Faza-2” vo “Faza-3” layiholori ¢orgive-
sindo goriilacok tadbirlarin tortib olunmus qrafike uygun aparil-
masi nozardos tutulurdu. Masalonin dyronilmasi gostorir ki, Azor-
baycan Prezidenti Heydor Oliyev (1993-2003) miigavilonin
vaxtinda vo ardicil reallagdirilmasi mogsadilo prosesi xiisusi
nozaratdo saxlayir vo miitomadi olaraq goriislor kecirir, hesa-
batlar alirdi. Ciddi Prezident nozaroti konsorsiumun foaliy-
yaotinin diizgiin qurulmasina, longimolorin qarsisinin vaxtinda
alinmasi tigiin somorali texniki-togkilati todbirlorin goriilmosino
Vo operativ siyasi qorarlarin qobul olunmasina imkan verirdi.

ABOS ilo “Osrin miiqavilasi” ¢or¢ivasindo qarsiliqh fay-
dali amokdasliq prinsiplarinin qorunmasi 2003-cii ildon 6lkaya
rohborlik etmayo baslayan Prezident Ilham Oliyevin do siyasi
xattinin vacib istiqgamatlarindon birini togkil etmigdir. Mahz belo
osasda davam etdirilon omokdasliq layihonin tammiqyasl
islonmasi lizrs biitiin morhaloalorin ardicil suratdo ugurlu icrasina
olverigli sorait yaratdi. Eyni zamanda, 2009-cu ildon etibaron
miiqavile iizra hasilatin azalmas1 meyillorinin 6ziinii gostormasi
ilo olagodar Prezident Ilham Oliyevin koskin tonqidi fikirlori
konsorsiumun operatoru “BP” sirkotini neft hasilatin1 sabitlos-
dirmok {i¢iin lazimi todbirlorin goriilmasing sovq etdi.

“Osrin miiqavilesi’nin proqnozlagdirilan pik vaxti artiq
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gerido qalib. Sonraki illordo hasilatin todricon azalmasi labiid-
diir. Bununla belo, hoyata kegirilon somorsli amokdagliq hom
Azorbaycanin, hom do torofdas sirkotlorin monafeyino cavab
verir. Tosadiifi deyil ki, 6ton illor arzindo garsiliqlt anlagsma vo
ortaq maraglarin tomin olunmasi goraitindo davam edon isbirliyi
2017-ci il sentyabrin 14-do “Osrin miiqavilasi’nin miiddatinin
2050-ci ilodok uzadilmasimi sortlondirdi. 2018-ci ilds iso “BP”
vo “Equinor” (“Statoyl”) sirketlori ilo daha ii¢c miigavilo imza-
landi. Bu iso Azorbaycanin hoalo zongin karbohidrogen ehtiyatla-
rina malik oldugunu vo diinyanin aparici neft sirkstlorinin
SOCAR-Ia uzunmiiddotli omokdashigi davam etdirmoya boyiik
maraq gostordiyini tosdigloyir. “Sahdoniz”, “Abseron” vo basqa
yataqglarin istismari {izro aparilan islor do genislonir. Bozi miiqa-
vilolorin gozlonilon naticolori vermadiyino gora qiivvadon diis-
mosind baxmayaraq, imumeon, imzalanmis biitiin sazislor neft-
qaz senayesinin inkigafinda dorin iz qoymusdur. Bels ki, layiho-
lorin hoyata kegirildiyi dovrdo bu sahoyo xarici sormayo
goyulusu dinamik sokildo artmigdir. 1995-ci ildon etibaron neft-
gaz sonayesino yonoldilmis xarici investisiyalarin hom miitloq
hacmi, hom do iqtisadiyyata yatirilmis xarici kapitalda xiisusi
¢okisi ildon-ilo yiiksolmisdir [231, s.96-99].

Miiqavilaler corgivasinde 60 milyard dollara yaxin kapi-
tal yatirnminin goézlonilmasi yalniz neft-qaz sonayesinin deyil,
habelo iqtisadiyyatin digor saholorinin inkisafin1 stimullasdira-
cag1 vo sosial problemlorin hoallino tosir gostoracayi halo o za-
man ekspertlor torofindon xiisusi vurgulanirdi. Todqgigatin ye-
kunlar1 bu prognozlarin 6ziinii artiglamasi ilo dogrultdugunu
ominliklo geyd etmoyo osas verir. Statistik molumatlar gostorir
ki, “BP” 0z torofdaglar1 ilo Azorbaycanda hoyata kegirdiyi layi-
holoro 2018-ci ilodok 72 milyard dollardan artiq sormayo
yonaltmisdir [144]. Bir ildon sonra iso homin rogom, yuxarida
vurgulandigi kimi, 85 milyard dollara ¢atmisdir. Bu iso ilkin
gozlontilori ciddi sokildo iistoloyir vo 2020-ci ilodok Olkonin
neft-qaz sonayesina yatirtlmig timumi kapitalin (106 milyard
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dollar) 80,2 faizini togkil edir. Beloliklo, xarici kapitalin miitloq
hacmini vo xiisusi ¢akisini gostoran hamin raqomlor onun Azar-
baycan neft-qaz sektorunun inkisafinda no godor boyiik rol oy-
nadigini oyani gokildo niimayis etdirir.

Aparilmis todqgiqat belo gonaoti mdohkomlondirir ki,
irthocmli investisiyanin colb olunmasi miiasir qazma qurgula-
rinin tikilmoasing, yeni texnologiyalara osaslanan neft infrastruk-
turunun, o climlodon saxoalondirilmis ixrac boru komorlori sis-
teminin qurulmasina imkan yaratdi. Eloco do geyd edilmoalidir
ki, ixrac marsrutlarinin se¢ilmosi vo boru komorlorinin insast re-
gionda geosiyasi maraglar1 toqqusan miixtalif dovlatlorin gorgin
siyasi miibarizasi goraitindo gercoklosdirilmisdir. Belo voziyyaot-
do xarici sirkatlorlo birgo iqtisadi amillori osas gotiiron Azarbay-
can Oziliniin siyasi monafelorini do nozors almali vo Conubi Qaf-
gazda kosigon geosiyasi maraqlarla uzlagdirmali idi. Buna goro
ds ilkin neftin naqli {i¢iin Rusiya va Giirciistan orazilari ilo Qara
donizo ¢ixan Simal vo Qorb marsrutlar secildi. Yiiksok tranzit
tarifino vo neftin asagi keyfiyyotina géro Simal marsrutu iqtisadi
cohotdon uduzsa da, Rusiya ilo iqtisadi-siyasi miinasibatlorin in-
kisafi vo geosiyasi tarazligin qorunmasi namina Azarbaycan hor
iki marsrutdan istifado olunmasina istiinliikk verdi. Zaman gos-
tordi ki, bu, 6lkonin monafelorine cavab veron dogru se¢im idi.

Baki—Supsa boru komorinin istismara verilmosi keyfiy-
yaotli Azarbaycan neftinin tomiz sokildo “Azeri Light” markasi
ilo bilavasito beynolxalq bazarlara ¢ixarilmasina zomin yaratdi.
Qorb komori ham da Giirciistanla alagolorin méhkomlonmasina,
regional omokdashigin giiclonmasino, Sorg-Qorb nogliyyat-
tranzit dohlizinin inkisafina asasli tokan verdi. Belo naticoya gol-
mok olar ki, Baki—Supsa boru komari iqtisadi, texniki, ekoloji,
tohliikasizlik vo s. cohatdon sinaqdan kegmoklo, yaxin perspek-
tivdo daha boyiikhocmli neftin Xozor regionundan noqli moagse-
dila tikilon BTC Osas ixrac boru komarinin layihalondirilmosi
vo istismar olunmasi ilo bagli mosalolorin hallindo niimunavi
model rolunu oynadi.
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Aragdirma hom do oyani sokildo gostorir ki, ixrac boru
komori sisteminin saxalondirilmasinde vo Azarbaycan neftinin
beynolxalq bazarlara daha etibarli sokildo ¢atdirilmasinda boyiik
ohomiyyato malik BTC marsrutu layihosinin reallasdirilmasi
ciddi iqtisadi, geosiyasi, texniki vo maliyyo problemlorinin ara-
dan qaldirilmasi ilo miisayiot olundu. Region dovlstlari arasinda
boru komarine sahib olmaq ugrunda gedon gorgin miibarizonin
diinyada neftin qiymotinin asag1 diismosi ilo ¢ulgalasmas1 Azor-
baycani1 bu ideyanin hoyata kecirilmosinda boyiik ¢otinliklorlo
liz-iizo qoyurdu. Ciinki belo soraitdo boru komorinin iqtisadi
somoraliliyini siibho altina alan xarici sirkotlor layihonin yerino
yetirilmasine maraq gostormirdi. Lakin “Osrin miiqavilesi’ndo
osas ixrac boru komorina dair oksini tapmis bondin hoyata ke-
cirilmosi sahosinda gotiyyatli movqgeyi vo mogsadyonlii foaliy-
yoti ilo Prezident Heydor Oliyev maliyya problemlorini gabar-
dan xarici girket rohbarlarinin vo geosiyasi miibarizo aktorlarinin
miiqavimotini qirmaga, longimoys baxmayaraq, boru komorinin
mohz Tiirkiyonin Ceyhan limanma g¢akilmasi ilo bagl qerarin
gobul edilmasino vo oamali islorin baglanmasina nail oldu.

Sonraki dovrds bu xatti ardicil davam etdiron Prezident
[lham Oliyevin sayleri sayssindo BTC Azorbaycanimn iqtisadi-
siyasi monafelori ilo xarici torofdaglarinin maliyye maraqlarinin
uzlagdirilmasiin tozahiirii kimi gergoklosdi. Morkozi Asiya
Olkolorinin karbohidrogen ehtiyatlarinin daginmasinda slverigli
tranzit imkanina malik BTC biitiin regionun enerji-naqliyyat
sisteminin yeni nizaminin formalagmasinda holledici rol oynadi.
Boru komorinin somorsli foaliyysti Azarbaycanin sosial-igtisadi
inkisafinda, siyasi sabitliyin v strateji tohliikesizliyin tomin olun-
masinda miihiim yer tutur. Bu baximdan layihonin ger¢oklogsmaosi
Azorbaycanin geoiqtisadi vo geosiyasi maraqlarinin méhkom-
lonmasi ticiin boyiik shomiyyot kasb edir.

Goriindiiyl kimi, mohz “Osrin miiqavilasi”’ndon baglanan
yol Xozor donizindoki zongin karbohidrogen ehtiyatlarinin istis-
mar1 sahasindo Azorbaycan ilo xarici sirkotlor arasinda garsiligh

294



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

faydali vo sistemli omokdashgin tomol dasin1i qoydu. Ondan
sonra baglanmis miigavilolor osasinda inkigaf etdirilon bu ugurlu
torofdasliq iso yeni konseptual ideyalarin, o climlodon bdoyiik
potensiala malik “Sahdoniz-2”, TANAP vo TAP layihalorinin
yaranmasina gatirib ¢ixardi. Belo ki, “Sahdoniz” gaz yataginda
hasilatin baslanmasi, habelo Baki—Tbilisi-Orzurum marsrutu
iizra boru komorinin istismara verilmoasi ilo Azorbaycan Respub-
likas1 ham do tobii qaz ixrac edon Olkolor sirasina qosuldu. Bu-
nunla Azorbaycan noainki 6ziiniin, hom do Giirciistan vo Tiirki-
yonin enerji tohliikasizliyinin mohkamlonmasine, regional
omokdasligin dorinlogsmasine sanballi tohfo verdi.

O zamandan Azorbaycan artiq regionda yalniz neft
ixracinda deyil, eloco do qaz tochizatinda alternativ monbo kimi
nazardon kegirilirdi. Bunun naticosi olaraq Avropa 6lkslarinin
togobbiisii ilo meydana ¢ixmis “Nabukko™ layihasinin osas torof-
daglar1 sirasinda ona da miihiim yer ayrilirdi. Layihoni dostok-
loyon Azorbaycan 6z monafelorini qorumaq sortilo qarsiligh
maraqlar osasinda bu togobbiisdo istirak etmoyin torofdari idi.
Lakin todqgiqatdan aydin olur ki, Qarb dovlatlorinin geyri-ardi-
cilligl, layihanin maliyys va lazimi yanacaq manbalari ils tomin
olunmasinda ugursuz cohdlori, Tiirkiyonin tranzit 6lko kimi agir
sortlor iroli slirmosi “Nabukko”nun gergoklosmasine imkan
vermadi.

Movzunun deorindon Oyronilmasi homin soraitdo yeni
realliglarin yaranmasinda Azaorbaycanin foal vo somorali rol oy-
nadigin1 gosterir. Belo ki, Azarbaycan 6ziiniin iqtisadi vo geosi-
yasi maraqglarini qotiyyatlo qoruyaraq, 2011-2012-ci illorde Tiir-
kiyo ilo omokdagliq cor¢ivosindo yeni tosobbiislo cixis etdi.
TANAP layihosi ilo bagli raziliga golon iki 6lko ii¢ ildon sonra —
2015-ci ildo onun tikintisino basladi. Bu marsrutla nogl olunan
“Sahdoniz” qazinin Conubi Avropaya catdirilmasinin TAP boru
komori vasitasilo hoyata kegirilmasi qorara alindi.

Beloliklo, Rusiya ilo Qorb 6lkolori arasinda davam edon
gorgin geosiyasi miibarizodo Avropa Ittifaq1 vo ABS-1n ardicil
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sokildo dostokloadiyi yeni layiho — “Conub Qaz Dohlizi” forma-
lasmaga basladi. “Nabukko” layihasi birdofolik giindslikdon ¢ix-
di. “Sahdoniz-2”, CQBK, TANAP vo TAP kimi dord miihiim
elementdon ibarat olan va istirak¢ilarin, xiisusilo Azerbaycanin
moqsadyonlii foaliyyoti sayesindo 2018-ci ildo istifadoyo veril-
mis “Conub Qaz Dohlizi” Azarbaycan, Giirciistan, Tiirkiyo, Ita-
liya, Macaristan, Yunanistan, Albaniya vo b. Balkan 6lkolorinin
iqtisadi amokdasligiin vo enerji tohliikasizliyinin giiclonmasina
xidmot edir. Bu, hom istirak¢i 6lkalorin enerji-noqliyyat sistemi-
nin saxolondirilmasing, hom do Azerbaycanin Avropa enerji
bazarlarinda movgelorinin méhkomlonmasine gorait yaradir.

Neft miiqavilolorinin hoyata kegirilmasi naticosindo
Azorbaycanin golir aldo etmoys baslamasi vo daxil olan vasaitin
stirotlo artacaginin prognozlasdirilmasi valyuta ehtiyatlarinin
toplanmasi, idaro edilmosi vo istifado olunmasi masalolorini ak-
tuallagdirirdi. Ciinki diinya tocriibasino goro, tobii sorvatlordon
oldo olunan boyiikhocmli golirlorin xorclonmasinin xiisusi sokil-
ds tonzimlonmamasi iqtisadiyyat1 “Holland sindromu”na maruz
goyaraq, makroiqtisadi tarazlig1 pozur vo birtorofli inkisafa sii-
riikloyorok ciddi fosadlar yaradir. Bununla bagli basqa dlkolorin
tocriibasinin Oyronilmosi vo somorali sokilds totbiqi vacib hesab
olunurdu. Bu mogsadlo Azorbaycan niimayonds heyati Norveg-
do eyni funksiyam yerino yetiron Ddvlot Pensiya Fondunun
foaliyyati ilo yaxindan tanis olaraq, onun is prinsiplorindon ya-
rarlanmaq imkanlarini arasdirmisdir.

Sonadlarin tohliling asason demok olar ki, xarici 6lkalorin
sinagdan ¢ixmis tocriibasini vo 0ziliniin real problemlorinin halli
zoruratini nazars alan Azarbaycan bugiinkii vo galacok nasillorin
ortaq maraqlarma xidmot prinsiplorino sdykonon Dd&vlot Neft
Fondunu tasis etmisdir. Qurumun idaragiliyini, golir monbalarini
vo vasaitin istifado olunmasi mexanizmlorini tonzimloyan zoruri
qanunvericilik bazasinin formalagdirilmas: onun goffaf vo
somorali foaliyyatini sortlondirir.

ARDNF-in illik hesabatlarinin derindon todqiqi gostarir
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ki, vosaitlorin y1igimi funksiyasini diqget morkozindo saxlayan
togkilat hom do Glkonin olahiddo cari problemlorinin, xiisusilo
gacqin vo macburi kdgkiinlorin sosial-moigot mosalolorinin hal-
lindo foal istirak etmisdir. Neft Fondunun ilk xorclori do mohz
dovlatin on koskin sosial gaygilarinin todricon aradan qaldiril-
masina yonoldilmisdi. Bununla yanasi, BTC, Baki—Tbilisi—Qars
domir yolu, Oguz—Qaboalo—Baki su komori, “Conub Qaz Dohli-
zi”, ganclorin xarici 6lkelords tohsili va s. strateji infrastruktur
layihalorinin va sosial proqramlarin maliyyslosdirilmasi sahasin-
do davamli vo mogsadyonlii faaliyyat, habelo dovlot biidcasine
kifayot godor bdyiikhocmli illik maliyys kogiirmolori Azorbay-
canin siyasi, sosial-iqtisadi, moadoni inkisafinda ovozsiz rol
oynadi. Ominliklo demok olar ki, miioyyon illordo hotta bilidco
golirlorinin yaridan ¢ox hissasini toskil edon bu kogiirmolor
Olkonin miidafio gabiliyyatinin giiclondirilmasindos, Voton miiha-
ribasindo tocaviizkar Ermonistana sarsidict zorbo vuraraq, isgal-
daki orazilori diigmon tapdagindan azad edon miiasir ordunun
yaradilmasinda vacib amil kimi ¢ix1s etmisdir.

Aragdirmadan aydin olur ki, galirlorin bir hissasinin golo-
cok nasiller iiciin toplanmasi, eloco do diinyan: silkeloyan boh-
ranlarin tosirinin azaldilmasi vo makroiqtisadi sabitliyin qorun-
masi, 6lkenin dayaniqli inkisafi vo rifah halinin tomin olunmasi,
horbi qiidrotinin artirilmasi ilo bagl aktual vazifalorin yerino
yetirilmosino miithiim t6hfosi Fondun yaradilmasmin vo faaliy-
yotinin 6ziinii dogrultdugunu tam tosdiq edir [436]. Inkisafin
indiyaqodorki marhalasinds neft galirlorinin ¢ox hissasinin mahz
igtisadi vo horbi baximdan giiclii dovlotin qurulmasina, miisto-
qilliyin méhkamlandirilmasine yonaldilmesi magsadsuygun he-
sab olunmalidir. Ciinki bunun bahralarindon hom indiki, hoam do
galacok nesillor istifade edacok. Fondun yigim funksiyasinin
prioritetliyi todricon 6no ¢ixa bilor.

Xarici neft kompaniyalar1 ilo samarali omakdasligin qu-
rulmas1 Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkotinin ma-
liyyo-texniki potensialinin artmasina, qabaqcil tocriiboyo yiyo-
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lonmis yeni kadrlar bazasinin formalagsmasina vo beynolxalq alo-
mo godom qoymasina sorait yaratdi. Xarici bazarlarda todricon
movgelorini geniglondiron SOCAR-1n Tiirkiyado “Petkim Petro-
kimya Holding” kimi nohang neft-kimya kompleksinin nazarat
sohm paketini oldo etmosi, STAR Neft Emali Zavodunun tikinti-
sing, Giirciistanda Kulevi terminalina vo enerji infrastrukturuna,
Ukraynanin yanacaq-enerji sektoruna, Isvecronin, bir sira Sorqi
Avropa o6lkalorinin vo Qirgizistanin iqtisadiyyatina investisiya
goyulusunu hoyata kegirmosi artiq Azorbaycanin yiiksolon ma-
liyyo-iqtisadi potensialinin vo xarici Olkalors sormays yatiran
dovlato gevrilmasinin oyani tozahiiriidiir. Homin layiholorin da-
vamli icrasi, slibhasiz, Avropanin, habels basqa 6lkslorin enerji
tohliikesizliyinin tomin olunmasinda Azorbaycanin rolunun
artmasina vo iqtisadi-siyasi olagalorinin giliclonmosine xidmat
edacak.

Beloliklo, milli neft strategiyasinin tomolinde duran
“Osrin miiqaviloesi”, habelo “Sahdoniz” layihasi vo ocnobi neft
kompaniyalar1 ilo somorali omokdasliq ¢orcivesindo hoyata
kecirilon digor sazislor nainki neft-qaz sonayesinin dir¢olmosi vo
inkigafina, eloco do Azorbaycanin sosial-iqtisadi yiiksolisino vo
siyasi miistaqilliyinin méhkomlonmasine slverisli zomin yaratdi.
Mogsadyonlii sokilda, gotiyyatls, ¢evik vo ardicil olaraq gergok-
logdirilon neft strategiyasi 6lkonin diinya birliyindo tamhiiquqlu
tizv kimi 6z yerini tutmasina, regional amokdasliq vo tohliike-
sizliyin derinlogsmosine ciddi tokan verdi vo nohayat, Ermaonis-
tanin 30 ilo yaxin hokm siiren isgalina Voton miiharibasinds son
goymagqla orazi biitdvliiyiinii borpa etmosina genis perspektivlor
acdi. 2023-cii il sentyabrin 19-20-do kegirilmis lokal antiterror
omoliyyati ilo Azorbaycanda ermoni separatizmino son qoyuldu
vo dovlatin suverenliyi tam barqorar edildi.

Bununla belo, Azorbaycan Respublikasinda neft strate-
giyasinin hoyata kegirilmosindo ciddi geosiyasi vo geoiqtisadi
maneolorin, 6lkadoki kaskin siyasi vo iqtisadi problemlorin ara-
dan qaldirilaraq qazanilmis ugurlar, zongin tocriibo dorindon
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tohlil edilmali, noticolordon bu vo digor saholordo faaliyyotin
daha somarali gokildo qurulmasi tigiin istifado olunmalidir.

Ovvola, 6lkonin monafelori vo zamanin yeni ¢agiriglari
nazaro alimmagqla xarici neft-qaz sirketlori ilo qarsilighh faydal
omokdaghigin davam etdirilmosi zoruri sayilmalidir. Xiisusilo
2022-ci ildo Rusiya-Ukrayna miiharibosinin baslanmasi ilo Qarb
dovlatlorinin  Azorbaycanin yanacag-enerji resurslarina daha
boyiik maraq gostormasi bu sahads birgs foaliyyatin aktualligini
artirir.

Ikinci, xarici sirkotlorin maliyye-iqtisadi maraqlarinin
tam tomin olunmasina yaradilan goraito adekvat olaraq, homin
sormayacilorin tomsil etdiyi Olkolords vo beynolxalq alomdo
Azorbaycanin iqtisadi-siyasi monafelorinin layiqginco qorunmasi
liciin torofdas sirkatlorlo birgo saylorin artirilmasina calismaq
lazimdir. Belo ki, fovgolmilli vo digor niifuzlu kompaniyalarin
maliyye-iqgtisadi potensiali vo miixtolif 6lkelords siyasi qorar-
larin gobuluna tosir imkanlar1t Azarbaycanin maraqglarinin bey-
nalxalq hiiquga uygun sokildo obyektiv ifado olunmasi saho-
sinda tosirli vasits ola bilor.

Ucgiincii, Azorbaycanda foaliyyat gdstoron xarici neft-qaz
sirkotlorindo calisan yerli votondaslarin omok vo sosial
hiiquglarinin daha etibarli gokildo qorunmasi diqqst morkozindo
saxlanmalidir. Bu moqgsodlo homin kompaniyalarda homkarlar
togkilatinin yaradilmasi vo onlarin foaliyyati tigiin lazimi goraitin
tomin olunmasi sahoasinds todbirlor goriilmalidir.

Dordiincti, ugurla hoyata kegirilon neft strategiyasi sayo-
sindo Olkoyos daxil olan valyuta golirlorinin toplandigi Dovlot
Neft Fondunun strateji yigim funksiyasinin todricon prioritet
olaraq daha somarali sokildo yerino yetirilmosino digqetin artiril-
mast lazimdir. Belo ki, 6ton dovrdo bas vermis qlobal maliyyo-
iqtisadi bohranlar vo onlarin fosadlarimin aradan qaldirilmasi
sahasinda qazanilan tocriibe valyuta ehtiyatlarinin toplanmasi,
idars vo istifado olunmasi siyasatinin daim tokmillogdirilmosinin
aktualligimi gostorir. Hom do miiasir dovrds global iqlim
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doyismolori vo ona gars1 goriilon kompleks todbirlor neft-qaz re-
surslarindan istifadonin getdikco mohdudlasdirilmasini zorurato
cevirir, bosoriyyoti qazinti yanacaginin borpa olunan enerji
manbalari ilo daha genis avoz edilmoasine yonaldir. 2024-cii ilin
noyabr aymnda Bakida kegirilmis BMT-nin Iqlim Dayismolori
tizro Corgivo Konvensiyasinin COP29 sessiyasi da bu masoalonin
giindoalikds ¢ox kaskin sokildo durdugunu niimayis etdirdi.

Besinci, yuxaridaki tezisin davami olaraq qeyd edilmali-
dir ki, 6lkonin perspektiv maraqlar1 geyri-neft sektorunun iistiin
inkisaf xottinin giiclondirilmasi vacibliyini bir daha 6n plana
cixarir. Xiisuson Olkodo diinyanin yiiksok texnologiyaya malik
sirkotlorinin miiassisalorinin agilmasini stimullagdirmaq xaricdo
tohsil alan gonclorin potensialindan daha somarali istifado edil-
moasing, miiasir toloblore cavab veron ixtisash kadrlarin forma-
lagmasina, iimumiyyatlo, iqtisadi dayanigliga tokan veror. Yalniz
bu sahado davamli iraliloyise nail olmagqla igtisadiyyatin neft go-
lirlorindon asililigin1 maksimum azaltmaq vo daha sabit inkisaf
yoluna kegmok, karbohidrogen resurslarindan toplanmis valyuta
ehtiyatlarinin lazimi hissosinin golocok nasilloro tominath sax-
lanmasi miimkiindiir.

Altinc1, hom neft-qaz sonayesinin yenidon qurulmasi vo
inkigafinda xarici sormayagilorlo somorali omokdasligi, hom do
Olkonin sosial-iqtisadi problemlorinin hallino, orazi biitov-
liyliniin borpast namina miidafio gabiliyystinin vo beynalxalq
movgelorinin moéhkomlondirilmasine miihiim téhfo veron mog-
sodyonlii neft siyasoti ilo Azorbaycan noinki 0ziiniin toraqqisi,
habelo regionda tohliikosizliyin vo sabitliyin tomin olunmasina,
qarsiligh faydali alagolorin togvigine yonalmis niimunovi torof-
dasliq vo foaliyyat modeli niimayis etdirdi. Biitiin istirak¢ilarin
bohralondiyi konstruktiv enerji siyasotine sdykonon bu tocriibs-
nin dyronilmasi vo daha genis miqyasda togdimati beynalxalq
alomdo amokdagliq miinasibatlorinin formalagmasina pozitiv to-
sir gostara bilor.

300



Azarbaycan Respublikasinin neft strategiyasi: formalagmasi va hayata kegirilmasi (1991-2023)

Nohayat, yeddinci, Bakinin neft sonayesi morkozi kimi,
XIX asrin sonlarindan indiyadok Azsrbaycanin vo regionun so-
sial-igtisadi inkisafinda, siyasi vo strateji ochomiyyatinin artma-
sinda, beynolxalq alomds taninmasinda miihiim rol oynadigini,
diinya iqtisadiyyatina t6hfosini nozors alaraq, hom 6lkonin, hom
do onun paytaxt sohori taleyindo doniis noqtosi toskil edon 15
sentyabr tarixinin (gohorin eser, mensevik vo ermoni-dasnak
silahl1 qlivvalorinin osaratindon azad edildiyi giin) rosmi sokildo
“Baki gohori giinii” elan olunmasi mogsodouygun olardi. Bu
qorar goharin ictimai-siyasi vo madoni hayatinin daha da zongin-
logsmosing, diinyada daha genis tobligino vo tanidilmasina yeni
imkanlar agardi.
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Pe3rome

Monorpadus AOKTOpa HCTOPUYECKUX HAyK ApacTyHa
MexTtueBa “Hedtsnas crtpaterusi AsepOaiimxanckoit Pecry0-
mukn: popmupoBanue u peanmsanusa (1991-2023)” nmocssmieHa
HCCJIEIOBAaHUIO OJITHOM M3 aKTyaJbHBIX IPOOJIEM COBPEMEHHOM
uctopuu AzepOaiimkana. [loarotToBka u ycrnemrHasi peaiu3arus
“KoHTpakra Beka”, 3aKJII0OUYEHHOIO C BEAYIIMMH MHOCTPAHHBIMU
HersapIME KoMnaHussMu 20 ceHTss0ps 1994 roma, m mocne-
JYIOIIHE COTJIAIICHHUS 3aJI0’)KUB OCHOBY HOBOW He(TSHOU cTpa-
TErnH, ChIrpalid BaKHYIO POJIb B Pa3BUTHH CTPaHbI B IO/IbI He3a-
BUCHUMOCTH. brarogaps nociaenoBaTebHOMY COTPYIHUYECTBY C
WHOCTPAaHHBIM KalWTajIOM yAajJoCch MOJAEPHU3UPOBATH HedTe-
ra3oByl0 MPOMBILIUIEHHOCTb, CO3/aTh COBPEMEHHYIO 3HEPIeTH-
YEeCKO-KOMMYHHUKAIIMOHHYI0 UH(ppacTpykTypy. HedTsnas ctpa-
TETUsl BHECJTA OIPOMHYIO JIETITY B YCTaHOBJIEHUE JHOEPATbHOM
SKOHOMHUKH, 00ECIeueHUE COLUAIBHOrO OJaromnoiay4usi, yKper-
JIEHHE NOJUTHYECKON HE3aBUCUMOCTU U MEXyHAPOJIHBIX CBS-
3€H CTpaHbI.

Bo BBeleHMM KHHUIM OTMEYAeTCsl CTpaTernyeckas pojb
He(TH B COBPEMEHHOM MHpE, €€ BaXXHOE 3HAUCHHUE B MCTOPUU
AzepOaiipkaHa, a TaKKe aKTyalbHOCTh MPOOJIEMbI U aHATN3U-
pyercs CTeneHb €€ U3YYEHHOCTH.

B mepBoii rnaBe ocBemiaercs MoJOKEHHE HE(TErazoBon
MIPOMBIIIICHHOCTH A3epOaiipkaHa HaKaHyHE U B TEPBbIE TOJIbI
nocsie 00peTeHHs ToCyJapCTBEHHON HE3aBUCHMOCTH, OTIPEIEISIO-
Tcsi (pakTopbl, oOycimoBuBmIMe moanucanue ‘“‘KoHTpakra Beka”,
paccMaTpHUBaOTCS X0 IEPETOBOPHOTO MPOLIECCA U OT/IENIBbHBIE €T0
9Tarlbl, BOHUKIINE MPOOJIEMbl B COTJIACOBAHUM MO3MIIMI y4acT-
HUKOB, PAacKpbIBAETCSI CYTh OCHOBHBIX ITYHKTOB COIVIAILICHMS.
Hccnenyrorcss Takke TJIaBHBIE AaCHEKTHl IOJIMHCAHUS HOBBIX
HE(PTSIHBIX KOHTPAKTOB, CIIOCOOCTBOBABIIUX (POPMHUPOBAHUIO
HAIMOHAJIBHOW HE(TSHON CTpaTerHy, BBIABISIOTCS €€ HKOHO-
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MHUYECKHUE, MOJIMTHYECKHUE U Te0CTPAaTErHueCcKie OCOOCHHOCTH.

Bo BTOpO¥ rmaBe aHAIM3UPYIOTCS BOIPOCHI peali3aluu
MepBOro He(TIHOrO MPOEKTAa U OCHOBHBIE €T0 3TaIlbl, IPEOa0-
JEHUSI TEONOJUTHUYECKUX MPEMSATCTBUM, COBEPILICHCTBOBAHUS
TEXHUYECKOM 0a3bl, CTPOUTEIHCTBA COBPEMEHHOU MH(ppaCTpyK-
TYpsl M pa3BUTUS HEPTIHOW MPOMBIIUIEHHOCTH. Paccmatpu-
BaeTCs Takke mpobiema co3AaHus IKCIOPTHOU CeTH TpyOoIpo-
BO/10B. OTMeuaeTcs, 4yTo TuBepcUUKAIUST MapLIIPyTOB SKCIIOP-
Ta HeTH SBISIACh NPUOPUTETHOM 3ajmadyeil MpPaBUTEIHCTBA
AzepOaiikaHa, KoTopas Oblla OCYIIECTBJIICHA ITyTEM CTPOU-
TENbCTBA OSKCHOPTHBIX TpyoOompoBoaoB baky-HoBopoccuiick
(Poccust), baky-Cynca (I'py3usi) u baky-TOownmucu-Jxeiixan
(Typumst). IlocrmemoBarenbHO MPOCISKUBACTCS MPOJIOJIKAB-
miasics 10 KOHIIA yIIOpHAasi TeONOoIUTHIecKass 6opb0a 3a 3KCIopT-
Hbl€ MapIIPYThl U BBIBEPEHHBIH MOJUTUYECKUI Kypc Asep-
OaifKkaHa B 3TOM BOIpOCE.

B Tpetbeii riaBe n3yyaroTcsi mpoOiIeMbl OCYIIECTBICHUS
koHTpakTa “IllaxneHns”, KOoTopbli npeBpaTui AszepOaiikaH B
JKCIIOpTEpa MPUPOJHOTO Ta3a, a TaKkKe COBMECTHBIE YCUIIUS
MIPABUTENIbCTBA U MHOCTPAHHBIX HE(PTAHBIX KOMIAaHUU B cepe
CTPOUTENLCTBA IOKHOKaBKazckoro rasomnpoBoga (baky-Tou-
TUCu-Op3ypyM) U peanusauuu mnpoekta “FOkHbI ra3oBbId
Kopuaop”.

B uerBeproli riaBe BKpaTLe pacCMaTpUBAIOTCS BOIPOCHI
MEXIYHApOJHON TMPaKTUKU (YHKIMOHUPOBAHUS CYBEPEHHBIX
(GoH/IOB, CO31aHKE, OCHOBHBIC NPUHLMUIBI M HANpaBJICHUS Ies-
tenpHOCTH [ "ocynapcTBenHoro HedTsiHOrO (hoHIa A3epOaiimKaHa.

B 3akiroueHun nojBeneHbl MTOTM UCCIEJOBAaHMS, OTMeE-
YEHO 3HAYEHHUE MEPONPUSTHH, OCYIIECTBICHHBIX B paMKax pea-
au3aiy He(TSHOW CTpaTeTHH HE TOJNBKO B Pa3BUTHM HedTera-
30BOM MPOMBIIIICHHOCTH, a TAKXKe B COLUABHO- SKOHOMHYECKOM
IIPOTPECCE CTpPaHbl, B YKPEIUIEHUM TOCYNApCTBEHHOW HE3aBUCH-
MOCTH, BOCCTAHOBJICHHMH TE€PPUTOPHATIBHOM 1IETIOCTHOCTH U CyBe-
PEHUTETA, yCUIICHUH MEXIYHApOIHBIX CBsA3el AzepOaiikana.
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Abstract

"Oil Strategy of Azerbaijan Republic: Formation and
Implementation (1991-2023)", a monograph by Dr. Arastun
Mehdiyev, is devoted to examining the issues of collaboration
with leading international companies and the formation and
implementation of a new oil strategy in Azerbaijan during the
years of independence. The formulation and successful imple-
mentation of the “Contract of the Century,” signed with leading
foreign oil companies on September 20, 1994, along with
subsequent agreements, laid the foundation of a new oil strategy
and played a significant role in the country's development during
the years of independence. Consistent collaboration with foreign
capital facilitated the modernization of the oil and gas industry
and the creation of a modern energy and communications
infrastructure. The oil strategy made a substantial contribution to
the establishment of a liberal economy, the provision of social
welfare, the strengthening of political independence, and the
country's international relations.

The introduction of the book highlights the strategic role
of oil in the modern world, its significant importance in the
history of Azerbaijan, and addresses the relevance of the issue
while analyzing the extent of its study.

The first chapter examines the state of Azerbaijan's oil
and gas industry on the eve of and in the early years following
the attainment of state independence, identifies the factors that
led to the signing of the "Contract of the Century," discusses the
negotiation process and its stages, considers the issues that arose
in aligning the positions of the participants, and reveals the
essence of the main provisions of the agreement. Furthermore,
this part also covers the key aspects of signing new oil contracts
that contributed to the formation of the national oil strategy,
highlighting its economic, political, and geostrategic features.
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The second chapter analyses the realization process of
the first project, its main phases, as well as overcoming
geopolitical barriers, improvement of the technical base,
creation of modern infrastructure, and development of the oil
industry. Questions regarding the establishment of an export
pipeline network are examined in this chapter. It is mentioned
that the diversification of oil export routes had been the priority
for the government of Azerbaijan, and it was subsequently
achieved through the construction of export pipelines Baku-
Novorossiysk (Russia), Baku—Supsa (Georgia) and Baku-—
Tbilisi—-Ceyhan (Tiirkiye). Moreover, a persistent geopolitical
struggle for export routes and political stance of Azerbaijan on
this issue is also observed in this section.

The third chapter addresses the challenges surrounding
the implementation of the Shah Deniz Contract, which
transformed Azerbaijan into a natural gas exporter. It also
discusses the efforts of the government and oil companies in
constructing the South Caucasus Gas Pipeline (Baku—Tbilisi—
Erzurum) and the realization of the “Southern Gas Corridor”
project.

The fourth chapter briefly examines international
practices related to the functioning of sovereign funds, as well as
the establishment, main principles, and directions of the
activities of the State Oil Fund of Azerbaijan.

The conclusion recapitulates the outcomes of the
research, emphasizing the significance of the measures
undertaken within the framework of the implementation of the
oil strategy, not only in the development of the oil and gas
industry but also in the socio-economic progress of the country,
the strengthening of state independence, the restoration of
territorial integrity and sovereignty, and the advancement of
Azerbaijan's global affairs and international partnerships.
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IXTISARLAR
ABOS Azorbaycan Beynolxalq Omoliyyat

Sirkoti

“ACG” “Azori”, “Ciraq” vo “Giinagli”

“AGRI” “Azerbaijan-Georgia-Romania
Interconnector”

Al Avropa lttifaqi

APA 1A Azori-Press Agentliyi

ARDNF Azorbaycan Respublikas1 Dévlot Neft
Fondu

ARDNS Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Neft

(SOCAR) Sirkoti

AZORTAC Azorbaycan Dovlot Teleqraf Agentliyi

BTC ©IBK Baki-Thbilisi-Ceyhan Osas ixrac boru ko-
mari

CQBK Conubi Qafgaz Boru Komori

HPBHS Hasilatin pay bolgiisii hagqinda sazis

QHT Qeyri-hokumat togkilatlar

MHST Modon Hasilati lizro Soffafliq Tosobbiisii

MSSA Modon Sonayesinds Soffafligin Artiril-
mas1 Koalisiyasi

OPEC Organization of the Petroleum Exporting
Countries
(Neft ixrac Edon Olkalor Birliyi)

TANAP Trans-Anadolu Boru Komari

TAP Trans-Adriatik Boru Komori

UDM Umumi Daxili Mohsul
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