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Giris

XX asr tarixi hadisslarla zangin yuzillik olaraq tamamlandi.
Bu yuzillikda bas vermis hadisalasr, miharibalar, boyuk kasflar, insa-
nin va dunyanin dark olunma marhalssi kimi yaddaslara hakk olundu.
Bu hadisslar yeni tarixi sarait yaratmagla yanasi, yeni soxsiyysat tipi-
nin va liderlarin va psixologiyanin mastaqil elm sahasi kimi yeni si-
yasi psixologiyanin yaranmasina gatirib ¢ixartdi.

Modasir dovrds ganc naslin cemiyystds bas veran siyasi da-
yisikliklara psixoloji hazirhgr giinun vacib masslalsrindandir. ““Si-
yasi psixologiya” (050208-Politologiya ixtisas! uzrs) adli dars ve-
saiti tahsilin saviyyasini yuksaltmak magsadila islanilib hazirlan-
misdir. Bu vasaitin vazifasi ham dinyada, ham ds Azsrbaycanda
bas veran siyasi proseslar va bu proseslarin psixoloji cshatleri, si-
yasi psixologiyanin bir elm sahasi kimi formalasmasi, inkisafyol-
lari ve digar movzular haqqinda atrafli bilik vermakdir. Vasaitds
siyasi psixologiyanin predmeti va asas masalalari, siyasi psixologi-
yanin asas obyekti ve asas prinsiplari, siyasi psixologiyanin asas
anlayislari va kateqoriyalari, siyasi psixologiyanin inkisaf marhals-
lari, ilkin siyasi nazariyyslar, siyasi psixologiya XIX va XX asr-
larda, muasir siyasi psixologiyanin vaziyyati, siyasi derketms va
siyasi Ozlnldarkin psixologiyasi, siyasstds kollektiv stursuzlug,
siyasi psixologiyanin tarixi marhalslari, saxsiyystin psixologiyasl,
siyasi liderliyin psixologiyasi, liderliys siyasi baxislar va konsepsi-
yalar. boyuk siyasi gruplarin psixologiyasi, boytk milli-etnik grup-
lar, milli xarakter, siyasi xarakter, siyasi kitla psixologiyasi, kitla
v siyasi xaos (garmagarisiq), siyasi psixologiyanin elmi problemi
haqginda strafli malumat verilmisdir. “Siyasi psixologiya” kursu-
nun tadrisinda bu vasaitden istifade politologiya. psixologiya ve
digar ixtisaslarda tahsil alan ganclerin  mutaxassis kimi yetisma-
sinda ahamiyyatli rol oynayacaqdir Vasait 050208 -Politologiya
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ixtisasinin tasdiq edilmis tadris planina Tahsil Nazirliyi tarafindsn
daxil edilmis “Siyasi psixologiya” (IPF-B1I-75 saat) fanni (izre
kursa aid mévzulardan va sonda verilmis adsbiyyat siyahisindan
ibaratdir. ~ Vaesait haqginda 6z irad va  takliflarini
severmirzayeva'd)gmail.com elektron unvana gondaracek
oxuculara musllif avvalcadan 0z tasakkdirind bildirir.

| FasiL
SIYASI PSiXOLOGIYANIN BIiR ELM KiMi
XARAKTERISTIKASI
LSiyasi psixologiyanin movzusu va
vazifalari

Siyasi psixologiya - sosial gruplarin, millatlarin, siyasi
katlalarin, fardlarin va sexsiyyatlorin  sturunda formalasan va
tazahir edan va onlarin praktik faaliyystinds, harakatlerinds ger-
coklasan camiyyatin siyasi sferasinin psixoloji komponentlarini
Oyranan fanlararasi elmdir. Siyasi psixologiya politologiya, psixo-
logiya va sosiologiyanin kasismasinda yerlasan bir elm sahadir.
Siyasi psixologiya elminin predmeti haqginda hala da mibahisslar
gedir. C.Knutsonun fikrina gora siyasi psixologiyanin predmetini
insanin, sosial grupun ve butdvlikds xalgin siyasi davranislarinin
psixoloji komponentlari va siyasati sarh edan psixoloji biliklarin
tatbigine imkan veran tadqgigatlar taskil edir. E.B.Sestopal va
G.G.Diligenski siyasi biheviorizmi (davranisl) muasir siyasi psixo-
logiyanin aparici siyasi paradigmasi kimi geyd edir. Onlarin
fikrinca, siyasi psixologiyanin asas vazifasi kimi siyasi davranisin
muxtslif formalarini éyrenmak, xisusen siyasi seckilarin mexa-
nizmlarini askar etmak, insanlarin siyasi proseslardaki davranisla-
rinin - motivlarini  muayyanlasdirmakdir. Siyasi psixologiyanin
predmeti 6z strukturuna, subyektina gors oyandirici quvvalara ma-
lik insan faaliyyati, bitdvlikds siyasstdir. Siyasi psixologiya insa-
nin siyasi davranisinin psixoloji komponentlarinin tadgigina va
psixoloji biliklardan siyassti izah etmak dglin istifads etmays im-
kan yaradir. Bazi muslliflar siyasi psixologiyanin predmetini iki-
torafli tasir prosesi kimi izah edir: psixoloji amillar siyasi davra-
nisa, siyasi harakatlar fardlarin psixoloji vaziyystins tasir edir (M.
Doyc). Psixoloji fikir tarixinda siyasi psixologiyanin fard vs
comiyyat, boylk sosial gruplar arasindaki slagani dyranan sosial
psixologiyanin tarkibina daxil edilmasi barads fikir da soylanilirdi.
Osasan, siyasi psixologiya ABS-da yarandigindan, elmin predmeti
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davranis psixologiyasi ananalarina asaslanir. Eyni zamanda burada
psixoanalitik konsepsiyalarin tasiri ds nazare carpir(Z.Freyd,
K.Yung, A.Adler, V.Rayx, E.Fromm va basqgalari). Siyasstin tasvi-
rinds psixoanalitik yanasma siyasi Unsiyystds darin, fardi va kut-
lavi hisslarin  dyranilmasina asaslanir. Cins, kitls, cinsi ste-
reotiplar, fardin va camiyyatin cinsi kimliyi kimi amillar siyasi
faaliyyatin an vacib stimullarindandir. Rusiya psixologiya elminds
onilliklar arzinds faaliyyst yanasmasi inkisaf edir. Ancaq siyasi
psixologiya sahasinds musallifler arasinda siyasi va psixoloji bilik-
larin inkisafl Ugun bir paradigma seciminda birlik yoxdur. Sadaca
foaliyyat va davranis yanasmalarini sintez etmak coahdlari var.
D.V.Olsanski, siyasi psixologiya predmetina miracist edarak ya
davranisa, ya da faaliyyats ("faaliyyst-davranis yanasmasi') mira-
ciat edir, lakin naticads sonuncu kateqoriya (zsrinds dayanir. Psi-
xologiyada subyektiv faaliyyat yanasmasina (S.L.Rubinsteyn va
onun maktabi), A.N.Leontyevin konsepsiyasina va onun maktsbi-
nin nimayandalari (A.Q.Asmolov, V.A.lvannikov va basqgalari) ts-
rafindan inkisaf etdirilan ideyalara asaslanaraq, siyasi psixologiya-
nin predmeti siyasst hesab edilir, burada siyasst insanin sosial din-
ya ila qgarsiligh slagslerinin dinamik, iyerarxik sistemini tamsil
edan xususi fealiyyat formasi kimi basa dustlir. Bu cur faaliyyst
prosesinda subyekt camiyyatin siyasi sistemindaki munasibatlarini
oziinda camlasdirir. insanin xisusi faaliyyati olaraq siyasatin 6z(i-
nun iyerarxik qurulusu va havaslendirici quvvalari var. Magsad-
yonlt fealiyyatin tam sistemi kimi, yani faaliyyat kimi siyasatin
qurulusuna asagidakilar daxildir: birincisi, fealiyyst - siyasi mlina-
sibatler subyektinin tam mazmunlu aktiv fealhig kimi; ikincisi,
harakatlar- ayrilmaz slags kimi, siyasi faaliyystin vahid tshlili ki-
mi; Uglinclst, smallar - harakatlarin kigik baglantilar kimi, faaliy-
yatin Gsullari kimi. Daxili (subyektiv) fealiyyat iki komponentls
tamsil olunur: sababli tsrkibli komponentlar (ehtiyaclar, dayarlsr,
motivlar, magsadlar) va tenzimlayici tarkibli komponentlar: bilik
(situasiyaya va dunyaya baxis); bacariglar (problemlari hall etmak
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va garar gabul etmak bacarigdi); emosional vaziyystlar, comiyyatin
siyasi sistemindaki munasibatlarin subyekti kimi saxsiyyatin fardi-
psixoloji xususiyyatlari. Muvafiq olarag, fealiyyst olaraq siyassts
harakatlarin va insan davranislarinin idarsedilmasinin imumilasdi-
rilmis motivi uygundur. Konkret siyasi harakatlards ayri-ayri saxs-
larin ve gruplarin maraglari muayyan magsadlarle uygunlasdirilir
va ya dastaklanilir. Fardi siyasi proseslar siyasi magsads catmag
usullart ile uygunlasdirihir-danisiglardan tutmus silahli miinagissle-
ra (va ya muharibalars) ve giyamlara gadar. Faaliyyst olaraq siya-
satin predmeti ayri-ayri fardlar (ayri-ayri siyasatgilar), kicik va bo-
yuk, sosial, milli-etnik va digar gruplar, hamginin kortabii kutlalar
ola biler. Butovlikds bir faaliyyat kimi siyasst va onun ayri-ayri
hissalari mitssakkil va ya geyri-mutasakkil, quruluslu va ya quru-
lugsuz. xarakterli ola bilar.

Sadalanan biitin mulahizslari nazars alsaq siyasi psixologiya
elminin mdvzusuna aid olan tendensiyalari bir ortag maxraca gati-
rarak onun tarifini bele muayyanlasdirmak olar - Siyasi psixologi-
ya siyasi va psixoloji proseslarin garstligh alagasini, siyasi davra-
nisin va siyasi faaliyyatin sosial-psixoloji komponentlarinin ganu-
nauygunluglarini, mexanizmlarini, eyni zamanda siyasi prosesle-
rin hayata kecirilmasinda asas rol oynayan insanlarin davranisinin
siyasi-psixoloji komponentlarini tadqiq edan vs arasdiran elm sa-
hasidir.

Siyasi psixologiyanin asas vazifssi siyasatin psixoloji me-
xanizmlerini analiz etmakdan va bitin saviyyslarda siyasi faa-
liyyatin optimal hayata kecirilmasi Gcun praktik tovsiyslarin isle-
nib hazirlanmasindan ibaratdir. Sslinda siyasi psixologiya ela bu-
nun Gglin yaranmis va muasir statusunu almisdir. Bununla yanasi
siyasi psixologiyanin sadalanan asas vazifalari bunlardir:

- siyasi-psixoloji hadisalarin, siyasatdaki psixoloji komponentlarin
tahlili, camiyyatin siyasi hayalinda "insan amili” nin, misayyan bir
saxsiyyatin rolunu anlamag;



- psixoloji xususiyyatlarini nazars alarag avvalki tshlils va an-
layisa asaslanan siyasi proseslarin inkisafini prognozlasdirmag;

- psixologiyanin camiyystdsaki siyasi vaziyyasts tasiri, ayri-ayri
siyasatcilarin, habels siyasi qruplarin (partiyalar, harakatlar va s.)
siyasi faaliyyastlarinin psixoloji dastayi.

1.2.Siyasi psixologiyanin asas tadgigat obyektlari

Siyasi psixologiya elminin asas tadgigat obyektlarinin
muayyanlasdirilmasi elmlar arasindaki slagslarin ¢oxcahatliliyina
gora mirakkabdir. Tadgiq olunan obyektlarin xarakteri va 0ziins-
maxsus mazmunu ila siyasi psixologiya praktik saviyyada bir sira
yaxin psixoloji fanlarls, ilk ndvbadas, sosial psixologiya, sexsiyyast
psixologiyasli, hlquqg psixologiyasi, imic (xarici gorinus) psixolo-
giyasl ila six baghdir. Sosial psixologiyanin bu sirada birincilardan
tasadiifi deyil, cunki onun bdélmalari birbasa siyasi psixologiya ils
alagalidir: saxsiyystin sosial psixologiyasi, Kicik qgruplarin psixolo-
giyasi, boyuk sosial gruplar va kutlavi hadisalarin psixologiyast,
unsiyyat psixologiyasi, minaqise psixologiyasi, igtisadi psixolo-
giya, etnopsixologiya va s. Siyasi psixologiya sosiologiya va poli-
tologiya ile six baghdir. Xususils siyasi sosiologiya ile six slagada
olan siyasi psixologiya onun metodlarindan (kitlavi ray sorgulart,
demoskopiya va s.) istifads edarak, daha atrafli sarh va keyfiyyatli
tahlil aparir. Bu, har iki elmi zanginlasdirir, baxmayaraq ki, sosio-
loglarin va psixologlarin tamsil etdiklari elmlarin rolu va shamiy-
yati barads daima davam edsn muzakiralar bitmir.

Siyasi psixologiyanin politologiya elmi ils Gmumi aras-
dirma obyekti var: siyasat. Siyasi psixologiyanin giindan-giina ar-
tan nufuzuna baxmayaraq, politologiya bir ¢ox hallarda miayysn
funksional problemlar irali strarak sifaris¢i rolunu oynayir. Miva-
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fig olarag, har iki elmds metodlarin garsihigli avez etmasi bas
verir. Politologiya elmi va siyasi tacrliba terafindsn qoyulmus
funksional problemlar, mivafiq olarag, bu va ya diger tadgigat ob-
yektini birinci yera qoyaraq, siyasi psixologiyanin inkisaf dinami-
kasina tasir gostarir.

Siyasi psixologiyanin asas diggat markazinds olan tadqigat
obyektlorina daxildir: daxili siyasatin psixologiyasi, xarici siyass-
tin psixologiyasi, beynalxalq munasibatlarin psixologiyasi va har-
bi psixologiya.

Daxili siyasatds tedqiqat obyektlari asagidakilardir: “siyasi
insan”In sexsiyyati; siyasi Kicik sosiai gruplar; camiyystin siyasi
elitasi; siyasatdoki boylik sosial gruplar va kitlaler; comiyyatdaki
siyasi ahval-ruhiyya; siyasi hakimiyyat ugrunda mibarizadan gay-
naglanan gruplararasi garsidurmalar va s.

Tadgigatin markazinda saxsiyyatin siyasi psixologiyasi va
onunla birbasa alagali olan siyasi sosiallasma ve sosial mu-
nasibatlar problemlari dayanir. Siyasi proseslarls bagli intropsixi
determenantlar siyasi naraziliglarin tozahtrlari, hékumat aleyhina
etirazlar, secki davranislari vas. yollarla izlanilir.

“Siyasi insan”in sexsiyystinin psixologiyasi iki cshatdan
nazardan Kkegirilir:

I. Liderin saxsiyyati. Bu aspektda konkret dévlst xadimlsrinin va
siyasatcilarin fardi psixoloji xususiyystlari arasdirilir. Bildiyimiz
kimi, Z.Freyd U.Bullitin hammiusllifliyi ils elmds ilk dafs “ABS-
In 28-ci prezidenti" adli aserinde T.V.Vilsonun psixobiografik
portretini yaratmisdir [10]. Sonralar bu yanasma tekca psixoana-
litik istigamatla deyil, diger istigamatlarla da zanginlasdirilmisdir.
Bu tadgigat ¢arcivasinda siyasi davranisin motivasiya mexanizm-
lari. siyasi gararlar gabul etmayin yollari, siyasi tafekkdriin xlsu-
siyyatlari. muxtalif sosial gruplara tesir edan siyasi-psixoloji me-
xanizmlar; liderlarin imicinin xususiyyatlari faal sokilds arasdirilir.
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2.Siyasi proseslarin siravi istirak¢isinin va ya miayyan sosial qrup
Uzvinin sexsiyysti. Burada bir sira problemlasr arasdirilir-insanin
siyasata calbolunmasi daracasi, spesifik istirakcilar (“lider”, “qul”,
“ifag1”, “simpatiyaci” va s.), siyasi faaliyyatds istirakin “keyfiyys-
ti” (ceviklik, rigidlik, yaradici yanasma), siyasi sistema “baglihqg”
mexanizmlari (masalan. Qarb siyasi psixologlari “sentimental” va
“instrumental” kimi sadagst novlari farglandirir) va s[6J.
Saxsiyyatin siyasi  psixologiyasinin  dyranilmasinds an
muhum yeri sosial muhit tutur. Siyasi sosiallasma prosesi insanin
ictimai, siyasi tacriibani nece manimsadiyini va eyni zamanda onu
foal sakilde (mitasakkil ve ya kortabii) inkisaf etdirdiyini izah
edir. Saxsiyyatin sosial munasibatlarinin formalagmasi bu suala ca-
vab verir: alda edilmis sosial tacriiba saxsiyyst tarafindan nece aks
olunur va konkret olaraq onun harakatlarinds va amallarinda neca
0zinlU gostarir?[2j. Siyasi psixologiyada sosial minasibatlar va
stereotiplar deyilarkan saxsiyyatin vaziyysti gavramasina, onun
giymatlandirilmasina va sonraki harakatlarina meylli olmasi basa
dasulir. Bu kontekstds sosial munasibatlar siyasi davranis vs
foaliyyatin aparici mexanizmlari kimi oyranilir. Yalniz bu mexa-
nizmi oyrandikdan sonra insanin davraniginin va faaliyyatinin
konkret olarag na ila tanzimlandiyini basa dusmak olar. Bunun
tcln ilk ndvbada insanin harakats tasviq edsn ehtiyac va motivle-
rini tahlil etmak lazimdir. Umumi psixologiya va sexsiyyst kon-
sepsiyalarinda harakata takan veran daxili mexanizmi basa dismak
tclin sadaca ehtiyac va motivlarin nisbati arasdirilir. Ancaq bunun-
la yanasi motiv seciminin na ils muayysnlasdirildiyi aydin deyil.
Bu sualin bir nec¢s tarafi var: niys muayysn hallarda insanlar bu
cur harakat edirlar ? Niya mahz bu hadafi secirlar? Bu hadsfi niya
burada vs indi secirler ?[3J Motivin se¢imini miayyan daraceds
izah edsan anlayis els sosial munasibstler anlayisidir (5.
A.N.Leontyevin nazariyyasinda sosial munasibatlara yaxin olan
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anlayisin mahz “sexsi mana’ anlayisinin olmasi tesadufi deyil, bu-
rada "saxsi mana” anlayisi nazards tutulmus faaliyystin motivinin
va magsadinin nishati kimi gabul edilir. Sosial miinasibatds muay-
yan bir faaliyysta psixoloji hazirhgla yanasi kognitiv va emosional
komponentlar de daxildir, yani subyektin siyasi obyektlara faal
munasibati - partiyalara, harakatlara, siyasi xadimlara va s. Siyasi
psixologiya ¢arcivasinds sosial munasibstlarin - dyranilmasinin
fargli bir xtsusiyyati yalniz onlari tasvir etmak deyil, onlarin for-
malasma mexanizmlarini askar etmak, dayisikliklarin istigamatini
prognozlasdirmaq va bu dayisikliklare magsadyonli tasir edan me-
todlar1 se¢makdir. Siyasi psixologiya xarici siyasat va beynalxalq
munasibatlarda psixologiya elminin tasirinin oldugca vacib olmasi
fikrini dastaklayir. Bu gin, svvalki kimi, yalniz daxili deyil, ham
da xarici siyasast masslalarinin hallins tasir edan dovlat rahbarlari-
nin rolunu, ictimai rayi va camiyyatin mixtslif sosial tabagalarinin
siyasi shval-ruhiyyasini diqgatsiz qoymaqg olmaz. Bu problemin
markazinda muxtalif dlkalarin siyasi elitasinin dyranilmasi dayanir
(beynalxalg shamiyyastli gararlari veran fardlar va gruplar). Miina-
gisalarin problemlari ham nazari, ham da tathiqi baximdan atrafli
oyranilir: xarici siyasat gararlarinin gabul edilmasinin psixoloji
mexanizmlari, elita tarafindan kecirilan aksiyalarin ictimai rays te-
siri, beynalxalg ziddiyyst va miunagisalarin danisiglar va halli yol-
larinin psixoloji mexanizmlari. Umumiyyatla, bu istiqgamatin pred-
metini “beynalxalq minasibatlarin insan amili” taskil edir.

Bu cir tadgigatlar ilk névbads tatbigi xarakter dasiyir. On-
lar asagidakilari nazards tutur:

- beynalxalg minasibatlar sahasinds 6ziina yer tapan kol-
lektiv subyektlarinin psixi proseslarinin, xassslarinin va hallarinin
oyranilmasi;

- beynalxalq shamiyyatli siyasi hadisalari sarh etmak Ggin
psixoloji nazariyyadan istifads;
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- Xarici siyasst va beynalxalqg munasibatlerds siyasi gararla-
rin psixoloji tahlili;

-siyasi Unsiyyatin va siyasi beynalxalg kommunikasiyasinin
psixoloji aspektlarinin dyranilmasi va nazare alinmasi;

- beynalxalg miinagisslarin hallinds psixoloji biliklarin isti-
fadasi, dovlatlararasi minasibatlarda sabitliyin gorunmasi va s.

Siyasi psixologiyanin bir sira obyektlsri harbi-siyasi mass-
lalorin halli sahasindadir [6], Siyasi psixologiyanin harbi-siyasi
cargivada istifadasi zamani hagiqi ve potensial dismanlarin ordu-
larina garsl mubarize masalalerina diqgat yetirilir. Bura asagidaki
psixoloji tadgiqatlar daxildir:

- harbi liderlarin saxsi xususiyysatlari;

-xayanatin psixoloji mexanizmlarinin inkisaf etdirilmasi
problemlari;

-toxribat¢i  psixoloji tadbirlarin, xdsusi amsaliyyatlarin
hazirlanmasi masalalari;

- dindirma taktikasinin takmillasdirilmasi masalalari;

- psixoloji muhariba aparilmasi mexanizmlarinin mixtalif
formalari.

Belslikla, siyasi psixologiyanin asas obyektlarinin ilkin aras-
dirmasi gostarir ki. miasir siyasi-psixoloji elin hals da nazari ya-
nasmalarin va tatbigi tadgigatlarin sistematik komplekslasmasini
gercgaklasdirmir, buna baxmayaraq, siyasi proseslarin va hadisals-
rin kifayat gadar atrafli psixoloji xarakteristikasini verir,

1.3.Siyasi psixologiyanin asas prinsiplari

Siyasi psixologiyanin prinsiplarinag iki kontekstda baxila bi-
larielm i prinsiplar va etik. Bu prinsiplarin bels gruplasmasi bitov-
likda siyasi-psixoloji tadgigatlarin tstbigi manasindan va siyasi
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psixologun professional isinin etik problemlarindan irali galir.
Mustaqil, fanlararasi va eyni zamanda, konkret tadgigatlarin 6zu-
namaxsus istigamati olarag, siyasi psixologiya 0ziina xas olan bes
asas xususi elmi prinsiplardan irali galir. D.V.Olsanski bu prinsip-
larin shamiyyatini takce elmi tadgigat kimi deyil, ham da siyasi
psixologiyanin dayandi§i etik normalar kimi wvurgulayir. Siyasi
psixologiya boyuk tstbigi ve praktiki shamiyysts malik oldu-
gundan, real siyasetds xususi psixoloji “silah” kimi istifads edilo
bilar. Buna gdra ds siyasi psixologiya, ehtiyac duyan har kasin,
elace da har hansi bir siyasi qiivvanin istifads eds bilacayi biliklar
toplusu kimi ¢ixis edarak, obyektivliyini itirir. Bunun garsisini al-
mag Ugun bir sira asas prinsiplar hazirlanmisdir, onlarin magsadi
daha cox siyasi psixoloqun isinds ¢arciva (mahdudiyyst) yarat-
maqdir. Siyasi psixologiyanin ciddi obyektiv bir elm kimi inkisafi-
ni davam etdirmasi Gcun bu prinsiplarin olmasi zaruridir.

Birinci prinsip - elmi obyektivlik prinsipi. Siyasi-psixoloji
tadgigatlarin markazi “siyasi va psixoloji hadisslarin garsiligh tssir
zonas!" olmalidir. Bu va ya digar istigamata daha cox yodnalma
cohdlari reduksionizmin metodoloji tahlikasina gatirib ¢ixarda bi-
lar, yani mirakkab siyasi-psixoloji realliglar ya sirf siyasi, ya da
yalniz psixoloji néqteyi nazarindan izah olunar.

ikinci prinsip - askarliq va agigliq prinsipi. Siyasi psixolo-
giya tadgigatlarinda ssas yeri ““ictimaiyyatin diggstini ¢akan an
ahamiyyatli ve aktual siyasi problemlar” tutmahdir. Bu clir prob-
lemlarin hallinds tadgigatlarin naticalarinin askarligr ves acighg
onlarin ictimai va ya siyasi-eqoist, antisosial va bazan sadacs ci-
nayst magsadleri Ucun istifadasina alava bir manea rolunu oynayir.

I'clincu prinsip  siyasi-psixoloji tadgigatlarin genis sosial-
siyasi kontekstinin nazara alinmasi prinsipi. Bu prinsipa asasan,
tahlil olunan psixoloji hadisalarin siyasi va sosial kontekstina mak-
simal daracads diggst olunmasinin vacibliyi vurgulanir. Konteks-
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tin duzgiin giymatlandirilmamasi tartib olunan naticalarin etibarli-
higini tehluks altina ahr va ictimai-siyasi inkisaf tcun tshlukali
olan tovsiyalara sabab olur. Eyni zamanda, kontekstin realligdan
daha yiikssk giymatlandirilmasi da bazan tshlikalidir. Bu ziddiy-
yati aradan galdirmaq dciun mutaxassislar genis metodik prosedur-
lardan v malumat toplama yollarindan, o cimladan tadgigat pro-
sedurlarindan istifads olunmasini taklif edirlar, ctinki onlarin fik-
rinca, metodoloji pliralizm ve muxtsliflik nainki bazan gagilmaz,
bazan ¢ox mahsuldar bir isdir. Naticads, bu cir pliralizm avvalca
metodoloji, sonra da mazmun genisliyi sababindan siyasi-psixoloji
elmin izah imkanlarinin shamiyyatli daracads genislanmasina ko-
mak edir.

Dordlnct prinsip - an son naticays diqgatin yetirilmasi
prinsipi. Bu prinsipa asasan, muayyan psixoloji amillarin siyasats
tasirinin spesifik naticalarini deyil, miisyyan siyasi hadiss va pro-
seslarin formalasmasi prosesini, hamg¢inin onlarin inkisafindaki po-
tensial meyllari da 0yranmak lazimdir. Bu, tabii ki, siyasi-psixoloji
tadgigatlarin mazmun genisliyini daha bdyik dsracads tamin edir.

Besinci prinsip - neytrallig prinsipi. Muasir siyasi psixolo-
giya xarici va daxili siyasstin siyasi proseslarls alagsli giymatlan-
dirilmasina ¢ox adekvat yanasir, yani muayyan siyasi situasiyalar-
da insanlarin davranisini va ya cemiyystin siyasi qurumlara miina-
sibatini neytral xarakterize edir. Bu, siyasi ve ideoloji cahatdan
neytral bir elmdir.

Siyasi psixologiyanin etik prinsipleri asagidakilardan iba-
ratdir [11]:

. Siyasi obyekta zarar vermamak prinsipi. Siyasi psixolo-
qun arasdirmalari yalniz siyasi subyektlarin sleyhdarlarini manavi,
igtisadi, fiziki cahatdan sixisdirmaq magsadi olmayan adekvat bir
siyasatin yaradilmasina va hayata kegirilmasina yonaldilmalidir:
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a) Siyasi psixoloq va siyasi obyektin garsiligh hérmat gay-
dasi. Siyasi psixologun aciglamalarinda tahgiramiz raylar, tovsiys-
lar, giymatlandirmalar, sarhlar olmamalidir;

b) Siyasi psixologqun davranis va harakatlarinda siyasi ob-
yekta qgarsi tahlikasizlik qaydasi. Siyasi psixoloqun arasdirmalari
va onun tovsiyalari siyasi proses istirak¢ilarinin heg biri tgtin tah-
lika zamini yaratmamalidir;

c) Siyasi subyektin siyasi obyekts garsi geyri-adekvat hars-
katlari hagqinda svvalcadan xsbardarliq etmasi gaydasi. Siyasi
subyekt talab etmamali, siyasi psixoloq isa isinin naticalarinin si-
yasi obyekts zarar vermasi lglin istifadasins icaza vermamalidir.

2. Siyasi psixoloqun saristaliliyi prinsipi. Siyasi psixolog,
muvafiq tahsili ve daracasi, habels rasmi sanadlar ila tasdiq edil-
mis is tacribasi olan bir mitaxassisdir:

a) Siyasi psixologun faaliyystinin naticalarinin etibarlihg
gaydasi. Siyasi psixoloq faaliyystinin elmi naticalarini formalas-
dirmag Ugtin bilik va bacariglara sahib olmalidir,

b) Siyasi psixoloq va siyasi subyektin (millat vakili, partiya
lideri, dovlst xadimi, ictimai xadim va s.) amakdasliq gaydasi. Si-
yasi psixoloq va siyasi subyekt faaliyyatlarinin asl sabablarini giz-
Istmadan amakdashgin bitin aspektlari barada bir-birlarins malu-
mat vermalidirlar;

c) Siyasi psixoloqun siyasi obyekts garsi (secicilar, nima-
yiscilar. tatillar va s.) pesakar davranis gaydasi. Siyasi psixologun
unsiyyat, siyasi obyekt ila garsiligl slags yaratmaqg gabiliyyati va
bacarigi olmaldir.

3. Siyasi psixologun garazsizliyi prinsipi. Tacrubali siyasi
psixolog hakimiyyst ugrunda mibarize aparan istanilen siyasi tos-
kilatin lideri olmamalhdir:

/C.«.
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a) Siyasi psixoloqun naticalarinin elmiliyi qaydasi. Tadqi-
gatin gedisinda siyasi psixolog yalniz ali tshsil muassisslarinds al-
digi elmi biliklars, bacariglara ve verdislera asaslana bilsr;

b) Siyasi obyekt ile bagl siyasi psixoloqun faaliyyst me-
todlarinin adekvatliq gaydasi. Siyasi psixoloq malumat slds etmak
va ya siyasat subyektlarina va obyektlarina tasir etmak uglin geyri-
ganuni metodlardan istifads etmamalidir.

c) Siyasi psixoloqun agigladi§i malumatlar hagqinda balan-
sin gqorunmasi gaydasi. Siyasi psixoloqun aciglamalari, tovsiyslari,
harakatlari siyasstla masgul olan insanlar tg¢lin har hansi bir tehli-
ka yaradan sabab va ya ssaslari ehtiva etmamslidir.

4. Siyasi psixoloqun faaliyyastinin maxfiliyi prinsipi. Siyasi
psixoloq, siyasi subyektlar va obyektlar hagqginda aldigi mexfi ma-
lumatlari he¢ bir sakilds aciglamamalidir:

a) Psixoloji-siyasi xarakterli malumatlarin kodlasdiriimasi
gaydasi. Siyasi psixoloqun bitiun tadgigat materiallari kodlanmis
formada olmahidir: har hansi ixtiyari nomralarin va ya harflarin
birlasmasi, ad va soyadin avazina némrs;

b) Psixoloji-siyasi malumatlarin nazarstds saxlanmasi gay-
dasi. Siyasi psixoloq, siyasi obyekt va subyekt hagqinda psixoloji-
siyasi xarakterli malumatlari, onlarin nazaratsiz istifadasini istisna
edan bir yerds va seraitda saxlayir;

c) Psixoloji-siyasi malumatlarin duzgun istifadasi gaydas.
Siyasi psixolog tarafindan alds edilan biitlin psixoloji malumatlar
yalniz tadqgigatin aparildigi magsadler tgln istifads olunur.

Siyasi psixologiyanin bu prinsiplarina riayat edildiyi taqdir-
da, siyasi subyektlorin va obyektlarin, elaca da siyasi psixologun
Ozunun pesakar va saxsi tahlikasizliyi tamin olunur, adekvat siya-
sat zarar gormdair
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1.4. Siyasi psixologiyanin asas problemlari
va funksiyalari

Siyasi psixologiyanin tadqigat shatasi siyasi psixologiyanin
konkret obyektlarina, habels siyasstde misyysn olunan kompo-
nentlarina asaslanir. D.V.Olsanski siyasi psixologiyanin aktualliq
saviyyasi il sadalanan va markazinds saxsiyyst probleminin da-
yandigl bes qrup problemlarini miayyan etmisdir. Bu tasnifatin
konsentrik dairalari asagidakulardir: siyasatdaki Kicik qruplarin
psixologiyasi; siyasatdaki boyik gruplarin psixologiyasi; si-
yasatdaki ktlalarin psixologiyasi.

Siyasi psixologiya sexsiyyat problemi kontekstinds asagi-
dakilari arasdirir:

- insan va siyasat munasibstlari;

-siyasatds saxsiyyastin rolunu miayysn edan amillar;

-camiyyatdaki sosial-siyasi vaziyyst ssraitinds inkisafin
muxtslif marhalalarinda saxsiyystin siyasi sosiallasmasi;

- siyasi istirakin genezisi;

- siyasi rahbarlik va siyasi liderin saxsiyysati;

- camiyyatin siyasi elitasinin taskili.

Siyasatdaki Kicik gruplar problemi muxtslif kontekstlarda
ladgigq olunmasini talab edir:

- kigik gruplarin tipologiyalart;

-psixoloji mexanizmisr va marhalslarin formalasmasi;

-siyasi gruplarin formalasmasinin daxili mexanizmlari;

- siyasatds kicik gruplarin formalasmasinin asas meyarlari;

- liderin yaranmasi, lider va grup (komanda) arasinda
munasibatler.

Boyuk sosial gruplar siyasi-psixoloji tadgigatlar ti¢lin xiisu-
si problemdir, onlar asagidakilari nazards tutur:

19



- tasnifat, elaca ds boyik gruplarin siyassldski rolunun va

yerinin tahlili;
- boyik sosial qrupa aid olmagin insan psixikasina tasirinin
oyranilmasi;

- grup psixologiyasinin, qrup sturunun grup ideologiyasl
va grup madaniyysti arasinda slagalarin dyranilmasi;

- boylk sosial gruplarin siyasi-psixoloji saviyyalarinin va
xarakterik xususiyystlarinin musyyanlasdirilmasi va 6yranilmasi;

- ahalinin marginallasdirilmis gruplarinin va tabagalarinin,
siyasi radikalizmin va psixoloji xususiyysatlarinin dyranilmasi.

Boyuk milli-etnik gruplar problemi siyasi psixologlar tgtin
xususi maraq yaradir:

- onlarin muxtalifliyi va formalasmasi;

- milli xarakter v milli temperament;

- milli emosiya va hisslar;

- milli stiur ve milli kimlik;

- muasir dinyada milli-etnik problemlar va onlarin siyasi-
psixoloji halli yollart.

Siyasi psixologiyanin miracist etdiyi ilk problemlardan biri
da siyasatds kdtlalarin psixologiyasi va kitlavi siyasi davranis
problemidir. Bu problemin arasdiriimasi siyasi psixologlarin asa-
gidaki masalalerls baglh diggatini ¢akir:

- dinamik siyasi proseslarda kutlalarin psixologiyasinin

aparici rolu;

- kitlavi stur, kitlsnin asas keyfiyystlari kitlavi sturun
dastyicisi kimi;

- kitlavi suurun genezisi, qurulusu, saviyyasi ve asas Xi-
susiyyatlari;

- fardi va kitlavi davranis, kiitlsnin fards tasiri;
- kutlsvi siyasi shval-ruhiyys;
- davranisin kortabii formalart;
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- kitlanin psixologiyasi, kiitle caxnasmasi va tacaviiz .

Bura ktlavi siyasi taskilatlarin va siyasi harakatlarin prob-
lemlari, eyni zamanda kitlavi kommunikasiya proseslari de daxil-
dir.

Siyasi psixologiyanin funksiyalari onun siyasi proseslars,
siyasi subyektlarin vaziyystlarina va xisusiyyatlarinag, siyasi insti-
tutlarin faaliyyatina tasir gostarmak gabiliyyatini ifads edir. Siyasi
psixologiyanin an vacib funksiyalarindan biri, insani siyasi miina-
sibatlarin subyekti kimi tafekkir ils tamin edan gnoseoloji funksi-
yasidir. Siyasi gercakliyin dark olunmasinda istirak edsn digar si-
yasi suurun formalarindan (elm, ideologiya va s.) fargli olaraqg, in-
sanin siyasi emosiyalari va hissleri rasional-mantigi yolla alds
edilmis siyasi informasiyani nainki tamamlayir, zanginlasdirir va
saxalandirir, ham ds insan 6z siyasi mdvqgeyini se¢ands onu avaz
eda bilir. Siyasi psixologiyanin bu cur rolu, xtsusila béhran dévr-
larinda camiyyatds yaranan manavi boslug insanin hissi giymat-
landirmalari ils dolduruldugda, daha aydin goriinir. Zamanla
ayaglasmagla, psixologiya emosional olaraq insanin siyasi baxisla-
rinin va movgelarinin mavafiq tskamilund “formalasdirir”. Eyni
zamanda, emosiyalar, hissi stereotipler do realligin inikasinin ra-
sional formalarini radd edsrak, insan baxislarinin dinamikasina
inadkar muigavimat gostara bilar. Bu vaziyystdas siyasi hisslar insa-
nin tafakkdrdnun rigidliyini tahrik etmayi bacarir, butun aldas edil-
mis normalara va standartlara sadiq galmasina ssbab olurlar.

Adaptasiya funksiyasi insanin atraf mihite uygunlasmasini
siyasi psixologiya vasitasile tamin etmayi nazerds tutur. Ustalik,
psixologiya insanin atraf muhita ham passiv, ham da aktiv garsilig-
Il uyunlagmasi zamani bu magsads ¢atir. Aktiv garsihgl uygun-
lasma zaniaii. masslan, yeni siyasi rollarin manimsamasi prosesin-
da insanin xususiyyatlari va rollarin tasirindsn xarici sartler da ak-
tiv sakilds dayisir.
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Insanin atraf muhitin realliglarina macburi adaptasiyasi
Ucun siyasi psixologiya stressli vaziyyatlara, saxsin manfi siyasi
reaksiyalarina sabab olan sosial va siyasi amillarin tasirini neytral-
lasdirmalidir. Bu baximdan siyasi psixologiya iki istigamatds hars-
kat etmalidir:

1.insanin pozitiv davranis reaksiyalarini stimullasdirmag, yani
insanda pozitiv stereotiplari va vardisleri formalasdirmaq (bszan
insanin 0z fikirlarini, movagelarini genis spektrda nazardan ke-
cirmasini talab etdiyi ¢tin bunu etmak hardan ¢ox c¢atin olur)

2,Neytral-konformist miinasibat, yani bu ctr hadisslara sakit
Va nisbatan garazsiz munasibat gostarmak vardisi formalasdirmag.

Psixologiya insanin straf mihits uygunlasmasinin i¢ novi-
nu tamin eds bilar, konformluq (fikirlarin, ideallarin artiq misyyan
olunmus gayda ils gabul olunmasi), innovativlik (straf mihits mi-
nasibatds faallig va mistaqillik mdévgeyini gorumaq) va ritualizm
(insanin atraf muhits minasibatda simvolik va tangidsiz mévgeyi-
ni ifade etmasi) [4]. insanin sabit prognozlasdirilan davranisini
ifads edan adaptasiyanin birinci va Ucglncu novlari hakimiyystds
olanlar t¢lin an uydundur. Daha ¢ox yayllmis konformist uygun-
lasma insani siyasi vaziyysts garsi har hansi kaskin cavab reaksi-
yalardan mahrum edir, dovlstls slags ve minasibatlsrini rituallas-
dirir. Konformistli adaptasiya edilmis insan, bir gayda olarag, ha-
kimiyyatin sshvlarini gérmir va ona har seyi, hatta cinayastlari da
bagislamaga hazirdir.

Siyasi psixologiyanin funksiyalarindan biri faaliyystin mo-
livlasmasi funksiyasidir. Saxsiyyatin fardi xususiyysatlarini inteqra-
siya elmakls, siyasi psixologiya onun siyasi magsad va niyyatlari-
nin suur sahasindan davranis sahasina kegirilmasi prosesinds asas
mexanizm kimi ¢ixis edir. Yani, o, yalniz stiur va praktikanin dai-
mi tamasini tamin etmir, ham da insan faaliyyatinin motivasiyasin-
da kifayst gadar avtonom amil rolunu oynayir.
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Eyni zamanda, siyasi emosiya va hisslar iki sakilds harakat
edir. Siyasi psixologiyanin motivasiya funksiyasi ferdi ve qrup
subyektlarinin harakatlarini mustaqgil misyysnlasdirir. Bu variant-
da emosional munasibatlarin nisbsti butin diger milahizalara Us-
tiinlik taskil edacak. Umumiyysatls, emosional-hissedici kompo-
nentin Gstiinltk tagkil etmasi ilk ndvbads, insanlarin siyasi funk-
siyalarini va rollarim gergaklasdirdikda 6ziini gostarir. Amerika
sosiologu R.Merton bunu asagidaki sakilda gostarirdi:

- insanin funksional saxssiz siyasi alagalarina soxsi xarakter
vermak istayi olanda (masalan, dovlstls miinasibatlarina darin sax-
si manasim vermaya va ya sesverms aktini dramatiklasdirmays ca-
lisarkan, onu hayalinda halledici masala kimi gabul etmak);

- saxsiyyatin partiya va ya pess ile eynilasdirilmasinds (me-
salan, partiyanin hadaflari insanin asas hayat dayarlarina hakim
olmaga baslayanda);

-siyasi taskilatlarla haddindan artig hamrayliyin tazahurinds;

- liderin nifuzuna artan emosional munasibatds [6].

Siyasi psixologiyanin belsa motivasiya gabiliyyati camiy-
yatin kritik dovrlsrinda xususila aydin sakilds ortaya cixir. Mass-
lan, ingilabi donuslar saraitinds siyasi arenada yiiksak emosional-
liassas va ya, sadacs, sinir pozuntusu olan, hatta ruhi xasts insanla-
ra rast galmak olar. italyan sosioloq S.Sigelenin yazdigi kimi: “...
dali insanlarin sayr hamisa ingilablar va ya gazablar zamani gox
olur, bu tskca dali insanlarin hadisslards istirak etdiklari (gin
deyil, ham ds camiyyat yalniz daliliys meylli insanlari dali
etdiklari Ggun bas verir” [9] .

Tarixda neca ingilab liderlarinin fikirlarinin inkisaf etdiyina
dair ¢gox niimunalar var. Masalan. Robespyer va onun bir sira digar
mashur hamkarlari, ingilabi proseslarin sirstls artmasi ils sevincli
insanlara, onlarla razilasmayan insanlara garsi xosagalmaz miinasi-
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bat baslayanlara va sonra, etirazlara dézs bilmayan, 6zlsrina gapa-
nan, har yerds xayansat va sui-gasd tassvvir edan sexslara gevrildi.

Siyasi psixologiyanin motivasiya funksiyasini hayata
kecirmasinin basga bir yolu onun insanin muxtslif ssmarali va ra-
sional niyyatlarinin harakatlarini aks etdirmak va tamamlamaq xu-
susiyyatidir. Bu baximdan siyasi emosiya vea hisslar artiq aparici
deyil, aksina, tabeedici rol oynayir. Bu clr motivasiyanin mexaniz-
mi onun siyasi psixologiyani rasional lasdiran ideologiya ila garsi-
ligh alagasi niimunasinda aydin gorindr. Bununla bels, ideoloji te-
lablarin hayata kecirilma dsracesi insanin onun elementlarini -
ideallari, dayarlari, normalari, prinsipleri va s. - hansi formada
emosional gavramasindan asilidir. Buna gora ds, konkret hallarda
ya Umumi ideoloji dayarlar, ya da muxtalifsiyasi hakimiyyst insti-
tutlan tarafindan formalasdirilan ayri-ayri subyektlarin davranisla-
rina dair konkret norma va talablar insanlarin motivasiyasinda Us-
tinlik taskil eds bilar.

Vatandaslarin  magsadyonli siyasi davranisinin - mavafiq
formalarini siyasi ideologiyanin normativ tslablarinin emosional-
hassas reaksiyasi misyyanlasdirir. Vatandaslarin magsadyonimii
harakatlari, bir qayda olaraq, siyasi magsadlarin ve onlara gatmagq
vasitalarinin insan tarafindan sarbast secimini aks etdiran, avto-
nom siyasi davranis tipina aiddir. Bu davranis tipi, xarici faktorla-
rin tazyiqi ile insanin macburi sakilda faaliyyats yonalmasini xa-
rakteriza edsn faaliyyat formalarina garsidir.

1.5. Siyasi psixologiya va ya siyasatin psixologiyasi

Siyasatin psixologiyasi-sovet dovriinds ictimaiyyst kimi
arasdirilan, politologiya ve sosial psixologiyanin birlasmasindan
yaranan elmdir. ©vvalcs 0. garb snanalarinin tasiri altinda sosial
psixologiyanin nisbatan mistaqil sahasi kimi inkisaf etmisdir. Za-
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man kecdikca kifayat gadar miustaqgil elmi istigamat kimi xUsusi
status alds etmaya basladi. Bununla da siyasstin psixologiyasi ¢ar-
civasinda tadgiqatlara baslantlir. “Siyasatin psixologiyasi” anlayi-
sl 0zu garb “siyasi psixologiya”sina zidd anlayis kimi yaranmisdir.
Hesab olunurdu ki, siyasatin psixologiyasi marksizmin metodolo-
giyasina va prinsiplarina muvafiq olaraq formalasacag. Lakin bu
cahd ugurlu alinmadi. Buna baxmayaraq, “siyasstin psixologiyasi”
termini hals de tadgiqgatlarda istifads olunur. Hazirda siyasstin
psixologiyasi 6z marginal statusunu demsak olar ki, saxlayir. Bir te-
rafden empirik tadgigatlar davam edir, digar tarsfdan iss yalniz
empirik-metodiki tadgigatlar deyil, eyni zamanda “siyasatin psixo-
logiyasinin politologiya sisteminda nazari-metodiki tadqgiqi ds
aparilir. Onlar arasinda bir sira prinsipial fargler vardir. ©gar Qarb
siyasi psixologiyas! avvallar mustaqil status taleb edirdiss, siyass-
tin psixologiyasi uzun illar politologiyanin bir istigamati kimi gal-
arag, cur status tslab etmirdi. Siyasatin psixologiyasinin ontoloji
koklari Qarb siyasi psixologiyasi ila bagh idi. Har seydsn avval
onlarin tadgigat obyekti eyni idi. “Siyasi psixologiya” vs “Siyass-
tin psixologiyasi” anlayislari hala da bir-birindan farglandirilmir
va sinonim kimi isladilir.

“Siyasatin psixologiyasf’nin predmeti real siyasi institutlara,
proseslara va bu institutlara “insan faktoru” tarafindan tasir edan
amillarin xususi, sistemli taskil olunmus macmusu kimi basa dusu-
[irdd. Butln farqlar metodologiyada 6zlnu gosterir.

Hal-hazirda politologiya carcivasinds miisyyan yer tutan
“siyasatin psixologiyasi” sosial psixologiyanin bir golu kimi ¢ixis
edir. ©gar sosial psixologiya insanlarin camiyystds davranislarinin
daha Umumi ganunlarini ve mexanizmlarini tadqgiq edirss, “siya-
satin psixologiyasi” sosial psixologiyanin sirf siyasi davranislarin
ganunauygunluglari va mexanizmlari ilo salagadar olan masalslari
tadqiq edir.
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“Siyasatin psixologiyas” 80-ci illards (¢ nazari ssasa
malik idi. Birinci asas, siyasi falsafa ila slagadar idi. Siyasi hayat-
da insan amilinin roluna aid marksist distincalera uygun galirdi.
Materialist yanasmaya gora siyasst insanin hassas faaliyyati ola-
raq, praktika kimi subyektiv cshatii 0ziinds 6ziinds ehtiva edir.
Faaliyyat iss malum oldugu kimi subyektsiz mumkin deyil. Siya-
satin subyekti da insan faaliyystinin xususi ndvi kimi ayri-ayri
fardlar, ham de xususi sosial-psixoloji xususiyyatlare malik mux-
talif sosial tagkil olunmus insan birliklari olan insanlardir.

Siyasatin psixologiyasinin ikinci asasli sosiologiya va so-
sial psixologiya idi. Onlar siyasatin psixologiyasina tadgigatin
asas metodik Usullarini, hamginin siyasi-psixoloji va sosializasiya
proseslarina analitik yanasmanin konkret-elmi metodologiyasini
vermiglar. Siyasi psixologiyanin tcuncl asasi tarixi materializma
asaslanan marksist siyasi elmin 6zt idi. 80-ci illards ¢ox sayli da-
xili bohranlar kecirarak o, artiq monopolizm iddialarindan uzaq
idi va asasan Ozlinamaxsus ideoloji “ortuk™ kimi cixis edirdi. Si-
yasi psixologiyadan fargli olaraq “siyasstin psixologiyasi” polito-
logiyanin tarkibinda 0z predmetini camiyyatin siyasi hayatini dyra-
nan miirskkab tazahirlar kimi ayird edir. Umumi obyekt Kimi si-
yasats va elmi fann kimi politologiyava tabe olan “siyasstin psi-
xologiyas!” psixoloji amillsrin tezah(rl oldugunu etiraf edir. Mahz
belsa ham siyasat, ham da psixoloji markazlasmis metodoloji yol
“siyasstin psixologiyasinin” asasi olmagla yanasi sanki gneseoloji
cahatdan onu “siyasi psixologiya"dan ayiran bdlmadir.

Politologiya bitov bir elm kimi siyasatin gavranilmasi sis-
temini 0zunds aks etdirir, belalikls, coxmartabali binaya banzayir,
onun har martsbasinda siyasatin miisyyan aspekt va amillarini 0y-
ranan bu va ya digar konkret bilik sahasi yerlasir. Muvafiq olaraq
“siyasatin sosiologiyas!” va “siyasstin falsafasi” va s. fannlarla
yanasl “siyasatin psixologiyasr’na da “martaba” ayrilmasi adalstli
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olar. “Siyasatin psixologiyas!” va “Siyasi psixologiya” anlayisla-
rinin tarkibi bir-birina zidd deyi I. aksina bir ¢cox hallarda bir-birini
tamamlayir. Har iki anlayis muxtaif metodoloji ananalards yaranan
terminlardir. Bunu nazars alaraq muasir adsbiyyatlarda yalniz *“Si-
yasi psixologiya” terminindan istifada edilir. Bundan basqga, artiq
na "Qarb” va ya “Sarq” siyasi psixologiyasl, ns ds “Marksist” va
ya “Antimarksisif' siyasi psixologiya anlayisi yoxdur. Artiq vahid
dinya elmi movcuddur va bu eim muxtalif comiyystlerde muxtslif
xususiyyatlara malikdir.

1.6. Siyasi psixologiya va mentalitet

Bazi manbalards siyasi psixologiyanin predmetini siyasi
“mentalitet” adlandirirlar. Mentalitet ingilis s6zudur. “Mentality”-
stur demsakdir-siyasi-publisistik planda bir gadsr ifadsli anlayis
kimi Umumilasmisdir. Bu anlayis genis manada taskilatin spesifik
formasi va macmusunu, muxtalif psixi xtsusiyystlari va keyfiyyst-
lari, davraniglarin 6xunaniaxsus bazasini ifads edir. Sslinds oriji-
nal disunma gabiliyystini agilli ifade etmak (gln istifads olunur.
Masaslan, bazan adabiyyatlarda milli mentalitet -*azarbaycan-
", "gurcd™, “rus” va s. anlayislari kimi da islenir. Bazi manbalar-
da regional mentalitet anlayisina da rast galinir. Hardan sosial gru-
pun. tabaganin, sinfin “intelligent”, “marginal” va s. mentalitetls-
rindan danisilir. Bir vaxtlar mentalitet anlayisi tarixi-psixoloji is-
tigamatin nimayandalari A.l.fevr, M.Blok va basqgalari tsrafindan
ictimaiyyatsiinashiga gatirilmisdir. ilk giinlar mentalitet kontekstin-
da eyni bir tarixi madani sistema aid insanlarin sosial-madani, mil-
li-etnik birliklari basa dtsulirdd. Onlarin 6ziinamaxsus psixoloji
xususiyystlari onlara tabisti va sosial atrafi ham¢inin, dzlarini gav-
ramaq va gabul etmak imkani verirdi.
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Siyasi psixoloji manada mentalitet sosial-siyasi qruplar va ya
taskilatin Gzvlari G¢in muayyan Umumi siyasi-psixoloji tezaurusu
(“lugat”,”leksikon”-dir.yani distinma ve gavrama prizmasi) ifads
edir. Mahz o, strafdaki sosial-siyasi realligi kifayst gader eyni so-
kilde qgabul etmays, onu giymatlandirmaya va bir-birini adekvat
anlayaraq va gsbul edarak camiyysts qoyulmus va mohkamlanmis
muayyan normalara ve nimunavi davranislara mivafiq harakat et-
maya imkan verir. Bu halda Gmumi mentalitet 6zt mentalitet (izv-
larinin hamisi Ggln vahid siyasi-psixoloji birliyi yaradan taskiledi-
ci faktora cevrilir.

Funksional-sosial siyasi nogteyi-nazardan bu va ya digal
grup G¢ctn Umumi olan mentalitet -har seydsn avval sabit, lakin
xususils, bohran vaziyystlerinds 0z Uzvlsrinin davraniglarinin
mohkamliyina ve 6z mdvcudlugunu saxlamaga komak edir. Boh-
ran vaziyysti mentalitets asasen els dagidici tasir gdstarir ki, onun
butovitiyu tshlika altina dusir, ekstremal halda iss kritik tasirlar
stabilliyi pozur, tabagslesma yaradir ve qrup Uzvlarinin mentalitet
birliyini dagidaraq siyasi-psixoloji birliyin ds tamamils dagilmasi-
na sabab olur. Bu ciir hadisalar naticasinds yaranan anormalliq de-
viant davranisin goxsayli formalarinin yaranmasina va bu birliyin
minagisalerinin kaskin psixoloji béhranina va bunlarin ardinca da
sosial-siyasi naticalara sabab olur. Bels hallarda birlik sosializasi-
yasl struktursuz davranislara gadir olur ki. bu da yalniz sosial at-
rafin deyil, birliyin 6zlinlin ds dagilmasina sabab olur. Bu zaman
xususu “bohran mentaliteti” yaranir. Onun asas xususiyyatleri 0zi-
namaxsus garisigliq, sistemsizlik, bdtovltyin va méhkamliliyin
olmamasi, fasilasiz dayiskanlik hesab olunur. Strukturlasmis boh-
ransiz mentalitetdsn fargli olaraq boéhranli mentalitet novi labil.
axinvari xarakter dasiyir. Bu név mentalitet totalitarizimdan de-
mokratiyada sart kegid vaziyystinda yaranir. Bu, ictimai hayatda
coxlu sayda yeni normalarin yaranmasi, an cox da sosial-siyasi

28

pluarizm, ¢oxpartiyaliliq va s. amala galmasi ile xarakteriza olunur.
Sovet camiyystinda yenidanqurmaya kecid zamani muxtslif isla-
hatlarin aparilmasina cehd edilmasi da bu gabildendir. Bu islahat-
larin asas faktoru “insan faktoru” olmali idi. Hadisalarin gedisi
gosterdi ki, mentalitetin dayismasi uzunsiran va agrili prosesdir.

Yani, birinci, avvalki psixoloji diisincadan imtina edilmanin ¢atin-
liyi ila shamiyyatli daracads stalstlilik ve avvalki mentalitetin mu-
gavimat géstermasi 6zinil biruzas verir. ikincisi, onun destruktiv
naticalar vermasi va ¢cox tez mahv olmasi gorxusu yaranir. Ugiin-
clisil, yeni mentalitetin formalasdin imasinin mirrakkabliyi, insanla-
rin yeni saraite macburi adaptasiya olunmasinin uzunsiirsn va ¢e-
tin olmasi 6zUnu gostarir. Bu cir ¢atinliklar ona gatirib ¢ixarir ki,

ictimai yenilosma camiyyati kitlavi mentalitetinin dastayindan

mahrum edir va camiyyat Uzvlarinin siyasi-psixoloji tarafdan slava

migavimatini dafetmaya macbur edir.

1.7. Davranis haqqinda nazariyyalar siyasi psixologiyanin
metodoloji bazasi kimi

Muasir garb siyasi psixologiyasinin metodoloji asasi dav-
ranislar hagqinda nazariyyslar va yaxud da birbasa biheviorist
nazariyyslar hesab olunur. Bu nazariyyslarin asasini iss siyasata
insan davranislarinin xususi sahasi kimi baxilmasi taskil edir. Dav-
ranislar hagqgindaki ilkin tadgiqgatlarin tarixi XX asrin 30 cu illarina
tesaduf edir. Davranis nazariyyasi 0z inkisafi tarixinds siyasi va
psixoloji biliklarin birlasmasi asasinda siyasets daha “konstruktiv-
pragmatik” yanasiimasina ¢ahisirdi. Bunun vacibliyini ilk anlayan
va hayata kecirmaya calisan amerikali tadgigatgt C.Merriam ol-
musdur. Siyasi davranis hagqindaki vaziyysti siyasi elmin markazi
konsepsiyasi kimi asaslandiraraq, o, empirik yolla, empirik so-
siologiya va sosial psixologiyanin tadgiqgat tsullarini siyasi elmda
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birlasdirmakls, saxsin va bu va ya diger sosial grupun, elsca da
kitlavi fenomenlarin siyasi davranislarinin spesifik alamatlarini
aydinlasdirmagi tslsb edirdi. C.Merriamm siyasi psixologiyanin
yaranmasindaki smayinin danilmaz olmasina baxmayaraq, onun
ideyalari bu giin tam sakilds reallasmamisdir. Siyasi psixo-logi-
yada davranis nazariyyssinds H.D.l.assuellin amayini da qeyd
etmak lazimdir. C. Merriam va H.D.Lassuellin tadgigatlarindan
sonra tadgiqatlarin sayl artmaga basladi ve uzun illar garb siyasi
elmlsrinds  “davranis yanasmas!” tadqgigatlarin asasini  taskil
etmays basladi.

Siyasi psixologiyada davranis haqgindaki nazariyyslar insanin
siyasi faaliyyatinin yalniz xaricdsn misahide olunan aspektlarini
deyil, ham ds bu davranisin daxili subyektiv mexanizmlsrini dig-
gat markazina ¢akir. Qarb elminds siyassts davranis yanasmasi
ananavi olaraq “ideal” sayilan “siyasi insan” modelins, bazi siyasi
munasibatlar sisteminin daxilinds mévcud olan vatandas modelina
asaslanir. Bu cir insan hayat c¢iin vacib olan sosial siyasi keyfiy-
yatlara malikdir. Yani, o camiyyatin normalari kimi gabul olunmus
yiksak keyfiyyatlara malikdir va cemiyyst tciin “tsbii” olan gayda
ganunlara misbat yanasir. Adstan, o, garsisina misyyan sosial-si-
yasi maqsadler qoyur, onlara catmaq Uciin effektiv vasitalari seg¢s
bilir, hamcinin mdvcud siyasi sistemin norma va dayarlarina m-
vafig olan siyasi quvvalari va ayri-ayri ictimai-siyasi xadimlari
“dlzgun" giymatlandirmayi bacarir. Bu ctir model ananasi muxts-
lif variantlarda C.Lok. A.Smit. .1.Russo, A.Fergyusson va basqgala-
rinin falssfi baxislarina uydun gslir. Davranis yanasmasinin taraf-
darlari kifayst gadar sads milahizaler soylayirlar: Secicinin
“muayysn prinsiplari var”, o, “muayyan gadar agillidir”, onun “6z
maraglari var”, lakin o, bunlari he¢ da hamise dark etmir va bunlar
onun suurunda siyasi filosoflarin dediyi gadar ekstremal va detalli
formada oaks olunmur. Empirik meyilli davranis yanasmasinin
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maqsadi ela konkret siyasi-psixoloji normalarin axtarisidir ki, bun-
larda anlayislar va kateqoriyalar daha yukssk ve falssfi qaydada
real movcud olsun va 6zunu goéstarsin. Digar variantlarda, dav-ra-
nis yanasmasi siyasi elmin markazinda Gmumiyyatls, hakimiyyatin
hayata kecirilmasinda (yaxud onun hayata kegirilmasina gars! ¢i-
xilmasinda) insanin va ya grupun istanilen tarzds istirakinin da-
yandigini bildirir. Bu rasmi taskilatlarda va ktlavi harakatlarda is-
tiraki shats edan siyasatin muxtslif elementlarina gosularag va ya
sturlu sekilda onlardan uzaglasmaq, ictimai ve ya siyasi institut-
lara vo hakim (rahbar) siyasi gruplara tasir etmak magsadils 6z ba-
xislarini agig nimayis etdirmak formasidir. Bu variantda davranis
yanasmasl siyasi sistema minasibatda har hansi sexsin harakatle-
rinin bazi analizlerini etmays meyllidir. Bu cir harakatlarin
strukturu adstan, harakat subyektindan bu faaliyystin hayata kegi-
rilmasi geraitindan, faaliyyst obyektinden va hamin faaliyystin
mivafig magsadle qurulmasindan ibaratdir. Bu cir yanasmada
analiz G¢tin maragh olan siyasi-psixoloji noqteyi-nazardan siyasi
foaliyyatin subyekti va onu harakete gatiran daxili subyektiv me-
xanizmlardir. Davranis yanasmasinin asas ustunliyu siyasstin ve-
ziyyatina va subyektiv aspektina yetirilmasindadir. ictimai hayatin
siyasi psixoloji sahalari buna gadar diizgin giymatlandirilmamisdi.

Davranis yanasmasinin ideyalarina digar istigamatlarin na-
mayandalari birmanali yanasmirdilar. Bazi ¢atismazliglar asagida-
kilardir:

I.Siyasi davranisin tahlil olunmasina nail olmag, bir ¢cox hal-
larda iss mahz secki gabagi davranis kimi baxmag, yeni vacib, la-
kin siyasi hayatin yalniz bir formasi kimi gatilasdirmak. Davranis
yanasmasinin bu variant daxilinds aparilan statistik va sorgu tad-
gigatlari bir gayda olaraq yalniz elektoratin mumkiin seckisi bars-
da naticalar verir, lakin bu segicinin siyasi psixoloji mexanizmlari-
na nifuz etmaya imkan vermir. Bu malumatlar bazi siyasatci va
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politologlara kifayat qadar goriinss ds, bu bels deyil. Miasir tad-
gigatlara gors isa siyasi davranisin psixoloji mexanizmlarinin ana-
lizi daha mahsuldar istigamat sayilir.

2.Siyasi davranisa yalniz siyasi sistemin sabitliyi daxilinda
baxmagqg kifayat deyil, geyri-sabit vaziyystds, massalen bohran va
ya muhariba seraitinda siyasi davranisin analizinin arxa planda
galmasi hamin variantlarin ¢atismazliglarmdandir. Sslinds iss bu
varianta gora davranis yanasmasi cargivasinda s6hbat mahz sis-
temlasdirilmis siyasi davranislardan gedir. Bu, har seydan avval si-
yasi institutlarin insanlara ve onlarin davranislarina tssiri naticasi-
nin analizi asasinda dolayi yolla dyranilmasidir. Bu curr yanasmada
diger tarsf -siyasi proseslarin insanlarin davranislarina tasiri ara-
dan cixir. Hesab edirik ki, tangidin bu tarsli da adalstlidir. Real
olarag davranis yanasmasinin imkanlari shamiyystli daracads ge-
nisdir. Davranis yanasmasinin dinamik-proscssual varianti siyasi
psixologiyanin qarsisinda shamiyysatli perspektivlar acir va digar
siyasi elmlarin eds bilmadiklarini edir.

3.Davranis yanasmasinin davranisin yalniz verbal giymat-
landirilmasi, siyasi davranisin  tazahirlarinin nazara alinmamasi
ila analizin mahdudlasmasi meyillari tahdida sebsb olur. Burada
iss magsad geyri-verval davraniglari asas gotirmakdir.

4. Bazi tangidgilar siyasi davranis subyekti anlayisini gsbul
etmirlar. Davranis yanasmasinin ilkin marhalalarinds insan birlik-
lari deyil, onlari seckilards istirak etmays ve yaxud ondan kanar
durmaga sovq eden ayri-ayri fardlar va onlarin davranis motivasi-
yasi tadqig olunurdu. Davranis yanasmasinin muasir variantlari
gostarir ki. siyasi davranis ham ayri-ayri fardlara, ham da muxtslif
sosial gruplara (siyasi davranisin “kollektiv" va ya “qrup” formas
adlanan), hamginin ds strukturlasmamis bdyik insan Kkiitlssing
(“kollektivlasmamis forma" va ya ‘“korkorans™ davranis) xasdir.
Bu kontekstda hesab olunur ki, siyasi davranis iki ndv mexanizm-
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la tanzimlanir. Bir terafdan, o siyasi feaaliyystin xarakterini, sabs-
bini, ¢argiva va istigamatini muayyanlasdiran obyektiv amillarls
tanzimlanir. Bu amillar sosial-igtisadi sarait va siyasi institutlar te-
rafindan verilir. Naticada bu, insanlarin buttn tarixi faaliyystinin
bazasini yaradan maddi hayatin va istehsal saraitinin xarakteri mas-
salasidir.

Digar terafdan, siyasi davranisin daxili subyektiv mexa-
nizmlari olur. Siyasi sistemls munasibatda insanlarin davranisi di-
ger davranislar kimi onlarin fikirlari, hissleri, shval ruhiyyalari va
umumiyystls psixikasi ils alagadar olur. Bu kontekstds davranis
yanasmasinin asas vazifasi dialektika va transformasiyanin daxili
motivasiyaya tasirinin, aks gaydada, xarici saraits insan davrani-
sindan kegan oyandirici quivvalarin tasirinin dyranilmasidir.

Movzuya aid sual va tapsiriglar:

[ .Siyasi psixologiyanin obyekti va predmeti nadir?

2.Siyasi psixologiyanin tadgigat obyektlari hansilardir?
3.Siyasi psixologiyanin asas prinsiplari hansilardir?

4. Daxili siyasatin psixologiyas! istigamatinin banisi kim idi?
5. Siyasi mentalitet nadir?
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Il F&SiL
SIYASI PSIXOLOGIYANIN INKISAF TARIXIi V&
MUASIR VOzZIYYOTI
2.L Siyasi psixologiyanin yaranma tarixi

Siyasi psixologiya kifayst gadar cavan elmdir. Qarb siyasi
psixologiyasinin yaranma tarixi rasmi olaraq 1968-ci ilda
Amerika Siyasi Elmlar Assosasiyasinin nazdinds tagkil olunmus
siyasi psixologiya s6basi tasis edildiyi vaxtdan hesab olunur. Els
hamin doévrden Amerika Universitetlarinds siyasi psixologiya
fonlari tadris olunmaga baslanmisdir, eyni zamanda bir sira uni-
versitetlar psixoloji biliklar sahasinds politologlar hazirlanmasinin
xususi programini tetbiq etdilsr.

Buna gadar siyasi psixologiya ayri-ayri, demsk olar tasadiifi,
sistemlasdirilmamis faktorlari, mdisahidalari, asassiz formalari
Oziinda aks etdirirdi, hall edilmamis metodoloji problemlar onun
inkisafina mane olurdu.

Oslinda siyasi-psixoloji ideyalarin, musahidsalerin, bilikls-
rin va hatta konkret tadqiqgatlarin tarixi koklari daha gadim dovrle-
ro tesadlf edir, ¢linki eradan avvaldan bu giina gadar empirik va
nazari tadgiqatlar bu elmin tarixi koklarinin oldugunu tasdiq edir.
ilam siyasi xadimlar, ham da alimlar siyasi proseslarin subyektiv
va obyektiv taraflari ils maraglanmis va siyasi psixologiyam poli-
tologiya va sosial psixologiya elmlarinin kasismasinda yaranan
fann kimi arasdirmiglar.

Modasir garb dovlatlerinds siyasi psixologiya praktik siyasst
meydanlarina méhkam niifuz edir. Bu sahalarda calisari ekspertls-
rin xiisusi kdmayi va maslahatlari olmadan demak olar ki, he¢ bir

vacib siyasi gararin gabulu mimkun deyil. Buna prezidentlar, se-

natorlar, secki kompaniyalarinda istirak edan namizadlar, kitlavi
informasiya vasitalari va ictimai birliklarin hamisi amal edirlar.
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Siyasatin subyekti ayri-ayri saxslar, Kicik va ya boyik gruplar,
hamcinin kor-korana kitle ola biler. Siyasst yaradiciliq kimi, bu-
tovlikda va ya ayri-ayri tarkib hissalarinda taskil olunmus va ya
taskil olunmamis, strukturlasdiriimis va ya strukturlasdiriimamis
xarakter dastya biler. Siyasi-psixoioji biliklarin tatbiginin tarixi,
asas nazeriyya ve praktiki bir elm kimi siyasi psixologiyanin hall
etdiyi 3 problemi geyd etmaya imkan verir. Misyyan saviyyada bu
masalalar tarixi inkisaf yolunu kecib va siyasi psixologiyanin inki-
safinin 3 marhalasina uygun galir:

1. Birinci marhala siyasatds psixoloji komponentlarin analizi-

siyasi proseslards “insan faktoru”nun rolunun basa disulmasidir.
2.1kinci marhals birinci marhalanin Uzarinds qurulmusdur va

siyasi proseslards “insan” faktoru”nun rolunun va butovlikds
siyasatin psixoloji aspektlarinin prognozlasdiriimasidir.
3Uclincii marhals isa siyasi faaliyyasts onun psixoloji ta-
minati, yani, subyektiv faktorlari tarsfindan idaraedici tasirlardir.
Umumiyysatla, siyasi psixologiya elminin inkisaf tarixi-
mashur siyasi mutafakkirlarin adlari ils zengindir. Aristotel. Sene-
ka, N.Makiavelli, Jan Jak Russo, T.Hobbs. A.Smit, Q.Hegel va bir
cox digar mashurlarin saxsiyyat va igtidar arasinda minasibatlar
hagqinda, insanin siyaset hagqinda, asl vetandas terbiyasi haqqin-
da. dovlati idars edan saxsin xarakterik xususiyyatlari hagqginda
ahamiyyatli fikirlari yeni fannin asasini qoydu. Ancaq onlar 0z
ideyalarini psixoloji yanasma talab etmayan farqli kontekstda irsli
sururddlsr. Bununla bels, onu da geyd etmak lazimdir ki. Jan Jak
Russo va ya T.Hobbsun ddvriinds psixologiya he¢ 6zu ds bir elm
kimi yox idi. Valniz XIX asrin ikinci yarisinda muasir siyasi-psi-
xoloji elmi asarlarin birbasa salafleri adlandirila bilacak anlayislar
meydana ¢ixmaga basladi. Hemin ddvrds tarixgilar va filosoflar,
sosiologlar va politologlar siyasatin 6ziinds tamamila yeni bir ha-
disanin meydana ¢ixmasini geyd edirdilar . liderlar, krallar, prezi-
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dentlar va siyasi elitanin digar nimayandslari ile yanasi siyasatds
Onamli yer tutmaga basladi. Bu mévzuya ilk diggat yetiranlardan
biri “Xalglarin psixologiyasi”, ““Kiitls psixologiyasi” va “Sosializm
psixologiyas!” kitablarinin  musllifi fransiz tadgigatgisi Q.Lebon
oldu. Hamin dévrda italiyan S-Sigelenin “Cinayatkar kiitla”, fran-
siz J.Q.Tardin “Sosial mantiq”, “Taglidin ganunlari” va bir sira di-
ger aserlar, o ciimladan rus sosiolog N.K.Mixaylovskinin “Qahra-
manlar va kutls” asari nasr edildi. Ham Q.Lebon. ham da N.Mi-
xaylovski kdtlenin bir ne¢ca ndévina farglandirarak, avvalcs ca-
maati mitasakkil olmayan faaliyyatin an kortabii tazahuri kimi
dayarlandirirdiler. Onlara gora kitlenin psixoloji xususiyyatleri:
agressivlik, isteriya, masuliyyatsizlik, anarxizm - bu giin ds oldug-
ca real va aktualdir. Ancaq XIX asrin sonu - XX asrin avvallarinds
kitlavi davranisin yalniz manfi taraflari ve onlarin tehlikali natice-
lari geyd edilirdisa, ndvbati tedqiqgatlarda isa, aksina, demokratiya-
nin inkisafinda katlavi siyasi istirak formalarinin musbat tarsflari-
na diqgat yetirirdilar. Bela ki, muasir siyasi psixologiya kiitlavi ha-
rakatlara daha cox diggst yetirir (gadin hiiquglari harskatindan at-
raf mihit harekatlarina gadar). Erkan siyasi psixologlarin maraq
dairasinda olan digar bir movzu xalglarin va irglarin psixologiya-
si, milli xarakter idi. F.Boas ve B.Malinovskinin antropoloji mak-
tabinin fikirlarine asaslanaraq, psixologlar saxsiyyst hagqinda bi-
likleri sosial va madani hadisalarin, xtsusan ds siyasatin tahlili ils
birlasdirmays cahd etdilar. Eyni zamanda, madaniyystin 6zl “tari-
xi planda aks olunmus fardin psixologiyasI” kimi serh edilmisdir,
| ardin psixologiyasini aks etdiran bu madaniyyat milli xarakter
dastyir.

Miasir Qarb siyasi psixologiyasinin formalasmasinin digar
bir manbayi psixoanaliz nazariyyasi idi. H.D.l.assuell 6zinun
mashur “Psixopatologiya va siyasat” kitabinda hagli olaraq geyd
edir ki, “tarixi saxsiyyatsiz siyasi elm taksidermiyaya banzayir ”
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Hagigatan ds, siyasi prosesi bitiin detallari ils tasvir edsrkan
onlarin yaradicilari haqginda daha genis malumat vermak lazimdir.
Siyasi portret janrindan muxtalif muslliflar istifads edirdi.
Masalan, XX asrin avvallarinds Rusiya psixiatri P.I.Kovalevskinin
“Tarixdan psixiatrik eskizlar” adli asari boylk maraq dogururdu,
burada siyasi xadimlarin portretlarinin galereyasi tsqdim olunur.
Burada Car Daviddan I-ci Pyotra, Suvorovdan Mshammad Pey-
gambars, Janna Darkdan Napoleona gadar bir ¢ox diinya saviyye-
sinda mashur ictimai va siyasi xadimlarin adi ¢akilirdi. Mahz psi-
xoanalitik harakat siyasi portret janrini elma genis sakilds tanitdi.
Z.Freyd va U.Bullit tarafindan aparilan ilk arasdirmalarda obyekt
kimi Vudro Vilsonu secmasi da tasadiifi deyildir. Bu cir portretls-
rin yaradilmasinda Z.Freydin davamgisi, Cikagonun siyasi psixo-
loqu H.D.Lassuellin boylk smayi var idi. O, Amerika siyasatcils-
rinin saxsiyyatlarini tahlil etmak (igln tibbi vasigalsrdan istifada
edirdi. H.D.Lassuell. ilk ndvbads, siyasatcilerin harakatlarinda
gizli stursuz motivlar axtardi va onlari usagin inkisafinin xususiy-
yatlarinds, galacak siyasstc¢i Uglin psixoloji travmaya ssbab olan
minagisalerds tapdi. H.D.Lassuell va salafi A.Adlerin fikrinca, bu
cur travmalari kompensasiya edan vasitslardan biri hakimiyyats
can atmaqg va ya Umumiyyatls hokm etmak arzusudur.

2.2. Siyasi psixologiyanin bir elm kimi
mdaasir vaziyysti

Siyasi psixologiya sahssinds fundamental va sistematik
nazari arasdirmalarin inkisafi 60-ci illerds ABS-da “davranis
harakatl” nm tasiri altinda basladi. O dovrds beynalxalg siyasstin
problemlarinin dyranilmasi Gcin Amerika psixiatrik assosiasiyasi-
nin nazdinda bir qrup yaradilmisdi. illar sonra 1970-ci ilds, o.
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Psixiatriya va xarici siyasst institutuna cevrildi. 1968-ci ilds
Amerika siyasi elmlar birliyinin (American Association of Politi-
cal Science) nazdinda siyasi psixologiya Uzra tadgigat komitasi
yaradildi (Research Committee in Political Psychology) va bunun
asasinda 1979-cu ilds beynalxalq status almis Beynalxalq Siyasi
Psixologiya Camiyysti taskil edildi (International Society of
Political Psychology, ISPP). Bu Camiyyat 0z Political Psychology
(Siyasi Psixologiya) jurnalini nasr etdirir. Hal-hazirda siyasi -
psixoloji mdovzulara hasr olunan asarlara butin siyasi elmlsr va
psixologiya ila bagh nifuzlu nasrlarda rast galmak olar. 1SPP-nin
hazirda demak olar ki, butun gitalardsn 1000-dan cox lzvi var;
"Dayisma siyasatinin psixoloji aspektlari”, “Multikultural cemiy-
yatlards milli qurulus ve demokratiya” va digar an aktual nazari
problemlari muzakira etmak tgtin har il iclaslar kegirilir. 1999-cu
ilds Amsterdamda illik toplant “ Mlnaqiss, Unsiyyst, vatandasliq”
mdovzusuna, 2001—ci ilds iss Kuernavakada (Meksika) kegirilmis
yigincaqg “Siyasetin dili, vatandasliq dili, madaniyyst dili*
movzusuna hasr edilmisdi. 2002-ci ilds illik toplantinin movzusu
“Dil va siyaset” idi. Siyasi psixologiya bir elm kimi beynalxalq
migyasda taninsa da, tadgiqatgilarin aksariyysti ABS va ya
Kanadada yasayir va islayirler. M.Hermann, R.Sigele, D.Sirs,
S.Renson, F.i.Qrinstayn, A.Corc, R.Taker. J.Post, B.Qled,
R.Kristi, S.Makfarland, K.Morno kimi bir ne¢a bdyik alimlarin
adini xusi geyd etmak lazimdir. Avropanin siyasi-psixoloji hadiss-
larinin tahlili istigamatinds bir sira 6zlinamaxsus ananalar mov-
cuddur. Bn sahads ciddi aserlar Almaniyada (A. Askenazi, P.
Smidt, Q. Lederer, H.D. Klingcmann. Q. Mozer. Q. Mauyer va s.),
Fransada (A. Perseron, A. Dorn, C.Moskovici), ingiltarads (H.
Heyst, M. Billig, A. Samuel), hamginin Finlandiya, Hollandiya,
Cexiya. Ispaniya, Polsa va digar 6lkalarda nasr edilmisdi. Qeyd
olunmalidir ki, Avropa siyasatsiinaslari aksar hallarda snanavi
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olaraq siyasi psixologiyani psixologlarin irrasionalistik anlayislari
ila (ilk ndvbads psixoanalizls) slagalandirarsk bu movzuya
muisyyan bir hassasligla yanasirlar. Qeyd etmak lazimdir ki, hal-
hazirda svvallar Gmumiyystls siyasi va psixologiya elmlarinin
inkisafi olmamis va ya snanavi maktablarin miasir metodolo-giya-
sindan tacrid olunmus bolgalerda ds artiqg siyasi psixologiyaya
maraq misahids olunur. Bels ki, son onilliklards bu sahads Latin
Amerikasinda, Afrikada, Asiya-Sakit Okean bdolgasinds, xususila
Cin, Hindistan, Pakistan, Canubi Koreya, Avstraliya va Yeni
Zelandiyada genis tadgiqgatlar aparilir, onlarla monografiyalar nasr
etdirilir. Ayri-ayri illarda va sayca azliq taskil elayan kitablar va
maqalaler yazilsa da, muasir siyasi psixologiya elminin inkisaf
tarixinin  1973-cii ilds C.Knutson tarafindan redakts edilmis, bu
elmin inkisafini Gmumilasdiran va galacak tadgigatlarin an vacib
sahalarini vurgulayan, Kkollektiv monografiyanin nasr olunma-sin-
dan sayilmasi daha diizgiin olardi. Digar mihim marhals 1986-ci
ilde M.Hermann terafindan redakts edilmis monografiyanin mey-
dana ¢ixmasi idi. Bu kitab siyasi psixologiyada bas veran dayisik-
liklar barada tasavvurlar yaradir: ilk ndvbads, tadgigatcilarin sakss-
riyyati siyasi va psixoloji hadisalarin garsiligh slagssina diggat yo-
naldilmasinin ganastina galdilar; ikincisi, tadgigatin obyekti icti-
maiyyatin diqgatini calb edan an shamiyyatli siyasi problemlar ol-
malidir; tGgtincisd, tahlil olunan psixoloji hadisslarin siyasi va so-
sial mazmununa daha ¢ox digqgat yetirilmalidir; dordinclsi, misy-
yan siyasi inanclarin formalasmasi prosesini basa dismays calis-
maqg lazimdir; va nahayat, besinci, muasir siyasi psixologlar, meto-
doloji pliralizmin nazariyyanin inkisafinin hazirki marhalasinda
gacilmaz bir fenomen olduguna inanaraq malumat toplama metod-
larina va tadgigat prosedurlarina daha ¢ox guvandilar. Hal-hazirda
ISPP-da son onilliklardaki siyasi psixologiyanin inkisafina yekun
vuran yeni kollektiv monografiva hazirlanir. Elmin inkisaf daraca-
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si cox vaxt onun kima va neca tadris edildiyi asasinda giymatlandi-
rilir. Misal olarag ABS va Kanadadaki universitetlarin tacriibasini
gostara bilarik: 90-ci illards 78 universitetds 100-dan ¢ox siyasi
psixologiya kurslari tadris edilmisdir; siyasi psixologiya (zra
mihaziralar va seminarlarda yalniz kigik kurslarda 2300-dan ¢ox
talaba istirak etmisdir; tadris ham politologlar, ham da psixologlar
uctin aparilir. Ohayo Davlat Universiteti har il siyasi psixologiya
uzra ixtisaslasmis ganc alimlar (¢lin yay maktablaring ev sahibliyi
edir. 2002-ci ildan baslayaraq bels maktablarin taskili Avropada
(Varsavada) planlasdirilir. EImin inkisafinin digar bir gostaricisi -
onun tathigi istifadasidir. Bels ki, siyasi psixologlar minagiss
vaziyyatindan c¢ixis yollarinin tapiimasinda faal istirak edirlar. Ka-
rib bohrani dévriinda, Israil ve Misir arasindaki Kemp-David sazi-
sinin baglanmasinda siyasi psixologlarin tesirli rolu malumdur.
1999-cu ilds New York ssharini bomba ils tehdid etdiyi 1Jnibom-
ber adli bir terrorcunun mashur siyasi psixolog Cerri Post tarafin-
dan psixoloji portretinin tasviri onun tapilmasina va habs olunma-
sina kdmaklik gostarmisdir. Avropa va Amerikanin muxtalif 6lka-
larin siyasi kommunikasiya Uzra mutaxassisleri siyasi liderlarin

parlament va prezident seckilarina hazirliq prosesine 6z téhvalarini

verdilar. Bir gox siyasatgilar psixoloji metodlara sahibdirlar, onlar-
dan galacak strategiyalar hazirlamaq va kegmisi tahlil etmak (igiin

istifada edirlar. 1988-ci il prezident seckilsrinds Corc Busun re-
giblerindan biri olan M.Dukakis siyasi-psixoloji nazariyys

sahasinds faal islayir. Taninmis siyasi xadimlar R.Nikson va

D.Lokard kegmis siyasi tacribalarinin psixoloji taraflarini tahlil

etdilar. Muxtslif partiya ve qruplara mansub olan siyasatcilar siya-

si psixologiyaya hasr olunmus asarlara maraq gostarirlar. Bu elmin

malumatlarindan ictimai mdinasibatlar qurmag, shalini islahatlar

aparmaq maqgsadile safarbar etmak va siyasstin an vacib strateji

sahalari ila bagh gerarlar vermak Ugcin istifads edirler.

41



2.3. Muasir siyasi psixologiyanin aparici maktablari va
istiqgamatlari

Muasir siyasi psixologiya ¢oxsayh nazari modellarls tamsil
olunur. Bununla bels, bitiin bu dayisan fargli yanasmalar, tadgigat
strategiyalari ve metodlar iki aparici carayani saciyyslandirir.
Birincida arasdirma obyekti - insan - siyasi masinin xirda bir hisss-
si olan vinta banzadilir. Buna gdra da carayanin niimayandslarinin
boylk sksariyyatinin tadgigat falsafasinds texnokratizm misahida
olunur. Bu grup siyasi psixologlarinin nazariyyslarinin metodoloji
asasini ham psixologiya, ham da siyaset elmindan g6tlrilmis
pozitivist nazariyyalar taskil edir. ikinci carayanda isa insan takca
siyasi tasir obyekti deyil, ham da siyasi sistemin inkisaf etdirilms-
sinin magsadi va onun faal subyektidir. Bu tendensiyanin cargive-
sinda digar metodologiyalardan istifada olunur. Bu istigamatin nii-
mayandslari  saxsiyystin antipozitivist modellarine  miracist
etmalari ila xarakterize olunur; eyni zamanda onlar manipulyativ
meyitlarle xarakteriza olunmayan nazari paradigmalari secirlar.

Siyasi psixologlarin nazari fikirlari ils ilk tamishgr pozitivist
tipli modellsrdan baslayaq. 1950-ci illarin sonu - 1960-ci illsrin
avvallarinds, ilk siyasi-psixoloji tadgigatlarin basladigi bir dovrds,
alimlarda praktiki olaraq nazari modellari segmak imkani yox idi:
struktur funksionalliq va onun novi - siyasatin sistematik tshlili -
onlar metodologiya sahasinds monopolist mévgeyinds idilar. Poli-
tologlar garsiya bir magsad qoymusdular: bu metodun quruculari
olan T Parsons va R.Mertonun fikirlarini siyasi sistems tstbiq
edarak elmi inkisaf etdirmak. K.Doyg, Q.Almond, D.iston.
C Dennis, F.I.Qrinstayn. C.Tomi, R Hess va digaer Amerika polito-

loglari subyektiv ve ideoloji fikirlordan azad olan, sirf elmla bagh

siyasat haqqinda nazariyys yaratma@a calisdilar. Bu sahadaki an

mashur siyasi va psixoloji konsepsiyalardan biri 60-c1 illards

Amerika politologlari D.iston va C.Dennis tarafindsn hazirlanmis
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siyasatin sistemli tshlilinin  Umumi nazariyyssina uygun olan
“siyasi destak” nazariyyasi idi. Bu konsepsiya bir neca fundamen-
tal farziyyslara asaslanirdi. ilk névbada, siyasat bir sistem kimi an-
lasilirdl. Vatandaslar hakimiyyats musyyan talablar irsli sirdr,
eyni zamanda onlar toklif etdiklari qaydalara konilli sekilds tabe
olmagi da ohdalerina gotururler. Hakimiyyat vatendaslarin tatbiq
edacayi qararlar verir. Politologlar askar etdilar ki, bitin bu
proseslards psixoloji realliglarla garsilasmag macburiyystinda
olurlar: ham vatandaslarin siyasstgilari dastaklomak istaklari, ham
da siyasstcilarin gararlari misyyan psixoloji ganunauygunluglara
tabedir. Muvafiq olaraq, siyasi sistemin isindaki ugursuzluglar
insan amili ila izah olunur, bu amili nazars aldigda sistemin isi ds
diiz qurulacag. insan bir saxsiyyat kimi “siyasi dastak” nazariyye-
cilerini ¢cox da maraglandirmirdi. Onlarin vazifssi siyasi sistemin
isinds pozulma manbalarini axtarmaq idi. insan sistemin stressina
sabab olan amillar arasinda oldugundan, onu tahlil etmak lazim idi.
D.iston va C.Dennis tarafindan tapilan cavabin asas shamiyysati
ondan ibarst idi ki, vetandaslarin sistem tarafindan tsklif olunan
oyun gaydalarini migavimat gostarmadan va konulll olaraq gsbul
etmalari halda sistemin stressi (bohrana aparan garginlik) azalr.
Bu tabii ki, sistemin talablari ictimailasdikca, erksn yaslarindan
manimsanildiyi teqdirde mumkinddr, o zaman vatandaslarin 6z
isteklari gabagcadan bilinir va mixtslifliyi ils farglanmir. Slbatta
ki, eyni effekti glcle da alda etmak olar. Lakin bels bir yol artan

siyasi geyri-sabitliya diicar olur va muasir camiyyatlards iqtisadi

baximdan sarfali deyil. ikincisi, C.Dennis va D.istonun psixoloji

baxislarinin - manbayi psixoanalilik va bihevioristik (davranis)

fikirlarin garisigidir. “Siyasi dastek™ nazariyyacilari eyni zamanda

amindirlar ki. vatandaslarin munasibat va faaliyyst macmusu ho-

kumats va Olkanin siyasi hayatina tasir gosterir, har seydan avval

onun sabitliyini miayyanlasdirir.
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Aydindir ki, usaq psixikasinin markazini siyasst taskil
etmir. D.iston va C.Dennis bels bir hipotez irali siirmislar ki, bi-
zim siyasi fikirlarimizin asasini saxsi siyasi yonaslisliklar deyil,
koklarini usagliq tacriibamizdan tapa bilacayimiz yonalisliklar tas-
kil edir: ails tipi, ata va ya muallim hakimiyysti ils garsiligh slags
tacriibasi. “Siyasi dastek” nazariyyagilari vatandasin dovlat haki-
miyyatina garsl olan sonraki minasibat tacriibasinin buradan gay-
naglandigini bildirmiglar. Bels ki, agar usaq avtoritar valideynli
ailada boylmdusss, naticads bu onun hakimiyyat bascisi va ya pre-
zidents minasibatini formalasdira bilar. Bels ki, bu zaman prezi-
dent sexsiyyatin suurunda na zamansa onun atasinin tutdugu yeri
tutacag.

Nazardan kegirdiyimiz konsepsiyanin markazi ideyasini -
vatandaslar tarafinden hakimiyysts olan psixoloji dastak taskil
edir. insan yetkin yasinda siyasi sistema o halda dastek géstarir ki,
usagligda onun sistema olan munasibati pozitiv olmusdur. Diinya-
nin usaqliq siyasi manzarasi salbatte ki. yetkin insanin tasavvirlari
ilo Ust-Usta dismur. Lakin baza dastak dayarlari dayismaz olaraq
galir va hakimiyysts qgarsi loyalligda. dévlsts garsi olan inamda,
milli bayraga olan simpatiyada, 6z 6lkasi ils identifikasiyada te-
zahur edir.

Biz siyasi dastayin saxsiyyat saviyyasinds neca tezahir et-
diyini gordik. Sistem noqteyi-nazarindan bels dastak, onun zsruri
stabiliasdirici komponentini taskil edir. Siyasatcinin neqativ obrazi
genis yayildigi halda ekstremizm, etiraz, terrorizm, apatiya ve sis-
temin sabitliyi Ggln digar xosagalmaz va tshlukali olan disfunksi-
yalar yaranir. Buradan D.iston, C.Dennis va onlarin hamfikirlari
bela naticaya galmislar ki, agar sistem 0zlini qorumaga cahd edir-
s9, 0, xususi tadbirlar gérmalidir ki. yeni nasil vatandaslar erkan
usagligdan siyasatciden misbat tesssiratlar alds etsinlar. Bu za-
man tarbiya vasitalari usaq gavrayisina adekvat olmalidirlar: ko-
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mikslards, cizgi filmlarinds, oyunlar va usaq kitablarinda muxtalif
hakimiyyat numaysndaleri - polisden prezidents gadar - usag!
yaslilarin sabit va “yaxs1” dunyasi il tanis edirlar.

Siyasi psixologiyanin novbati inkisaf marhalasinda tadqi-
gatcilar D.iston va C.Dennisin farziyyalarini tadgiq edarak ganasts
galdilar ki, imumiyystls bu prosesi onlar diizgiin tasvir etdilsr.
Belo ki, Nyu-Yorkdaki usaq bagcalarindan birinds tadgiqgatgilar
bes yasindaki usaqglarla gorus keciriblar. Onlari usaglarin prezident
vo polis (siyasi sistemin “basI” va “quyrugu”) hagqinda na
bildiklari maraglandirirdi. Malum oldu ki, usaglar polisin funksi-
yalari haqqinda kifayat gadsr atrafl bir tasavviirs sahibdirlar. Pre-
zidentls bagh vaziyyst ise bir gadar pis idi. Bir oglan prezidentin
(bu Rigard Nikson idi) onun babasina oxsadigini, digari silh ve
azadliqg prezidenti oldugunu, Uglnclsu isa prezidentin miharibs
etdiyini sOyladi. Yalniz son cavab siyasstla maraglanan bir usada
aid idi: onun an sevimli televiziya programi “Xabarlar” idi. Digar
usaglarin siyasi tassvvirlari hala formalasmamisdir va ya usaqglar
anlamadan onlara tsqdim edilan hazir ideoloji obrazlari gsbul
edirdilor. ©ger orta sinifdan, ag derili ve sahar sakinlari olan Ame-
rikali usaglarda siyasi dastayin formalasmasi prosesi D.iston va
C.Dennisin tasvir etdiyi kimi gorunurduse, digar sosial ve etnik
gruplarin hakimiyystls minasibatler tam basga clr idi. Bels ki,
ABS-In yuksak issizlik va bir cox sosial problemlsrin oldugu
alverissiz bolgalsrindan birinds (Appalagi) usaglarda va yeniyet-
malarda dinyanin siyasi manzarssi ferglidir. Daha ugurlu hamya-
sidlarindan fargli olaraq, bu bdlgads yasayan 10 ils 12 yas arasin-
daki yeniyetmalar dzlarini Amerikali kimi tanimirdilar, 6lkalari ils
foxr etmirdilar, yani hatta siyasi manada bels milli kimliya sahib
deyildilar. Prezident va siyasatciler haqginda cox geyri-musyysn
fikirlari var idi.
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80-90-ci illarin siyasi psixologiyasi “siyasi dastak” nazariy-
yagilarinin fikirlarindan istifads edarak bazi movqelsrini inkisaf
etdirdi, digarlarindan isa imtina etdi. Tadgiqgatcilar nazariyyalarin
parcalanmasinin asas ssbabi kimi o dovrin banzarsiz vaziyyatini,
yani siyasi dayarlarin bir nasildan digsrina tadricen kocurilmasin-
da fasilalarin yaranmasini gostarirdilar. Siyasi tarixin novbati dov-
rii har seyi 6z yerina gaytardi. D.iston va C.Dennisin digar tezisi
ds - vatandas sistema mitlaq dozumlu olmali, tengidi yanasma
sabitlasmanin pozulmasina gatirib gixardir - hamkarlar tarafindan
tanqid edildi. “Siyasi dastak” nazariyyacilari tarafindsan tasvir
edilan sarti axlaga sahib olan ideal insan tipini, yani gabul edilmis
Umumi normalara riayst edan, hokumats va siyasi faaliyysta
ylksak etimadi olan tipi tapmaq cahdlari bosuna cixdi, bels tip
insan normal deyil, hatta sabit siyasi sistemlards istisna adlandirila
bilar. Bels halda, C.Dennis va D.istonun farziyyslarinin yenidan
yoxlanmasina ehtiyac duyulur.

Funksionalist nazariyyanin digar bir ndvu siyasatin “rol"
nazariyyasi idi. burada siyasi proses (ham beynalxalq, ham da
daxili) “rol” anlayisi ils izah edilirdi. Yeni nazsri modelin
tazahlrina siyasi proseslar 6zlari ssbab olmusdur. 70-80-ci illsr
bir cox 6lkalarin (ham inkisaf elmis, ham da inkisaf etmakda olan)
siyasi sistemlarinin modernlasma dovri oldu, bunun dgtin avvallsr
siyasi faaliyyatdan kanarlasdirilan yeni tabagslarin  safarbar
edilmasi talab olunurdu.

Secki prosesins, siyasi partiyalara ve taskilatlara yeni
uzvlarin calb edilmasi zarurati yeni nazari yanasmalar talab edirdi.
Siyasatin tahlilina rollu yanasmam fiinksionalistler sosiologiya va
sosial psixologiyadan goturmusdular. “Rol” psixoloji kateqoriyasi-
nin siyasi nazariyyasinin dovriyyays daxil edilmasi ¢cox samarali
oldu, lakin onun funksionalist tasviri muayyan etirazlara ssabab
oldu. Birincisi, bir sira tadgiqatlar gostarir ki, siyasi proses istiiak-
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cisinin rolu, funksionalistlsrin bildirdiyi kimi vatandasin siyasi sis-
tema olan sads adaptasiyasi, onlarin mdvcud nidmunalari passiv
manimsamealari deyil. Avtomatik va normativ rol reseptlari hazir-
lanmamisdir.

ikincisi, siyasatin rol nazariyyasinin diger tezisi da prakti-
kada tasdiglenmir. Hamin tezis bundan ibarstdir ki, insanin rola ef-
fektiv olarag qosulmasi saxsiyystin butinlikds sistemls va xusu-
san de ayri-ayri siyasi institutlarla (ilk 6nce, partiya va tagkilatlar-
la) identifikasiyasi vasitssila bas verir. ©gar avvallar partiya man-
subiyyati va ya seckilar zamani bu va ya digar partiyani dastakls-
mak nasildan nasla 6tirdlan ails ananasi idisa, son onillikds an sa-
bit siyasi sistemlards bels identifikasiya daha ¢ox istisna gaydadan
hesab edilirdi.

Siyasstin rol nazariyyasi bir ¢cox problemlari hsll etmak
Uciin kifayst gadar tssirli oldu. Bels, B.Koen va A.Rapoport
tarafindan irali sdrilan “rollari dayisdirma” Usulu il beynslxalg
muinagisalarin halli ideyasi yayildi. Rol nazariyyasinin istifadssi-
nin basga bir nlimunasi, oyunlarin riyazi nazariyyasi ils birlikds
totbiqg edilmasidir. Masalan, beynalxalq garsidurmada taraflarin
davranis motivlari “suriict” va *“avtomobil garstgisi”, “ev sahibi”
va “ogru-soyguncgu” kimi rollara banzadilir. Bu modellsrin kdmayi
ila Amerikali siyasi psixologlar hala son zamanlar SSRi-ya miina-
sibatde xarici siyasat harakatlarini hesablayirdilar, tsbii olaraq
Ozlarini midafisci, ragibina iss tacaviizkar rollari aid edirdilar.

Siyasatin funksionalist modeli, siyasatdaki insan davrani-
sinin maasir anlamina az tasir gostarmamisdir. Onlar asasan mak-
roamillara asaslanmiglar. Onlarin tadgigat metodlari va praktik
tovsiyslari daha 0zal siyasi masalalarin halli Ggun yararsiz olmus-
dur. Bunun Gglin siyasatin daha da psixolojilasmis nazariyyslarinin
yaranmas! zaruri oldu. Bels nazari istiqgamat siyasi biheviorizm
(davranis) oldu.
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Bu nazariyyanin baslica magsadi siyasstda fardi davranisi
tadqgiq etmak olmusdur. Magsad isa elita tarafinden bu davranisin
idara edilmasini optimallasdirmag olmusdur. Bu magsadls genis
psixoloji metodlar dastindan istifads olunmusdur.

Klassik biheviorizmin baslica ideyasi mihitin fordin dav-
ranisina olan birbasa tasiridir. Siyasi davranis bihevioristlarin gs-
dim disturuna tabedir: S-R(stimul-reaksiya). Biheviorist radikallar
“stimul-reaksiya” disturundan ilk 6ncs, fardin davranisina nazarst
etmak (glin va ya onlarin termininca dessk “davranisin modifikasi-
yasI” (cln istifads edirler. Bu istiqamatin aparici nazariyysgisi
Amerika psixoloqu B.Skinner bu fikri asagidaki sakilds tartib et-
misdir: “Problemin insanlari azad etmakdan ibarst olmasini giiman
etmak sahvdir. Problem onlar Gzarindas nazarsti yaxsilasdirmaqgdan
ibarstdir”. Skinnerin arqumentlari vatandas davranisi tzarinds ns-
zarati an varvar Usullarla ( elektrosok va s. daxil olmagla) hayata
keciran zoraki programlar Ggln “elmi” asas olmusdur. Sosial 0y-
ranma maktsbinin nimayandslari sert davranis modelini ona bir
sira araliq dayisanlar alave etmakia yumsaltmislar (yonalislik, ray
va hatta bltinlukds saxsiyyast). Siyasi davranisin tshliling fardin
hayati tacriibs alds etma prosesinds manimsadiyi dayarlari ds aid
etmak 6na dogru atilan addim oldu.

indi ikinci - antipozitivist - ortaq siyasi psixologiyanin

nazari modellarinin tipini nazardan kegirak. Siyasi biheviorist va
funksionalistlsrin insanin daxili alemini radd etmalarina gars! yara-
nan reaksiya naticasinda antipozitiv konsepsiya 6n plana galdi.
Avropa siyasi psixologiyasinda bu donis saxsiyyst probleminin
pozitiv izahim qoyan digar nazari maktablarin ideyalari altinda
yarandl.

ABS va Boyuk Britaniyada pozitivist konsepsiyalar nazs-

riyyagilar tarafindan deyil, insan davranisina nazarat uciin daha ef-
fektiv modellara ehtiyac duyan praktiklar tarsfindan tangid edildi.
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Birbasa davranisa tasir etma Usullarini inkar edan bu mutaxassislar
kognitiv va humanist psixologiya tarafindan taklif olunan sturun
tadgigina va psixoanaliz tarsfindan hayata kecirilan psixikanin
strukturunun tadqigina istigamatlandilar. Siyasi psixologiyanin
kognitiv istigamati ilk ndvbada siyasi tafekkur prosesini arasdirir.
Bu maktsbin psixologlarinin tmumi fikirlsrina gors, siyasi davra-
nis modelinin segilmasi insan sturunun mazmununu taskil edan
baxiglar va dayarlar vasitasila miisyyan olunur. Eyni zamanda,
bazi tadgiqatcilar siyasi sturun formalagmasina diqgst yetirir,
digerlari iss onun qurulusu ils daha ¢ox maraglanir. Son iki
onillikda tadgigatlarda usaqglig ddvrinds siyasi tefekklrin
formalasmasi prosesina 0 gadar da yer verilmamisdir, daha ¢ox
tadgigatcilari boylklsrin 6z siyasi secimini edsrkan nayi rahbar
tutmasi maraglandirir. Bels ki, ingilis siyasi psixologu X.Himmel-
vayt alicinin bu va ya digar mahsulu segmak garari ils siyasi garari
gebul etmasi arasinda bir banzatms yaradan “ telebat modeli*”ui
toklif etdi. Bu va ya digar namizads sas veran secici gaydalarin
partiya programlarina maksimum uygunlugunu ve ya aralarindaki
an kicik uygunsuzlugu axtarir. Muayyan partiyaya sas verms var-
disi, miiayyan bir dilkana va ya sirketa baglanmaya banzayir, refe-
rent gruplarinin tasiri isa dostlarimizin ve ya hamkarlarimizin ha-
yat maraglarimiza tasirina banzayir. Kognitivistlarin isi gostardi ki,
sabit siyasi sistema sahib olan va secicilarin hagigstan muayyan
bir partiyaya ses verms vardislari olan 0Olkslarda vatandaslarin
siyasi sluru musyysn “ideyalar paketi” ila doldurulur. Fardi
psixologiya seviyyssinda insan sturunun bir hissasina c¢evrilan
ideologiya bir kontekstds fikirlar toplusu kimi ortaya ¢ixir. Anti-
pozitivist carayanlar arasinda muhim yeri siyasatin tehlilinds sox-
siyyatin emosional-motivasiya sahasini nazara almagi toklif edan
humanist psixologiya nlmayandalori tutur. Bu maktsbin siyasi
psixologlarina A.Maslounun talabatlarin ierarxiyasi haqginda ide-
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yalari va K.Rocersin istigamatlanmamis terapiyasi boyik tasir gos-
tarmisdir. Bu maktab numayandalari, sexsiyyati muhitin tasirls-
rinin passiv obyekti kimi izah edan bihevorist ideyaya cavab reak-
siyasi olaraq saxsiyystin aktivlik daysrini gabardir. Onlarin fik-
rinca saxsi inkisafin harakatverici qlivvasi kimi talabat ¢ixis edir.

Siyasi psixologlari siyasi sturun va davranisin formalas-
masinin $axsi mexanizmlarina talabatlar sistemi vasitasile darindan
nifuz etmak imkani calb etdi. Onlar bu fikirdan ¢ixis etdilar ki, si-
yasi istirakin vacib motivi sade manfast va ya siyasi sazis deyil,
saxsiyyatin fikirlarinin asasini taskil edan darin talabatlardir. Bu
baza talabatlar 6z ndvbasinda siyasi yonalisliklarin tamalini taskil
edir.

Amerika siyasi psixoloqu S.Renson A.Maslounun talabatlar
nazariyyasindan demokratiya problemlarini tadqiq etmak tgtin isti-
fada etmisdir. O, bu fikirdan ¢ixis etmisdir ki, yalniz asas insani te-
labatlari 6dayan sistem, 0z vatandaslarini siyasi aktivliys effektiv
sokilda calb eds va onlarin dsstayins arxalana bilsr. Demokratiya-
nin tagakkilu Ugtin muhim olan bels talsbatlardan biri insanin isti-
raka olan talabatidir. Psixoloji saviyyads bu situasiya Utzarinds
saxsi nazaratin muayyanlasmasi kimi tazahur edir. S.Renson siyasi
problemlarin, xtsusan da demokratiyanin arasdiriimasina psixoloji
gostaricilari daxil etmak taklifini irali stran ilk siyasi psixologlar-
dan biri idi. ©gar humanist va kognitiv psixologiya nimaysndales-
ri forda rasional harakatler programi veran tslebatlari, duygulari,
motivlari, siyasi tafskkiriin mexanizmlarini arasdirirdilarsa, siyasi
psixoanaliz, psixikanin stiursuz strukturlarina diqgst yetirir. Hal-ha-
zirda bu istigamsat, xususils Amerika tadgigatcilari arasinda an ¢ox
yayilmiglardan biridir. Siyasi psixoanalizin vazifasi Saxsiyysatin
siyasi qurulusunun 6yranilmasi, saxsiyyst tiplarinin tasnifati va si-
yasi saxslarin psixobioqgrafiyalarinin yaradilmasidir. Bu istiqgamat-
daki siyasi davranis haqginda fikirlarin asasini Z.Freydin stursuz-
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lug nazariyyasi taskil edir. Saxsiyyst biltovlikds va xlsusan da
onun hokin etmak istayi psixoanaliz tarafindan irrasional, instink-
tiv hadisalar kimi sarh olunur. Siyasi psixologiyada bu maktab va-
cib bir fikri ortaya qoydu: bir insan tam sturlu bir varliq deyil va
0z davranisinda instinktiv impulslar tsrafindsn idars olunur.
Z.Freyd va H.D.Lassuellin davamcilari iddia edirlar ki, harakatls-
rin asl motivlari adatan misyyan bir formada gizladilir. Masalan,
adalat ugrunda mibarize va ya kasiblara komak etmak istayi siya-
satcinin basga, sirf soxsi motivleri ils dikts edils bilsr. H.D.
Lassuell siyasi davranisin muxtslif Gslublarini arasdiraraq, ilk siya-
si psixoanalistlardan bin olarag bela farziyya ils ¢ixis etmisdi ki,
nitq qabiliyysti, saxsiyystlerarasi minasibatlar tarzi va liderlarin
digar xususiyystleri Umumi fardi xlsusiyyatlarle slagslidir. O, si-
yasatcilari ¢ nova ayirirdi: “tasviqatgr”, “idaraci” va “nazariy-
yaci” va har bir tipin xususiyysatlarini tasvir edirdi. Masalan, tipik
tasviqatcl bels tasvir olunur. Bu, ictimayyatin qarsisinda c¢ixis
etmays meyilli bir insandir. 9qidasi ils sosialistdir. H.D.Lassuell
bu ideologiyaya baghligini sirf aile vaziyysti, daha dogrusu,
gardasi ils minasibatda, ona qarsi yasadigi hasadls izah edir. Bu
cur hisslar, adstan, darin gizladilir, ¢unki onlar sosial baximdan
gabuledilmazdir, lakin gizli bir sekilds bels hasad ona azab verir,
giinah hissini yaradir, bu gunah hissi sonradan sosialist sarhlarinda
barabarlik va gardasliq ideyalarina baghhga cevrilir. H.D.Lassuell
tarafindan gatirilan basga bir nimuna - Amerikada irqgilik aley-
hina harskatin nimayandaslarinin  birinin  (zsrinds tadgigat
aparilmasi oldu. H.D.Lassuell siyasstcinin siyasi baxislarini ganc
yaslarinda gara darili gadin tarsfindan intim slagays macbur edil-
masinin naticasi kimi gostarir. Dlbatts ki, bu glin bels bir sada sarh
anaxronizm Kkimi gorindr. Bununla yanasi, H.D.Lassuell siyasi
fealiyyatini ruhlandiran suursuz motiviari axtarmagin zsruriliyi
fikri ¢ox aktual olaraq galir. Siyasi psixoanaliz vacib bir problem-
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lardan biri olan avtoritar sexsiyyst probleminin dyranilmasing 6z
I6hivasini verdi. Hala 1950-ci ilds Teodor Adomo hammiusaliflari
ila birlikds "fasist” tipinin tshlilini apardi, tshlil Gc¢lin xdsusi bir
miqyas toklif edildi: F  “fasizmin miqgyasi”. Bels bir movzuya
maraq ikinci Diinya miiharibasi facissinin tekrarlanacaq gorxusu
dikts edirdi. Tadgigatin obyekti ssl fasistlar deyil, orta tabaqgaya
aid olan adi ag darili amerikalilar idi. Tadgigatin naticalari goz-
lanilmaz oldu: malum oldu ki, orta Amerika vatandaslari arasinda
avtoritar tips olduqca tez-tez rast galmak olar. Avtoritar saxsiyyst
psixoloji xususiyystlerin xlsusi dasti ilo xarakteriza olunur: bas-
galarini sixisdirmaq istayi, dézimsuzlik, etnosentrizm (millatinin
basgalarindan dstin olmasi ideyasi) va s. Bununla yanasi, bels in-
san zaiflari azir, daha gicli olanlardan qorxur. Hal-hazirda apari-
lan tadgiqatlarin aksariyyati avtoritariz.m psixologiyasina hasr edil-
misdir. Siyasi psixoanalizin ilkin mdddsalarinin goxu inkisaf et-
dirildi, xtsusen vacib muddsalardan biri - avtoritarizmin mansayi-
nin erkan ails tacriibasinds, aile hakimiyystinin qurulusunda axta-
rilmasi oldu.

Movzuya aid sual va tapsiriglar:

1. Qarb siyasi psixologiyasinin formalasmasi marhalslarini
sadalayin.

2. Pozitivist konsepsiyanin strukturuna hansi nazariyyalar daxil
idi?

3. “Siyasi dastak” nazariyyasinin asas ideyas! nadan ibarst idi?

4. Aparici pozitivist maktablar va siyasi psixologiyadaki meyllsr
barads malumat verin.

5. Antipozitivist carayanlar ¢arcivasinds inkisafedan asas nazari
yanasmalar hansilardir?
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111 F8SIL
SOXSIYYST V8 SiYASST
3.1. Siyasi psixologiyada saxsiyyat problemi

Saxsiyyst dinyani dark edib musyyan istigamatds dayisan,
amoak faaliyyatina gabil olan konkret, ictimai varliq olan insandir.
Mduasir dovrda saxsiyyst problemi muxtslif elmlar tarafindan
tadqiq edilir. Psixologiya saxsiyyatin an aktual problemlarini, tn-
siyyat va faaliyyat proseslarini, fardi psixoloji xisusiyyatlerin
saxsiyyatin inkisafina tasirini va ruhi hayat proseslarini éyranir. Bu
proses va xususiyyatlar saxsiyyst fenomenina maxsusdur va ondan
asihdir. insan sadacs olaraq bioloji varliq deyil, ham da ictimai
varhqdir, camiyyastin faal Gzvi, tarixin yaradicisidir [5].

Soxsiyyst: 1) fardin sosial mdunasibatlarinin  va suurlu
fealiyyatinin  subyektidir; 2) fardin gexsiyystds ve mustarak
faaliyystde formalasan ictimai munasibatlare daxil olmasi ils
istigamatlanan sistemli keyfiyyatlar macmusudur [17].

©.S.Bayramov ve ©.0.0lizads soxsiyysts asagidaki kimi
torif verirlar: “Saxsiyyst fard tcin subyektiv olarag onun “Man”i -
0zU hagqinda tasavvirlar sistemi kimi meydana gixir, saxsiyyatin
0zlina verdiyi qiymatlards, 0zina hoérmat hissinds, iddia
saviyyasinda va s. onun 0zli haqqinda tasevvirlari sks olunur.
Saxsiyyata cevrilmak, har seydan avval, sxlagi mdvge tutmag, 6z
maovqgeyini camiyyat Uzvi kimi avdin dark etmak va onun dgiin
masuliyyat dasimaq, 6zinun amallari, islari, bltiin hayati ils onu
tasdiq etmak demakdir [1].

B.H.9liyev soxsiyyat problemina yeni bir kontekstdan
yanasir: “Mduasir elmin, o cimladan psixologiya elminin markazi,
asas problemi saxsiyyatdir. Sexsiyyst ¢ox sirli, misammali, ancaq
movcud olan mdcizalarin mocizesidir. Onun mahiyyastini acmaga
cox cahdlar edilmasina baxmayarag, bu guna kimi saxsiyyat sirli
bir dinya olaraq qgalir * [3].
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S.1.Seyidov saxsiyyatin psixoloji mazmununu asagidaki kimi
xarakteriza edir: “Sexsiyyast, fordin 0Ozlinl camiyyatls ey-
nilasdirmasina imkan veran sabit, fiziki va psixoloji keyfiyyatlar
macmusudur” [19].

R.S.Nemov sexsiyyati asagidaki kimi xarakteriza edir:
“Sexsiyyat - insanin ela keyfiyyatlarinin macmusudur ki, bu key-
fiyyatlar va cahatlar sosial baximdan sartlanmisdir va insanin 6zi
ve Dbasqalari Gglin shamiyystli rol oynayaraq insanin manavi
harakatlarinin istigamatlanmasinds, elaca da ictimai slags va
munasibatlerds tazahur edir. Buradan bels ganasts galmak olar ki,
soxsiyyat ictimai slagslerde ve minasibatlards gercaklssir.
Demali, yalniz sexsiyyatin 6zlnl Oyrsnmakls masalays aydinlig
getirmak mimkiin deyil. Minasibatlarin 6ézlari da tahlil olunmal
va problema bu kontekstdan yanasiimalidir [15].

Mashur amerikali psixolog Q.V.Olporta gora saxsiyyat bir
fordin davramisini  va tefekkiriini miayyan edan psixofiziki
sistemlarin dinamik taskilidir. Musallifs gors, sexsiyyat na mental,
na da mustaqil olaraq birtarafli psixoloji hadisa deyil. O, bu mase-
laya konseptual shamiyyat verarsk, sexsiyysti psixofiziki
sistemlarin dinamik taskili kimi xarakterize etdi. Q.V.Olport
“psixofiziki sistemin dinamik taskili” dedikda saxsiyyatdaki fiziki
va zehni birliyi basa distrdu [16].

A.V.Petrovski va M.Q.Yarosevskiya gora saxsiyyat fardin
hayat ve fealiyystinds va (Unsiyyastinds ifads olunan sosial
keyfiyyatlar sistemi ils xarakteriza olunur. Bu keyfiyyatlar fardds
ictimai munasibatlarin tamsil olunma saviyyasini xarakteriza edir.

Gorundiyd kimi saxsiyyatin psixoloji mahiyystini agmagq,
onu sart kriteriyalar altinda birlasdirmak, haminin anlaya bilacayi
va gabul eds bilacayi bir sistema salmaq oldugca ¢atindir. Eyni
zamanda, saxsiyyatin strukturunun tam sistem kimi ayri-ayri ele-
mentlarla saciyyasi har bir elementin tagakkilinun istigamatlarini
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da miusyyanlasdirir ki, bu da saxsiyyat anlaminda bu elementlarin
ustunlik daracasina gora ierarxiyasini farglandirmays imkan verir.
Saxsiyystin qurulusunun dyranilmasi onun daxili alsminin, i¢ din-
yasinin imumi psixoloji portretini ortaya qoyur ki, bu da saxsiy-
yatin bitov sakilda dyranilmasini asanlasdirir. Stibhasiz ki, saxsiy-
yatin strukturundan danisarkan Z.Freyd konsepsiyasini istisna et-
mak mumkin deyil.

Saxsiyyatin strukturu Z. Freydin asarlarinda sistematik se-
kilds 6z aksini tapmisdir. Z.Freyds gadarki psixologiya elminin
tedqig etdiyi introspektiv. metodun artiq tstbig oluna bil-
mayacayina dair praktik stbutundan sonra Z. Freydin sexsiyysta
horizontal yanasmasi, yani onun ayri-ayri hissalerdan, laylardan
ibarat olmasi Fikri ¢cox aktuallasdi.

Saxsiyyast qurulusunda Z. Freyd ii¢ komponenti farglandi-
rirdi. Birinci komponentds dark edilmayan psixi proseslar - arzu-
lar, xayallar, dislncaler, tasirlar, affekller ve s. toplasir, ikinci
komponentds tshtalstiur proseslari, Gcuncu komponentds isa stur
hadisslari yer tutur. Z. Freyd bunlarin har birinin mastaqil bir sis-
tem kimi gabul edilmasini tslab etdi. Z.Freyd asarlarinds birinci
instansiya komponentini “O” (id), ikincini “Man” (Ego), ti¢iinciinii
isa “Fovgal man” (Super-Ego) adlandirirdi. O, inanirdi ki, stiurlu
proseslarin ¢oxu ancaq qisa muiddatds suurlu olur, ¢ox tezlikls
onlar latent movcudluga kegirlar [21].

Z.Freyds gora “O" (id) psixi hayatin an asagi instansiya-
sindadir. Bu instansiyaya sarvet hisslari, muxtalif cur niyyatlar,
tasabbusler, affektlar, saxsiyystin xarakteri ilo  slagadar olan
subyekt G¢lin mansayi va sababi bilinmayan hadisslar daxildir.

Z.Freyda gora sexsiyystin qurulusundaki ikinci element
“Man”dir. Bunu stiurun sinonimi kimi da xarakteriza etmak olar.
"Man”, “Foévgal man”ls "O”nun, habels fardls realliq arasinda
vasitaci rolunu oynayir. Xarici alamin dark edilmasi, ona
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uygunlasmaq Uglin subyekti hazirlamag, onu 06z sexsi, iradi
ambisiyalarindan al ¢akib realligin ganunlari ils yasamaga vadar
etmak onun vazifalarina daxildir.

Z.Freydin galdiyi gsnaste gors, Uguncl instansiya “Fovgal
man”dir. “Fovgal man” ruhi alemds sosial ger¢akliyin insanda
insani olanin nidmayandasi  kimi c¢ixis edir. Bu instansiyaya
vicdan, axlaqi, hiqug normalar va manavi hazirliq va s. daxildir.
Mashur psixoanalitika gors, “O” saxsiyyatin varliginin an garanliq
va algatmaz bolgasidir. Xalis xaos, tamamils isti bir gazandir [21].
Eyni zamanda, hamin instansiya sexsiyyatin spesifikliyinin va
sarvat toratma faaliyyatinin, har cur yaradicilig imkanlarinin
harakatvericisi kimi ¢ixis edir.

Saxsiyyat anlayisina, dyranilmasina va formalasma istiga-
matlarina téhva veran psixoloji fikir tarixina toxunmadan masalaya
aydinlig gatirmak miimkin deyil. Bir sozls, bu maktab insan
psixologiyasini va davranisini heyvanlarla eynilasdiran bioloji
konsepsiyalarin alternativi kimi meydana ¢ixan humanistik psixo-
logiyadir. Qeyd etmak lazimdir ki, humanist psixologiya ¢arcive-
sinda ortaya ¢ixan saxsiyyst psixologiyasi, fardin daxili tacribasi-
nin inkisafi ve manimsanilmasina asas diqgst yetirir. Humanist
psixologiyanin tarafdarlarini maraglandiran asas masala, saxsiy-
yatin gercakliyi neca gavramasi, basa diismasi va ger¢ak hadisalari
0z hayat fealiyystinds hansi sakilds nazars almasidir. Duzddr,
onlar 6z tadgigatlarinda sexsiyysti fenomenoloji baximdan genis
sakilda tasvir etmis, lakin elmi tahlilini vermakdan ¢akinmislar.

Bu maktabin gabaqcil nimaysndalarindan olan K. Rocersa
gora, har bir saxs 6zlnlgercaklasdirmays ves 6zind takmillasdir-
maya calisir. K.Rocers (lciun saxsiyystda markazi element
"Mean'dir. insan 6z maqgsadini va galacak inkisaf perspektivlarini
mahz “Man” vasitasile muayyanlasdirir. Onun fikrinca, fardin
normal inkisaf tendensiyasi “real man” va “ideal man” arasindaki
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tarazlig sayssinde mimkindir. Onun yaratdigi “Man-konsepsiya”
ikili bir tabiste malikdir: ham manfi, ham da misbhat ola bilar.
K.Rocers nazariyyasinin hartarsfli tahlili gostarir ki, o da basqgalar
kimi saxsiyyatin strukturunu askar edarsk onun mahiyyatini
birbasa izah etmays calisir. Lakin onun sexsiyyat haqgqinda
fikirlari, har seydan avval, bir saxsiyyats cevrilmak va onu gazan-
magin yollar va vasitslari ilo uygundur. Yalniz onun deyil, diger
humanist psixologlarin fikirlsrinds da saxsiyystin sayca bir negs
sistemlarindan biri olan tslsbatlarinin  mahiyyati acilir va onun
saxsiyyatin tasskkuliinds rolu va movgeyi tadqgiq edilir. Humanist
psixologiyada sexsiyyst kimdir va onun psixoloji keyfiyystlari
hansilardir? - suallart — Man na eda bilaram? Man faaliyystimi
neca hayata kegira bilaram? - analoji suallari ils avaz edilmisdir.
Oz-ozluyinds K.Rocersin  konsepsiyasl — saxsiyystin  6zinin
kimliyini agmasa da, onun struktur elementlarinin, dominant kom-
ponentlarinin tasvirinds aparicihga malikdir. Bu nazsriyys saxsiy-
yatin normal va anormal inkisaf meyillarinin tayin edilmasinda
avazsiz bir manbadir.

Humanistik nazariyyaya gora saxsiyyatin bagslica tslabi
OzunuUaktuallasdirmaga. 6zinutasdige va Ozlnitekmillasdirmaya
aiddir. Baxmayaraq ki, bu nazariyysnin nimaysndslari arasinda
bazi fikir ayriliglari var. bununla birlikds, saxsiyyst uclin baglica
talabatin - 6zunuaktuallasdirma talsbatinin olmasinin har kas tars-
findan gsbulu, bu konsepsiyanin niimaysndalarina ortag maxraca
galmaya imkan verir.

Bu maktabin aparici niimayandalarindan biri  A.Maslou
Ozundaktuallasdiran saxsiyystin bir sira xtsusiyyatlarini tasvir edir
ki, bu da 6z novbasinds saxsiyystin tasekkill istigamatlarini
musayyanlasdirmaya imkan yaradir. Onun fikrinca, 6zunu aktual-
lasdiran saxsiyyst asagidaki psixoloji keyfiyystlarle xarakteriza
olunur:
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- reallig faal suratds gavramaq ve ona yaxsl uygunlasma
gabiliyysati;

- 0z0n{ va digerlarini necs var els da gabullanmag;

harakatlarinds alagssizlik, 6z fikir ve emosiyalarini
gostara bilmak;

- xaricdaki proseslars, daxilinds bas verari telatim va
duygularina diqgati yonalda bilmak;

- zarafatcil olmaq [14].

A.Maslou 6zunudaktuallasdirmada sasas cahatler  kimi
adaptasiya prosesini va saxsiyystin daxili alsminds gedan
proseslardan xilas olmagi asas goturur. Daha sonra o, $axsiyystda
bir sira xtsusiyystlari ds gostarir:

- yaradiciliq bacariglarinin formalasmasi;

- hayatin bitiin ¢atinliklarini arasdirmag;

- hayata daha reallligla baxmaq bacarigi;

-bitln  seraitlerds  ssmimi  va g0zlsnilan davranis numayis
etdirmak;

- masuliyyatdan uzaglasmaqdan ¢ekinmak bacarigi;

- garstya goyulmus magsada gatmaqg uglin maksimum enerji sarf
etmak;

- ehtiyac oldugda digarlarinin tazyiqina dézmak, onlari siradan
cixarmaga calismaq|[ 14].

Humanist psixologiyada asassn ideal saxsiyystdan danistlir
va aslinda bu istigamatin nimayandalari sexsiyyst kimi formalas-
mani 6zlnUaktuallasdirma ila eynilasdirirlar. Duzdur, tslsbatlar
saxsiyyaeti idars edan psixoloji veaziyystdir. Lakin ela saxsiyyatlar
vardir ki, onlar 6z iradasi hesabina hamin talabatlarini 6zlsri tgiin
adilasdirirlar. Oldugca dayarli mihakimsalari yiikssk giymatlandiri-
lan psixoloji maktabin nimayandalari neqgativ 0zunuaktuallasdir-
madan qurtulmagin yollarini va vasitalerini gosterirlar. Bununla
yanasi, bir ¢ox hallarda sexsiyyata Sexsiyyet kimi, insana insan
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kimi munasibat baslamak prinsipi aksar hallarda 6zinli dog-
rultmur. 9slinds biz burada sexsiyyat kimdir? - sualina cavab
vermassk da, hagiqi bir insan va asl sexsiyyat kimi formalasmanin
yollarint va vasitslarini gordik. Mahz els bu shamiyystina gors
humanistik psixologiya 6z ananalsrini bu giin da davam etdirir.

Q.M.Andreyeva psixoloji yanasmalari tehlil edarak, mix-
talif nazariyyalarde saxsiyyst va sosial munasibatlarin obyektinag
fargli bir sakilda baxildidi ganastina galir. Umumi psixoloji kon-
tekstds ise daha ¢ox fardin psixi faaliyystinin Umumi mexanizm-
lari aciglanir. Halbuki, saxsiyyat ictimai minasibatlarin yalniz ob-
yekti deyil, ham da subyektidir. Demak olar ki, sosial psixologiya-
ni saxsiyysat els bu kontekstda maraglandirir.

Q.M.Andreyevanin fikrinca, sosial psixologiyada saxsiyyastin
umumi psixologiyada verilmis tarifindan istifads edilir. Lakin eyni
zamanda, saxsiyyatin bir tarafdan sosial tacriibani hansi sosial
grupda manimsamasi, digar tarafdan ds 6zinl bu qrupda neca
reallasdirmasi masalasi 6n plana ¢akilir. Basga sozls, sosial psi-
xologiya fardin davranisini va faaliyyatini real konkret gruplarda
oyranir [6].

Sexsiyyatin  imumiyyatle mirakkab bir fenomen oldugu
ganastina gala bilarik. Onun psixoloji mahiyyatinin arasdiriimasi
ayrica bir tadgigatin obyekti kimi ortaya ¢ixsa da, aslinds onu
grupdan, sosiallasmadan, yonslislikdan, “Man” konsepsiyadan,
Ozlnutasdigdan va s. kimi psixoloji va sosial-psixoloji kateqgori-
yalardan ayirmag, ayrica tahlil etmak catindir. Buna gora saxsiyyat
fenomenini tshlil edarkan ilk névbada sosializasiyanin mexaniz-
mini bilmak vacibdir. Bir fard neca saxsiyysts cevrilir? Saxsiyyst
haisi kevfiyyatlara sahib olmalidir? Umumiyyatls, psixoloji ba-
ximdan saxsiyyst kateqoriyasi digar elm sahalarinda arasdirilan
saxsiyyst kateqoriyasindan na ila farglanir?
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Fardin sosiallasmasi ¢ox faktorlu bir prosesdir: onun ca-
miyyats inteqrasiyasi mirakkab va goxsaxali sosiallasma prosesi
ils baslayir va bu prosesin sonunda inkisaf edir.

N. Smelzers gora saxsiyyst faktorlarl sosiallasma prosesina
ciddi tesir gostarir. Saxsiyystin iki elementini - haya ve glinahin
rolunu xdsusi vurgulayir. Musllife gors, haya hissi 0 zaman amala
galir ki, bir insan ifsa olunmaqdan ehtiyat edir. Glinahkarliq hiss-
lari iss vicdanin strukturunda, mdayysn ictimai davranislari ga-
dagan edsn va garsisini alan utanc hissi ils birlikde meydana galir.

Son onilliklarda saxsiyyasta sistemli integrasiya olunmus
yanasma tendensiyalari artmisdir. Burada saxsiyyatin inkisafina
inteqrativ konsepsiyalar, ona hartarafli yanasma baslica istigamat
kimi diqgati calb edir. Bels konsepsiyalardan biri do Amerika psi-
xoloqu E.Eriksonun konsepsiyasidir. E.Eriksonun konsepsiyasinda
saxsiyyatin formalasmasi va tasekkilu ayri-ayri inkisaf marhalals-
rinin dayismasi, bir-birini avaz etmasi kimi miayyan edilir. Har bir
marhalads insanin daxili alsminds keyfiyyst dayisilmalari bas
verir, eyni zamanda onun atraf gergakliys, insanlara miinasibatin-
da radikallig misahida olunur. Naticada fard saxsiyyst kimi yeni
he¢ na gazanmir, yalniz muayyan bir marhalada bas veranlar basga
bir marhalads miuayyan dayisikliklara maruz qalaraq orijinal
sabitliyini goruyur.

E.Eriksona gora ford bir saxsiyyst kimi tasskkil edib
formalasdigda ham musbat, ham da manfi keyfiyystlara sahib olur.
E. Erikson, bu middsaya asaslanaraq saxsiyyatin inkisafim iki
sahaya ayirir: normal vs anomal inkisaf [22]. E.Erikson,
digarlarindan fargli olarag, 7. Freydin saxsiyyat va cemiyyatin on-
toqonist minasibsti barads mdulahizalarini inkar edir. O, “saxsiyys-
tin identikliyi’ anlayisini tablig edir va hamin anlayis altinda insa-
nin onu ahats edsn sosial amil ils ayrilmaz slagasini bildiran mar-
kezi keyfiyysti nazerdas tutur. Bu keyfiyyat asagidaki parametrlarlo
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ifads olunur: insanin 6ztna dogru markeazlasmasinda, sosial qrup-
la, onu shats edanlarla eynilasdirmads,6ziine hdrmatds, insanin 6z
giymatini va rolunu musayyanlasdirmasinda[22].

Bir sira tadqgiqgatgtlarin fikrinca, E.Eriksonun konsepsiyasi
antidinamik konsepsiyadir. Burada har bir yeni marhalays sadacs
olarag sonraki alavs olunur. O, sexsiyyastinin dolgunlugundan da-
nissa da, har bir sonraki marhalanin keyfiyyatcs yenidan quruldu-
gunu gabul etmir. Bundan alava olarag, hamin marhalalsrda bas
veran keyfiyyst dayisilmalarinin neca bas vermasina dair bir acig-
lama verilmir.

soxsiyystin inkisafl ve formalasmasinda biitov nazariyys ki-
mi farglanan konsepsiyalardan biri da interaksionist nazariyyadir.
Onun yaradicilarindan biri C.Mid bels hesab edir ki, insan daima
comiyyatla garsihgh slagads olduguna gora saxsiyystin necs dav-
ranacagdini gabagcadan miiayyanlasdirmak miimkiin deyildir. inte-
raksionizm ndqteyi-nazardan  saxsiyystin inkisafi camiyystdaki
digar insanlarla garsiligh tasir prosesinds bas verir. M.Kun bels
hesab edir ki, Sexsiyystin asas mexanizmlarina ve strukturuna
onun oynadigi rol saraiti tesir edir. M. Kuna gors fard 6z davranis
reaksiyasini, yerina yetirdiyi rolu mansub oldugu grupda oynadigi
rola, tutdugu statusa mivafiq olarag formalasdirir. Onun bir ob-
yekt kimi 0ziina qgarsi munasibati, obyektivliyi hamin davranis
plani Uglin an yaxsi gostarici hesab olunur. Bu nazariyysnin taraf-
darlarinin fikrincs, insan har hansi bir micarrad saxsiyyat kimi de-
yil, daima har hansi bir normativin, hiquq ve vazifanin dasiyicis

kimi cixis edir. Mahz bu kontekstds onlar 6z nazariyyalarini “rol-
lar nazariyyasi” adlandirmisdilar.

Malumdur ki, saxsiyyati birmanal sakilds sirf psixolojilas-
dirmak mimkin deyil. Saxsiyyat sosial bir ferd olaraq tarixi pro-
sesin obyekti va subyektidir. Ona gora ds saxsiyystin xarakterik
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cohatlarinin mahiyystini tadgiq edarkan insanin ictimai varlig,
onun tarixi inkisafi, tabii xtsusiyyatlari da 6n plana gatirilmalidir.

Rus psixoloqu 1.S.Kon maragh arasdirmalarinda saxsiyyati
insanin digar xdsusiyyatlarindan farglandirir:ll Saxsiyyat anlayisi
insanin onun tarafindan yerina yetirilan sosial funksiyalarin ve
onun fardi gabiliyyatlarinin butdvltyunud, vehdatini bildirir” [13].
Bu milahizalari imumilasdirsak, sexsiyyatin sosial varlig oldugu,
comiyystdaki rolu ve Ozlnudarketmasinin ictimai inkisafin
mahsulu oldugu ganastina gala bilerik. Slbstta ki, bu he¢ vaxt
nazardan qaciritimamalidir. Digar tarsfdan, camiyyst saxsiyyat
Ucun yalniz misyysn bir xarici muahit deyil. O, camiyystin Uzvi
kimi obyektiv olarag sosial munasibatlar sistemina daxil edilmis-
dir. Bu prosesds insanda sistematik xarakter dasiyan, insanin amal
va harakatlarinda, intellektual, emosional, iradi va s. xassalarinda
ifads olunan muxtalif sosial keyfiyyatlar formalasir. Saxsiyyat de-
dikds, bu baximdan fardi bu ve ya digar camiyyatin Uzvi kimi xa-
rakteriza edan sosial keyfiyyatlarin sistemi nazards tutulur. Aras-
dirmalar gosterir ki, saxsiyyat sosial proseslara daxil olmagla 6z
hayat saraitini feal surstds dayisdirmays baslayir.O, minasibat
subyektina, stiurlu faaliyyat subyektina cevrilir. Bu o demakdir ki,
saxsiyyat yalniz manlik stiuru ve 6zlnudasrkin yaranmasi ils bir-
likds formalasir.

Nazara alinmalidir ki, saxsiyystin 6zuniin psixoloji mahiyys-
tini misyyanlasdirmak na gadar ¢atindirss, onun struktur element-
larinin formalasmasinda musbat tesir gostaran amillari arasdirmag
daha ¢atindir. Yani onu muisayyan meyarlar asasinda sistemlasdir-
mak oldugca c¢atindir.

Sosiallasma saxsiyyatin asas tazahUri va gostaricisidir. Eyni
zamanda, siyasi sosiallasma da saxsiyyatin asas parametri kimi ga-
bul edilmalidir. Clinki aksar hallarda saxsiyyst fenomenindan da-
nisarkan siyasi cehastden sosiallasmis sexsiyyatlerin sosial feno-
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menindan danisirig. Masalan, Mussolini, Ruzvelt, Stalin, Hitler,
F.Kastro va basqalari. Bu sababdan saxsiyyat haqqinda danisarkan
onun sosiallasmasi hagqinda da danismag vacibdir .

Siyasi sosiallasma camiyystin siyasi qurulusunun tskmillas-
masina tasir gdstaran amillar sisteminds 6zlinamaxsus yer tutur.
Sosiallasma siyasi sahada tarixi varisliyin taskili yoludur. O, keg-
mis nasillarin tacriibasini manimsamak asasinda fardlarin cemiy-
yatin siyasi tasisatlarina va ilk ndvbads siyasi sistema calb olun-
masini tamin edir.

Saxsiyystin siyasi sistemla qarsiligh slagasi gedisinda iki
proses nazara carpir. Bir tarafdan, siyasi sistema yeni tzvlarin calb
edilmasi ils bu sistemin 6z-6zlina takrar istehsali bas verir, digar
tarafdan, siyasi sistemin talablari saxsiyyatin strukturuna tasir gos-
tarir.

Saxsiyyatin  siyasi  sosiallasmasinin  ilk  nazariyyassi
D.istonun nazariyyssidir. Bu nazariyyani gebul edan alimlarin ak-
soriyyati. ilk novbads, L. Coyen, R. Linton, T. Parsons va basga-
lari siyasi sosiallasmanin mahiyyatinda insanin siyasi sistemls va
onun tasisatlari ils garshigh faaliyystini baslica cahat kimi giymat-
landirirlar.

M. Hoberman va K.Zurnan, siyasi sosiallasmaya insanin
onun Uctn yeni sarvatlari manimsamasi prosesi kimi baxirlar. Bu
cahat saxsiyyatin siyasi sosiallasmasinda daha cox diqgste la-
yiqdir. Bu prosesds insan konkret siyasi Sortlara uygun gslmayan
har seyi tark edir, har seydan imtina edir va siyasi hayatda tazahir
edan mduxtalif hadisalara yeni bir yanasma gostarir. Tabii ki, siyasi
sosiallasma saxsiyyast kimi formalasmada artiq yeni keyfiyyatlarin
movcud olmasi va ya yaranmasidir.

Saxsiyyat siyasi sosiallasmada yeni keyfiyystlar sistemi
gazanir. Ancaq bu keyfiyyatlar psixoloji tamallar Gzarinds qurulur.
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Bu ssbabdan, istar sexsiyyatin sosiallasmasi, isterss ds siyasi
sosiallasmasi psixoloji ganunauygunluq Uzrs bas verir.

3.2.Siyasi motivlarin yaranmasi

Soxsiyyatin faaliyyst va faalli§i onun talabatlarinin édeanildi-
yi zaman meydana ¢ixir. Saxsiyyatin talabatlarina iss onun psixo-
loji strukturu tasir edir. Saxsiyystin strukturu 6zinds bes kompo-
nenti birlasdirir. Bu komponentlari asagidaki kimi gruplasdirmaq
olar:

1. Sexsiyystin istigamati v gercakliya munasibati;

2. Saxsiyyatin hazirliq saviyysasi;

3. Saxsiyyatin gabiliyyatlar sistemi;

4. Saxsiyyatin xarakteri va ya sosial muhitdaki davranis
gaydalart;

5. Saxsiyyatin idars olunma sistemi.

Qeyd olunan psixi hadisalar saxsiyystin inkisafinda, onun
davranis va fealiyyatinde miayyan keyfiyyatlari tamin edir. Sax-
siyyat 0z faalhgini straf alsmle qarsiligh slags prosesinds va
foaliyyatds hiss edir. Saxsiyyatin faalliginin manbayi iss onun tals-
batlaridir. Har bir saxs tglin misyyan olunmus talabatlar sistemi
xarakterikdir.

Talabatlar insani faaliyyate tehrik edan sababa cevrilir va
motivlar sistemini yaradir. Motiv - “motivasiya” s6zlindan goturu-
[tb. insanin faalligina sabab olan va onun faaliyyatini yonaldan
amillarin macmusudur. insanin harakatini, davranisini istigamat-
landiran sabablarin askar edilmasi onun idars edilmasi tg¢lin imkan
yaradir. insan faaliyyatinin hayata kegirilmasina bir neca motiv
tesir edir. Bu isa onun motivasiya sahasini yaradir. idarsetms
faaliyystinds saxsiyystin motivasiya sahasi nazsra alinmalidir.
Saxsiyyalin motivasiya sahssinds asas yer tutan sosial motivlar
OzUnd onun davranis va raftarinda biiruzs verir.
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Miuasir psixologiyada insan davranisinin motivasiyasinin
arasdirilmasi baximindan d¢ asas yanasma mdovcuddur: bioloji,
kognitiv va sosial. Bioloji yanasmalar insanin anadangslmas, gene-
tik programlasdiriimis davranis formalarini halledici gabul edirlar.
Bu “instinktiv’ motivasiya nazariyysleri arasinda Z.Freydin (g
komponentli motivasiya nazariyyasi daha mashurdur. Bu
nazariyyads iki boyuk instinkt qrupundan: hayat ve Olim
instinktlarindan sohbat gedir. Hayat instinktlarinds achq, susuzlug,
seks va s. farglandirilir va fardin 6zlnln hafizasina va ndvin
yasayisina istigamatlanirlar.

Oliim instinktina isa ham daxils (mazoxizm va ya 6ziinagas-
detma). ham da xarice (nifrat ve tecaviiz) yonslmis dagidic
quvvalar daxildir. Motivasiya mexanizminin U¢ prinsipi insan
saxsiyyatinin suurlu va geyri-suuri cahatlarinin garsiligl alagasing
asaslanir.

K.Xollun tshrik olunma nazariyyasina asasen davranis moti-
vasiyasma an ¢ox tahrik olunanlar (davranisa talabatlarin ddanil-
masi Uglin enerji veran hallar) tasir edir. Bu baximdan asas va ikin-
ci daracali tahriklar farglandirilir. Birinci bioloji talsbat asasinda
meydana galir, ikinci isa organizmin bioloji va fizioloji ehtiyaclari
ilo birbasa alagasi olmayan talabatlar asasinda formalasan tshrik-
lardir (mes., nailiyyats va ya yilksek ictimai statusa ehtiyac). ister
ilkin, istarsa da ikinci daracali motivlar insanin davranisini birbasa
sortlandirmir, davranisin motivlari straf gercakliyin konkret sartlari
ilo qgarsihigh tasir naticesinds formalasir. K.Xollun maotivasiya
mexanizmina gora davranis motivlarini asagidaki kimi gdstarmak
olar talabat-disbalans-muhit-motiv-faallig-balans-talabat.

Kogniliv nazariyyaya goOrs iss davranis motivasiyasinin asas
amillari kimi stereotiplar, yonim, tasavvirlar, etiqad gabul edilir.
K.Xollun kognitiv nazariyyasi asasinda (i¢ muxtalif nazariyys va
konsepsiya yaranmisdir:

1) L.Festingerin kogniliv dissonant wazanyyaxLL.Festingerin
nazariyyasina gors, insanin asas talabati-informasiyaya olan
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tolebatdir. Bu talsbat insan davranisinin tanzimlayici amili kimi
cixis edir. Lakin bir cox hallarda insanin davranisi onun malik
oldugu informasiyaya muvafiq olur. Bu ise geyri-muvafiglik kog-
nitivi yani, darketma dissonansi adlanir. Bu hal L.Festingerin
tasvir etdiyi sigaret c¢akan fenomenidir. Sigaretin zarari hagqinda
informasiya hamiya malumdur, lakin bu sksar hallarda sigaret
¢okmaya mane olmur. Cunki, insan 6z davranislarina hagq gazan-
dirmaq gabiliyystina malikdir.

2. C.Rotterin lokus-rtazarst konsepsiyasi- Davranis va faaliy-
yoatda masuliyyatlse bagli C.Rotter tarafindan islanmis lokus nazarst
konsepsiyasina gora ise insanlari iki qrupa bolmak olar-daxili
determinasiya olmuslar va xarici determinasiya olmuslar.

Birincilar bas vermis hadisalarin sabablarini 6zlerinds axta-
rir, onlarin davranisinin motivasiyasi daxili alamlardan irali galan
stimullarla sartlanir.

ikinci grupa daxil olanlara gora isa bas veranlarin asas so-
babi xarici tasirlardir. Bels insanlara gors taleh, alin yazisi insan
hayatinda halledicidir va insanin faalligi onlarin muayyan etdiyi is-
tigamata yonalir.

3. H.Keltinin atribusiya nazariyyssi- H.Kellinin atribusiya
nazariyyasi da kognitiv motivasiya nazariyyasina aiddir. Bu naze-
riyyays gora basgalarinin davranisini izah edarkan onlara xas olan
xassalara istinad edirik, bu zaman iss ya situativ, ya da dispozisi-
yon amillars asaslanirig. H.Kelliys gors, atribusiyanin (aidedilma)
0zU, ¢ manbadan yaranir:

a) Birinci manba 0ziina bas veran hadisanin sabitliyi hagqin-
da informasiyani daxil edir Hadisanin bas verms tezliyi tasadufilik
saviyyasini musyyan elmays imkan verir.

b) ikinci manba insanin davranis va faaliyyatinin Umumi
gebul olunmus normalardan na daracads farglandiyi hagginda in-
formasiya dastyir.

d) Ugiincti manba-digarlarinin verilan saraitda insanin yerina
yetirdiyi davranisa na desracade mivafiq olmasi haqginda bizim
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dusuncamizdir.

Motivasiyanin ictimai iw&riyyatori arasinda Amerika psi-
xologqu A.Maslounun “Oziintaktuallasdirma nazariyyasi” Xxisusi
yer tutur. A.Maslou tarafindan xutsusi “piramida” - talabatlarin iye-
rarxiyas! taklif edilir. Bu “piramida”nin asasinda gidaya, suya va
havaya olan ilkin talabatlar, ondan sonra iss Oztntaktuallasdir-
maya. fardi imkanlarin daha ¢ox ve hartarafli agiglanmasina olan
talabat durur.

3.3. Siyasi proseslar va saxsiyyat

Siyasi xadimlarin sexsiyyati, basga cur deyilss, soxsi
keyfiyyatlari siyasi hadisalara muxtslif va saysiz-hesabsiz yollarla
tasir goOstarir. Saxsiyyst va siyasatin qarsiligl tasir masalasi
gundalik hayatda muayysn statusa malik olan fardlari bir-bir ds-
yismasi va dayisilmanin zarurst oldugu bir zamanda xisusi
aktualliq kasb edir. Liderin saxsiyyati onun siyasi rolu ils miiayyan
edilir. Fardi keyfiyystlar siyasi rollarin tslsbatlarina mixtslif cir
uygunlasdirila bilsr [12].

ABS-da kegan asrin 60-ci illarinds bas vermis siyasi hadi-
salarda saxsiyyst amili, onun siyasi proseslara tasiri arasdirilsa, bir
sira magamlar, o cimladan saxsiyystin siyasi hadisslars tasiri me-
xanizminin bazi elementlari aydinlasa bilsr. Masalan, deyak ki,
F.Kennedi sag qalsaydi, gorassn Amerikanin Vyetnamla
muharibasine ravac vera bilardimi? Elaca da o, 6lkasini bu
muharibaya qosardimi? Malumdur ki, Amerikanin Vyetnam miha-
ribasinds itkilari onu siyasi sferada da misyyan maglubiyyatlars
ducar etmisdir. F.Kennedinin yerina basga birisinin galmasi
hadisslarin macrasini dayismakla barabar, ham ds hamin hadisals-
ra keyfiyyatca yena mazmun gatirmis oldu.
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Tabii ki, bu fikrin eksperimental sakilda tasdiqi geyri-mim-
kundir. Yani F.Kennedinin sag galacag! taqdirds na edacayi heg
kase malum deyildir. Lakin bazi hallarda mlayysn situasiyalarda
bu eksperimenti tesdiq edacak faktlar vardir. Yens Amerika
tarixine nazar salag. Tarixdsn malumdur ki, Franklin Ruzvelt
1933-cii ilin fevral ayinda prezident secilmisdir. Hals prezident an-
di igmamis, ona sui-gasd edildi. Kdtls icarisinds 6ziins yer tapmis
gatil atas acarkan kutlada olan bir gadinin alinin haraksti Ruzvelti
olumdan xilas etdi. NOvbati ay o, 6z vazifalarini hayata kecirmays
basladi. Onun yeni lider olmasi, yeni islahatlar hayata kegirmasi
yeni siyasi kursu formalasdirdi. Bu iss Amerika hokumatinin
yalniz funksiyalarini deyil, ham das strukturunu dayisdirdi.

Yena fikri eksperiments miracist edsk. ©gar gulls Ruzvelts
daysaydi na bas veracakdi? Naticads bu halda onun yerini tutmali
olan saxs Con Qarner ola bilardi ki, 0o, da Texas kongresmeni idi
va real namizad kimi dasteklanirdi. Har saxsiyyastin saxsi keyfiy-
yatlari onun davranisinda 6na ¢ixir. Mahz onun malik oldugu ces-
hatlar hansi sekilda olursa-olsun istar siyasi, isterse da diger
proseslars tasir gostarmaya bilmazdi. Con Qarner Ruzveltdan farg-
li olarag daha muhafizakar idi. Onun hakimiyysta galmasi demok-
ratiyanin bogulmasina, insan hiquglarinin pozulmasina va nahayat
Ruzveltdan farqli va Amerikaya sarf etmayan siyasi kursun yaran-
masina gatirib cixaracaqdir. Bela hadisalar Almaniyada va ispani-
yada da bas verm isdir.

Bu iki hadisanin tarixi planda tshlili va fikri eksperimentlar bazi
naticalar ¢cixarmaga imkan verir. Gorundiyd kimi sexsiyystin si-
yasi hadisslara tasiri danilmazdir. “Saxsiyysat tarixin yaradicisidir”
deyanlar tabii ki, sshv etmirlar. Basqga bir tarafdan, bu hadisslarin
psixoloji tahlili gostarir ki. sexsiyyat siyasi hadisalars bilavasits 6z
saxsi keyfiyyatlari vasitasila tasir edir. Saxsiyystds interiozasiya
olunmus keyfiyystlar istar-istamaz onun siyasi faaliyyatine tasir
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gOstarir, hadisalari istigamatlandirmak yoniminds baslica mdvage
tutur. Birinda formalasmis muhafizakarhq, digarinin innovasiyali-
g1, basga birinin avtoritarhigi, zaifliyi ve s. siyasi hadisalara psi-
xoloji magamlar kimi tasir gostarir. Demali, saxsiyystin siyasi
hadisalara tesirinin asasinda psixoloji ganunauygunluglar durur.
Siyasi saxsiyystin neca olmasi, hansi iradsys malikliyi, onun
saxsiyyatinin strukturunda mimkin olan va dominanthq kasb edsn
keyfiyyatlarin macmusu cemiyystin sosial-siyasi sferasina, siyasi
hadisalara mihim tesir gostarir.

D.Y.Rayqorodski Sovetlar ittifaginda bas veran hadisalarin
tahlili kontekstinds geyd olunan masalalare aydinliq gatirmays
calismisdir. Musallif yazir: “Man tam aminam ki, agar 1985-ci ilds
M.Qorbagovun yerina L.Brejnevi, H.Andropovu va ya K.Cemen-
konu xatirladan saxsi keyfiyystlara malik lider secilsaydi, tamam
basqa hadisaler bas vers bilardi” [20]. Dogrudur. M.Qorbagov
hakimiyyats galmasaydi, tabii ki, sovetlar imperiyasi o zaman bels
tez dagilmaga baslamazdi. Lakin bu ayrn bir zamanda bas
veracakdi. Ola bilsin ki, Qorbagovun “ yenidanqurmasi” avazins,
hansisa basga bir ideya irsli surtlacekdi. Problemin halli o zaman-
ki vasita va yollarla deyil, basga metodologiya ils hayata kegirils-
cokdir. Buradan bels ¢ixir ki. siyasi lider yalniz hadisalerin gedisi-
na, onun inkisaf dinamikasina tasir gostarir, aslinds onun mahiy-
yatina tasir gostarmir. Tabii ki, bels ndqgteyi-nazarls razilasmaq ol-
maz. Respublikamizin mistaqillik gazandigi bir dévrds bas versn
siyasi hadisslar, dayisikliklar, elace da harc-marclik va s. kimi
konfliktli situasiyalar zamaninda hall olunmasaydi va Umummilli
lider Heydar Sliyev hakimiyyata galmasaydi na bas verardi? Mus-
taqillik aktinin gabulundan avval, 1988-ci ildan etibaran tarixi
Azarbaycan torpaglart olan Ermanistandan 250 min azarbaycanli-
nin ermani milliyyatgilari tarafindan qovulmasi va sonraki illarda
bas vermis macburi miharibalar Azarbaycan dovlstinin mustaqilli-
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yini saxlamaga ¢atinlik toradirdi. Ayri-ayr1 “siyasstcilar” o6lkani
parcalamaga, onun mdistagilliyina son qoymagda ve bununla da 6z
cirkin niyyatlarini hayata kecirmaya calisirdilar. Ermani-rus bir-
lasmalarinin Qarabagda toratdikleri vahsiliklera cavab reaksiyasi
tabii ki, adekvat olmurdu. Problem siyasi arenada hsll edilmaya
calisdirdi. Demak olar ki, 6lka 6z mustaqilliyini itirmak tahlikasi
garsisinda galmisdir. Ayri-ayri sexslarin siyasi iddialari 6z haddini
kegmisdi. Bir anliga tsssvviur edsk ki, 1993-cii il hadisslerinds
Heydar Sliyev fenomeni yoxdur. O zaman bu missiyani sonralar
kiminsa hayata kegirmasi hatta nazari baximdan muimkunsiiz
gorundr. Bels ki, Respublika hisssalara parcalandigdan sonra vahid
dovlat olmadigi halda kim bu vazifanin ¢hdasinden gale bilardi?
Tabii ki, yaxin galacakda he¢ kas bunu 0z tzarina gotirs bilmazdi.
Demak olar ki, asl milki falakat bas vera bilardi. Azarbaycanin bir
hissasini ermanilar, bir hissasini ruslar, digar hissesini iran isgal
edacakdir. Bununla da Azarbaycan deyilan mamlakatin mdvcudlu-
gu fakt garsisinda galacaqdir. Mahz Gmummilli lider Heydsr Oli-
mdvcudlugunu qoruyub saxlaya bilmisdir. Azarbaycan H.Sliyev
sayasinda nainki regionun, hatta beynslxalq alsmin sozii kecen
dovlstlerindan birina cevrildi. Mahz Heydsr BSliyevin siyasi
iradssi, saxsi keyfiyyatlari sayasinds respublikamiz inkisaf etmaya
va postsovet respublikalari igarisinda oncil yerlardan birini tutma-
ga layiq oldu.

Siyasi  liderlerin  fardi-psixoloji  xUsusiyystlarini  bilmadan
nainki, saxsiyyatin siyasi proseslars tasirinin psixoloji mexanizmi-
ni, hamcinin, liderliyin dayismasini, diinya siyasstinda onun rolu-
nu giymstlandirmak olmaz. ABS-nin Fars korfazinds smaliyyat
kecirmasi tarixi baximdan gac¢ilmaz idi. Lakin buna gadar Amerika
siyasi liderlari bela bir siyasstin hayata kegirilmasini dastaklasalar
da. onlarin ideyalarinin praktik baximdan hayata kegcmasi stibha
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dogururdu. Mahz bels bir harbi kompaniyanin Corc Bus hayata
kecirdi. Lakin C.Busun avazina hakimiyyatds basqga bir siyasi lider
olsaydi yaqin ki, onun hayata kecirilmasi ¢atin olardi.

Siyasi liderin fardi xususiyyatlarindan asili olarag onun siyasi
proseslara tasiri va bu proseslarin ugurla hayata kecirilmasi har bir
siyasi lidera gismat olmur ve ya sadace olaraq buna psixoloji
keyfiyyatlarin févqiinda dayanan siyasi irada catismir. Umummilli
lider Heydar Sliyevin siyasi irade goOstarmasi il bagli olan bir
masale da 1994-cU ilds Azarbaycanin iri neft migavilsleri bagla-
masl ile slagadar idi. O zamanki murakkab siyasi situasiya, 6lke-
miza ayri-ayri dovlstler tarafindan tazyiqlar, dovlat cevrilisi
gorxusu, “boyik gardasin” vasitsli tazyiqlari va s. kimi faktlar,
amiller bu mugavilanin baglanmasina va onun galacayina silbha
yaradirdi. Yaqin ki, basga dovlst adamlari, siyasi liderlar bu ad-
dimi ata bilmazdiler va ya iri dovlstlerin maraq dairasindsn ¢ixa
bilmazdilar. Lakin umummilli lider H.Sliyev he¢ nadan ¢akinma-
dan siyasi iradssini ortaya qoydu ve bununla 6zinin bdyik diha,
dovlst adami oldugunu bir daha tasdigladi.

Fardi psixoloji xususiyystlar, onlarin saxsiyystin strukturunda
tamhq yaratmasi siyasi proseslarin sistemliliyina zamanat verir.
Bels faktlar siyasatcilari va psixologlari bels bir ganasta gslmasina
imkan verir ki, saxsiyyat siyasi hadisalarin va ona tasirin fovgunda
durur. Bu aksiomadir va bunu danmag olmaz.

Bazi musalliflar ise bele hesab edirler ki, saxsiyyatin siyasi
proseslara tesiri onun fardi-psixoloji xususiyystlarindan asil
olmayib, situasiyanin 6zindsn asilidir. Mahz bu magsadls ayri-
ayri tadgiqatgilar saxsiyystin istiraki olmayan siyasi hadisalari
tahlil edib, siyasi hadisalerin gexsiyyst determinantlarindan
danisirlar. F.Qrinstayn hesab edir ki. soxsiyyatin siyasi proseslara
tasiri murakkab va aksar hallarda serh edilmasi mumkin olmayan
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bir massladir [12]. O, fikrini asaslandirmaq Ucin bir necs
agrument gatirir:

1.Siyasi liderlarin saxsiyyati he¢ da har kas t¢lin maragli deyil
va xususi shamiyyst kasb etmir. Bels ki, onlarin davranis modeli-
nin, siyasi rollarinin mugayisasi ortaq maxraca galmaya imkan
vermadiyindan, hesab etmak olar ki, onlarin saxsiyyati siyasi rol
fonunda sanki “sriyir”, yani saxsiyyst masalasi arxa plana kegirilir.

2.Saxsiyystin siyasi harakstlari daha cox sosial gergaklikla
sortlanib ki, bu da daha ¢ox siyasi liderin saxsi keyfiyyatlarinin ig-
tisadi faktlarla asilhihgindan irali galir.

3.Siyasi liderin saxsi keyfiyyatlari ya az goriinandir, ya da siya-
si davranis sinfi magsadlarls, milli dayarlarls va s. ila sartlanmis-
dir.

4.Soxsiyyst fenomeni siyasi element kimi ahamiyyatli fenomen
kimi gabul edils bilmaz. Bels ki, hatta onun tarafindan gsbul
edilmis har hansi siyasi harakat, tasir 6z shamiyyatina gora siyasi
hadisalarin naticasina tasir gostara bilmaz.

Siyasi proseslar 6z mahiyyati etibari ils insan amilinin fonunda
gerar tutur. insan amili olan yerds isa psixoloji ganunauygunlug-
lardan danismamaqg olmaz.

Siyasi hadisalarin tarixi-psixoloji planda tshlili gdstsrir ki, sox-
siyyat amili siyasi-proseslarin fovqiinds durur. Bir sira magamlar-
da isa siyasi prosesin 0zu demsak olar ki, sexsiyystin xiisusiyyat-
larina uygdun inkisaf edir.

Umumiyyatla faktlar gostarir ki, saxsiyyatin siyasi proseslara
tasiri mexanizmi oldugca murskkabdir ve burada bir sira amillsr
hamin tasirin gergaklasmasini tamin edir. Bunlardan biri saxsiyys-
tin fardilasmasidir.

Malumdur ki, ferdiyyst anlayisi insanin dzlinamaxsuslugunu,
tokrarolunmazhgini, orijinalligini ifads etmak Ugtin istifads olunur.
Saxsiyystin fardilasmasi prosesi insanin 6ziinamaxsus dayarlarinin
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dark olunmasi, onun davranisinda reallasdiriimasi, Unsiyystds va
foaliyystds 0z tokrarolunmazliginin gostarilmasi, elace do kollek-
tivdan. onun meyillarindan asililigin azalmasi, muxtariyyst gaza-
nilmasi  prosesidir [1]. Umumiyyatls, saxsiyystin fardilasmasi
prosesini 0yranarkan kollektivin, sosial minasibatlarin ona tasirini
asas kimi goturdrlar. Bu problema muxtalif sapgide V.M.Bexterev.
Z.Freyd, K.Yung, E.Fromm, V.N.Myasisev, L.M.Baktin va basga-
lari toxunmus va masalanin kokli halli variantlarini gostarmays
calismiglar.

V.M.Bexterev kollektivin saxsiyystin inkisafina va 0zinUtayi-
netmasina sixisdirict tasirini tarixi-psixoloji baximdan 6yranmaya
calismisdir. Kollektiv fardin 6zunltayin etmasina tasir gostararak,
onun fardi cahatlarini sixisdirir ve formalasmis saxsiyystin zlini-
tayini prosesini pozur. V.M.Bexterev bu hadisani antisosial hadiss
kimi giymatlandirarak, hesab edir ki, camiyyatin inkisafi saxsiyya-
tin maraglarini ¢oxlugun maraglarina tabe etdirilmasi yolu ils
gedir. Kollektiv fardin saxsi keyfiyyatlarini sixisdiraraq kemiyyats
ustunliuk verir, sexsiyyst iss ayrica saxs kimi 0zlinin yaradicl
enerjisini Uza ¢ixararaq fardi xususiyystlar kasb edir [ 10].

Tarixi inkisaf prosesinds saxsiyyst Ozinun ilkin kollektiv
baslangicindan tadricen uzaglasir va analoji olaraq fardi inkisaf
onun Ozindtayininin vasitasina cevrilir.

Saxsi>yatin siyasi proseslars va kollektive tasirinin tarixi me-
gamlarini E.Fromm 0ziniun tarixi-psixoloji konsepsiyasinda harts-
rafli sakilda serh etmaya calisir. O, inanirdi ki, sosial tarix fardiy-
yatin inkisaf etmasi ils, analoji olarag har bir ayrica insanin inkisaf
tarixi ils musahida olunur Oziinin “Azadligdan gacis” kitabinda
E.Fromm fardilasmani tarixi inkisaf prosesinda fardin 6zinin ilkin
alagalarinin itirilmasinds, zaiflomasinda gorirdi [24].

E.Fromm fardilasmanin inkisafinin iki tarixi-psixoloji aspektini
gostarir: birinci aspekt saxsiyyatin inkisafidir, ikinci aspekt iss,
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tanhalig, dinyadan ayrilma, terki dunyalig, basgalarindan ayril-
maqdir ki, bu da insanda hayacan ve qorxu hissi yaradir. Naticads
insan 0z fardi xususiyyatlarindan, fardilasma prosesindan al ¢ok-
mali olur va onda camiyysatla bir olmaq arzusu yaranir.

Insanlarda yaranmis saxsi hayacan hissi global tarixi hadisalara,
facialara gatirib ¢ixarir. Msahz bu psixoloji asas E.Fromma gora
kitlavi harakatlar, inqilabi tsbsliddatlar yaradir. Miusllifs gors
alman fasizminin yaranmasi mahz bels bir psixoloji-tarixi prosesin
naticasidir. ikinci bir yol, daha mahsuldar olan yol isa saxsiyyatin
tabistls va insanlarla spontan slagslarinin qurulmasi ils baghdir.
Bu prosesds fardiyyat sixisdirilir, lakin butunlikls darmadagin
edilmir. italiya Renessansinin X asrda yiiksslisini musllif buna mi-
sal gatirir.

Soxsiyyatin fardilasmasi va onun muxtariyyst gazanmasi mase-
lalarina K.Yunq 0z minasibatini bels saciyyalandirir: “Saxsiyyatin
inkisafi - hamisa risk va faciadir, kim 0z hayatini uda bilmadiyi
gedisa qoya bilar”. Oz islerinds K.Yung bu problemi darindan
tahlil etmays cehd gostarir. K.Yunq 0z sserlarinds iki tarixi
tendensiyani qgarsi-garsiya qoyur: saxsiyyatin butovllyu ve kiitla
Uzerinda hokmranhga cehd. Yunqun fikrinca, sexsi inkisaf aksiyasi
kollektiv (clin geyri-populyar olarag, onda hamiss aks harakat ya-
radir. Ancag camiyyst mahz fardi Sexsiyystlarin hesabina dayisir,
onun manavi inkisafi ila six bagl olur [9].

Soxsiyyatin siyasi proseslara tasirinin mexanizmini muayyan-
lasdirmak Gclin tabii ki. sexsiyystin mahsuldar yaradici faaliyystini
da giymatlandirmak vacibdir.

Insanin hayat va faaliyyat potensiali har seydsn avval tarixi
planda giymatlandirila biler. Ancaq xalqin tarixi yaddasi o kaslar-
de daha ¢ox 6zunt gosterir ki, onlar tarixi hadisalars, siyasi pro-
seslara real tasir gostarmis, madaniyyatin va camiyyatin inkisafi
Uctin 6z potensialindan istifads etmisdir. Qahraman, bdyuk diha.
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tarixi saxsiyyatlar problemina psixoloji baxis demak olar ki, onla-
rin yaradici faaliyyatinin, mahsuldar siyasstinin psixoloji sartlari-
nin muayyanlasdirilmasi ils mahdudlasir. Demali, burada masslani
bir gadar genislandirmak, yalniz psixoloji deyil, ham ds tarixi-psi-
xoloji aspektdan yanasmaq ve masaleni bu sspkida Oyranmak la-
zimdr.

Bu problemi, onun ganunauygunlugunu, sebab va mexanizmini
A.Q.Asmolov 6z modelinda inandirict sakilds serh etmisdir.
A.Q.Asmolovun fikrincs, “inki§af edan sistemin faal elementi ki-
mi subyektin 6zliniigdstarmasinin dyranilmasi insanin tabistds va
comiyystda inkisafinin aspektlarini 6ztnds aks etdiran prinsiplarin
ayiird edilmasini talab edir” [8]. A.Q.Asmolov burada bir negs
prinsip ayird edir:

Birinci prinsip. istanilan inkisaf edan, dayisen sistem 6ziinda iki
miubariza aparan tendensiyanin garsiligh tasirini ehtiva edir. Bura-
da sistemin gorunub saxlanmasi meyli va mévcud sistemin dayisil-
masi tendensiyasi hokm strlr. Tipik adaptiv tazahurlar (davranis
stereotiplari, vardislar, yonalisler, reproduktiv tsfakkir) sosial
grupda sexsiyystin sabitliyini tamin edir va camiyyatin butovlu-
yinii goruyub saxlayir. insan faalliginin produktivliyi (yaradicilg,
taxayyul, saxsiyystin 0zunugercaklasdirmasi) dayisen unikallig
kasb edirsa va dayisikliya meyllilik yaradirsa, bu faallig geyri-
adaptiv, qeyri-utilitar fealhiga cevrilir. Bela faalliq tipina bir sira
sosial harakatlar daxil edila biler ki, bunlar camiyyati sabitlikdan
mahrum edir. A.Q.Asmolovun fikrinca, “fardiyystin tekamil ba-
ximdan shamiyyati artiq adam” gisminda madaniyystin inkisafina
ela yeniliklar gatirir ki, indiki halda bu madaniyystin mévcudlugu
gabul edilmir [ 11].

ikinci prinsip. Har hansi tekamiil edan sistemds artiq geyri-
adaptiv elementlar movcuddur ki, onlar sistem dayisdikda bels
6zundn inkisafini tamin edan nazarats malik olur. Fardi dayisilma
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tarixi baximdan sistemin batunlikls dsyismasi  demsakdir.
Camiyystda har hansi boslug, inkisafdan galma, onun Gzvlsrinin
tamin olunmasi msahdudlasdiqca siyasi faaliyyat camiyystin yeni-
dan qurulmasi, onun yeni fazaya kecirilmasi va madaniyyatinin in-
kisafi Ggln stimul ola bilar.

“Saxsiyystin  faaliyyst kimi” va “saxsiyyatin tip kimi” mah-
dudlasdiriimasi  onun sosiotipik davranisini, onun faaliyyatinin
muxtalif tazahurlari ils alagslandirmays imkan verir. Tabii ki, bu
prinsiplar faaliyyat va camiyyat sisteminin bir-birila garsihigh tasiri
mexanizminin ayri-ayri elementlarini 6zlinds aks etdirir.

Bazi musalliflar sexsiyystin siyasi proseslars, tarixi hadisslars
tasirini ¢ox vaxt ikili mazmunda saciyyslandirirlar. Yani saxsiyyat
hamin proseslara tasir gostardiyi kimi cemiyyst da Sexsiyysats,
onun fardiyyatinin tezahlruns hartarafl tesir gosterir.

Tarixi saraitin saxsiyystin formalasmasina tasiri tarixi-psixoloji
tadgigatlarin  harskatverici quvvasi kimi ¢ixis edir. Bu zaman
soxsiyyat tarixi prosesin obyekti kimi ¢ixis edir. Yani saxsiyysta
olan siyasi, iqtisadi, hiiquqi, axlaqi tasirlar onun tarixi inkisaf
prosesinds formalasmasinda, fardiyyatinin tazahdriinds asasli amil
kimi diggst markazina gatirilir.

E.Y.Bobrova saxsiyystin tarixi-psixoloji cahatlarini
“Soxsiyyatin tarixi 6ztUnamaxsuslugu” termini ils ifads edir [10].
Musallifa gora sexsiyyatin tarixi 6zinamaxsuslugu - kompleks
psixoloji xassalari, saxsiyyat Ucln xarakterik olan konkret-tarixi
saraitin tasiri naticasinds ortaya ¢ixir.

Sexsiyyastin  tarixi 6zlinamaxsuslugunun psixoloji baximdan
tadqiqi 0ziinda bir sira prinsipial aspektlari aks etdirir:

I. Tarixi saxsiyyat tipinin formalasmasinin asas amillarinin se-
ciyyasi. Bunun glin tarixi gexsiyyat tipinin formalasmasinin
ganunauygunluglari, o cimladan sosializasiyanin tarixi sartlarini
tadqiq etmak lazimdir. Deysk ki, bir tarixi soraitds sosializasiyaya
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tasir gostaran amil, digar sarait tctin magbul sayila bilmaz. Cunki,
tarixi situasiya, hadisalarin inkisaf dinamikasi murskkablasdikcs,
soxsiyystin tarixilik kasb etmasi da fardilasir.

2. Konkret tarixi saraitds saxsiyyst komponentlarinin tasakkili-
nun asas meyllarinin, tendensiyalarinin xarakteristikasi. Bu prinsi-
pi reallasdirmaqg dclin saxsiyystin sosializasiyasinin psixoloji ef-
fektlarini va burada dominantliq kasb edan sosializasiyanin psixo-
loji mexanizmindan asthliligini tadqiq etmak zaruridir.

3. Sexsiyyatin tarixi tipinin psixoloji portretinin yaradilmasi.
Qeyd etdiyimiz prinsipi reallasdirmaq tgln psixoloji xususiyyatls-
rin, 6ztineamaxsus komplekslarin fards maxsuslugunu xarakterize
edan cahatlarini (masalan, xarakteri, 6zunudarketmanin xususiy-
yatlarini, saxsiyyatin istigamatlarini vs s.) ayird etmak vacibdir.

Slbhasiz, saxsiyystin siyasi proseslars, tarixi hadisslars tasiri-
nin mexanizminda saxsiyystin sosiallasmasi va konkret tarixi si-
tuasiyanin sosializasiyasi mihim rol oynayir. Ancaq bununla bels
hatta bu mexanizmin 6zlintin tam sakilda acilmasi da masslanin
buttnlikls hallina ravac vera bilmaz. Clinki, tarixi hadisslarin 6zii
psixoloji effekte malik olur. Demak olar ki, tarixi hadisslarin psi-
xoloji effekts malik olmasi fakti har kas tarafindan birmanali garsi-
lanmir. Masaslan, Z.Freydin tarixi-psixoloji konsepsiyasindan irali
galan elmi ananalar soxsiyystin hayati ile bagl hadisslarin tarixi
hadisslarla garsiligh alagssini demak olar ki, musyysn manada
inkar edir. Saxsiyyatin dunyagdrisu va fenoinenoloji shamiyyati
onun siyasi hadisalars tasirini azaldir. Qarb siyasi psixologiyasinda
da bu ananalarin davam etdirilmasinin sahidi olurug. Ancaq rus
psixologiyasl s$axsiyyatin siyasi proseslara tasirini va soxsiyyatin
tarixi yaratmasi prinsipini gsbul edir ve bunu asaslandirmaga
calisirlar. Masalan, B.Q.Ananyev hesab edirdi ki, tarixi hadissalarin
istirakcisi va maasiri olan insana tarixi hadisslarin va onun hayat
tarixinin - obyekti kimi baxilmahdir. B.Q.Ananyevin fikrincs,
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insanin fardi inkisafinda bas veran dayisikliklar konkret tarixi
zamanda va konkret sistemin dayisilmasi ile salagadardir[7J.
Buradan bels ganasts galmak olar ki, har bir insan 6zlindan ¢ox 6z
zamanasina oxsaylir. Gorkamli sexsiyyst Hazrat Slinin fikirlari da
cox daqiq sekilds burada 6z oksini tapir: “insanlar 6z ata-
babalarindan ¢ox, zamanalarina oxsayirlar”.Saxsiyyst ontogenetik
inkisafdan, sosial hadisalardan, siyasi tasirlardan kenarda gotirtls
bilmaz. Har bir insanin formalasmasina onun faaliyyati ils yanasi,
konkret tarixi hadisalar da tasir gostarir. Oksar hallarda iss bu tasir
aks alags mexanizmi Uza-rinda qurulur. Yani konkret tarixi-siyasi
hadisalar sexsiyyats tasir gostardiyi kimi, saxsiyyat da hadisalarin
gedisina, onun dinamikasina tasir gostarir. Bels fikri asas gatirmak
olardi ki, aslinds tarixi hadisa insandan, onun varligindan kenarda
bas vermir. Daha dogrusu, els siyasi hadiseleri yaradan, onlarin
dinamikasini tarazlayan insanlardir. Hamin insanlar igarisindan
cixan va 0z fealiyysti, gabiliyyati, sexsiyyat keyfiyysti ila fargle-
nan liderlar siyasi hadisalari camiyystin talablarine uygun inkisaf
etdirir, onu yaradirlar. Masalays bir gadar da konkret yanassag, be-
la ganaats gala bilarik ki, saxsiyyat amili - psixoloji saciyyasi ila
vahdatds ham ds siyasi hadisadir. Demali, saxsiyyat siyasi hadiss-
lara takca tasir goOstarmir, ham de siyasi hadisaler onun Sax-
siyystinda tazahur edir.

Qarb ve Amerika siyasi psixologiyasinda saxsiyyst va onun
siyasi proseslara tasiri masalaleri Z.Freydin konsepsiyasindan
gaynaglanir. Burada sks alaganin mexanizmi, yani saxsiyystin
formalasmasinda siyasi hadisalarin rolu travmatik tasirlards
axtarilir. Tarixi hadisalarin kutlays, sexsiyyats tasiri masalalari
Z.Freydin «Mousey va monoteizm» asarinds 6z aksini tapmisdir.
Bu konsepsiyaya istinad edan V.Lenger camiyyatin psixologi-
yasinda bas veran hadisalarin kokinun ela camiyyatdan galdiyini
xUsusi geyd edir. Sosial harakatlarin va kiitlavi idtisaslarin kok-
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nin tarixi-psixoloji sabablards axtariimasi ideyasi tarixi hadissle-
rin psixoloji effekte malik olmasl ganastinin asasini gqoydu.
Dogrudur, bu problem E.Erikson, Q.Birevskiy, P.Levenberq,
R.Biniron, P.Veyt. H.Hilbert vo basga tadgiqatcilar tarafindan
problematik saviyyads tadgiq edilmisdir Lakin daha ¢ox bitmis
fikir P.Levenbergin konsepsiyasinda 0z aksini tapmisdir. P.Leven-
berg | dinya mdiharibasinds Oziinamaxsus tarixi-psixoloji effekt
miiayyanlasdirmisdir. Oziiniin “Nasist ganclar harakatinin psixo-
tarixi koklari” aserinds musallif alman ganclarinin yeni naslinin
formalasmasinda dinya miharibasindaki maglubiyysatlarin, usagliq
hayacanlarinin, ingilabi hadisalarin onlarin psixi inkisafina tasir
gostardiyini xtsusi geyd edir.

Tarixi va tibbi manbalarin kompleks dyranilmasi, tshlili, sosio-
loji faktlarin, badii adabiyyatin, incasanatin tadqiqi P.Levenberga
asagidaki ganasta galmays imkan verir: | dinya miharibasi, miha-
ribadan sonraki igtisadi vaziyyst ganc almanlara travmatik tasir
gostararak, gealacakda millstda zaif fardiyyst, yiksak agressivlik,
totalitar liders tabe olmaq kimi keyfiyyatlar formalasdirmisdir.

B.Melisa bu fakti “Umumi qorxu hissi” ila baglayir va hesab
edir ki, bogulma, mahv olma va soyqirima maruz galma gorxusu
insanlar kitlavi sakilds vahid liders tabe olmaga galirib ¢ixarir.

Saxsiyystin siyasi hadisalara tasiri mexanizmi har seydan avval
hamin tasirin hansi formada hayata kecirilmasi, elaca da tssirs
maruz galmanin psixoloji mexanizminin tarixi-psixoloji aspektlari
K.Yunqun konsepsiyasinda 6ztinamaxsus sakilda sarh olunmusdur.
Tarixi hadisalar, tarixi dayismalar Yunga gora stiursuzlug sferasin-
da bas veran faallijin naticesinds murakkablasmis psixoloji situa-
siyadir. “Real dayisilmalar - Yunq izah edir ki, - insanin 6z daxili
alamindan baslamisdir va bu adani bizlsrdan har hansimiz ola
bilarik [23]. Qeyd etmak lazimdir ki, K.Yunq kollektiv stiursuzlu-
gun tarixi proseslardaki rolunu bir sira muddsalarda sks etdirmis-
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dir. Yung amin idi ki, insan onu kimin idara etmasindan va neca
idara etmasindan asilidir. Bu asililiq tarixs gadarki dovrdan ya-
ranaragq dovrimiiza gadar galib catmisdir. Musllifs géra bu missi-
yani isa arxetipiar yerina yetirir. Arxetiplar qlisursuz harakatlords
reallasir va sarsintilarla qarsilasmis insanlari baslalardan qurtarir,
onlari sakitlasdirir. Masalan; gahramanlarla insan 6zunl eynilasdi-
rarok sexsi natamamliq hissindan qurtulmaga c¢ahisir. Gilndalik
hayat mahdudiyystlarindan uzaglasan insan yuksak keyfiyyatlar
alds edir ki, bu da onu mimkiin sarsintidan goruya bilir.

K.Yunga gors tarixi hadisalar kollektiv stursuzlugun yenidan
ortaya c¢ixmasidir. Oldugca maragh olan bu konsepsiya, siyasi ha-
disalars, igtisaslara, tarixi dayisilmalara kollektiv psixoz kimi
baxir va siyasi liderin rolunun, onun fardi gabiliyyatlarinin
tazahlrunl kollektiv stursuzlugdan irsli galan amillarla baglayir.
K.Yunqg psixoloji hadisslari demak olar ki, kollektiv stiursuzlugun
tazahlr(d ils eynilasdirir. Burada "Man” “Biza” cevrilir va Sax-
siyyatin siyasi proseslars tasiri masalalari oldugca mirskkablasmis
simvollarla verilir. K.Yunq Hitlerlo Stalini siyasi lider kimi
asagidaki kimi tasvir edir. Stalin sadaca olaraq kandli instinktina
malik qudratli vahsi heyvandir. Bu cshstdan o, bitun diktatorlar-
dan qudratlidir. O, 6z giclu boynu, tarpanan biglar va xama yeyan
pisik tabassumu ils Sibir palanginin xatirladir.

Hitlers galdikda iss bu tamam ayri massladir. Onun badani
fiziki cahatdan heg bir tasir bagislamir. Uzl ise xayalparverliyi ila
secilir. Hitler har bir almanin tshtslstiurudur. Onun giizgusiddr.
Amma Almaniyadan kanarda olan he¢ nayi sks etdirmir. Hitler al-
man gancinin piciltilarini gticlandiran rupordur. Hitlerin hakimiy-
yoti siyasi deyil, magiya hakimiyystidir. Hitlerin sirrinin ki
xususiyyati var: birincisi, onun tahtalstiurundan suuruna birbasa
yol var; ikincisi, 0, 6z tshtslstiuruna itast edib onun ardinca gedir,
eyni zamanda 6z daxili sasina qulag asir. Onun daxili sasi butin
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alman xalqgini sks etdiren tahtalsuurdur. Hitler Almaniyani idars
etmir. O, sadacs olarag, hadisslarin imumi tendensiyasinin 6tiri-
cusudur. Stalinds ise bu basga formada tszahlr edir. Onun
xarakterinda aparici cahat saxsi ambisiyadir. O, 6lkani car kimi
idars edir.

K.Yunq sexsiyyat va siyasi hadiss fenomenologiyasinin, onlarin
garsiligh slagasinin mexanizmini tshtalstiurda, 6zl da kollektiv su-
ursuzluqgda axtarir. O, saxsiyyatin siyasi proseslars tasirini danmir.
Lakin onu daha cox siyasi hadisa ils eynilasdirir. K.Yunqg konsep-
siyasinda xususile onun “Metamarfoza va libido remzlari” aseri
psixologiyada yeni bir marhals acdi ve gostardi ki, insanin va xalg-
larin gadim kollektiv sturunun mifoloji motivlarls birgs sonraki
batlin marhalalari saxsiyyatin beyninds va hatta genlarinda yatib
galir va psixi xastalarin, paranoidlarin sayiglamalarinda tza ¢ixir.

K.Yunqg haradasa buttin anlasiimaz, murskkab, sirli cshatlarin
pardasini acdi, Sexsiyyata ve siyasi hadisalara yeni kontekstdan
yanasmaqla, saxsiyyatin siyasi proseslerle alagalarini  0zi-
namaxsus sakilda izah etdi.

K.Yunqun tasvir etdiyi tehtalstur bitin bassriyysts xas olan va
har hansi ruhi fardin asaslandigi terbiya va ya marhaladir. Onun
siyasi xadimlar haqqgindaki fikirlari da oldugca rangarang va elmi
xarakterlidir.

Saxsiyystin slverissiz tarixi seraitds 0ziniltayin etmasi yalniz
onun fardi-psixoloji xdsusiyyatlari il muayysn edilmir, ham da
siyasi soraitla sartlanmis olur. Z.Freydin fikrinca, saxsiyyast alve-
rissiz sosial situasiyalarda, mirakkablasmis siyasi hadisslards 6zi-
namaxsus, 0zinauygun yollar secir. Onlar asagidakilardir:

Basqa insanlardan uzaglasma (sakitliys ¢akilmak);

- Oz soxsi organizmina tesir gostermak, Kkimyavi tasir,
intoksikasiya;

Ruhi sakitliys gapilmag;
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- Qeyri-siyasi sferada calismaqg (yaradiciligla masgul olmaq);
Basqalari ila birlikda, onlarin  xosbaxtliyi namina siyasi
harakatlara gosulmag, siyasi liders gevrilmak.

Saxsiyyatin tarixi 6zunutayinin, magsadayonalisliyinin gorunub
saxlanmasina tasir gostaran baslica amil siyasi davranisdir. Siyasi
davranis sexsiyyata tasir gostarmayin mihum vasitasidir. Malum-
dur ki, siyasi davranis camiyystin siyasi strukturuna olan minasi-
batin sosial davranis tipidir. Siyasi faaliyyst sferasina munasibatda
sosial davranis siyasi saciyys daslyir. Tarixdan istanilon sayda
nimunalar gstirmakls, sosial davranisin 6z hidudlarindan ksnara
¢ixmasinin, Ozundn siyasi liderliyinin itirilmasinin va siyasatin
obyektina ¢evrilmasinin sahidi ola bilarik. Siyasi davranisin tarixi-
psixoloji fenomen kimi saciyyavi xususiyyatlarini asagidaki Kimi
farglandirmak olar:

- sosial destruktivlik ve ya movcud sosial va siyasi sistemin
dayisilmasi istigamatlari;

- psixoloji altruizm va ya sexsiyyatin hayat Uciin vacib olan
yaradict enerjisinin - mikrososial saraitin yaradilmasina sarfi,
Ozunugergaklasdimia liglin zaruratin meydana ¢ixmasl,

- situativliyin va siyasi faalligin subyektlar tgin geyri-spesifik
psixoloji shamiyysta malik olmasi, siyasi hadisalera tasiri
saxsiyyat xususiyystlari ila deyil, tarixi ssraitle muayysn olunur
[10].

Dlverissiz tarixi saraitds insanin, sexsiyystin siyasilasmasi onun
comiyyata munasibatinin dayisilmasinin naticasi kimi ¢ixis edir.
Burada formalasan “inamsizliq situasiyasi”, insanin cemiyyatds
rognitiv oriyentasiyasini itirmasi, atraf gercakliyin dark olunmasi-
nin psixoloji aktualliq kasb etmasi va s. kimi hallarda siyasst dig-
gat markazina galir va refleksiv saciyya dasiyir. Tarixi 6zunitayi-
lletna magaminda siyasi tasavvirlarin va ideyalarin gavraniimasi
prosesi insanin camiyysts negativ emosional minasibati fonunda
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bas verir. ©kser insanlar mimkin situasiyada siyasi ustanovkani
manimsayir, siyasatin potensial subyektlarina cevrilirlar.

insanin, sexsiyyatin psixoloji xususiyyatlarindan, onun iddia
saviyyasindan, siyasi rejimdan va insanin mdvcud 6lkadaki siyasi
fealhgindan asili olarag, “dunyani”, “cemiyysti” dayismak cahdi
muxtalif formalarda 6zUinl gostara bilar. Bir sira tadgigatgilarin
fikrinca, bu, asagidaki slamatlars, saciyyavi xususiyystlara gora
farglana bilar:

- Muixalifatcilik. Bu halda siyasi faaliyyst siyasi strukturun de-
yisilmasina, ganunlara minasibats va muimkin siyasi rejimin
yenidan qurulmasina istigamatlanir.

- Ideoloji radikalizm. islahatci va radikal doktrina formasina
yonalmis ideoloji naticalars sabab olur.

- Siyasi romantizm. Burada siyasi mubarizanin aciq ve baslica
tsullarindan istifads olunur. Bels situasiyalarda siyasi faallig mag-
sada yonalislikdan, ifrat fanatizma gadar yiksala bilir va har hansi
siyasi harakat hamin situasiyada sexsiyyat mazmunu kasb edir.

- Demokratiklik. Basga ciir deyilss, 0z siyasi fealiyyatina daha
¢ox insanin calb olunmasi, ictimai fikrs appelyasiya meylisri, siya-
si harakatin kitlevi formalarindan istifads.

Sosial davranisin obrazlar tarixi saraitdan asili olmayaraq mu-
sahids olunur. Qeyri-kitlavi harekatlar sosial davranis kimi sosial
sistemin dayisilmasinavainsanin hayat saraitinin yaxsilasmasina
gatirib c¢ixarmir. Lakin bununla bela tarixi psixoloji fenomenlar
kitlavi xarakter dasiyir va saxsiyystin 6zunin tarixi 0zunudayis-
mads mimkin sosial-psixoloji fenomen xususiyyati kasb edan si-
yasi davranisa tarixi davranisin bir névi kimi baxirlar. Bir sira
manbalards tarixi davranis asagidaki kimi saciyyslendirilir: “Tari-
xi davranis - saxsiyystin sosial faalligi olub, geyri-slverisli tarixi
situasiyada saxsiyystin dzunugercaklasdirilmasins, saxlaniimasina
yonalmis sexsiyyatin tarixi 6zunutasdigidir ” [10].
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Butlin bunlar onu gostarir ki, sexsiyystin siyasi davranisi, ham
da tarixi davranmisdir. Bu halda konkret goturilmis siyasi davranis
sirf tarixi hadise elementina cevrilir. Mahz sexsiyyst bu ydnds si-
yasi hadisalara tesir gostarir, onlarin istigamatlanmasina sarait
yaradir, bir sira hallarda isa tarixin yaradicisina gevrilir. Hatta bazi
sistemlar istar misbat, istarsa da qsbul edilmayan olsun sirf
soxsiyyatlarin adi ils badlanir. Masslan, “Hitler nasizmi”, “Stalin
repressiyasl!”, “Qorbacov yenidanqurmasi” va s.

Bu faktlar bir daha onu gostarir ki, tarixi hadisaler miitlag
manada sexsiyyat amili ila bagh olur. Sexsiyyst 6zlnin fordi-
psixoloji xususiyystlari, elaca da siyasi davranisi, sosial davranisl,
iradi keyfiyysatlari ils siyasi hadisalarin vektoruna, onun leytmoti-
vina cevrilir. Mexanizm etibarils Sexsiyyat Ozlinligergaklasdirma
dsullari ile bu tarixi saraits, insanlara, bazan regional saviyyads,
bazan isa global saviyyada tasir gostara bilir.

Modévzuya aid sual va tapsiriglar:

1. Saxsiyyat kimdir?

2. Q.V.Olport “psixofiziki sistemin dinamik tagkili” dedikds na
nazardas tutur?

3. Z. Freydin aserlarinda saxsiyystin strukturu hansi formada 6z
aksini tapmisdir?

4. Siyasi davranis nadir?

5. Psixoloji altruizm nadir?

Odabiyyat:

1. Bayramov B.S., 9Slizads ©.9. Psixologiya. Baki:Cinar-Cap,
2002, 540 C.
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Poligraf, 2003,365 s.
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IV FaSiL
SiYASI LIDERLIK
4.1. Siyasi liderliyin psixoloji xtsusiyyatlari

Dinya migyasinda bas versn sosial-siyasi proseslarin
murakkabliyi va garginliyi, dovlstlerarasi va regionlararasi mina-
gisalarin cografiyasi nazars alinarsa, siyasi liderlarin istar dovlst
daxilinda, isterse da dovlatlararasi munasibatlarde muhim rol
oynadiginin, bazi hallarda iss butdév xalglarin taleyi dgin muay-
yanlasdirici amil oldugunun sahidi olariq.

Siyasi lider problemi butovlikds sosial miinasibatlarin bitin
saviyyslarinds daha genis problem olan liderliyin tarkib hissasidir.
Siyasi liderlik problemi mudasir sosial psixologiyada fundamental
masalalardan biri kimi gabul olunur. Siyasi lider ela bir saxsiyyat-
dir ki, o, sosial harakata, bu ve ya digar partiyaya, birliys ve s.
bascilig etmak masuliyyatini 0z Uzarina goturir. Hal-hazirda ce-
miyyat siyasi liderdan qurucu va yaradici potensial, fardilik talab
edir.

Siyasi lider camiyyatin, grupun, tasxilalin ela bir névidir ki.
saxsi nifuzu ona siyasi proseslarda mihim rol oynamaga imxan
yaradir. Siyasi liderlara bdyuk sosial gruplarin maraglarina cavab
veran aydin siyasi programin olmasi, iti va ¢cev’k zaka, gliclu irads,
siyasi intizam, hazircavablig, ekstremal vaziyystlerde 6zinl itir-
mamak. soyuqganlilig, 6zunaglivenms, galecayi qurmaga yonal-
mis zaman hissi, garsida qoyilan magsadlara nail olmaq (ciin
tagabbis, taktika ve strategiyanin secilmasinda onlarin siyasi
faaliyyatini musbat sakilds korrelyasiya edan (nsiyyst istedadi va
cahsganliq, taskilatcilig, natiglik qabiliyysti, ceviklik Kimi
keyfiyystlar xasdir.

Tadgiqatcilar siyasi liderin 40-dan gox sexsiyyat keyfiyystls-
rini gruplasdirmisdir. Oz névbasinds bu 40 element 6 skala (izra
tasnif edilmisdir;
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1. Fiziki gostaricilsr (yas va enerji);

2. Sosial gostaricilsr;

3. intellektuallig;

4. Sexsiyyat keyfiyystlari;

5. Sosial xisusiyystlar;

6. inzibati qabiliyyatlar [13].

Bu tadgiqgatlarda sexsiyyat komponentlari siyasi liderlikls sla-
gelandirilir. Ancag bir cehsti geyd etmak isterdik ki, bu cahatler-
dan hansinin liderlikda dominantliq kasb etmasi gdstarilmir.

Bazi tadqiqatlarda bir sira keyfiyyatlar: agil, 6zirnimisahids,
Ozlinainam, naticaya cahd, unsiyyatcillik va enerjililik siyasi lide-
rin saxsiyyati ila pozitiv suratds korrelyasiya olunur.

Ayri-ayri tadgigatlar iss daha ¢ox ekstrovertliyi, tarbiysliliyi,
populyarhidi, xarici ve daxili alemin mutanasibliyini siyasi liders
maxsus keyfiyystlar kimi taqdim edir. Siyasi liderlik insan saxsiy-
yatinin mixtalif aspektlari ils baghdir. Tabii ki, insanlar icarisin-
den daha cox enerjili, agill, 6z maqgsadlarina nail olmaga calisan,
6z magsadi ugrunda saylarini cemlasdiran, basqgalari ils Unsiyyst
qurmag! bacaran insanlar lidera va ya siyasi lidera cevrilirlar.

Sokratin fikrinca, stilh dovrina nisbatan halledici anda enerjili
liders daha cox simpatiya yaranir, ¢tinki, bels bir anda ondan aktiv
harakatlar taleb olunur. O adamlar lider ola bilarlar ki, onlar sosial
garsthglt slagslar sistemini yaxin maqgsada tabe etdirmak qabiliy-
yatina malik olsunlar [ 17].

Tarixi saxsiyyatlarin faaliyystinin, davranis manerasinin tshlili
gostarir ki. camiyyatda siyasi liderin rolu ¢ox boyukddr. Tahlillar
gostarir ki, siyasi liderlar 0z insiyyatcilliyi, natigliyi, gatiyyatliliyi,
cevikliyi ils milyonlarla insanin ragbatini gazanmislar. Bu misallar
Heydar Bliyevs, Atatlrka, Corgila, Sarl de Qolla. Ruzvelts, Ken-
nediys va basgalarina da aiddir.
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Hakimiyyat ve idarsgilik olan yerds liderlik da mévcuddur.
Siyasi liderla yanasi, biznes sahasinds, ailads, talaba grupunda va
digar sahalarda da liderler mévcuddur.

Liderlik vazifs deyil, hayat tarzidir va insanlarin hayatinin
har bir aspektina aid olan prosesdir. Yani, insanlari adi halda etmas-
yacaklari islari gormaya havaslandirmak va nifuz etmak senati va
elmidir. ©sasan liderlik adahq etma, smretma deyil. Cinki, sn
yaxs! liderler 6z adamlarini asadi hiss etmays goymurlar va slls-
rindan galani edirlar ki, 6z strafindakilarinin liderlik bacariglari in-
kisaf etdirilsin. Umumiyysatls, 6z komanda uizvlarins yaxsi islamak
va magsadlars nail olmagq Ugln nifuz edirlar.

Liderlik bir sosial hadisa kimi mirakkab taskil olunmus sis-
temlarin miayyan obyektiv talabatlarina asaslanir ve onun mévge-
larini daqiqlikla secib ayirmasi sistemi tagkil edan toplumun tipin-
dan asilidir. Muasir elmda siyasi liderliyin miayyan edilmasinds
bir nece Usul mévcuddur. Onlardan biri 6z diggatini basga insanla-
ra tasir gostermsk aspektinda camlasdirir. Laxin he¢ da har hansi
tasir liderliyi tamin etmir. Bunun Uglin U¢ asas xUsusiyysts xas ol-
mag lazimdir. Birincisi, tasir daimi olmalidir. Siyasi proseslara bir-
dafalik tesir gosteran insani siyasi liderlars aid etmak olmaz. Ikin-
cisi, liderin rahbarlik tasiri butdvlikda camiyyata sirayst edilmali-
dir. Uclincist, liderin niifuzu xususi olaraq farglsnmalidir. Lider
va onun ardicillari arasindaki tzvlarins tasirinda bir istigamatlilik
olmalidir.Digar tisul liderlikda idaracilik statusunu vurgulayir. ida-
racilik rollarinin yerina yetirilmasi cari sistemda movgelsrin tutul-

mas! insana lider statusu verir. Basqa sozls, liderlik bu movaeyi
tutmus saxsin, cemiyyatin bir gisim yaxud butin dmidlsrinin kol-
lektiv davraniglarini tagkil etmak, istigamatlanmis gabiliyyatina
malik olan insanin toplumdaxi yeri demakdir. Siyasi lider sadaca
olarag siyasi proseslara rahbarlik edsn cemiyystin idars olunmasi
funksiyalarini hayata keciran siyasi tagkilatlan ve harskatlari 6z ar-
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dinca aparan saxs deyil. O, har seydan avval hadisalarin gedisini
dayisdirmays siyasi proseslari istigamatlandirmays gadir olan
adamdir. He¢ des tasadlfi deyil ki, har bir bas nazir, parlamentin
spikeri siyasi lider hesab olunur. Siyasi liderlar camiyystds siyasi
proseslari faallasdirmaya nail olurlar.

Umumiyyatls, ala liderlarin sakkiz xiisusiyyatini géstarmak
olar:

L Onlar viiksak optimisti! realistlordir. Umidsizlik ala lider-
larin hayatinda yer tutmur. Bitmayan optimizmi saxlayaraq onlar
maqsadlari garsisinda duran manealari va realhgi dark edirlar. Yo-
rulmadan onlar1 dayismays ve maglub etmaya calisirlar.

2. ©la liderlsr davamli hayat boyunca Oyranan saxslardir.
Yani har bir zaman ns iss yeni bir sey oxuyub, mutsmadi olaraq
yeni bir seylar, bacariglar manimsamsak dciin ¢ahsirlar. Davamli
olaraq 6zlarini narahat etmakdan ¢akinmayib yeni tacribalar, bilik-

lar toplamaga calisirlar. Clnki na gadar Oyranirsenss, bir o gader
anlayirsan ki, na gadar az bilirsan.

3. Oziina inamh va cox az zsifliklari olan saxsler lider ola bi-
lar. Sozsliz ki, he¢ kas 6zlina inami olmayan Saxsi arxasinca apar-
maq istamaz. Oziina amin, lakin 6z saxsi zaifliklarini dark etmayan
lider cox dagidici guvvadir. Lider 6z catismazliglarini daim axtarib
onlarin guclu cahatlarina ¢evirmayanadak 6z UGzarinds islayirlar.

4. Bla liderlar digar insanlara inanirlar ve 0z strafinda olan
insanlarin bacariq, bilik tacriibalerini artirma@a calisirlar. Onlar at-
rafinda olan insanlarin rifahina gaygi ils yanasir, sexsi inkisaf Gictin
sorait yaradir va anlayirlar ki, potensial ve davranis tam fargli xu-
susiyyatlardir va digarlarin goriinmayan potensialini inkisaf etma-
ya diqgat yetirirlar. ©n asasi ala liderlar taskilatin davamli uguru-

nun yalniz 6zlarinda deyil, calb etdiyi insanlarda gorir va onlarin
ugurlarina sevinirlar.
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5. Onlar hayatlarina missiya Kimi baxirlar.Slaliderler hayata
vo ise aaayera aral yox, missiya aral yanasirlar. Bu yliasea ss-
viyyadan haxlli xatastata ¢evrilmis hisya baxisi v motivasiyahir.
Busus aoKaiida 6zuisha 6sca hlgstlara xlhmat hissi Istshlyl issas-
lata bu xIhmatl huzgis ve miasmmal catdirmaq istayi hurur. Ho-
xumat Islsha olarxas ala liharlat ha¢ vaxt varlasmagdi gdzlemirlati
Balas oslar saxsl zasglslasma haqgqisha hdatimat Islshas 6sca va
sosta hususirlat va amma hoaiimat Islsha olarxas isi hag vaxt
histsmurlari

6. Samimlliahir. Cusxi, samimiliyis olmamasi ihayalaris va
ahaptasiyasis garsisisi alir va isis suratisi zaiflrhlti

7. Galacays hrhaflasrs saxslarhit. Oslar hal-haz.itha mévcud
olmayas ve aecmisha ha yasasmayas saylatis gsalaceahs bas vara
bilacayisi goriirlar va haha bit vacib magam ohur Ki, oslar bu ge-
lacaya sace calacaglatisi gotirlar. Bu ptosas har bit issasha isxi-
saf athirila biler. ©gar biz 6z aarveramiz. va osu sacs isxisaf ™~ a-
mas baraha hususa bilirissa, osha bir tassilat batsha ha galacays
baxis yataha bils va bir cox gasclara xayir vers bilatis.

8. Saatsazlar. Sla liherlar 6z-6zlsa ¢alisas bilas bir tassiiati
mexasizm qurmaga ¢ox boyua désam verirlar. Oslar tasallati qur-
maga ve ya yasihas qurmagda baslayasha ils 6sca 0zlsrisis tasav-
vilr athialari sos saticasi gozlari 6stisa gatiratas tassilatis danar-

Iati ve missiyasisi muayyas shirlar. Liherlis, hiirtstlia, naradicilig
va azmaartiq as yaxsl tassilatha tapilas tipis xtsusiy'ystlarhir.

Balslisls, lihetis faaliyyatisis usiversalligi bususla sartlasir
si, ahamlatis, gruplaris, tassilatlaris va harsaatlaris faaliynatinin
butts Gzvlari lihara ehtiyac huyur. Yasi ictimai hayatis miixtslif
sfatalarisi liharsiz tasavvur etmaa geyri-mimishshUir. Cussi, lider
basgalarishas 6z ihatsetma faaliyyatisa gora farglasit va aollestiv
gtupu 6z arhisca aparib oslari haha ha gabiliyyatlashirir va ssha-
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yat 6z Ustis aeyfiyyatlrtlsls oslatha ha mévcuh olmasisa ssy gos-
tatit.

Umumiyyatla, 1940-ci ilha tahgigatcilar liherlia xususiyyst-
latisis 79 aayfiyyatisis siyahisisi tutmada miveffaq olmushular:
agilli, moéhasm iradsli, masuliyyatli, galacayi gétma qgabiliyysti va
s. Siyasatha iss fealiyyatisis xataaterisa gota 3 saviyyali liharlati
bit-birishas ayitirlar:

1. KiciK grup insanlarin lideri. Bu taqdirda lider isgiizar,
intelleatual lider Kimi dayarlondirilir.

2. Ictimai haraxatin lideri. Bu ciir saviyyali lider dastakiayan
grupun ona etimad gostarmasi sayasinds tasir gostarir.

3. Haaimiyyst musasibatlari sistamisha faaliyyat gdstaras si-
nasatcidit. Bu halha siyasi liheriik sosial tasisat Kimi ¢ixis ehir.

4.2. Lideruk baaqrc"a nsrariyyalar

'Siyasi psixologiyada sn fundamental problemlardan biri da
liderlik problemidir. Problemin 6yranilmasina kegan asrin 30-cu il-
larindan baglanmisdir. ilk dafs olarag Amerikanin mixtalif univer-
sitetlarinds aparilan tadgigatlar liderlik hagginda miixtslif nazariy-
yalarin formalasmasina tekan verdi. Umumiyyatls, siyasi liderliyi
Oziinds ehtiva edsn bir ne¢a nazariyys mdvcuddur. Onlar asagida-
ki kimi gruplasdirmaq olar:

I Xassalar nazariyyasi va ya liderliyin xarizmatik nazariy-
yasi
. Liderliyin situativ nazariyyasi
. Liderliyin saxsi-situativ nazariyyssi
Liderliyin sintetik nazariyyasi
Liderliyin garsiligh g6zlsma nazariyyasi
Liderliyin motivasiya nazariyyasi

o oW
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7. Liderliyin mubadils va transistik tahlil nazariyyasi

8. Liderliyin ati ibutiv nazariyyasi [14]

Xassalar nazariyyasi va ya liderliyin xarizmatik nazariy-
yasi- Bu nazariyyays asasan, insan anadan olan andan onu basga-
larindan farglandiran, camiyyatda onun liderlik mdvgeyini tamin
eda bilacak xususiyyatlara malik olur.

Bu nazariyys 0z koklni F.Haltonun konsepsiyasindan goti-
rur va liderliyi irsi amillarle izah etmaya calisir. Bu istiqamsat ¢ar-
civasinda millatlarin, hakimiyyat qgivvalarinin niimayandalari tad-
giq edilmis, sahlarin nigah slagalari tahlil edilmisdir. Bu yanasma-
nin asas gayasi ondan ibarat idi ki, ager siyasi lider 6z ardicillarin-
dan fargli olaraq liderlik keyfiyyatlarina malikdirsa (irsan ke¢cmis),
bu keyfiyystlar onun 6zlntgergaklasdirmasina zamin yaradacag-
dir. Xassalar nazariyyasina gora liderliyin siyasi-psixoloji keyfiy-
yatlarinin muhim hissasi madaniyystle determinasiya edilir. Mass-
lan, gadim misirlilara gora onlarin hokmdarlari “gslbds anlama”
keyfiyystine malik idi. Qadim yunanlara gore iss hokmdarlarin
(siyasstcilarin) dord asas keyfiyysti olinali idi : adalst, mudriklik,
hiylagarlik, casaratlilik.

Qahramanliq nazariyyasinin nimaysndalari olan T.Karlayl,
Y.Cennings va C.Dand iss gshramanligi irsen 6tlrilen va kitlsleri
calb edan keyfiyystlarina gara Oyranirdilar. “Qshramanlar nazs-
riyyssi” asasinda yaranan “Xassslar nazariyyasi” iss lider faaliy-
yati hansi xususiyyatlara malik olmalidir sualina cavab axtarir. Bu
nazariyyanin tarafdarlari O.Ted. L.Bernard va V.Binxam olmus-
dur. ilkin olarag, bu sahads axtarislar “cizgilar nazariyyssi” adla-
nan nazariyyads 0z sksini tapmisdir. Bazan onu “xarizmatik” (*“xa-
rizma" -sdzindandir) nazariyya da adlandirirlar.

Bu nazariyysayas asasan, lider va ya rahbar o adam ola bilar
ki, anadangalma saxsi keyfiyyatlarin, psixoloji cizgilsrin miiayyan
macmusuna malik olmus olsun. Bu nazariyyanin tarafdarlari iddia
edirlar ki. siyasat elm deyil, 6zlinamaxsus maharatdir, senatdir. Si-
yasatci isa - bir nov artistdir, onun faaliyysti anadangslmsa talanta
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asaslanir.

Bu nazariyyays asasen, muayyan saxsi keyfiyystlara malik
olan insan daxil oldudu situasiyanin xarakterindan asili olmayaraq
yaxs! lider olacag. Bu nazariyyanin mitlaq tacessimi atrafdakila-
rnn tabe oldugu, inandigi xarizmatik lider anlayisidir (yunan
dilindan tarcimada charizma-allah vergisi, nemsatidir). Xarizma-
siyasi rahbarliyin aktiv enerji tozahirt ve nimayisi ils xarakteriza
edilan shamiyysatli aspektlardan biridir. Bu kitlavi emosiya va ts-
sirlara salinmis fiziki tezahir ola biler. Yunqun fikrincs, 6z suur-
suzlugu ile sturlu alags imkani slds edsn va onun mahiyyatini
dark edan har kas geyri-iradi sakilda 6z shatssins tasir gostsrir. O,
eyni anda ham maftun edir, ham da ki. susdurur. Xarizmatik lide-
rin rolu, xdsusan, tarixi donis marhalslarindaki sosial geyri-sabit-
lik dovrinda artir. Xarizmatik lider bazen 6z mévcudlugu fakti il
belsa millati birlasdirmaya, udurlara inam yaratmaga gabildir. Bu
zaman xalqda daha ¢ox paternalist stiur formalasir va bitlin yara-
nan problemlarin hallini rahbarin ciyinlarina atir. Bu halla biz XX
asrin 90-c1 illarinin avvallarinds rastlasmisig. Mshv olma aninda
xalq 6z lider-xilaskarini muayyanlasdirdi va bitiin agirhgr onun g¢i-
yinleri Uzarina qoydu. Azarbaycan xalginin takidli ¢agirisi ils onun
boylk oglu Heydsr Sliyev maddi resurslarin olmadigi, arazilarin
xeyli hissasinin zabt olundugu va vatandas muharibasi seraitinda
yenidan Azarbaycanda siyasi hakimiyysts gayitdi va nainki xalgin
butin dmidlsrini dogrultdu, hatta geyri-mimkin olanlari bels
mumkiinlasdirdi. Xarizmatik siyasi lider inam yaradir. Xarizmatik
lider yeni munasibatlar sisteminin yaradicisidir[ 1]. Shalinin “azab-
lardan qurtulmasi” Gmidini mahz xarizmatik liderds onu digarls-
rinden farglendiran masuliyyat hissinin olmasi dogurur. Dahi
siyasi lider fikirlasmays va langimaya vaxt olmadigi, vahid diizgln
garar gabulunun zaruri oldugu 6lima barabar anlarda masuliyyati
0z Uzarina goturarak onu hayata tatbiq etmasi ils farglanir.

Sonradan bu mdvgenin ssasinda “elita va kitls” nazariyyasi
formalasdl. Bu nazariyyays asasan, istanilan camiyysatin hayatini
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mutlaq sart kimi iki tabagaya - “elitaya” (lizvlarinin baslica tayini
idaraetmsa olan, miayyan Ustinliklara malik idarsedici qrupa) va
“kutlaya” (liderlarin ardinca kor-korans gedan insanlara) bolindr.

Bu mdvage ils razilasmaq - siyasstcinin malik olmali oldugu
keyfiyyatlarin, semarali siyasstin ganunauygunluglarinin dyranil-
masinin shamiyyatsizliyini gabul etmak demakdir. Lakin, tacriiba
gOstarir ki, bu baximdan muayyan ganunauygunluglar mévcuddur,
yani liderliyin tipik cizgilsri movcuddur.

Daha sonra bihevioristlar bels bir miiddsani asaslandirdilar
ki, siyasi liderlik cizgilarinin he¢ da hamisi anadangalma deyildir,
onlardan bazilari talimlsnmanin va tacriibanin toplanmasinin nati-
casi kimi alda edils bilar. O zamandan bari, bu istigamatds, zaruri
sakilda liderlara xas olmali olan universal cizgilarin arasdiriimasi-
na yonalmis, coxsayl tadqgigatlar hayata kegcirilir. Bu sahads ABS-
da daha ciddi tadgiqatlar aparilmisdir.

Lakin tez bir zamanda aydin oldu ki, bu masals - demak olar
ki, halli geyri-mimkun bir masaladir. Bels ki. bir neca fundamen-
tal keyfiyyatin arasdirilmasindan baslanan bu tadgigatlar sonda bu
cur cizgilarin sayini iki yuza catdirdilar. Eyni zamanda, bu cizgilsr
cox “sapalanmis” (xatirlanma va Umumi hacmda faiz ¢akisi baxi-
mindan) haldadirlar. Bundan alava, praktiki misahidalar gosterir
ki, bir cox hallarda, bu cizgilara malik olmayan saxslar liderliyin
6hdasindan miivaffagiyyatla galirlar. 8ksina, bu cizgilarin mévcud
olmasi he¢ da hamisa insani ssmarali liders ¢evirmir. Naticads,
batin binlar digar mévgelarin da meydana galmasini sartland iimis
oldu.

Liderliyin situativ nazariyyasi- Bu nazariyyays gora uygun
olaraq effektiv lider olmaqg Ggun “bdyiik insan™ olmaq lazim deyil.
Daha cox lazimi yerds va lazimi vaxtda uygun gslan insan olmaq
lazimdir. Ham insanin saxsiyyatini, ham da onun liderlik rolu
oynamali oldugu vaziyyatin xarakterini nazars almag lazimdir.

Lider har zaman va har yerdsa lider ola bilmaz. Saxsiyyst 6z
liderlik keyfiyyatlarini yalniz mivafiq situasiyada tszahir etdira
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biler. Liderin faaliyystini situasiya ils garsiligl slagads nazardan
keciran liderliyin situativ nazariyyasi ¢ox genis yayllmisdir. Bu na-
zoriyyads asas vurgu 10MHIk cizgilarinin dyranilmasindan seraitin
va siyasi faaliyyatin obyektinin dyranilmasina dogru yerdayisma-
yo maruz galir, yani liderlik saraitin talabina cavab kimi meydana
cixir. Burada saxsiyystin cizgilarinin, faalliginin shamiyyati Kicil-
dilir, halledici Ustinlik saraita verilir. Saxsiyystin cizgilari ancaq
“situativ” kamiyyatlardan biri kimi nazardan kegcirilir. Bu cur digsr
kamiyyatlor kimi taskilatin strukturu va o6lgulari, yerina yetirilan
isin nova, taskilatin Gzvlarinin fardi xdsusiyystlari (konkret olarag,
gozlantilari), gararlarin gabul edilmasi vaxti, taskilatin psixoloji
muhiti ve s. farglandirilir. Bltiun catismazliglarina baxmayarag,
“situativ nazariyya”nill progressiv cahati, liderlik Gciin takca $ax-
siyyatin muayyan cizgilarinin deyil, ham da digar amillarin sha-
miyystinin gabul edilmasidir. Bu konsepsiya daxilinda iki nazariy-
ya yaranmisdir:

I.Siyasi faalligin samaraliyi onun Uslubu va dusdiyi saraita
nazaratin saviyyasi ils miayyan olunur (F.Fidler nazariyyasi).

2.Siyasi liderin davranis talsbatinin 6danilmasi va grupun si-
ravi Uzvlarinin magsadlarinin alds olunmasi lgln imkan yaradir
(R.Xonsun magsadyodnlik nazariyyasi). Bu nazsriyysnin dord us-
lubu var:

- direktiv liderlik (qrup Uzvlarinin faaliyystinin muvaffaqiy-
yatla yerina yetirilmasi yani, zaruri olan informasiya ile tamin
olunmasi)

- dastaklayici liderlik (qrup tzvlarinin talsb va ehtiyatlarinin
tamin olunmasinda istifada olunur)

- istirakgr liderlik (qrupda gararlarin gabul edilmasinds mas-
lshatlasma va yoldaslhq)

- yukssldici lider (grupun Gzvlsrinin yiukssk magsadlara cat-
mag meylinin dasteklanmasi).

Liderliyin situasiya nazariyyasinin asas ideyasi Fred Fidlers
maxsusdur. Bu nazariyysnin asas ideyasi ondan ibaratdir ki, lider-
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liyin effektliyi bir terafdan liderin tapsiriga va ya minasibatlara ns
gadar istigamatlanmasindan, diger tarafdan liderin qrupa tasir ds-
racesindan ve bu qrupa nazarat etmak bacarigindan asihidir. Bu ss-
babdan da liderin iki asas tipini ayird etmak olar. Birinci tip lider
adatan tapsiriglara, ikinci tip lider isa garsiligh minasibatlars isti-
gamatlanir. Birinci tip lider cahd edir ki, is lazim oldugu kimi edil-
sin, lakin bu zaman qrup uzvlsrinin garsihigh minasibatlari va
hissleri arxa plana kecir. Bela lider siiratls va operativ sakilds gs-
rar gabul etmaya va grup Uzvlarinin harakatlarina sart sakilda ns-
zarat etmaya qabildir. ikinci tip lider (iciin gqrupda emosional fon,
misbat hisslar va garsiliglh munasibatler vacibdir. Belslikls, birgs
faaliyyatin effektivliyi qrup tzvlsri arasinda garsiligh miinasibatle-
rin yaxsilasdiriimasi yolu ila tamin edilir.

Rahbarin, siyasi liderin yanasma terzi eyni anda ham iss,
ham da insana istigamatlana bilar. F.Fidler bildirirdi ki, bu iki tip
liderdan he¢ biri digarindan effektiv deyil. Bu nazariyysnin asas
ideyasi ondan ibaratdir ki, har sey situasiyaya liderin hansi darace-
ds nazarstindan va onun qrup Uzvlsring olan tasirindan asilidir
“Yiksak” nazarst situasiyasinda liderin tabeliyinda olanlarla sax-
siyyatlararasi munasibatleri normal olur, onun grupdaki movgeyi
s6zsiiz olaraq niifuzlu va Ustin kimi gabul edilir, grupun yerins ye-
tirdiyi is isa yaxsi strukturlasdirilmis va dagiq miayyan edilmis
olur. “Asagi” nazarat situasiyasinda iss aksina, liderin tabeliyinds
olanlarla garsiligh munasibatlari geyri-normal olur, grupun yerina
yetirmali oldugu is iss dagiq musyysan olunmur. Tapsiriga meylli
liderlar ya ¢ox yuksak, ya da ¢ox asagi nazarstin oldugu veziyyst-
lords daha effektiv olurlar. Yiksak nazaratin oldugu vazjyystds
insanlar razi va xosbaxtdirlar, har sey normal axarda gedir ve tabe-
cilikds olanlarin hisslari va garsiligh minasibatlari barads narahat-
¢ihg kecirmaya ehtiyac olmur. Bu, "rahbarin slinds boylk bir ds-
yonayin oldugu, amma haminin onun sevdiyi” bir vaziyystdir.
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Burada yalniz tapsiriglarin yerina yetirilmasina diqgat yetiran lider
an yaxsl naticalare nail olur. Vaziyyats nazarstin ¢ox asadi oldugu
zaman tapsiriga meylli lidera daha yaxsi veziyysti taskil etmak
miiassar olur. Oz salahiyysatlarindan istifads edarak o, smrlar va in-
tizam cazalarinin komayi ile qarisiq va geyri-miayyan is saraiting
bir diizen gatira bilar. Bu birbasa macburiyyat halidir: “Rshbarin
alindski boyik dayanayi he¢ kim sevmir, amma hami ona tabe
olur”. Ancaq nazsre almag lazimdir ki, tapsiriga meyllilik va dikta-
torlug eyni mafhum deyildir. Orta nazarat situasiyalarinda garsilig-
Il minasibatlara yonalmis lic*rlar daha effektiv hesab edilirlar. Har
bir lider spesifik xarakter cahatlarins, rahbarlik metodlarina, kitls-
yo tosiretma bacarigina, garsiya goyulmus magsada ¢atma vasitale-
rina va s. malikdir [7].

Liderliyin siturativ nazariyyasinin tarafdarlari hesab edirdilar
ki, liderin meydana cixmasi, makan, zaman va saraitdan asilidir.
Basqga clr deyilss, muxtalif konkret situasiyalarda qrup faaliyysati
grupun ayrica tzvunu fargli keyfiyystlarina gora irali ¢ixarir, mahz
0 saxs hansisa keyfiyyatlarinagors lider olur. E.Xartli 6z tadgigat-
larinda bu nazariyyanin modifikasiyasini taklif etdi. O, hesab edir-
di ki. birincisi, agar insan bir situasiyada lider olarsa, aydindir ki, o
digar situasiyalarda da lider olacaqdir; ikincisi, qrupun hamin saxsi
stereotip gqaydalara uygun gavramasi onun lider kimi tasdigina ge-
tirib gixarir; ticincusu, miayyan situasiyada insan liders gevrildik-
da, Oziina avtoritet qazandirir Ki, bu da onun sonraki situasiyalarda
da idars edsn olmasina zamin yaradir; dordincisu, o adamlar ki,
lider secilirlar, onlarda bu md&vqgeys ¢atmag, nail olmag motiva-
siyasi guclu olur

Tabii ki, birinciya nisbatan ikinci nazariyysni daha magbul
hesab etmak olar. Lakin bu nazariyyanin 6zinds da ¢atismayan ca-
hatlar ¢oxdur. Bu baximdan bir cox tadgigat¢ilar yuxarida geyd
edilan nazariyyslari bir'lasdirarak onlarin asasinda yeni bir nazariy-
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yo yaratma@a calismislar. Bu daha cox kompromis yanasmani
xatirladir.

Liderliyin saxsi-situativ nazariyyssi- Qarb psixologlari
Q.Hert va S.Miller lider fenomenini muayyanlasdirarksn dord ele-
menti asas gotlrmayi taklif etmislar:

1) liderin insan kimi keyfiyyatlari va motivlari;

2) lider obrazi ve ardicillarin yolunu davam etdirmasi
motivi;

3) liderin rolunun saciyysasi;

4)institusional kontekst ve ya rasmi va hiquqi
parametrlarin mévcudlugu [14].

Burada liderlik fardin ayrica xarakteristikasi kimi deyil,
insanlar arasindaki minasibat kimi taqdim edilir. Daha daqgiq
desak, camiyyate minasibat va 6zlnin fargli keyfiyystlari bu pro-
sesds shamiyysatli elementa cevrilir.

Mahz bu ndqgteyi-nazari asas kimi gotlran B.Kette) liderli-
ya liderin magsadi ils onun davamgilarinin magsad va talabatlari
arasinda dinamik garsiligh tesir kimi yanasmagi taklif etmisdir.
Stibhasiz ki, bels yanasma liderliyi saxsi secima va qrup magsadi-
ne ¢atmaga tabe etdirir.

Umumiyyatla gétiirdiikds, siyasi psixologiyada mévecud olan
siyasi lider problemi miixtalif istigamatlards arasdirilsa da baza,
tamal rolunu mahz sexsi-situativ nazariyys oynamisdir. Har bir
halda serh etdiyimiz muxtalif yanasmalarda bu konsepsiyanin ayri-
ayri elementlari sezilmakdadir.

Liderliyin sintetik nazariyyasi- Qarb siyasi psixologiyasinda
“liderliyin sintetik konsepsiyasi” adlanan nazariyya dominant
movge tutur. Bu nazariyysye asasen, siyasst- qrupda saxsiyystls-
rarasi munasibatlarin formalasmasi prosesidir, lider iss - bu prose-
sin idars edilmasinin subyektidir. Bu cir yanasmada liderlik gru-
pun faaliyystinin bir funksiyasi kimi nazardan kegirilir, buna gors
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da onun dyranilmasi, har seydan avval, grupun masgad va vazifs-
lari baximindan daha zsruridir. Dilzdur, eyni zamanda liderin
saxsiyyati, onun keyfiyyatlari da nazardan gagiriimir.

Bu nazariyys butovlukds siyasst prosesina kompleks yanas-
ma ils saciyyslanir. Siyasi lider rolunun hayata kecirilmasinin xa-
rakterina, bir-birina garsiligh tasir edan U¢ kamiyyat tasir edir: li-
derin keyfiyyatlari, onun ardicillarinin keyfiyyatlari va liderliyin
hayata kegirildiyi muhitin xarakteri.

Liderliyin qarsiligh go6zlema nazariyyasi- G.Xomans,
D.Xemfil, R.Stoqdill, S.Evans, F.Fidler va basqgalari tam fargli se-
kilda liderliyin garsiligh gdzlsma nazariyyssini yaradarag, siyasi
liderin opcrasional modelini qurmaga calismislar. “Liderliyin sa-
maraliliyinin ehtimali modelini” hazirlayan F.Fidler liderlik stillari
va stiuasiya dayismalarinin integrasiyasina asaslanaraq gdéstarmis-
dir ki, liderlik effektliyi konkret situasiyalara asaslanan grupun
xarakterindan asthdir. Oz tadgigatlarinda o, asas digqati liderin sti-
li ile situativ dayismalarin integrasiyasina yonaldir. Bu nazariyys-
nin asas qayasi ondan ibaratdir ki, qrupun effektivliyi konkret
situasiyada liderlik stilindan asili olaraq ehtimali xarakter dasiyir.
F.Fidler liderin iki mimkdin stilini ayird edir: problemlars yonalma
va saxsiyystlararasi minasibatlars baladlasma. Bununla yanasi o,
emosional va instrumental liderliyi ds farglandirir.

Mdsallifin fikrincs, liderliyin stili situativ dayisikliklars asa-
gidaki kimi uygun galir:

1) Guclu hakimiyysts sahib olmaq tciin lider tglin alverigli
saraitin olmasl.

2) Yalniz magsads nail olmag dcun bir Gsulun, vasitanin
mdovcudlugu liders siyasi hadisslars tasir etmak imkani verir.

3) Tarafdaslari ils sexsi miinasibatlarin optimal olmasi lider
uctin slverisli sarait yaradir [15].

Liderlik Gcun daha optimal va slverisli situasiya, ardicillari
ila yaxsi minasibat, liderin giicld movqgeyi yaranmis problemlsrin
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hallinds mihim rol oynayir. Bu sartlardan cixis edsn F.Fidler bela
bir ganasts galir ki, problemlara yonalmis liderlik situasiya slveris-
li oldugda va ya onun (ctin alverissiz oldugda bels effektiv xarak-
ter dastyir. Bu ndqteyi-nazari tshlil edsn D.Y.Raygorodski geyd
edir ki, instrumental ustahd!, seristaliliyi ¢atin ki, siyasi hayatda
ustin mévge kimi giymatlandirmak muamkin olsun. Fikrini fakt-
larla stibut etmaya calisan muallif R.Niksonun 1960-ci ilds kegir-
diyi secki kompaniyasinda maglubiyystinin asas ssbabi diggstini
haddan ziyads 0z platformasina yonaltmasi va elektorat tglin 6z
imicinin lazimi saviyyada qiymsatlandirilmamasi ils izah edirdi.
1968-ci il seckilarinds R.Nikson bu sshvi buraxmadi va seckilards
galib galdi.

Gorundiyd kimi siyasi liderin ayri-ayri cahatlarinin, elacs
da onun siyasi faaliyyatinin va psixoloji keyfiyystlarinin integrativ
sintezina hasr edilmis tadgigatlarda da siyasi liderin effektivliyini
tam sokilda subut edan dalillar catismir.

Liderliyin motivasiya nazariyyasi -bu nazariyys da genis
populyarhiq gazanmisdir. Bu konsepsiya S.Mitgel va S.Evans tars-
findan yaradilmisdir. Mdvcud konsepsiyaya gora liderin faaliyyati-
nin effektivliyi onun ardicillarinin motivasiyasi ils garsiligh tssi-
rindsn gaynaglanir. Verilan tapsiriglarin produktiv sskilds yerina
yetirilmasindan va is prosesinda ardicillarinin realligdan cox asili
olmasi faktl bu nazariyyani populyarlasdirir. Bir gisim siyasatgilar
Uctin hakimiyyst magsaddir, digarlari Uciin vasitadir va tslsbatlarin
predmeti gisminda ¢ixis edir. Lakin bu va ya digar halda siyasatci
hakimiyyat ugrunda mibarizays daxil ola bilar va bu mubariza na
gadar kaskin va gargindirss, bir o gadar da sans coxdur ki. mubari-
zaya bu nov gatilma va onun stimullasdirici magsadi - galib gal-
mak magsadi bitlin diger motivlari yigarag an nshayat onlari da-
yisdirarak siyasatcinin fealiyyatinds dominant motiva gevrilacak
On darin psixoloji motivasiya mustaqil qurulmus, muxtalif sskilli.
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emosional tutumlu sosial munasibatlar va (nsiyystds saxsiyystin
Ozunureallasdirmasj talabatidir.

Aparilmis tadgiqgatlarin tahlili gostarir ki, straf alom amili
liderin tarafdarlarinin motivasiyasina tasirindan asili olaraq (¢
funksiyani yerina yetirir:

1.Qarsiya goyulmus magsadin yerins yetirilmasi prosesinds
tarafdarlarin motivasiya funksiyasi.

2. Davranisin sistemlasdirilmasi funksiyasl.

3. Hall edilmis masslanin, nail olunmus magsadin mukafat-
landiriimasi funksiyasl.

Bu nazariyyani tahlil edarkan bela ganaste galmak olar ki,
burada liderin faaliyystinin effektivliyi, ham da muxtslif situasiya-
larda bunu neca giymatlandirmasindan asilidir. Dogrudan da bir
sira tarixi hadisaler bu modelin islsk mexanizm oldugunu stibut
edir.

Liderliyin mubadils v transistik tshlil yanasmasi-$S>\yas\
liderlik masalasinin sarhinds nazars carpan va diqgst markszins
getirilen nazariyyalardan biri de mubadils nazariyyasidir. Bu nazas-
riyyanin yaradicilarindan hesab olunan J.Xomans, J.Marc, Q.Say-
mon, J.Tibo, F.Kelli. K.Cercen va basqalari liders 6z elektoratinin
talabatlarini hiss edan, onlarin arzularini reallasdira bilan saxs kimi

yanasirlar. Daha dogrusu, onlar liderlikds mahz bu cehatlari asas
gotardrlar. Bu nazariyyaya gors baslica massls lider ve onun taraf-
darlarinin qarsthgli tasiri  masalasidir.Masalan, aksar tadgiqat-
cilarin fikrinca, bir sira siyasatcilardan irslids olan F.Ruzvelt els
bir lider olmusdur ki, o, kitleni narahat edsn problemlsri hall
etmak igtidarinda oldugu uglin onun xalq arasinda etimadi yuksak
olmusdur. Franklin Ruzvelt xalgin tarbiys olunmasini dévlst ada-
minin an ali vazifasi hesab edirdi
Iabii ki. bu nazariyya siyasi liderliys hasr olunmus nazariy-
yalardan daha ¢ox farglanir. Ciinki, burada siyasi liderin xalgin ts-
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labatlari va arzulari ugrunda calismasi, vurusmasi, mibarize apar-
masi 6n plana ¢akilir.

Liderliyin atributiv nazariyyasi- Liderlik hagqginda tasavvir-
larin daha bir grupunu atributiv nazariyyalar taskil edir. Bu qrup
konsepsiyalarin asas ideyasi beladir: qrupda liderliya, qrup uzvlari-
nin aksariyystinin fikrina muvafig adamin tsqdim olunmasi asas-
dir. Yani, lider ela keyfiyyatlara malik olmalidir ki, o keyfiyyatlar
grupun bitin tzvlarini temin etmis olsun.

Liderliyin funksiyalari- Tadgigat¢i alim U N.Yemelyanov
0z tadgigatlarinda liderin muxtslif funksiyalarini ayird edir. Bu
funksiyalar ham da siyasi liders samil edils bilsr. Onlar asagidaki-
lardir:

1. Lider inzibatc¢i kimi;

2. Lider planlasdirtct kimi;

3. Lider siyasst¢i kimi;

4. Lider ekspert kimi;

5. Lider gqrupun xarici alagalarinin niimayandasi kimi;

6. Lider mukafatlandirilma va cazalandirilmanin manbayi
Kimi;

7. Lider grupun simvolu kimi;

8. Lider fardi mulkiyystdan uzaglasan faktor kimi:

9. Lider duinyag0rusun gostaricisi kimi;

10. Lider “ata” kimi [18].

Bitin bu funksiyalar icarisinds liderin dinyagdristnun gos-
taricisi kimi onun funksiyasi bizim tigtin énamlidir. Liderin an mii-
him funksiyalarindan biri da grupun davranis xattinin va magsadi-
nin qurulmasi va istigamatlenmasi ils baglhdir.

Liderlik Gslublari- Liderin 6z funksiyalarini yerina yetirms-
sinin farglandirici xususiyystlarinin davamli olaraq yaradilmasi ki-
mi liderlik Uslubu liderin davranisinin 6ziinamaxsuslugunu, straf-
dakilar ve kdtls ils garsihgl slags xarakterini, dsyarlar orientasi-
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yasini, madaniyyst saviyyasini va bir ¢ox digsr faktorlari misyyan
edir. Siyasst muayyan tiplasdirmays maruz galan liderlik Gslubla-
rinin ¢oxlugu ile formalasir.

Liderlik Gslubuna bu va ya digar psixoloji xlsusiyyatlarin
ustlinlilyd kimi baxsag, o zaman asaslar kimi asagidaki tipleri
gostarmak lazimdir:

- Paranoyidal uslub (lider-ada: | Pyotr, 1.V.Stalin)

-Demonstrativ Gslub (lider-artist: V.\VJirinovski)

-Depressiv  Uslub  (lider-silahdas: car Fyodor ivanovic,
L.1.Brejnev)

- Sizoid Uslub (lider-tanha: | Pavel)

Siyasstcinin  strafi ils minasibstinin xarakterindan asili
olaraq bu uslublari farglandirirlar:

- Avtoritar Uslub (bir saxsin guc tatbiq elmak, cazalandirma
tahdidlarina asaslanan istiqamatverici tasirini nazarda tutur);

- Demokratik Gslub (bu halda lider uciin strafdakilarin ma-

raglarini va fikirlarini nazars almag, onlari idarsetmays calb etmak
saciyyavidir.)

4.3. Siyasi liderin psixoloji portreti

Siyasi liderliyin psixologiyasinin tadgigi masslasi an gadim
va eyni zamanda muasir tadgigat sahasidir. Tarixde mihim iz go-
yan, siyasi transformasiyalarin sababkari olan, progressiv dayisik-
liklar yaradan saxsiyyatlar hamisa boylk maraq dogurub. Siyasi li-
derliyin 6yranilmasinda onun motivlarinin asilanmasi, manavi va
intellektual aspektlarinin, manavi daysrlarinin va an asas strategi-
yasinin Oyranilmasi bdylk shamiyyst kasb edir. Tarixds saxsiy-
yatin rolundan danisarkan iki cahati nazars aimaq lazimdir. Birin-
cisi. sarait va onun talsbini, ikincisi, saxsiyyati va onun saxsi key-
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fiyyatlorini. Qeyd etmak lazimdir ki, tarixi saxsiyystlara giymat
verarkan onlarin 6z dévrunun imkanlari ils migayisads nalar eds
bilmalari bir prinsip kimi asas goturilmalidir. Malumdur ki, siyasi
liderin psixoloji portretinin yaradilmasi va onun bitin siyasi
liderlars samil edilmasi yonumdiinds apariimis tadgiqgatlar oldugca
coxdur. Ancaq siyasi liderin Umumi sosial-psixoloji saciyyasini
veran, onlarin davranisinda tazahir edsn geyri-adiliyin mexaniz-
mini acan, onun sabab ve ganunauygunluglarini goéstsran konsepsi-
yalar hals da yaradilmamisdir. Bu onunla baghdir ki, siyasi liderin
psixoloji portretinin yaradilmasi iki elmin inteqrasiyasinda yaranan
elementlarin birlasdirilmasini talab edir, saxsiyyatin siyasi sarists-
sinin psixoloji keyfiyyatlara uygunlugunun konseptual mexanizmi-
ni yaratmagi zaruri edir. Digar tarafdan har bir siyasi liderin yasa-
digi zaman ve makan, siyasi sarait, milli stereotiplar, adat-ananalsr
amal ve magsad onun formalasmasina tasir gostarir ki, bu da bir
elmin hidudlarindan kanara ¢ixir. Bu o demakdir ki, har bir siyasi
lider 6z zemanasinin va xalginin milli cahatlarinin, Umumi dinya-
gorusunin, manavi sarvatlarinin dastyicisi olur. Bununla yanasi
har bir siyasi va etnik comiyyatds siyasi liderin saxsiyyat xususiy-
yatlari va psixoloji keyfiyystlari digar camiyyste kocurula bilmaz.
Ayrica goturulmus faktlar da bunu tasdiglayir. Els tarixi sexsiyyst-
lar vardir ki, onlarin siyasi faaliyyati ve psixoloji xarakteristikasi
yalniz milli, konkret sovinist saraitla baghdir va natice etibarils
onlarin faaliyysti miisyysn zaman va makanla mahdudlasir, eyni
zamanda onlarin faaliyyati tangid obyektina cevrilir, unudulur va
nahayat xalqin gozindan disudrlar. Onlar Gmummilli liders cevrila
bilmirlar. Hamginin siyasi liderlarin faaliyyatinds, siyasi iradssin-
ds els fenomenal magamlar 6zind gostarir ki, onlarin faaliyysti va
siyasi tofakklr( ayri-ayri xalglar, siyasi liderlar tglin asas olur, nii-

munays cevrilirler. Bu baximdan mummilli lider Heydar Sliyev
0z psixoloji keyfiyyatlari va siyasi tafakkiru ils siyasi liderlar ara-
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sinda mistasna bir yer tutur. ik névbads ona gérs ki, onun psixo-
loji keyfiyyatlarini onun siyasi faaliyyati tamamlayir, faaliyyatinin
naticalari Umumbasari shamiyyst kasb edir. M.Veberin sozlari ils
desak, o, xarizmatik tipli liderlardandir. Siyasi liderin psixoloji
keyfiyystlarini giymatlandirerkan va onun psixoloji portretini ya-
ratmaga coahd gOstararkan har bir halda, onun siyasi faaliyystini,
hamin faaliyyatin naticalarini tahlil etmak garakdir. Mahz siyasi
davranis, faaliyystin magsade muvafigliyi, muxtslif situasiyalarda
Ozlnu gostaran garar gabulu bizas siyasi liderin psixoloji portretini
yaratmag@a imkan verir.

Malumdur ki, siyasi liderin psixoloji portretini yaradarkan,
onun saxsiyyat keyfiyyatlarini 6n plana ¢akmak zaruridir. Xisusan
da sexsiyystin 6zlina minasibati, 6z “Man” ini dark etmasi, 6zU-
nan milli identifikasiyasi, 6zintgiymatlendirmasi ¢ox vacib cahat-
lardan biridir. Siyasi liderin saxsiyysti tam dark edilmayan mux-
talif elementlarin qarsiligh vahdstindan yaranan struktur element-
lardan taskil olunmusdur. Har bir halda siyasi liderin adekvat 6zu-
nugiymatlandirmaya malik olmasi onun mihim integrativ keyfiy-
yatlorindan biridir. Adekvat 6zinigiymstlendirmays malik siyasi
liderlar siyasi arenada 6z raqgiblarina g6zal nimuna olur, 6z davra-
nislart ile onlarda siyasi liderin neca olmasi ganaatini yaradir. On-
larin daxili va xarici siyasati 6zlinidarketdirmays motivasiya olun-
mayib, Umummilli dayarlarin, xalginin milli manliyinin gerg¢aklas-
dirilinasina yonaldilmisdir. Ozinin siyasi faaliyyatini adekvat qiy-
matlaendiran siyasi lider diger liderlara hdrmatls yanasir va basga-
larinin da onu yuksak giymatlandirmasina sarait yaradir.

L.Y.Qozman va E.B.Sestopal 6z tadgiqgatlarinda bels geyd
edirlar ki, siyasi liderin 6zinlgiymstlendirmasinds nevrotik ele-
mentlerin olmamasi bels, onun siyasati davam etdirmasina sabab
olur [16j.Qeyd etmak lazimdir ki, dzunlgiymstlandirmads nev-
rotik simptomlarinin mévcudlugu Umumi planda siyasi liderlarin
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Oziindreallasdirmasma gstirib cixarir.  1990-1993-cti illsrds bu
fenomenin tazahdrinin sahidi oldug. Milli manafelarini deyil, 6z
soxsi manafelarini Gstlin tutan doévlat basgilarinin Azarbaycan xal-
gina gatirdiklari misibatlar tabii ki, he¢ kasin yadindan ¢ixmayib.

Muasir siyasi lider har seydsn avval, taskilatciliq gabiliy-
yati il Uzvi suratds birlasan tabii intuisiyanin geyri-adiliyidir. Ko-
mandani formalasdirmaq, onu mo@hkamlandirmak, maqgsadlari
muayyan etmak, camiyyst garsisinda zaruri vazifalar qoymag, cs-
miyyati bir lasdiran programi yaratmaq bacari§i - siyasat¢i garsi-
sinda goyulan mdasir talablar bunlardir [6]. Siyasi liderin psixoloji
portretinin yaradilmasinda onun masuliyyat hissinin hansi saviyys-
da inkisaf etmasing, insanlari inandirmag bacariglarina da xisusi
diqgat yetirmak lazimdir. Siyasi liderlarin psixoloji xdsusiyystlari-
ni 6yranmak (ciin aksar tadgigatcilar biografik metoddan istifads
edirlar.

Siyasi lider saxsiyystinds formalasmis axlagi cahatlari i
istigamatda nazardan kecirmak olar:

1. ©xlaq normalari: camiyyast tarafindan kanarlasdinimag -
fordi talablar verilmasi kimi, fardin ictimailiyina miraciat edil-
masi, onun davranisinin tanzim edilmasi kimi;

2. ©xlagi manlik suuru: fardin ictimai talablarina daxili
minasibati, bu talablari dark edib giymatlendirmasi, onlari 6z niy-
yatlari ils tutusdurmasi kimi;

3. ©xlaqi harakat, amal: 0z niyyat va magsadlarinin ictimai
formalara uydun vs ya onlarin ziddins olarag 6z davranigslarinda
harakatlarinds hayata kegirilmasi kimi.

Siyasi liderin saxsiyyatinin psixoloji calarlarimi ayird et-
mak Uglin va onu digar keyfiyyatlarla differensiasiya etmak (gin
bilavasita an vacib olan bir suala cavab axtarmaq lazimdir. Gors-

san insanin siyaseti fealiyyat novi kimi segmasini na motivias:
dirir? Onu hansi glvvslar hakimiyyste galmayas tahrik edir? lari-
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xan formalasmis, 6zimuzdan sonra manfi va ya musbat irs qoyub
getmis siyasi saxsiyyatlari tahlil edarkan bir nega magami farglan-
dirmak mimkindir. Bu magamlardan birinci tahrikedici amil kimi
natamamliq kompleksi geyd oluna bilar. Ayn-ayri tarixi saxsiyyat-
larin, o cimladan Hitlerin, Stalinin sexsiyystinds, onlarin faaliyys-
tinda, toratdiklari qgeyri-baseri amallarda bu, 6zini aydin sakilda
biruza verir. Ancaq bu, birinci va ya sonuncu motiv deyildir.

Ikinci tahrikedici amil séhratparastlik xastaliyi, comiyyata
6zlnd nimayis etdirmak cahdi va s. ola bilar. Bir sira tarixi va si-
yasi xadimlarin faaliyystinds va davranisinda bu cshat biruza ve-
rir.

Uciinci magam, yani (giinci tahrikedici amil 6ziinainami
yuksaltmak, onu geyri-adekvat saviyyadan c¢ixarmaq cahdlari kimi
tagdim edils bilar. 90-ci illarin hadisslari zamani 6lkamizds olan
siyasi liderlerin va diinyada bir sira liderlarin faaliyysti buna misal
ola bilar.

Dordinci amil, pul, var-dévlst yigmaq harisliyi ve onun
rasmi sakilda hayata kecirilmasidir. Bazi liderlar hakimiyyata gal-
dikdan sonra siyasi faaliyystls masgul olmaq avazins, aksina bun-
dan istifads edarak real var-dévlat yigmaq, 6z varidatini artirmagla
masgul olurlar.

Butun qeyd etdiyimiz magamlarda hakimiyysta galan
siyasi liderler va ya hakimiyyat nimaysndalari tarixds “diktator”,
“korrupsion”, “nasist” va s. kimi adlar ierarxiyasinda 6zlsrina yer
almislar va tabii ki, onlarin siyasi faaliyysti ils psixoloji keyfiyyat-
lari, amallari Ost-lsta dismamis,cox az kegmis tarixin va taleyin
arxivina verilmis, unudulmus, bir ¢ox hallarda iss lenatlanmisdir-
lar. Siyasi-psixoloji baximdan dovlat basgisinin haddsn ziyads
yaradici keyfiyyatlara malik olmasi, kreativ davranisi onun garar
gebul etmasina manfi tasir gosterir. Ancaq tarixi faktlar va siyasi
hadisslarin tahlili gostardi ki, ulu dndsr Heydar Sliyevin yaradici
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davranisi he¢ bir halda onun dizgin gsrar gabuluna mane olma-
misdir. Hatta bazi magamlarda ulu dndari tangid edan siyasi oppo-
nentler sonda onun na gadar dizgun va xalg Ucun vacib olan
gerarlarin gabul etdiyini etiraf etmays macbur olmusdular.

Siyasi liderin psixoloji portretini yaratmagda mihum bir
magam da, ¢ox vacib olan psixoloji cahat - riska meyllilik xisusi
geyd olunmalidir. Ehtiyatliliq va risk etmaya meyilliiik integrativ
vahdatda 6zinu gdstarmalidir. Bu, ¢ox vacib keyfiyyatlar olmagla
yanasl, siyasi liderin iradasinin bariz gdstsricisidir.

Siyasi liderin psixoloji portretini yaratmaga cashd edsrkan,
onun intellektual keyfiyyatlari, o cumladan isguzarligi va is gabi-
liyyati xususi tahlil olunmahdir. Psixoloji tadgiqatlar gostarir ki,
insanin nitq gabiliyyati, onun tefakkdirl ils six baglidir. Nitgin ay-
dinh@i, mentiqiliyi, zanginliyi 6z maziyyatlari ils fenomenal
tafakklrin gostsricisidir. Bazi dovlat xadimlari silah glcins, xari-
ci quvvalarin himayadarhidi ils hakimiyysts gsldiyi va hatta bunla-
rin da hesabina hakimiyyatlarini qoruya bilmadiklari bir saraitds
Heydar Bliyev sozla milyonlari 6z strafinda safarbar etmis, man-
tigla dismanlari susdurmus, boyuk natiglik istedadi ila xalg six
birlasdira bilmisdir. Cinki, s6z Heydar Sliyevin an boylk silahi
idi.

Siyasi liderin psixoloji keyfiyyatlari yalniz onun davranis
tarzinds, siyasi iradasinds, mihakima qgabiliyystinda 6zinl gostar-
mayib. ham ds dovlat quruculugunda, dovlsti idarsetma mexaniz-
minda. 0zunun taktika va strategiyasinda da gostarir.

Burada muhim magama da diggst yetirmak zaruridir. Bel
ki, bu insanin saxsi-psixoloji keyfiyystlari pozitiv istigamatda for-
malasa. onun intellektual gabiliyyatlarinds, yaradicilifinda tezahir
eda bilar. Lakin butin bunlar insanin 6z saxsi ambisiyalarini qur-
maga, Ozilnlgercaklasdirmaya, san-sohrats, soxsi manafenin yik-
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saldilmasina xidmat edirss, o , dahiya cevrila bilmir, orta va ya
yuksak inkisaf etmis intellektual saxsiyyat kimi galir.

Giicll iradaya malik siyasi xadim iss niyyat va amallarinin
gatiliyi, siyasi mibariza vasitalarinin seciminds yuksak mustaqilli-
yi ila farglanir. O, garsitya goyulmus magsada ¢atmaq Ugtn israrh
va azmlidir. ©ksina, hatta genis erudisiyali va muxtalif gabiliyyst-
lara malik, lakin iradssiz siyasatci 0z faaliyyst sahasinda praktik
olaraq az effektlidir. insan xiisusi, o ciimladan, son darace tamah-
kar meyllara asaslanaraq giiclii fardi iradsys malik ola bilsr va si-
yasatda 6zl Ugln shamiyysatli gararlar vera bilar. Lakin tarixi tac-
ribanin gostardiyi kimi siyasstds o insanlar daha ¢ox tssir quvve-
sina malik olublar ki, onlarin siyasi iradslari 6z ictimai, siyasi, dini
va ya digar missiyalarina fanatikcasine mivafiq olan ideyalarindan
dogub. Bela liderlarin ahaliya tasir etmasinin baslica amili rolunda
onlarin 0z haqgigatlarina taraddid etmadan inanmalari ¢ixis edir.
Bu isa onlarin atrafinda olanlari, bu tantanali stzlarin arxasinda na
iso vacib, migaddass bir seyin gizlandiyina inanmaga macbur edir-
di. Siyasi liderin soxsi keyfiyystlarinin strukturu ¢ox amillarls, o
ciimladan, yerina yetirilan siyasi masalalarin xarakteri ils muvafig
olmalidir. Siyasi portreti tartib edsrken siyasatcinin baslangic key-
fiyystlarini farglandirmak lazimdir. Bu va ya digar xarakter cahati-
nin hadsiz inkisafi onun aksentuasiyasina sabab olur. Siyasatginin
xarakterinda bels cahatlarin olmasi onun saxsiyyatinin 6ziinamax-

suslugunu sartlandirir ve mahz, bu ona Umumi fonda farglenmays
imkan verir.
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4.4. Siyasi liderin muasir modeli

Miuasir dovrda siyasi liderin bitiin tslsblara cavab veracsk
modeli,,i,, yaradilmasina cahdlar gosterilmasina baxmayarag, hsb
"1 is.,, styas, baximdan, istarsa da psixoloji baximdan zanni olan

keyfiyystlari 6ziinds aks etdiran siyasi liderin psixoloji modeli
varadilmamisdir. Bunun baslica sabablarindan bin har bir siyasi
liderin 0ztineamaxsus psixoloji xususiyyatlar, va tdaraetma keyfiy.
vatlari muxtalif milli-etnik saraitda maxsusi keyfiyystlarin fargli
tazahirinin olmasidir. Bas gorasan siyasi liderin miasir modeli

9 olmaldir? O, hansi meyarlari 6zinds aks etdirmalidir? Bu
suallara cavab vermak Ugln har seydsn once model anlayisiq
mahiyystins aydinliq gatirmaliyik-

Model real proses va ya hadisa haqqinda tassvvdrlenn sa-
dalasdirilmis sistemidir. Model orijinal obyekt va hadisa ila avaz.
lama zamininda onun zaruri alamatlarinin gorunub saxlanmasina
e B T Ao e Ve SR
rika psixologiyasinin aparici tadgiqatgilarindan biri C.M.Berns
siyasi liderin G¢ modelini farglandirir:

I "Medison" modelidir. “Medison” modeli elitanin v
sosial harakatin subyektlari arasinda konsensus axtarisi prinsipi
tzarinda qurulmus liderliysa asaslanir. Bu modelds prezident
hakimiyystini tamin edsn aksariyystin-sabit elitanin formalasdi-
nimasina cahd gostarilmir. Bu model 6ziinamaxsus ¢atismazliglara
malikdir va daha ¢ox idarsetma mahdudiyystlari ila xarakterikdir.
Bels sistemda prezident 6zlina bu ve ya digar sosial azhgin ma-
raglarinin dastyicisi kimi baxir va idaraetmani bilavasite konstitu-
siya mexanizmi Uzarinda qurur.

2 Cefferson modelidir. “Medison” modelindan fargli
olarag “Cefferson' modeli daha c¢ox terafdarlar arasinda genis
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koalisiya yaratmaga meylli, comiyyata tasirli saxslarin 6z tarafins
¢okilmasi va 6zlinlin komandasinin yaradilmasina asaslanan siyasi
lider modelidir. Bels saraitda ssas talab birlasdirici ritorika, actual-
lasdirilmis vatanparvarlik ideyalari va milli missiya ¢ixis edir. Bu-
nun aksi ise prezident segilmasinin ilk baslangicinda saxsiyyat im-
kanlarinin itirilmasi, sslahiyyatlarin ve hakimiyyatin camiyystda
cokisi olan saxslarla bolusdurulmasi va s. tagkil edir. Butin bunlar
iss muxalifstls mubarizads ona taminatci kimi kémaklik gostarir.

3. Hamilton modelidir. “Hamilton” modeli bilavasita
soxsiyyst amilina asaslanir. C.M.Berne onu “gshramanliq lideri”
kimi muayysn edir. Belo model idareetmads xarizmatik model
kimi 6zUnu gostarir. Malumdur ki, bela lider modeli har seydan
once Ozunun sslahiyyatlarindan intensiv istifade edir va onun
atrafinda onun komandasi toplanir. Bele komanda bilavasita icra-
cilardan formalasdirilir.

Siyasi-psixoloji tadgigatlardan malumdur ki, siyasi lider fe-
nomeni fordi sosial harakat subyektlarinin muxtalif sosial qruplarla
garsthgh tasirinin ierarxik prosesidir. M.Herman tarafindan bu
prosesin asas komponentlari asagidaki kimi tasnif edilmsdir:

1. Liderin saxsiyyati;

2. Ardicillarinin xarakteristikasi;

3. Onlarin garsihigh tasiri;

4. Konteks;

5. Bu tasirlar naticasinds siyasi davranisin formalasmasi.

Belos yanasma liderlik prosesini mirakkab sistem kimi qgiy-
matlandirmaya imkan verir ki, burada yalniz liderin lardi-psixoloji
xususiyyatlari deyil, ham ds siyasi harakatin subyektlari saviyyasi
diggat markazina galir. Bels sistemin murakkabliyi va ziddiyystli-
liyi onu konstitusiyanin formal ¢argivasi ils mahdudlasdirmaga im-
kan vermir.
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Siyasi liderin va ya prezidentin 6zuniin hakimiyyat ssla-
hiyyatlarinin gergaklasdirmasinin praktikliyi iki gqrup amillsrin xa-
rakterindan asil olur:

1. Dispozisiya amillari;

2. Situativ amillar.

Har seydan avval geyd etmak lazimdir ki, bels kontekstda
soxsiyyat spesifik acar rolunu oynayir. 9sl hagigatds iss saxsiyyst
fardi saciyyslandiran bir nece alamatin macmusu kimi nazsrdan
kecirilir. Munasibastlar sistemina daxil olan fard yeni keyfiyyastlar
kasb edarak saxsiyyata cevrilir. Amma bels bir ndgteyi- nazar var
ki, saxsiyyst fardin yeni keyfiyyat xarakteristikasidir. Yani o, yeni
toroma deyil, sadace fardi xususiyyastlarin yeni situasiyaya uygun
keyfiyyst dayisilmasidir. Bels olan sakilds tGmumi va sosial-psixo-

loji baximdan saxsiyyst sosial shamiyysatli yeni keyfiyystlarin far-
din strukturuna daxil oltnasidirsa, inanimsanilmasidirss, o zaman
siyasi lider fardin siyasi baximdan shamiyyatli olan keyfiyystlsrin
macmusudur. Bu baximdan siyasi liderin mtasir modelini yaradar-
kan har iki metodologiyanin asas kimi goturtilmasini magsadauy-
gun hesab edirik.

Qeyd olunan keyfiyystlar 6zin( iki saviyyads gostarir. Bi-
rinci saviyya daxili saviyyadir ki, bu saviyya daha sabit xisusiy-
yatlarle saciyyalanmisdir va siyasi lider Gciin aktual olan aulentik
psixoloji xususiyystlari va ya psixoloji vaziyyati aks etdirir. Bu s-
viyya ictimai sturdan astli olmur.

ikinci saviyys 6ziinda avvalkidan fargli olan mobil, dayis-
kan xususiyyatlari aks etdirir va bu xisusiyyatlarin manbayi hila-
vasita ictimai slur our. Yani bu, dayiskanlik ve adaptasiya imkan-
lar1 dayisan muiihitin talablarina cavab verarak daha takmil forma-

larda 6zin0 tazahr etdira bilir.
C.Barberin tadqgigatlarinda va klassik yanasmalarda siyasi
liderlik va ya prezidentlik saxsiyyat keyfiyystlari ndgteyi-nszarin-
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dan va ya konteksindan baxilir ki, bu da muasir dévr ¢in bir o ge-
der ds aktual deyildir. Lakin bu modelds 6z aksini tapmis bazi
komponentlar siyasi liderin muasir modelinin yaradilmasinda mu-
hum vasils ola bilar.

Saxsiyyat keyfiyyatlari konteksinda siyasi liderin saxsiyye-

tinin strukturuna daxil olan komponentlari asagidaki kimi tasnif
edirlar:

1. Xarakter;

2. Dunyag0rus;

3. Uslub.

Bu model psixologiyada D.Uznadze va G.G.Diligenski
tarafindan yaradilmis ustanoka modelina miuvafigdir. Malumdur
ki. yonalislik modelinds U¢ saviyys 6zlnl gostarir: affektiv saviy-
ys, kognitiv saviyya va davranis saviyyasi. Qeyd olunan bu saviy-
yalar har bir siyasi liderds barabar saviyyada inkisaf etmir. Bels ki,
psixologiyadan malumdur ki, xarakter usaglig dovriinds forma-
lasir, diinyagoris yeniyetmslik yas dovrinds, Uslub iss yetkinlik
yasinda inkisaf edir. Siyasi liderin formalasmasinda bu ¢ kompo-
nentin ¢cox bdyuk rolu vardir.

Malumdur ki, usadin xarakteri boyuklarin, valideynlarin,
hamyasidlarin va musllimlarin tasiri ila formalasir. Bu prosesds
tadricen usagin 6zinamunasibatinde musyyan yonalisliklar forma-
lasir ki, bu da onun davranisinda va raftar terzinds 0zinl biruzs
verir. Sibhasiz bu yonslislik zaman kecdikca dayisilir. Psixoloji
baximdan yetkinlik yasinda saxsiyystin psixi hayatinda ortaya ¢i-
xan problemlarin aksariyystini yalniz usagliq dévrinda bas vermis
hadisslarls, formalasmis stereotiplarls izah etmak olmur. Lakin bu-
nunla yanasi nazara almaq lazimdir ki, mahz usaqgliq dovrinds for-
malasan yonalisliklar, yonimlar va raftar tarzi daha sabitdir ve de-

yiskanliya az neyillidir, sonda formalasan bu cahatlar insanin bu-
tun hayati boyu davam edir.
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Usa@a nisbatan yetkin insan 6zinln affektlarini idarsetms-
ya daha gabildir va onlari istigamatlandirmayi bacarir. Mahz usag-
lig illarinda siyasi liderin xarakterinin 6zilu formalasir va bunlar
situasiyanin va zamanin tasirindan dayismir. Hale vaxtila Aristotel
deyirdi ki, kimin xarakteri nizamlidirsa, onun hayati da nizamhdir.
Bu baximdan nizamh xarakter insanin galacak hayat perspektivls-
rinin istigamatlarini prognozlasdirmagda imkan verir.

Ancaq siyasi liderin davranisinda bas veran dayisikliklari
yalniz birmanali sakilds affektlarin idars olunmasi masalasi ils
sarh etmak olmaz. Burada siyasi liderds formalasan dinyagorus da
muhim ahamiyyat kasb edir.

Stbhasiz siyasi liderin xarakterinin va dinyagorusunin for-
malasmasinda yeniyetmalik yas dovri mihim shamiyyat kasb
edir. Yeniyetmalik dovriinds insan 0zinln hayatinin manasini ax-
tarir. basa diismaye c¢alisir ki, onun hayati hansi istigamatda geds-
cakdir Hayatin manasi nadir? Bu ve ya digar suallar onda diinya-
gorusund formalasdirir. Mahz bu yasdan fundamental diinyagorus
masalalarine munasibat formalasir va movcud kognitiv strukturlar
murakkablasir va bu mexanizmlar bazan dayismir. Dvvalki yas
dovrlarindan fargli olarag, yetkinlik yasi insandan har hansi davra-
nis aktl va garar gabulunda masuliyyst talsb edir. Mahz o zaman
ford 6zlnun hayatini yasamaga baslayir ki, o, artiq 6zl garar verir
va basqgalarinin nazarsti olmadan 6z islsrini qurmaga c¢alisir. Bels

hallarda onun 6ztinamaxsus hayat kredosu va ya Gsulu formalagir.

Siyasi proseslarda istirak edan va siyasi lider kimi formala-
san soxslards ilk ndvbads bu sahads kimdansse asili olmayan ugur
alda etmalari vacibdir. Har bir siyasi lider 6zunun hafizasinda han-
sisa davranis stereotipi, obrazi yaradir ki. bu da onun galacak faa-
liyyatinds muvaffaqiyystin acari kimi ¢ixis edir.

Golacek situasiyada ke¢cmis tacriibe siyasi liders kegmisi
xatirladan ve garsilasdidi situasiyalarda ilk névbads ona ugur gati-
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ran. artiq sinanmis, ilk defs onun tafakkir stizgacindan kegmis me-
toddan, davranis Gsulundan istifads edacakdir.

Bels olan halda davranis tarzina va ya Usuluna siyasi lider
soxsiyyatinin formalasmasinin genezisi kimi yanasmaq olar. ©gar
onun harakatverici quvvalari darin psixodinamik proseslarda giz-
lansa ds, davranis stili daha aydin ve gorinan komponent Kimi
0zUn0 gostarir ki, bu da siyasi liderin muasir modelinin yaradilma-
sinda xususi shamiyyat kasb edir. Bels davranis stili 6zlinds ritori-
ka va sexsiyystlararasi garsiligh tasiri aks etdirir.

Hec bir siyasi lider bu funksiyalardan gundalik istifadadan
yan keca bilmaz. Cunki, o, har giin muxtslif siyasstcilarls va ya in-
sanlarla gorusur, muxtslif manbalardan daxil olan informasiyalari
tahlil edir va gararlar gabul edir.

Siyasi elmlarda siyasi liderin modelindan danisarksn
H.D.Lassuellin modelini nazardan gagirmaqg olmaz. O, siyasi lider-
larin tipologiyasini aparmaqla siyasi liderlerin davranis stilini
miayyan etmays c¢alismisdir. Tadgigat¢l onlari asagidaki Kimi
gruplasdirir:

- Tabligatgi. Bels tip siyasi liderlar vurgunu daha gox ritori-
ka Uzarinda qururlar. Onlarin faaliyyatinda avvala, natiglik gabiliy-
yati ylksak olur, gicli ekstorpolyar ve publistik ¢ixislar 6zlni
gostarir. ikincisi, onun 6z missiyasini duymagq, camiyyatin miiay-
yon tabagslarinin adindan 6z fikrini sdylamak va s. daha gabariq
sokilds musahida olunur.

- Inzibatcl. Bu tip 6ziinamaxsus ambisiyalara malik, haki-
miyyats xususi minasibati olan icragidir. Bununla yanasi inzibat-
cilar situasiyani strukturlasdirmaq gabiliyystine malikdirler, faal-
liglari, gatiyyatliliyi. bazi hallarda agressivliyi ila secilir, sabit ger-
coklik hissina malik olurlar.

- Nazariyyaci. Bu tip siyasi liderlsr icarisinds an ¢ox yayil-
mis tiplerdandir. Onun baslica xususiyystlari intellektualliq, hare-
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katlerin geyri-misyyanliyi va mahdudlugundadir. Siyasi realliqda
nazariyyacilarin iki tipina rast galmak olur: ideologlar va ekspert-
lar. “Ideologlar” cemiyyatin inkisafinin magsadini miiayyanlasdi-
rir, galacaya programlar qururlar. “Ekspertlar” iss aksina dzlarinin
siyasi proseslards istiraklarini mahdudlasdirir, daha ¢ox magvaratgi
va ya maslahatci gisminda ¢ixis edirlar. Bltun bunlar biza siyasi li-
derin muasir modelini yaratmaq Uctin metodoloji asas kimi ¢ixis
edir va siyasi liderin adekat modelini yaratmag@a imkan verir.
Aparilmis tadgigatlar gostardi ki, siyasi lider olmagq Ugiin
vacib keyfiyyatlardan hesab edilen sabirlilik, siyasi irads, szmkar-
lig, masuliyyat, 6zunahdrinat kimi keyfiyyatlar birinci yerds daya-
nir. Halbuki siyasi lider t¢iin vacib olan keyfiyystlars daha ¢ox na-
tiglik qgabiliyyati, 6z glclna inanmaq, mudriklik, idaracilik ga-
biliyyati va s. aid etmak olardi. Bu fakt onu gostarir ki, siyasi li-
derds bir sira pess keyfiyyatlari ils yanasi, sexsiyyst keyfiyyatlari
daha dominantdir va onlar siyasilasir. Burada siyasi liderin siyasi
biliklari, tacrubasi ils yanasi saxsiyyat keyfiyystlari da mihim yer
tutur.

Siyasi liderin muasir modelindan danisarkan etnik-milli
amillari, stereotiplari da nazara almaq lazimdir.Yani ela keyfiyyal-
lar vardir ki, hamin keyfiyyatlar siyasi lider {i¢lin onun yasadig se-
raitda, etnik-milli sferada daha dominant keyfiyyatlor hesab oluna
bilar. Masalan, 6z xalgini sevmak, onun dstiin cahatlerini gormal
har cir neqativlikdan kanarda dayanmag, uzaqgoranlik, vatanpar-
verlik va s. Ddalatlilik ve realligin nazara alinmasi, xalqr 6zik
inandirmaq va insanlari mayus etmamak, demokratiklik, gabul
edilon gararlarin 6z hallini tapmasi va galacek planlarda onlarti

nazara alinmasi kimi masalalar siyasi liderin garar gabulunda bas-
lica motivasiya kimi cixis etmalidir. Bunu tarixi rakursdan bat
bucagi da siibut edir. Burada siyasi liderin fardi- psixoloji istoklar
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deyil, ilk névbads xalqin istayinin hayata kecirilmasi, siyasi faaliy-
yats adekvat munasibati va s. aparici elementlardandir.

Faktlar gosterir ki, aslinds siyasi liderin garar gabulunun
motivasiya istigamatlarinin adekvat giymatlandirmalari konkret
goturilmis 6lkada gedan ictimai-siyasi proseslarin yonumunds da
0zlnl gostarir. Ancaq bu amil ¢cox zaman aparici olmur.

Dogrudan da diinya miqyasli siyasi xadimlarin garar gabu-
lunda baslica magsad xalqin galacayini disiinmak va onun arzu va
istaklarini realhda uygun qurmaqdan ibarstdir. Ancaq bir sira hal-
larda bu gararlar camiyyatin bir hissasinin xosuna galmays ds bi-
lar. Amma zaman gdstarir ki, onlar garar gabulunda hamiss hagh
olmuglar.

Siyasi liderin milli dsyarlare migaddas fenomen kimi ya-
nasmasli, xalqi, millati, dovlsti Gcin har an canindan ke¢cmays
hazir olmasi, onun ugiin xalgin xosbaxtliyinin an uca amal olmasi-
nin aydin secilmasi musbat obraz kimi gavranilir. Siyasi lider arxa-
sinca apardigi kutlanin manafeyini asadi tutarsa va ¢atin, halledici
magamlarda xalgi terk edirss, bu, manfi obraz kimi gavranilir.
Demali, siyasi liderin muasir modelinds gavrama indeksi da xususi

yer tutur.

Dovlat quruculugunda dinamikani tamin edan, bu prosesds
mudrik rahbar, uzaqgoéran dovlst xadimi kimi 6zUnl g0dstaran
siyasi lider modeli muasir dovr Uciin ds vacib modellardan biridir.
Dovlst quruculugu ils siyasi liderin keyfiyyatlori arasinda birbasa
astlihg vardir. Bels ki, dovlst shamiyysatli gararlarin gsbul edil-
masinda dovlat bascisi Ggiin zaruri olan keyfiyystlar kimi sazmkar-
lig, gatiyyat, uzaqgoranlik, siyasi irada va prinsipiallig, 6zins va
xalgina inam, verdiyi gerarlarin xalgin manafeyina uygun oldu-
guna amin olmaq va s. kimi keyfiyyatlar asas kimi géttrilmusdur.
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Dovlat quruculugunda siyasi lidera zaruri olan keyfiyyatls-
rin tasviri siyasi liderin psixoloji portretini yaratmaga imkan verir.
Burada daha ¢ox zaruri olan gavrama indeksi asas goturilmalidir.

Siyasi liderin muasir psixoloji portretinin yaranmasinda
daha cox Umumilasdirilmis komponentlari kimi gorms gavrayisi-
nin takmilliyi, esitma qavrayisinin itiliyi, tnsiyyst texnikasinin
mikammeslliyi, milahizenin mazmununun hami tarafindan gabul
edilmasi, zaruri fardi-psixoloji xususiyystlarin olmasini xususi
vurgulamagq olar.

Siyasi lider haqqginda tasavvirlarin realliga uygunlugu on-
larin fardi-psixoloji xususiyystlari ila yanasl, siyasi tacriibasi va
populyarhgi ila da segilir.

Bir masaleni da xususi geyd etmak lazimdir ki, siyasi
foaliyyatin va dovlst quruculugunun mixtslif aspektlarinin dyre-
nilmasi da siyasi liderin miasir modelini qurmaga imkan verir. Bu
ham da siyasi elitanin siyasi lideri neca gavramasindan ¢ox asili-
dir. _

Ideal siyasi lider 6ziinemaxsus keyfiyyatlara malikdir. Bun-
lara adalatlilik, tamizlik, vatenparvarlik, siyasi irada, masuliyystli-
lik. magsadayonalislik, diggatcillik, talant, ceviklik, gatiyyatlilik,
casaratlilik, 6ztina inamh olmag, diplomatiklik va siyasi sarista va
s. kimi keyfiyyatlar daxildir.

4.5.Siyasi liderin siyasi psixikasl

Siyasi qavrayis- Siyasi liderlarin, siyasi gruplarin, siyasi
hakimiyyatin, siyasi malumatlarin va siyasatla birbasa alagali digar
obyektlarin gavrayisini shate edsn sosial gavrayis bloku siyasi
gavrayis blokudur. Qavrayis secicilik, manaliliq xisusiyystlarina
malikdir. Siyasi gavrayis da segicidir. Bels secicilik siyasi sosial-
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lasma prosesinda formalagir. idrakin bu xiisusiyyatlari formalas-
digdan sonra siyasi madaniyyat, siyasi suur, elaca ds insan psixika-
sinin digar funksiyalari ils alagalandirilir. Manalilig va segicilik si-
yasi malumat, siyasi gic va siyasi liderlarin gavrayisini xarakteriza
edir. Xdsusila s6hbast siyasi xadimin obrazindan, dovlstin obrazin-
dan gedirss, har iki fenomen obrazin predmeti-prototipi rolunu oy-
nayir[8 ].

Siyasi hafiza- Siyasatda hafiza psixoloji bir fenomen kimi
cox vacibdir. E.B.Sestopalin ganastina gors, yaxsi hafizae ilk nov-
bads camiyystin siyasi hayalinin muayysn hadisaleri ve proseslori
ilo birbasa ve ya dolayisi ile slagads olan ¢ox sayda malumati
suurundan kecirmsali olan bir siyasi lider saxsiyystinin zaruri bir
xususiyyatidir. Eyni zamanda, burada yalniz azbarlamak deyil,
birbasa fesaliyystin xarakteri ils slagali olan bu malumatlarin
miuayyan bloklarini segmak va saxlama gabiliyyastindan danisirig.

Siyasetc¢iye siyasi hadisalers, siyasi hamkarlarina, siyasi
opponentlarina minasibsti inkisaf etdirmays imkan veran har sey,
yeni insanlarin.yaddasi, onlarin siyasi baglliglari, siyasi hadisslars
minasibati, bu hadisslsrin giymatlandirilmasi siyasstci Uclin xu-
susi shamiyyst kasb edir.

Ikincisi, ayri-ayri insan gruplarinin va bitiinlikls xalgin ta-
rixi yaddas! siyasi psixologiya ¢lin maragq dogurur. Tarixi yaddas
tez.-tez siyasi sijetlari bir-birinin ardinca muasirliyin pik négtasina
atir. Sosioloji tadgigatlar bizs insanlarin tarixi baximdan shamiy-
yatli hadisaleri neca gabul etdiklarini ¢cox Kigik bir tarixi fasils ila
mugayise etmak imkani verir.

Siyasi tafekkulr- Siyasi psixikanin qurulusunun sn asas va
muisayyanedici hissasi siyasi tafakkirdir. Bu, siyasi ger¢akliyin si-
yasi va psixoloji tahlili va sintezi zamani vasitsli ve Umumilasdiril-
mis nitq prosesi ile ayrilmaz sakilds slagali bir sosial sertdir. Siya-
si dislince yalniz idraki deyil, ham ds 6z onloloji statusuna malik
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olan emosional-giymstlandirma mexanizmlsrini ds shats edir.
Siyasi dusuncanin prinsip baximdan shamiyyatli bir xtsusiyyati
onun haddindan artig mantigsizliyidir [12].

Q.Lebon 20-ci asrin avvallarindaki kitlslarin harskatlsrin-
daki irrasional mexanizmlarin ve emosional giymatlandirmalarin
halledici rolunu geyd etmisdi. Onun fikrina gdrs, sosial dinamika-
nin asas ssbabi baxis bucaglarinin daim dayismasidir. O, bu pro-
sesi bela dayarlandirir: bir insana maxsus olan muayyan fikir onun
intellektual va manavi irsi oldugu uciun “yoluxma yolu ilg”
getdikca daha cox tarafdar taparaq “kutlalsrin ruhuna” niifuz edir.
[11].

Umumiyyatls psixologiyada va xiisusan siyasi psixologiya-
da siyasi distinca problemi ¢ox aktualdir, bu problem daha ¢ox bir
soxs tarafindan uygun bir natice alda etmak Uglin informasiyalar-
dan istifads etmayin muiayyan yol va vasitalari kimi faal sakilda
muzakirs olunur. Bazi tadgigatcilar U¢ ndv siyasi distncanin varli-
gini misyyan edsn Amerika psixoloqu S.Rozenbergin tasnifatina
astinlik verirlar: ardicil-situativ, xatti ve sistemlasdirilmis

Ardicil situativ distince tarzi, siyasi gercakliyin hadisalar,
fenomenlar, vaziyyatlara muayysn ardicilliqg va uygunlug oldugu-
nu vurgulayir. Bu tip disiinca tarzi olan insanlarla (siyasatcllarl)
Unsiyyste girmak, muisayysan anlayislarda micarradlesdirma vs
Umumilasdirmalar aparmag, muayysn oxsarliglar tapmag ¢ox ¢s-
tindir.

Xatti siyasi dusunca tarzi, miayyan bir siyasi harakati
musayyan bir asasla alagalandiran va sonradan galaen proseslari iss
birincinin davami hesab edan siyasatcilar Ugln xarakterikdir. B
cur dastincs olduqca analitikdir.

Sistemli siyasi dusiinca tarzi, siyasatin miisyyan miinasi-
batlar. fenomenlar, proseslar, hadisalar sistemina séykandiyini dii-
suinan siyasatcilara xasdir.
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Siyasi tafakkir, praktik olarag digar agli amaliyyatlarla, xu-
susan tahlil, sintez, miqgayiss, Umumilasdirma, abstraktlasdirma,
tasnifat, sistemlasdirma ils xarakteriza olunur. Bu eyni zamanda
tafekkir formalarina da aiddir, bels ki, aqli dustinca prosesinin
naticalari, bildiyiniz kimi, mihakims, milahiza, nstice va konsep-
siya saklinds movcuddur. Siyasi tafakkirin fardi xisusiyyatlari da
xususile geyd olunmahdir: aglin miustaqilliyi, aghn tangidiliyi,
darinliyi, cevikliyi, genisliyi, strati, yaradicithgr [9].

Siyasi taxayyll- Siyasi taxayyuls, bir gayda olaraq, siyasi
baxiglar kontekstinds baxilir. Cox insan siyasi baxislarini inkisaf
etdirmak va takmillasdirmak ugtin muxtalif yollardan istifads edir,
amma muayyan zamanda va situasiyadan asili olaraq onlarin
baxislari hansisa bir obyekt va ya realliq sahasindan asili olarag
kaskin sakilda dayisa bilar. Bir ¢ox adi vatandasin daxili va xarici
siyasetla bagl olan konkret massalalerds he¢ bir malumata sahib
olmamasi onlarin siyasi hayat problemlari ile bagh rasional
fikirlarinin va ideoloji stereotiplarinin olmadigr anlamina galmir
[10].

Siyasi tamsilciliyin bir formasi kollektiv yaradici taxayyiil-
dir. Siyasi tasavvir, siyasi fikirlarin islanmasina ve yaradici cev-
rilmasina asaslanan yeni siyasi gerg¢akliyin vahid goruntilarinin
yaradilmasi prosesi kimi nazardan kegirila bilar. Bu tasvirlari ta-

xayyll obrazlarina c¢evirmayin mixtslif yollari var: banzatms,
vurgu, sisirtma.

Movzuya aid sual va tapsiriglar:

1 “Qshramanlar” nazariyyasina g6re siyasi liderin 8sas
keyfiyystlari hansilardir?

2. Hansi liderlik Gslublari miayyan olunmusdur?
3. Guvandiyiniz siyasi liderin psixoloji portretini tartib edin.
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4 “ideologlar tipi il “ekspertlor” tipi arasinda hansi farglar var?
5. Siyasi distincanin hanSl formalari var?
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V FasIiL
SIYASI RO@HBBRLIK
5.1. Siyasi rahbar va onun miuhim pesakar
keyfiyyatlari

L.Y.Qozinan va E.B.Sestopal liderliyin spesifik cahatlarini
acmaq Ucin 6z tadgigatlarinda liderlik va rahbarlik fenomenlarini
muqgayisali tahlil etmislar. Kegmis sovet psixologiyasinda da bu
anlayislari bir-birindan ayirmislar. Liderlik dedikds, iscilardan bi-
rinin saxsi nifuzunun kollektivin bir ¢ox va ya butun dzvlsrinin
davranisina tasiri nazards tutulur [1]. Rshbarlik fenomeninds iss
grupun taskili va idars olunmasi masslalari asas gotirilmusdir.

Bu masale digarlarindan fargli olarag B.D.Pariginin “So-
sial-psixoloji nazariyyslarin asaslari” konsepsiyasinda hartarsfli
sokilda differensiasiya olunmusdur. Musllif lider va rahbarin asa-
gidaki farglarini gostarir:

1. | ider asasan grupda saxsiyyatlararasi munasibatlari tan-
zim edir, rahbar iss qrupda rasmi mdunasibatlarin taskilini sosial
taskilat kimi hayata kegirir.

2. 1 iderliyi mikromuhii (kigik grup) seraitinda, rahbarliyi
iss makromuhitin elementi, ictimai minasibatlarin butiin sistemlari
ilo alagada tasvir etmak olur.

3. Liderlik 6z0-0zung, hiss olunmadan yaranir, rahbarlik iss
ya segilir, ya da tayin olunur va bu proses 6z0-6zina tabii surstda
getmir. Basga bir tarafdan ise rahbarlik muxtalif sosial strukturla-
rin nazarsti altinda faaliyyat gostarir. Liderlikds bu cahat yoxdur.

4. Liderlik hadisssi az sabit hadisa oldugu halda, rahbarlik
daha ¢ox sabit hal kimi 6zlnu gostarir. Liderliyin faaliyyati grupun

ahval-ruhiyyasindan ¢ox asili olsa da. rahbarlikds bela bir asililig
yoxdur.
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5. Rahbarliys tabe olanlar, liderlikdan fargli olarag, misbat
sanksiyalar sistemina malik olurlar. Bela bir sanksiya verma gabi-
liyyati liderda yoxdur.

6. Qarar gabul etma prosesi rahbarlik Gciin oldugca ¢atin va
muxtalif vaziyystlardan asili oldugu halda, lider ¢atinlik cokmadan
grup fealiyystinin cahatlari haqgginda qarar gsbul etmakds bir
gedar mustaqildir.

7. Liderin faaliyyst sferasi asasan kicik qrupdur va o, qrupda
liderdir. Rahbarliyin faaliyyst sferasi iss Kigik qrupda, lakin genis
sosial sistemls alagads hayata kecirilir. [10].

Coxsayh psixoloji tadgigatlarin gedisinds miayyan edilmis-
dir ki, muxtalif saviyyali rahbar iscilarin idarsetma faaliyystinda
bir sira uygun keyfiyystlor mévcuddur. Bu hal, rahbar iscinin bas-
lica xtisusiyyatlarini modellasdirmaya imkan verir.

Bu baximdan ister Qarb psixologiyasinda, istersa ds rus
psixologiyasinda xeyli sayda elmi-praktiki yanasmalar mévcuddur.
Bu yanasmalar bir neca bloka ayrilmisdir.

1. “Umumi keyfiyyatlar” bloku adlanir va bu bloka asagidaki
keyfiyystlar daxil edilir:

a)intellekt - murakkab ve micarrad masalalari hall etmak
gabiliyysati;

b)bilik - konkret pesa faaliyyati sahasinds, elace ds Umumi
idarsetma baximindan fundamental bilik;

c)tacriiba - konkret faaliyyat, elaca do Umumi idarsetmas sa-
hasinda praktika.

2. “Konkret keyfiyystlar” bloku adlanir ve bu bloka asagi-
daki keyfiyyatlari daxil edilir:

a) ideya-manavi- saxsiyystin dinyagorisund, madsniyyatini,
manavi motivasiyasini ifads edir;

b)elmi-pesakar- texniki-igtisadi idaraetmsa saviyyassini, onun
nazari va praktiki sslahiyyatini saciyyalandiran biliyi, tacrubani
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aks etdirir;

c)taskilati-kadrlarin secilmasi, onlarin isinin planlasdiriima-
sl, isin Uzarinda daqiq nazarstin tamin edilmasini aks etdirir;

d) psixofizioloji - siyasatle masgul olan saxs Ucin zaruri olan
somatik ve psixi verilanlari (saglamhgi, sistemli distincays meyil-
liliyi, tefakkirin inkisafim, yaddasi, iradi hazirligi) dyranir.

3. Bu bloka saciyyavi fardi-isgiizar keyfiyyatlar daxil edilir:

a)kommunikabellik - insanlarla cald Gnsiyyst yaratmaq
gabiliyysati;
b)empatiya - insanlarin halina acimag, onlarin ahval-

ruhiyyassini tutmaq gabiliyysati;

c)stressa garsl davamlilig - 6zunitslgin gabiliyyati, emosi-
yalarini idars etmak bacarigt;

d)vizualliq - sexsiyyastin xarici gérkeminin cazibadarhgi [8].

Digar rus tadgigatcisi L.V.Fatkinin fikrincs, indiys gadaran
tdmumi amil - rahbarin faaliyyatinin muvaffagiyystini tamin eds-
cok, vahid taskilatcilig gabiliyyati musyysn edilmamisdir. Buna
gora da saciyyavi, konkret amillari axtarmaq lazim galir. Bu ba-
ximdan o, 6zinda bir sira differensial keyfiyystlari camlasdiran
bes saciyyavi inteqral keyfiyyati farglandirmisdir:

a) adaptasiya mobilliyi - bu va ya digar kollektivda, bu va ya
digar vaziyyatds, bu va ya digar garsiligh munasibatlar sisteminda
cald 6z yerini tapmaq bacarigi;

b)emosional vs isgizar liderlik (taskilatin daxili strukturun-
da, istar “saquli”, istarsa ds “Ufiqi” istigamatds movcud olan qgeyri-
formal gruplarda, problemli vaziyyatlarin aksariyyatinin halli za-
mani 6zUnu gostaran liderlik);

c)ictimai rollarin (funksiyalarin) integrasiyasi bacarigi - 6z
davranigini ictimai alaganin digar istirakcilarinin rol gézlantilaring
uygunlasdirmag;

d)slagalilik - isglzar slagsleri yaratmaq, insanlari 0ziina
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yaxinlasdirmag, munagise vaziyyatine miinaqisa teraflarinin gozi
ila baxmag, onlari dinlamak va inandirmaq gabiliyysati;

g)resss  davamlilig - stressa garsi intellektual, iradi ve
emosional dozumlalik.

ABS tadgigatcilar F.Fidler va A.Leyster iss liderls qrup ara-
sinda asilihga tasir edan dord araliq dayisan amil farglandirmisdi-
lar:

a) rahbar is¢inin motivasiyasi;

b) rahbar iscinin tacribasi;

c)yuxarida duran rahbarlikls miinasibatlar;

d)tabecilikda oianlarla munasibatlar.

Bu baximdan formalasmis “Fidler-Leyster” ganunauygunlu-
gu bels saslanir: rshbarin ylksek motivasiyasi, shamiyyatli tacri-
basi, tabecilikda olanlar tarsfindan dastsklanmasi va rahbarlikls al-
verigli isguzar minasibatlari onun intellektinin va faaliyystinin se-
maraliliyina tasirini artirir. Va aksina, rahbar iscinin kifayst etma-
yan motivasiyasi va tacriibasi olsa da, tabecilikda olanlar tarafin-
dan zaif dastaklanmasi va ya rahbarlikla gargin munasibatlarin ol-
masi onun intellektinin amak faaliyyatina tasirini azaldir[9].

5.2. Siyasi rahbarliyin samarali metodlari

Har hansi bir faaliyyatle masgul olmasindan asili olmayaraq
insan birliklarina rahbarlik edan saxslar verilan tapsiriglarin yeri-
na yetirilmasinda masuliyyat dastyirlar. insan rahbar vazifays keg-
dikdan sonra onun (gun asas masala planlasdirma, taskil etms,
koordinasiya, nazarst deyil. Rahbar ham da tabegiliyinda olanlarin
imkan va talablarinin 6danilmasinda cavabdehdir. Rahbarin talab-
larinin yerina yetirilmasi onun tabeliyinda olanlar tarafindan o za-
man magbul sayila bilar ki, har hansi bir isin yerina yetirilmasi ta-
belikds olanlarin talablarini 6damis olsun. Bu talablsr saxsi va so-
sial ola bilar. Bu zaman rahbar uzun illar sinagdan ¢ixmis tasir me-
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todlarindan istifade etmalidir. Bu metodlar asagidaki rshbarlik
metodlaridir:
Xarizmatik;
Tolerantliq;
- ©nanavi;
Qorxu;
Havaslandirms;
Ekspert;
Informasiya;
Inandirma va s.

Xarizmatik metoddan istifads edan rahbar 6ziinds asagidaki
xususiyystlari birlasdirir: impozant xarici goriinus, xarakter musts-
qilliyi, opponentlari ils mubarizads 6z bacarigina inanmag, Kkritik
voziyystds 6zunl ale alma bacari§i, lovgaliq ve eqoizmdan uzaq
olmag, gars! tarafin hiss ve emosiyalarina sabrls yanasmaq va hor-
mat etmak. Bels lider tabecilikda olanlarin idealina cevrilir, onunla
birlikda ¢atinliklara garsi mubarizs aparmaqgdan yorulmur.

Tolerantlig metodundan istifads edsn rehbar 6zlinds asagi-
daki xususiyyatlari birlasdirir -insanlara dayar vermak, garsi tare-
fin fikir va mdalahizalarina, movgeyina (hatta 6z mdvgeyins va
mulahizalarina zidd olsa bels) hdrmatle yanasmaq, bazi neqativ
harakatlore dozumliluk gostermak, insanlara garsiligh inam va
hdrmatls yanasmagla bas vers bilacak konfliktlarin va zararli hadi-
salarin garsisini asanligla ala bilmak. Bels rahbar insanlarda 6zi-
natasdig, 6zundruhlandirma imkanlarinin tzs ¢ixmasina, kollektiv-
da minasibatlarin gorunub saxlaniimasina sarait yaradir.

o©nanavi rahbarlik metodundan istifade edan rahbar
tabeciliyinds olanlarin ona inamini gazanmagla ham ds tabeciliyi
sartlandirir. Muassise va taskilatin ganunlarina tabe olma talablari
ham da tabecilikda olanlara onun avazina narahat olma va fikirlas-
ma hissini verir. Buna baxmayaraq o. gsbul etdiyi har bir garar vs
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iscilarin bu va digar harakatlari U¢lin masuliyyst dasiyir. Bela
rahbar na etmali oldugunu gabaqcadan bilmakls yanasi, ham da
sads va inamh olur.

Qorxu metodundan istifade edsan rahbar tabeciliyindaki
maddi va manavi cahatdan zaifolanlari adalstli ganunlarla gorxut-
madan istifads edir, tasabbiisii bogur. isini itirma gorxusu insanlari
adalstsizliys, istismara boyun aymays macbur edir. Bela rahbarlar
amayas nazarat Ucun ¢oxlu sayda nazaratcilardan istifads edirlar.

Havaslandirma metodundan istifads edan rahbarlar demak
olar ki, tabecilikds olanlarin tslsblarini nazars alaraq slave amak
haqqindan, vazifs statusunu artirmaqgdan, mikafatlandirmadan va
s. istifada edir.

Ekspert metodundan istifade edan rahbarlar tabecilikda
olanlardan bilik saviyyasina, mantiqi tafekkirina ve genis tacriibs-
sina gora farglanir. Bu an nifuzlu rahbarlik metodudur, rahbarin
hérmeatini va reytingini galdirir. Har hansi bir mirakksb masalanin
muzakirasi zamani onun qgsrarlari ils hami razilasir. Bununla
yanas! rahbar tabecilikda olanlari da idaraciliys csalb edir, gsrarla-
rin hazirlanmasini onlara havals edir.

informasiya metodundan istifada edan rahbar yuxari taski-
latlardan aldi§i informasiyani tabecilikda olanlara catdirir, bunun-
la da onlarin ragbatini gazanmaga ¢ahsir. Bu informasiyalar na ge-
dar diizglin olarsa amakdaslar onun atrafinda daha six birlasir,
movqgeyini giclandirir. Lakin informasiyalarin manbayi olmadigda
onun reytingi asag! diisir. informasiyalar istehsalat texnologiyala-
rinin sirlari ile baghdirsa, onun yayilmasi sirkstin va ya miiassisa-
nin konkurensiya gabiliyyatlarini itirir va mahvina ssbab olur.
Miassisanin istehsalat sirlarini bilan yukssk  vasifsli mits-

xassislarin isden getmasi iss rahbarliyin isine manfi tasir edir.

Inandirma metodundan istifads edan rahbar isa hamisa ugur

gazana bilmir. Ugursuzlug o zaman bas verir ki, rahbar tabecilikda
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olanlar verdiyi gararlarin va tapsiriglarin vacibliyina va dogrulu-
guna 6z mantiqi ils inandira bilmir, naticads isa verilen tapsiriglar
icra olunmamis galir. inandirma metodunun 6ziina maxsus Xisu-
siyyatlari var. Bu xususiyyatlarin mahiyysti ondan ibaratdir ki,
rohbar tabecilikds olanlarin ehtiyaclarina uygun calbedici ideya
irali strlr ve onlardan daha artiq is talsb edir. Bu talablar els ol-
malidir ki, lazim olduqgda onlari asadi salmagq mumkin olsun. Go-
rilen isdan alda olunan galir isa barabarlik prinsipi Uzra bolinmsa-
lidir.

Rahbar bir tarafdan talabkar olmali, digar tarafdan tabegili-
yinda olanlarin imkanlarini nazars almalidir. Rahbar magsada
catmagq ugln tabeciliyinds olanlara garsi he¢ vaxt adalstsiz gararlar
vermamalidir. Bela gararlar ziddiyyatlara, tatillara, isdan ¢ixar-
dilmalara sabab olur.

5.3. Siyasi gararlarinin hazirlanmasi va gabul
edilmasi

Siyasi rahbarin  muhum funksiyalarindan biri - siyasi
gararlarin gabul edilmasi va onlarin icragilara gatdiriimasidir. Har
bir siyasi gararin dizgunliyd ve vaxinda gsbul edilmasi onun
bitlin faaliyyatinin ssmaraliliyini misyyan edir.

Siyasi gararin gabul edilmasi problem vaziyystinin meydana
galmasindan baslayir va gararin segilmasi ila basa catir. Rshbar
tarafindan gabul edilen gararlar asagidaki talablara cavab vermali-
dir:

1. Aydin magsada malik olmali - qarar aydin sskilda
formul? edilmali, ikili sarh va ya subha tgiin yer goymamalidir;

2. ©saslandiriimis va ziddiyystsiz olmali - garar ister daxili,
istarse ds xarici seraitls, Ozlindan svvalki va sonraki gararlarla
uzlasmalidir;
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3. Hiiqugi baximdan salahiyyastli olmali - garar ganunlarin
talablarina, yuxari tagkilatlarin gdstaris va sarancamlarina séykan-
mali, dovlatin va vatandaslarin hiiquglarini nazars almalidir;

4. Konkret olmali - konkret (invana va icra middatina malik
olmali, nayi, kimin Gglin, na zaman, harada va hansi muddastds
yerina yetirmak barads suallara cavab vermalidir;

5. Vaxtinda gsbul edilmali va ssmarali olmalidir.

Umumiyyatla, gararlarin gsbul edilmasinda ii¢ yanasma
farglendirilir: intuitiv, milahizaleras ssaslanan va rasional.

Intuitiv garar - onun diizgiinlilyiiniin hiss edilmasi asasinda,
hissiyyata asaslanarag, “lehing’ va “asleyhins” olanlar tshlil
edilmadan gsbul edilir;

Mulahizalara asaslanan garar - biliys va toplanmis tacriibays
asaslanan garar;

Rasional garar - 6zundan avvalkindan fargli olarag, kegmis
tacribadan asili olmur, lakin analitik gqaydada asaslandirilir.

Rasional gsrarin  gsbul edilmasinde asagidaki  &sas
marhalaler farglandirilir:

1. Istigamatlanma marhalasi - problem seraitinin miiayyan
edilmasi va gararin magsadinin muayyan edilmasi;

2. informasiya marhalasi - problem {zra informasiyanin
toplanmasi, emali ve tshlili, habels onun 06zindan va konkret
vaziyystdan asili olan mahdudiyystlarin muiayysn edilmasi;

3. fagkilati marhals - gabul edilmis gararlarin vs onlarin icra
olunma muddatlarinin icracilara catdiriimasi, masul saxslarin tayin
edilmasi, instruktaj, garsthigh faaliyyatin taskil edilmasi;

4. Nazarst marhalasi - gararin yerina yetirilmasinin ucotu va
ona nazarstin yerina yetirilmasi[8].

Siyasi tacriibada gararin névi yaranan problemin hallindsn
asthdir. insan amilinin tasiri ils bagh kompleks problemlarin halli
ila bagl kollektiv garar gabul edilir. Istehsal faaliyystinin texniki
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cohati ile alagadar olan masalalarin halli ils bagl ise fordi gerarlar
kifayat edir. Kollektiv gararlar gruplarda gsbul edilir. Bels gruplar
mudiriyyast, kollegiya, direktorlar surasi, yaradici grup va s. ola
biloar. Bu zaman gararin lehina kifayat qader asasin olmasi
lazimdir.

Idarsetma tacrilbasinds hamginin  qgararlarin verilmasina
miinasibat baximindan bir ne¢a rahbarlik ndvind farglandirmak
olar.

1. Fealiyyat zamani mivaffagiyystin alds olunmasina cali-
san, garar icracilarini 6z ardinca aparan rshbar. Bels rahbar riskdan
gorxmur, musbat motivlidir, fealdir. Tabecilikdakilarin goziinds 6z
ahamiyyatini dark edir.

2. icragilar grupunda 6ziinaydniimlii rahbar. Fardi gararlarin
verilmasina meyillidir,mustaqillikdan va riskdan gagir.

3. Manfi motivlasmis rahbar. Ehtiyathdir, riskden va garar
gabulundan gorxur, masuliyysti boynundan atmaq Gcin grupun
arxasinda gizlanir.

4. Faal iss gadir olmayan rshbar. Davranisinda asabilik
meyillari hiss olunur. Pesakar saviyyada idarsetms isina yararsiz-
dir.

Qerarlarinin gabul edilmasi siyasi prosesin tarkib hissasidir.
O. 0zluylinds idarsetma masslalarinin halli variantlarindan birinin
secilmasini nazards tutur. Bu zaman muxtalif garar novlari biri -
birindan farglanir:

a) Taskilati garar - tutdugu vazifadan asili olaraq 6z borcunu
yerina yetirmak Ugtin rahbarin yerina yetiracayi secimdir. Taskilaii
gararin magsadi bitin taskilatin garsisinda duran magsadin alda
edilmasidir;

b) Programlasdirilmis va programlasdirilmamis garar-birinci
halda mimkin olan alternativlerin sayr mahduddur. Onlardan
fargli olarag, ikinci halda geyri-miiayyan, yani strukturlasdiriimis
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gararlar hayata kegirilir;

c) intuitiv va rasional gararlar- intuitiv garar kimi segim
ancaq hissiyyata asaslanir, daqiq izahi olmayan garar gabul edilir.
“Lehina” va “Oleyhina” kimi asaslara diggast verilmir. Rasional
gerar gsbulu zamani iss mulahizalers asaslanilir va bir necs
marhaladan kegir:

-problemin diagnostikasi;

-mahdudiyyastlarin  va qgararlarin  gabul olunmasi (giin
meyarlarin formula edilmasi;

-alternativlarin askar edilmasi;

-son se¢im.

Idarsetma gararlarinin verilmasinda takca rshbarliyin rayi rol
oynamir. Bu zaman gararlarin gabul edilmasi tcin bu prosess calb
edilmis vazifali saxslarla qarsihqgli slags 6z tasirini gostarir.

Movzuya aid sual va tapsiriglar:

1. Rehberlik va liderlik arasinda oxsar ve fargli keyfiyystlar
hansilardir?

2. “Umumi keyfiyyatlar” blokuna hansi keyfiyyatlar daxildir?

3. “Fidler-Leyster” ganunauygunlugunun mexanizmi necadir?

4, Xarizmatik metoddan istifads edan rahbar 6ziinds hansi xusu-
siyyatlari tazahr etdirir?

5. Rehbar tarafindan gabul edilan gararlar hansi talablara cavab
vermalidir?
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VI FBSIL
HAKIMIYYST PSIXOLOGIYASI
6.1. Hakimiyyat fenomenina
yanasmalar

Hakimiyyat problemi politologiya, hiiqugstinaslig, tarix
kimi elmlarls yanasi, psixologiyanin da tadgigat obyektidir. Psi-
xologiyada hakimiyysts daha ¢ox subyektiv aspektdan yanasilir,
hakimiyyast tasisatlarina va hakimiyyast dasiyicilarina miinasibat,
hakimiyyatin formalari, segicilarin shval - ruhiyyssi, insanlari bu
va ya digar hakimiyyato tabe olmafa va ya oksing, itastsizlik
gostarmays vadar edan amiller va s. masalslar tadgig olunur. Gic
organlari  strukturlarinin subyektlarinin birbasa faal istiraki
hakimiyyatin subyektiv cahatlari hesab olunur. Ancaq balks ds an
maragll sual hakimiyyatin psixoloji mexanizmlarinin problemidir:
niya insanlar bir gliclii gabul etmays, gaydalara tabe olmaga hazir-
dirlar. amma gatiyyatls, bazan canlarini qurban verarak digarini
radd edirlar? Basqgalarindan daha gucli olmasi insanlara na verir?
Siyasi hakimiyyast psixologiyasi - hakimiyystin bir sosial institut
kimi formalasmasinin ganunuygunluglari, mexanizmlari, inkisaf
sortlari va amillaridir. Bu va ya digar hakimiyyast har hansi bir ce-
miyyasta lazimdir va ailalarsiz camiyyat malum olmadigi kimi, ha-
Kimiyyatsiz comiyyat da malum deyil. Olka vatandaslarina qarsi
prezidentlar va ya krallar (monarxlar), ¢vladlara garsi valideynlar,
sevgi minasibatds olanlar bir-birina garsi hakimiyyats malikdirlar.

Siyasi hakimiyyatin psixoloji xarakteristikasini musyyan-
lasdirmak dctin ilk ndvbads hakimiyyst fenomeninin mixtslif mov-
gelardan tahlili nazardan kegirilir:

1. sosiobioloji konsepsiya

2. kompensasiya konsepsiyasl
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Hakimiyyst problemins sosiobioloji yanasma. Hakimiy-
yatin mahiyyatini sosial-bioloji aspektdan izah etmaya calisan Aris-
totel hesab edirdi ki, 0z tabiati etibarila xalglar va insanlarin bir gis-
mi hokmranliq etmaya, digarlari iss tabe olmada meyillidirlar.
T.Hobbsa gors, insanlar daim va yorulmadan getdikce daha cox
artan, yalniz 6limla dayandirilan hakimiyyat istayi ilo hakimiyyata
can atirlar. F.Nitsse va K.A.Helvetsi ds insanlarin hakimiyyast
arzusunu daxili bioloji qurulusla slagslandirirdilar.

Bu konsepsiyani dastaklayan tadgigatcilar insanin bioloji
olarag tayin olunmus xususiyystlarinin guc va liderliya catmaq
Uclin cox uygun olmasi ila fikrini irali strirlar. Bunlara saglamliq
vaziyyati, xarici goriints, sinir sisteminin tipi, psixofizioloji xtsu-
siyyatlor kimi parametrlar daxildir. insanlar da heyvanlar kimi fitri
davranis tanzimlayicilarina, o cumladan instinktlars sahibdirler.
Lakin, onlarin rolu tamamils farglidir. Bioloji tabistli tahriklar in-
sanlarda hayatin tamali olaraq galir, ancagq insan motivasiyasinin
qurulusunun asasini tagkil etmir. N.A. Monaxovun fikrincas, insa-
nin  hokmranhq ve sohratparastiik arzusu onun “prostaziya”
instinktini  (Ustiinliys can atmag) qorumasi asasinda yaranir.
Heyvanlarda onun birbasa bioloji maqgsadi var va bu, nasil
artirmag, cinsi  partnyorun segimi ila alagalandirilir. insan
camiyyatinda isa bu instinkt 0z ilkin funksiyasini itirmis, lakin
enerji shamiyysatini goruyub saxlamisdir. Amerikali psixolog R.
Uaytin nazariyyasini hakimiyyatin motivlsrinin miayyan edilmasi
istiqgamatinda bir ndv bioloji nazariyyalerdan sosial nazariyyslara
kecid hesab etmak olar. O, insan faaliyyatinin asasini atraf muhit
ilo alaga Ucun "harakatds olmaq" talabati oldugu fikrini bildirdi
Bu tezisi siyassta tatbiq etmays calisan U.Siounun fikrince, haki-
miyyat ds daxil olmagla fardin bir cox niyyastlari buttin insanlara
xas olan "harakatds olmaqg" telsbatina asaslanan sosiomadani
Oyranmanin naticssidir.
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Hakimiyyst problemina  kompensantor yanasma
Hakimiyyatin motivasiyasinin diger genis vyayllmis izahi
kompensantor  konsepsiyada verilir. Bu nazariyysnin asasini
goyanlardan biri fardin hokmranlig ve Gstlnlik arzusunu,
hakimiyyata can atmasini gergak va ya xayali natamamliglarini
aradan galdirmaq cahdlari ils alagalandiran A. Adlerdir. Bu mdvge
H.D.Lassuell tarafindan gabul edildi va o, onun asasinda siyasi
motivasiya nazariyyssini inkisaf etdirdi. “insanlar har hansi bir
catismazhgi kompensasiya etmak maqgsadile hakimiyyats can
atirlar ...”. Psixoanalizin gorkamli nimayandasi K.Xorni da buna
banzar bir fikir yiratdd. Onun fikrinca, bir ¢cox insanlara “tamal
hayacan” xasdir: 0zund “tashqir olunmus”, “algaldilmis ™ bir insan
kimi gsbul etmak. Bels insanlar hakimiyysts can atmagla psixi
tarazhg barpa etmays cahisirlar. Kompensasiya nazariyyasi ¢ox
mashur idi , lakin 1950-1970-ci illarda bir neca siyasi faallarin
arasinda aparilmis tadgigatlar, ilk ndvbads, statlarin ganunverici
organlarinin tzvlarinin (D. Barber, B.Stoun, Q.Beril va basqgalari-
nin asarlari) apardidi tadgigatlar siyasetda istirakin kompensantor
xarakter dasidigi fikrini tasdigqlamadi. Qanunvericilar arasinda (bu-
tovlikda cemiyyatda oldugu kimi) fargli hdérmat saviyyslerina sa-
hib insanlarin oldugu subut edildi. Eyni zamanda, siyasi fealiyye-
tin muvaffaqiyystinin yalniz 6zini giymatlandirmsa ils deyil, digsr
fordi parametrlarls da misyyanlasdirildiyi (masslan, “Man” kon-
sepsiyasinin murakkabliyi) ortaya ¢ixdi. Siyasi hakimiyyatin moti-
vasiyasinin yalniz kompensasiya prinsipi asasinda izah edilmamasi
bir sira sabablarle baglidir. Har seydan avval, kompensasiya (toz-
minat) basga yollarla, masalan, sarvat alds etmak yolu ils bas vers
biler. Umumiyysatla, kompensasiyanin axtaris istigamstina camiy-
yotdaki dayarlar sistemi shamiyystli daraceds tasir gosterir (mi-
gaddas anlayislar, bilik, harbi slicast va s.), onlarin alds olunmasi
Ozunigiymatlandimanin artmasina sarait yaradir. Digar tarafdan.
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insan hakimiyyats can atsa da, oz potensialini siyassts deyil, diger
foaliyyats yonaltse, daha boylk udur gazana bilar. H.D.Lassuellin
fikrince, hakimiyyat istayinin mahz siyasi sahads reallasdirilacagi-
ni- misyysnlasdirmak 0cun idrak faktorlari mdhum rol oynayir.
Hakimiyyat vasitasiloa kompensasiyanin se¢imi hakimiyyatin ko-
mayi ile 6z hormatini va saxsi nifuzunu artirmagin masbat tacri-
basi oldugda bas verir. Belalikla, kompensantor mexanizmi ayrica
motiv olarag deyil, aksina, fardin bitiin motivasiya-1alabat sfera-
sina nufuz edan bitin motivasiya hadisslarinin macmusu (icln
psixoloji asas kimi gabul edilmalidir. H.D.Lassuell konsepsiya-
sinin asas ideyasl onun davamcisi, siyasi psixologiyada psixoana-
litik carayanin taninmis numaysndasi A.Corcun tadgiqgatlarinda
aks olunmusdur. Siyasi fealiyystin kompensantor xarakter dasidi-
gini gabul etmakls yanasi, o, bir sira yeni metodoloji muddasalar
irali sirmisdi. H.D.Lassuelldan fargli olarag, J1. Corc artiq “siyasi
tip”dan deyil, bir cox dayarlars sahib olan saxsdan danisir.
Hakimiyyatin psixoloji mahiyysti. Muasir dovrds caemiyyati
taskil etmak Uglin an vacib mexanizm rolunu oynayan hakimiyyat
kimi bir fenomenin muxtalif formalar ils garsilasirig. Hakimiyyst
dedikda na basa distrik? Burada siyasi subyektlarin basgalarina
muixtslif qlvvalarin, vasitalerin ve metodlarin kémayi ils mlayys-
nedici tasir etmak qabiliyyati va imkanlari nazards tutulur. Haki-
miyyat hamisa guclu ils tabe olan sexs arasindaki slagani nazards
tutur. Camiyyatin siyasi-igtidar minasibatlari misyyan bir obyek-
tiv gercakliyi tamsil edir ki, bu da htqugi normalarda, idaraetma
organlarinin harakatlarinds 6zlnl gostarir va muvafiq igtisadi, so-
sial va siyasi amillarls muayyanlasdirilir. Hakimiyyatin subyekti
muayyan bir insandir va onun hakimiyystin hayata kegirilmasina
munasibati cox muxtslif ola bilsr. Onu bu hakimiyyst ya yora bi-
lar, ya da aksing, o, tasirini daha da genislandirmak Ugln butun
enerjisini safarbar edar. Amerika politoloqu P. Dal vurgulayir ki.
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mahz psixoloji xususiyystlar, ilk ndvbads, motivasiya, hakimiyys-
tin hayata kecirilmasi zamani fargli yanasmalara gatirib ¢ixardir.
Digar tarsfdan, insan hakimiyyatin obyekti olsa da, subyektivliyini
itirmir v avtomatik olaraq gtictin iradasina tabe olmur. Hakimiy-
yat fenomeni bir ailads, bir taskilatda va s. bas vera bilsa ds, insan
hayatinin basga bir sahasi siyasatle eyni daracada hakimiyysatla
alagali deyil. Siyasat va hakimiyyst bir nov davamli birlik kimi
gabul edilir. Hakimiyystin sslahiyysti olmadan siyasstin asas
funksiyasini - sosial maraglarin koordinasiyasini reallasdirmaq
mimkiin deyil. Siyasi hakimiyyat 6lks vatandaslarinin tabeliyini
nazerda tutur va ham inandirma, ham da macburetma lgin an ge-
nis vasitalare sahibdir. Bu slagani aks etdiran alman psixoloqu
E.Spranger, siyasi uygunlugu ve Umumiyystle hakimiyyast anlayis-
larint imumilasdirarak “siyasi tip” anlayisini taqdim etdi. Onun
fikrinca, asas dayari hakimiyyst olan insanlar siyasatcilardir.
H.D.Lassuell da “Siyasstle masgul olan insanlar adi vatandaslar-
dan na ila farglanir?” sualina cavab axtararkan, eyni fakta asaslan-
di. Onun “siyasi insan” (“homo politicus”) adlandirdigi tip basqga
insanlardan fargli olarag muxtalif dayarlar icarisinda hakimiyysts
daha boyik 6nam verir. H.D.Lassuella gora, “siyasi insan” tipinin
xarakterik cahatlari asagidakilardir:
1) daim hakimiyysts can atmasl; 2) digar insanlardan vs resurslar-
dan hakimiyyata nail olmaqgda vasits kimi istifads etmasi ; 3) haki-
miyyat resurslarim yalniz 6z slinds camlasdirmak istamasi
Hakimiyyat anlayisini tahlil edsn yanasmalarda onun psi-
xoloji xususiyyatlari sadalanir. Hakimiyyatin ham saxsiyyatin
Ozundgiymatlandirmasinds, ham da saxsiyystin deformasiyasinda
rolu geyd olunur. Har iki halda motivasiya asas mexanizm kimi ¢i-
xis edir. Bununla yanasi, hakimiyyat ham hadaflare ¢atmaq alsti
kimi, ham mdunasibatlarin sistemi kimi, ham de tam fargli feno-
men kimi xarakteriza olunur.
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6.2. Siyasi hakimiyystin motivasiyasl

Hakimiyyatin motivlerina iki aspektdan yanasilir: 1) Statik
aspekt-hakimiyyatin resurslarini ala kecirmak va genislandirmakla
0zuna glclu hiss etmak talsbati; 2) Dinamik aspekt-bu resurslar-
dan praktikada istifads etmak istayi.

Insanlarin hakimiyyata garsi miinasibati birmanal deyil. Bir
terafden “hakimiyyate qapiltna” moévqgeyi var. Digar tarafdan,
bunun Gglin o gadar guclu bir istak var ki, ondan, N. Makiavellinin
tabirince desak, “aglin ve galbin bitin fazilatlarini qoruya bilmaz-
lor B.Rassehn bu baximdan geyd etdiyi kimi, insanin iki doy-
maz va sonsuz ehtirasi var - séhrat ve hakimiyyat. Ona gors ds,
hal-hazirda da diinya sosial distincasinds hakimiyystin motivasi-
yasl, manbayi va tazahlri problemi daima diggst markszindadir.
Hakimiyyat ugrunda mubarizanin motivlari bu va ya digar sakilds
bir-birina baghdir va garsiligh olaraq bir-birlarins tasir edirlar.

Rusiya psixoloqu S.Kaverin hakimiyyat motivlarinin ¢oxtsls-
bathlig konsepsiyasini hazirlamisdir. Onun fikrinca, hakimiyyst
motivlari bes baslica talsbat tizarinds qurulub:

1) azadlig (hakimiyyastdan tahlikasizliyin tamin edilmasi Ugln isti-
fada olunur);

2) hedonistik talebat (hakimiyyst-maddi ehtiyaclarin ddsnilmasi
vasitasidir);

>) 0zunotasdig (hakimiyyst sayssinda nifuz, hérmat ve ad - san
gazantlir);

o) Ozlinlifads (hakimiyyat dnamli naticalarin alde edilmasi, oyun
va yaris kimi);

5) soxsiyyate cevrilmak arzusu (hakimiyysts nail olmaqgla fard
takca Oziina deyil, basgalarina da yaxsiliq etmays calisir).

Qesd edak ki, S B Kaverinm fikri bir sira xarici alimlarin
noqteyi-nazariyyasj ga eynidir On(ar Ja hesgb edjr(er Rj hokm_
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ranhg arzusunun yalniz ruhi xastslik slamati olaragq gabul etmak
lazim deyil. Bels ki, K.Xorninin fikrincs, fardin zaifliyinin gostari-
cisi olan hakimiyyatin nevrotik motivasiyasini saxsiyyatin daxili
guciindan, onun obyektiv Ustinliytndan irali galan va sosiallasma
xususiyyatlari, camiyystin madaniyyati ila misyyan edilan normal
hakimiyyat arzusundan prinsipial sakilda ayirmaq lazimdir.
E.Fromm da banzar bir ndqteyi-nazara sadiq galaraq psixoloji ba-
ximdan hakimiyyat istayinin kokinin gucda deyil, zsiflikds oldu-
gunu sdyladi ... “Hakimiyyat birinin Uzarinds hékmranligdir; giic
alda etmak, guica nail olmaq gabiliyyatidir” dedi. Yuxarida nazar-
dan kegirilmis konsepsiya hakimiyyst motivasiyasi fenomenini
coxcahatli bir hadiss kimi xarakteriza etmays imkan verir. Bu, da-
ha da vacibdir, ¢linki son illerds aparilan tadgiqgatlardan goérindiyu
kimi, hakimiyysts catmaq ve faktiki olarag hakim olmaq dovrinds
motivlar iyerarxiyasinda dayisiklik var. Digar tarafdan, hakimiyys-
tin motivasiyasindan danisarkan, insan davranisinin (siyasi daxil
olmagla) hec bir halda basgalarina hakim olmaqg arzusu ils mah-
dudlasmadigini da unutmamaliyiq. Bu ssbsbdan, A. Corcin haki-
miyyat motivinin ham fardin digar motivlari ils giiclana bilscayi,
ham ds onlarla ziddiyyat taskil eda bilacayi mévgeyi ¢ox shamiy-
yatli gérundr. Siyasi liderlarin hakimiyyst motivlarinin dyranilms-
si boyuk nazari va praktik shamiyysta malikdir. Siyasi liderin sax-
siyyati an mirakkab ¢oxcshatli fenomendir va bir-birina bagli bir
cox fargli struktur elementlardan ibaratdir. Bu elementlar siyasi
davranisa gors eyni daracada cavabdeh deyillar, onda tazahir
olunurlar. Amerika siyasi psixologiyasinda aparilan ¢oxsayl aras-
dirmalardan sonra alti blokda qruplasdirilan an vacib saxsiyyst
keyfiyyatlari muayysnlasdirildi: siyasi liderin 6zu haqgqinda fikri;
siyasi davranisa tesir edan tslabatlar va motivlar: an mihim siyasi
amallar sistemi; siyasi garar gabuletma uUslubu; saxsiyyatlararasi
muinasibatler tslubu; stressa garsi migavimat.
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Siyasi liderin Man-konsepsiyasi. Gergak va ya xayali
natamamliqg komplekslarinin kompensasiya problemi hals Z.Frey-
din davamcisi A. Adler tarsfindan irsli surtlmusdur. Bu fikir daha
cox il.D.Lassuellin sserlarinds inkisaf etdi. Onun konsepsiyasina
gors, insan Ozlnugiymatlandirmasinin asagl olmasini  kompen-
sasiya etmak Ugln hakimiyyata can atir. Belalikls, 0zinlgiymat-
landirma qgeyri-kafi oldugu Ucin insani siyasi cshatdsn magse-
dauygun hadaflars - hakimiyyats, nailiyyata, nazarata vs s. stimul-
lasdira bilsr. H.D.Lassuell 6z konsepsiyasinda asas diggsati insanin
0zu haqqinda tikirlarinin inkisafina va bunlarin siyasi davranisinda
tazahur etdirmasina yonaldmisdir. Onun farziyyasi ondan ibarat idi
ki, bazi insanlar sarsinti kegirdiyi Uglin va ya geyri-adekvat
0zlnugiymatlandirmani kompensasiya etmak tciun hakimiyyats va
ya sevgi, hormat kimi saxsi dayasrlare geyri-adi daraceds gicli
talsbat duyurlar. Bu tip fardi dayarlar ve ya talsbatlar eqo-motiv-
lari kimi gabul edils bilar, ¢linki bunlar insanin ego-sistcminin bir
hissesidir. A Corc aserlerinin birinds H.D.Lassuellin asagi 6zi-
nigiymatlandirmanin  kompensasiya olarag hakimiyyat istayi
barads disunce xattini davam etdirdi. O, asagl 6zunigiymatlan-
dirmanin mimkin strukturunu strafhi arasdirdi ve hesab etdi ki,
asagl 6zunlgiymatlandirmaya sabab olan bes subyektiv manfi hiss
ola bilsr: lazimsizlig hissi, shamiyyatsizlik hissi; manavi asagiliq
hissi, zsiflik hissi; bacarigsizliq hissi; intellektual catismazlig hissi.

H.D.Lassuell politologlarin va siyasi psixologlarin digge-
tini liderin siyasi davranisinda 6zundgiymatlandirmanin roluna
yonaltdikdan sonra, siyasst¢inin 8z imicina dair bir sira arasdirma-
lar ortaya ¢ixdi. Har situasiyada siyasi lider, nadir istisnalar xari-
cinda 6z ' Man konsepsiyasina uygun davranir. Onun davranigi
Kimin 6zUnl neca basa disduyindan, minasibat qurdugu insanlar-
la 6z(ini nece mugayisa etmasindan asilidir. "Man” konsepsiyasl,
yani insanin kim oldugunu dark etmasi bir ne¢a cahate malikdir.
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Bunlardan an shamiyystlisi “Man” obrazi, dzunugiymstlandirma
va siyasi liderin sosial yonumluyadar. U.Stoun 6zlnugiymsatlan-
dirmani - 6zlna garsl musbat bir hiss, 6zina hdrmat hesab edir.
Sosial oriyentasiya adi altinda 6z mugaddsratini tayin etmak (iglin
digar insanlardan asililig hissinin aksina muxtariyyast hissi nazarda
tutulur.

Psixolog E.T.Sokolovaya gora, “Ozinigiymsatlandirma
tam sakilds yetkinlik dévriinds formalasir va basgalarinin shamiy-
yatli xususiyyatlarinin giymatlandirilmasina va ya 6zlnugiymat-
landirmasina yonalmis ustunlik oriyentasiya saxsiyystin ayriimaz
torzini xarakteriza edsn davamli fardi farglarin gdstaricisine
cevrilir’. Amerika tadgigatcilari D.Offer va C. Strozayer “insanin
gavrayls, dusinca ve hisslerinin Umumi caemina” uygdun galen
Man-siyasatci obrazini arasdirirlar. Qavrayislar, dustincalar va
hissler ¢ox agiq sekilde Man obrazinda ifads olunur, burada Man
six garsiligh alagada olan alti fargli hissays ayrilir. Bu alti Man
bunlardir: fiziki Man, cinsi Man, ailavi Man, sosial Man, psixoloji
Man, ziddiyyatlari aradan galdiran Man. E.T.Sokolova geyd etdiyi
kimi, “keyfiyyatlarin dayari va subyektiv shamiyysti va onlarin
Man obrazinda va Ozinutgiymatlandirmads inikasi goruyucu
mexanizmlarin tasiri ilsa maskalana bilsr”. Fiziki Man siyasi liderin
saglamhigr va fiziki guct ve ya zaifliyi ile bagl fikirlarin
tasavvurlaridir. Siyasi liderin faaliyystina midaxils etmamasi (iglin
o, kifayst gadar saglam olmahdir. Ailavi Man siyasstci Sexsiyyati-
nin ¢ox vacib Unsdrlardan biridir. Ailade minasibatlerin yetkin
insanin davranisina na gadar boyuk tasir gostardiyi, ilk ndvbads,
psixoanalizden malumdur. Bazi siyasi liderlar usaglig dévrinin
asab sarsintilarini daf eda bilir, bazilari ise eda bilmir va lider
oldugda usaqliq frustrasi>alarini, natamamliq komplekslarindan
cokdiyi aziyystlari agressiv formada Olka ve dunya sferasina yo-
naldirler. Ylksak dovlst vazifalarinds olan insanlar tgin basgalari
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ilo birlikds islamak bacari§i ¢ox vacibdir. Siyasstcinin b
keyfiyyata dair tasavviirlari sosial Man-ds aks olunur. Siyasi lider
danisiglar aparmagd) ve hamkarlarini an yaxsi keyfiyyastlarini
gostarmays tasviq etmayi Oyranmalidir. Fargli gruplarla, bszsn
hatta disman insan qruplart ils, digar Olkalarin liderlsri i3
samarali islamak Uclin saxsiyyatlararasi munasibatlardan dizgiin
istifada etmalidir. Psixoloji Man - daxili dunya, xayallar, arzular,
istaklar, illtziyalar, qorxular, qarsidurmalar - siyasi liderin
hayatinin an vacib tarafidir. Z.Freyd psixopatologiyanin giindslik
hayatin taleyi oldugunu séylayirdi. Adi insanlar kimi, liderlords da
nevrotik qarsidurmalara, psixoloji problemlars va bazan psixoz
kimi daha ciddi psixopatoloji formalarina garsi fitri toxunulmazliqg
yoxdur. Siyasatci 6z qorxularindan suurlu sakilds aziyyst ¢akir, ya
da sakitca gabul edir, hatta yumor hissi ils onlara yanasir. Getdikca
iss bu gorxular onun davranisinda ve Xxususan, Oziinanazarstin
zoifladiyi dovrds Ozinu gosterir. Minagisenin 6hdasindan galen
siyasi liderin Man tasavvirleri - munagisalari xususi bacarigla
aradan galdirma va kéhna problemlarin yeni hall yollarini tapmaq
gabiliyyastinin gostaricisidir. Rahbar problemi dark etmak (iciin
kifayat gadar biliya va zekaya sahib olmalidir. Siyasi gararlarinda
6zuna inamli olmahdir ki. bu etimadi basqgalarina catdira bilsin
Man-minagisalarin aladan galdiriimasinin basga bir xisusiyyati
liderin , masalan, dovlst basgisi kimi, rolu va fealiyysti ils slagali
stresslari aradan galdirmaq bacarigidir. Stress siyasi liderin intel-
lektual va davranis qabiliyystini ciddi sakilde mahdudlasdiran
simptomlara sabab ola bilar. Stress ¢atin anlarda idrak va diisiinca
proseslarinin  funksiyalarina manfi tasir gostare bilar, xususen
lazim oldugda 0z-6zina nazarstin azalmasina sabab ola bilar.
R.Ziller va onun hamkarlari. Man - konsepsiyanin murakkabliyini
siyasi lider tarafindan gabul edilan Man keyfiyyatlarinin say! vaya
Man anlayisinin farglandirma daracasi kimi basa disiriar.
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Ozunudarketmanin ilk marhalalarinds insan 6ziinu basca-
larindan ayirir. Bundan sonra, onun stiurundaki Man sonsuz sayda
hissaya bolundr. Sonradan, insanin 6zund digsr insanlarla miga-
yisada giymatlandirma meyli yaranir. Bu proses L.Festingerin so-
sial miqayisa nazariyyasinds atrafli sekilda 0z tahlilini tapmisdir.
Bu nazariyyanin asas middaasl - insanin 6z dusincasini va gabi-
liyyatlarini diger insanlarla miqayiseds dizgin giymatlondirmak
istayinin tamalinds agig-aydin va daqgiq Man- konsepsiyasina sahib
olmaq telabati durur. Sosial mugayise prosesi vasitasi ila insanda
0zUna istinad nogtasi kimi Man sosial baxisi ¢arcivasi qurulur.
RZiller 1973-cl ilds apardi§i digar bir arasdirmada musyyan etdi
ki Man-konsepsiyasinin yiksak murakkabliyi ila se¢ilan insanlar
gerar gabul etmazdan avval Man-konsepsiyasinin miirakkabliyi az
olan insanlardan fargli olaraq daha ¢ox informasiya gabul etmays
meylli olurlar. Man-konsepsiyasi yiksak olan siyasatcilarin
basgalarindan informasiya almasi ehtimali yuksakdir. Man-kon-
sepsiyasinin yiksak murakkabliyi ils secilon siyasi liderler ham
misbat, ham da manfi informasiyalari daha asan gavramagda meyil-
lidirlar va, belalikls, Man-konsepsiyasinin asagi mirakkabliyi olan
liderlardan daha ¢ox basqgalarin raylari asasinda yaranan situasiya-
lara minasibat gostarirlar. Eyni zamanda, siyasatcilarin 6zinlqiy-
matlandirmasi na gadar yiiksakdirss, o gadar da situasiyaya manfi
reaksiya verirlar, reaktivliklari da o gadar asagi olur. Yiksak
6zunugiymatlandirmaya sahib olan liderlar xarici sartlorden daha
az asilidirlar, yiksek 6ziinligiymatlandirmayas asaslanan daha sabit
daxili standartlara sahibdirlar. Oziintigiymatlandirmasi asagi olan
siyasetgilarin digar insanlardan daha ¢ox asili olduglari va bu se-
babden daha reaktiv olduglar tasbit edilir. Raylare daha hassasdir-
lar va basgalarinin baysnmasi va ya bayanmamasindan asili olaraq
6zunlgiymatlandirmani dayisdirirler. R.Ziller va hamkarlari 6zi-
nugiymatiandirma va Man-konsepsiyasinin murakkabliyini dyra-
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narak siyasi liderlarin saxsiyyatinin tipologiyasini islayib hazirla-
misdirlar:
1.Birinci tip ilk baxisdan ziddiyyatli gortinan adi ils -
siyasatdan kanar (apolitik) siyasstcilardan ibarstdir. Bu yiikssk
6zunigiymatlandirma va Man-konsepsiyasinin yiikssk miurakkab-
liyi ile secilan siyasi xadimlardir. Onlar 6z manliklarini tshdid
etmadan 0Ozlarina aid malumati assimilyasiya edirlar, bununla
yanasl, reaktivliklsrinds ciddi mahdudiyystlar var. Basgalarindan
kanarlasdiglarini hiss edirlsr va bu sshabdan davamgilarinin va ya
bitdvlikds dovlst shalisinin davranislarina reaksiya vermakda
catinlik gakirlar
2.Siyasatds an ugurlu olan basqa tip pragmatiklardir. So-
sial tagviglara cavab veran, dzunugiymatlandirma va Man-konsep-
siyasinin yuksak mirakkabliyi il secilan siyasi liderlardir. Basga-
larinin fikirlarini dinlayir ve raylers asassn siyasi davraniglarim
dayisdirirlar.
3.Digar tip basgalarinin fikirlarina reaksiya vermayan,
yuksek mirakkabliyi ila segilon 6zlinlgiymatlendirma ve asagl
miurakkabliyi ils olan Man-konsepsiyali siyasi liderlardan ibarst-
dir. Onlarin idrak proseslari va davranislari ¢ox sartdir va 6zlsrina
olan hérmatlari son dsracs sabitdir.
4.Va nsahayst, dordincu tip, 6zinugiymsatlandirms va
Man-konsepsiyasinin asagr murakkabliyi ils segilon dar sosial
tasviq dairasine intensiv sakilda cavab veran siyasi xadimlardir.
Siyasi liderin  6zUnlgiymatlandirmasi 0Olkasinin  va vya
rahbarlik etdiyi taskilatin daxili va xarici siyasstinds ¢ox vacib bir
iz qoyur. Bgar onun 6mri boyu formalasan 6ziunugiymstlandirma-
si asagl saviyyadadirse, 6zlindsn davamli narazilii onu daxili v8
ya xarici siyasst sahasinds getdikca daha cox yeni maneslari daf
etmaya svq edan harakatverici qivva ola bilsr. ABS prezidentlari
R. Niksoni. R. Reyqgani va s. bu cur liderlar kimi misal gsrimak
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olar. Asagl saviyyadsa olan 6zlnlgiymatlandirma siyasi lideri bey-
nalxalq va ya daxili alamds muxtslif addimlar atmaga macbur edir
- genis miqyash harbi ve ya stilhmaramli harskatlar, atraf munhit
ticlin gozlenilmaz, févgslada donuslar, passiv misahida va s. Ozii-
nugiymatlandirmasi yikssk olan dovlat rahbarlari siyasstci va ali
bas komandan kimi 6z keyfiyyatlarini haddindan artiq ylksak
giymetlandirirlar ve cox vaxt beynslxalq alemdaki apardigi siyasat
kursuna Umumi, ham xarici, ham da daxili reaksiyani gérmurlar.
Oz ugurlarina sevinirlar (mifik olsa da) va tangidlari gazabli paxil
insanlar tarafindan verilan raylar kimi tasnif edirler. Burada siyasi
harakatin naticalari ile subyekt arasinda aks slaganin pozuntusun-
dan danismaq olar. Demsk olar ki, he¢ bir natice bu lideri
harakatlarinin nays gatirib ¢ixara bilacayini disunarak gorxuda va
ya naya iss machur eda bilmaz. Ozugiymsatlandirmasi sisirdilmis
diger lider tiplari ham daxili, ham ds xarici siyasstlarinin
giymatlandirilmamasi il garsilasanda qeyri-adekvathgin tasirin-
dan ¢ox aziyyat coakirlar. Dgar siyasi liderlarin dislincasina gors
onlarin siyasatlari yiksak axlaq prinsiplari izarinda qurulub, ancaq
atrafdakilar terafindan duizgiin dayarlandirilmirss, o vaxt onlar an
gozlenilmaz addimlari atirdilar. Va na gadar inciyirdilar va narahat
olurdularsa, oxsar siyasi addimlari daha tez-tez tekrarlayirdilar va
kitls tarafindan daha ¢ox baysnilmirdilar. Adekvat 6zunugiymat-
landirma ila secilan liderlar siyasi arenada terafdaslarin an yaxsi
nimunasidir. Xarici va daxili siyasatleri 0Ozlarini tasdiq etmak
istayi ila alagalendirilmir; harakatlarin naticalari ils 6zlari arasinda
oks alaga fealiyyat gostarir. Siyasi gabiliyyatlarini adekvat giymat-
landiran lider, bir gqayda olaraq, digar liderlara hormatls yanasir va
onlara yiksak giymat verir. Alcaldilacagindan, tahqir olunacagin-
dan gorxmayan, 0zuniin yiiksak giymatini gatiyyatls bilan, 6ziinu
garsiligilt minasibatds oldugu sexslardan heg da pis hesab etmayan
lider hadaflarine ¢atmasina imkan veran va garsiligl fayda veracek
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bir siyasi fealiyyat gostaracekdir. Oziiniigiymatlandirmada nevro-
tik komponentin olmamasi, bir qayda olaraq, onun siyasi davranis-
da da olmamasina gatirib cixarir.

Siyasi hakimiyyst istayina nevrotik meyillilik. Sevgi va
mahabbat axtarisi madaniyyatimizda stressdan qurtulmaqg Ugin
tez-tez istifada edilan yollardan biridir. Hakimiyyat axtarisi isa
basga bels bir yoldur. Sevgi va mahabbati gazanmaq basqalari ils
alagani artiraraq barisiq slds etmak demakdir, hakimiyysts can
atmaq basqgalari ils tamaslari zaiflatmak yolu ils sakitlik tapmag vs
06z movgelsrini mohkamlandirmakla taskinlik alds etmak
demakdir. Normal insanda hakimiyyat hissi fiziki glictintn istifa-
dasi naticasinda yarana bilar, bu fiziki giic ve ya gabiliyyst, ya da
zehni gabiliyyat va ya yetkinlik va midriklik ola bilar. Hakimiyys-
to dogru istek xUsusi sebabdan ds ola bilsr - ails, siyasi motiv, pe-
s grupu, elmi arasdirma. Lakin, siyasi hakimiyyste dogru nevro-
tik meyillilik narahathqg, nifrat va 6zunu asagi giymstlandirma
hissleri ils yaranir. Hakimiyysta dogru nevrotik meyillilik yalniz
narahatligdan mudafia deyil, ham ds geyri-adekvat dismangiliyini
¢ixarmaq Ugln kanal vasitasi kimi xidmat edir. Hakimiyyatas can
atmag, ilk ndvbada, narahathdin asas elementlarinden biri olan
carasizliya garst midafia rolunu oynayir. Nevrotikin 6zlinds olan
har hansi bir kdmaksizlik ve ya zaiflik isigina garsi o gadar gicli
bir nifrati var ki, o, normal insanin tamamils adi hesab etdiyi
vaziyyatlerdan ¢akinmaya calisir, masalan, rahbarlik, maslahat va
ya yardim, insanlardan va ya sertlardan asililiq, basqgalari ils har
hansi bir guzast ve ya razilasma. Carssizliya qgarsi bu etiraz heg bir
anda batun gici ils 6zund gostarmir, tadricen artir: nevrotik daxili
gadagalarla sixisdirildigini na gadar ¢ox hiss edirsa, o gader ds
6zlnu tesdiq eds bilmir. Zaifladikcs, zaifliyini an Kigik dsraceda
do ortaya ¢ixara bilacek har seydan cekinmak macburiyystinds
galir. ikincisi, siyasi hakimiyysts dogru nevrotik meyllik 6zinii
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dayarsiz, hiss etmak va ya gorinmak tshlikssindan mudafis edir.
Nevrotik sart va irrasional gilic idealini inkisaf etdirir, bu da onda
na gadar ¢atin olsa da har vaziyysti idara eds bilacayina va darhal
bununla masgul ola bilacayina inam yaradir. Bu ideal qururla slags
gazanir va naticada nevrotik zaifliyi yalniz tahliks kimi deyil, ham
ds ayib bir sey kimi gabul edir. insanlari “gicli” ve “zaif lars
boldr, birincisine heyran olur, ikincisina iss nifrat edir. Zaiflik he-
sab etdiyi har seyds da haddini asir. Onunla hamfikir olan va ya
istoklarina boyun ayan bitiin insanlara, daxili gadagalari olan va
ya duygularini o gader digqgatls idara etmayanlarin iziinds hamise
sakit ifads olanlara qgarsi az-cox nifrat hiss edir. Zsifliys da garsi o
son hadds gadar gaddar olur. Oziinda olan bu keyfiyyasta da nifrat
edir. Oz narahathdini ve ya daxili gadagan etdiyini etiraf etmak
macburiyyatinds galsa, 6zunu alcaldilmis hiss edir va sonra
nevrozuna gora 06zina nifrat edir, hagigsti gizli saxlamagda macbur
olur. Takca nevrozun 6hdasindan tek basina gale bilmadiyi Ucun
0zUna nifrat edir. Bu clr hakimiyysts catmaq arzusu yeni xdsusi
formalar gabul edir. Can atdigi hakimiyyste dogru hansi xisusi
formalarin almasi nevrotikin an ¢ox qorxdugu va ya nifrat etdiyi
glicin mahrumiyyatindan asilidir. Hakimiyyat arzusunu xarakteri-
zo eds bilacek basqga xisusiyyast 0z fikirlarinds israr etmak istayi-
dir. Onun ugun daimi kaskin giciglanma manbayi basgalarinin on-
lardan gozladiyini va tam istadiyi vaxta etmak istsmamasi ola bi-
lar. Sahirsizlik, hakimiyyste can atmagin bu cahati ila six baghdir.
Har cur gecikma, har ciir macburi gdzlsma gicig manbayina gevri-
lacakdir. Cox vaxt nevrotik saxsan 0zU va ya an azindan harakati-
nin giictinii idara edan miinasibatin mévcudlugunun farginds deyil.
Tabii ki, bu clr munasibati anlamamaqg va dayisdirmamak onun
manafeyina uygundur, ¢linki o vacib qoruyucu funksiyalara ma-
likdir. Siyasi hakimiyyst arzusunu formalasdiran basga minasibat
asla guzasts getmamsk, teslim olmamaqdir. Birinin fikri ils
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razilasmaqg ve ya, duzgin hesab edilsa ds, maslahat gsbul etmak
zaiflik kimi gabul edilir va bunun dustnilmasi bels mioavimats
sabab olur. Bele muinasibatini vacib sayan insanlar digar haddini
asmaga meyllidirlar ve sadace glizasta getmak gorxusundan inadla
garst tarafini tuturlar. Hakimiyyat axtarisi carssizliysa qarsi
mudafis va shamiyystsizlik hissidir. Bu qrupa aid nevrotikda
basqalarinda tesssirat yaratmag, heyran va hormat obyekti olmaq
aclg-askar tslabat inkisaf edir. Milkiyyats, glica sahib olmaq
ineyilliliyi madsniyyastimizds acizlikdan gorunma va 6z shamiy-
yatsizliyi va ya algalma hissi kimi xidmat eda bilar, ¢link sarvat
guc verir. Hakimiyyats dogru meyllik gdstaran nevrotik tipnin us-
tunluk taskil edan xususiyyati - aciq sekilda basgalarina gars
dusmancilik mévgeds olmasi askar 6zini gostarmasi mitlaq deyil.
Masslan, 6zini tasebbuskar va ya lider saklinda maslahat vermak
meyli, digar insanlarin islerina yonaltmak istayi kimi 0zlinu
gostaran sosial va ya dost formalarda gizlana bilar. Lakin bu ctir
munasibatlarin arxasinda dismangcilik gizlsnirss, digar insanlar -
usaglar, hayat yoldaslari, tabeliyinda olanlar bunu hiss edacak va
ya tabe olmagla, ya da muigavimstls reaksiya gostaracaklar.
Nevrotikin 6zl, adstsn, burada tatbiq olunan dismancilikdan
xabarsizdir. Isler istadiyi kimi getmadiyi zaman asabilassa da, ye-
ne do insanlari asassiz sakilde muiqgavimat gdstermaya calisdiglar
Uctin pis shval-ruhiyyaya giran inca bir ruh oldugunu disundr.
Belslikla, siyasi hakimiyyatin psixologiyasi ¢oxo6lculiu anlayisdir,
comiyyatdaki subyekt-obyekt muinasibatlarini aks etdirir. Sadslas-
dirilmis subyekt-obyekt munasibatlari bazi insanlarin hakimiyyat
sahibi olmaga can atdidina, bazilari ise bu glici 6zlari Uzarinds ax-
tardiglarina gader gaynaglanir. Lakin giictin zirvasinda birincilar
yalniz ikinciler onlara etibar edirss, yani hakimiyyatin haqiqi legi-
timliyi sorti ilagala bilar.
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Hakimiyyat va saxsiyystin deformasiyasl. Siyasatgilar
daha cox yiksak hakimiyyat motivasiyasina malikdirlar. Ustalik,
soxsiyystda bu xususiyystin pik hadds yaxinlasmasi faaliyyatin
mahsuldarhidina ham manfi, ham da ¢atismazliq kimi tasir gostarir.
Nevrotik tabistli haddindan artiqg hakimiyyst arzusu adekvat Sax-
siyystlararasi minasibatlarin qurulmasina mane olur, davamcilari-
ni liderdan uzaglasdirir. Digar tarafdan, realligin obyektiv gavra-
nilmasi ¢atinlasir, har zaman hagh olmaq istayi ila 6zinl gostarir.
Bu, cox vaxt ifratcihga, dismanciliys, ayilmazliys ve inadgihga,
davranisda gozlanilmazliys ssbab olur. Amerika psixologlarinin
apardigi arasdirmalara gora, prezidentin hakimiyyst istayi ila
beynalxalqg munasibatlerds guc tatbiqi arasinda boylk slags var.
Qeyd etmak lazimdir ki, iqgtidara nail olmaqg Ucun daim diggat
siyasatcinin saxsiyyatina va ya glic minasibatlarinin digar subyek-
tina manfi tasir gostarir Bu hagigat coxdan muisyysn olunmusdur.
Platona gora hakimiyyat, istar-istamaz onu (zalimi) paxil, xain,
hagsiz, dost olmayan va vicdansiz edir. Bu cur transformasiyalarin
tamal sabablari nadir? Sibhasiz ki, hakimiyystin icrasi ila alagali
vazifalar. Sohrat, saraf, maddi vaziyyst, bunlar vazifanin deyil, bir
saxsin atributlari kimi gabul olunmaga baslanir. Siyasi faaliyyatlo
alagali oldugu ortaya ¢ixan muayysan saxsiyyst xususiyyatlarinin
onun sertlarinds haddindan artiq ifads oluna bilacayi inkar edila
bilmaz, masalan, hadafe catmaq istayi, 6zlna inam. Siyasat, 6z
novbasinda, ham yiksak enerji xarclari, ham da hakimiyyatin
tatlabatlatini 6damak (c¢lin boyik imkanlar, 6z-6ziins reallasdirma,
status ve mivafig biokimyavi proseslori istehsal eden mivafiqg
emosional vaziyyatlarls slagalandirilir.

Hakimiyyst ve alst. Hakimiyystin yalniz kompensasiya
vasitasi kimi basa distilmasi ¢cox primitiv dustincadir.. Hakimiyyas-
ta, xususan siyasi hakimiyyasts sahib olmag, mivafiq tslabatlari
6damak ucuin genis imkanlar yaradir. Gorkemli Amerika psixologqu
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D.Makklellanda gora, hakimiyyat motivi iki vektor nazards tutur.
Birinci vektor basqgalarina hakim olmaq dcun tayin edilirss,
ikincisi, 6z azadligini tamin etmak Ucin tayin edilir. Hakimiyyat
sahibi olmaq istayi maddi motivlari gizlaeds biler. Normada har
adamin atrafda olan insanlar terafindan taninma, 6ziniU nuifuzlu,
populyar sexsiyyst kimi gsbul etmak istayi, arzusu vardir
Hakimiyyst piramidasinin yuxari martabslsrinds olmaqg da sohrat
statusu gazanmaga komak edir. Eyni zamanda, D. Makkleiland
hakimiyyst motivlsrinin iki tip-eqosentrik va sosiosentrik
xarakterini gostarir. Eqosentrik xarakter dasiyan motivlar fardin
saxsi talabatlarini (basqgalari Gzarinda hokmranliq , azadlig, nifuz,
mashurlug ve s.) Odasmays yoOnalir. Sosiosentrik xarakterli
motivlar ise sosial shamiyyatli motivlar olub, camiyyate faydall
olmagq, insanlarin hayatini yaxsilasdirmag, kutlalarin taleyina
tasir edsn proseslards istirak ve s. kimi talabatlari sks etdirir.
Buna gors da hakimiyyat istayi sosial shamiyyatli motivlari hayata
kecirmak (clin bir vasits ola biler . Bu baximdan, geyd etmsk
lazimdir ki, hazirda “hakimiyyast” anlayisinin 6zii da birmanah
xaraktera malik deyil. O. sosial fenomen kimi yuxarida gostarilan
semantik naticalerla - saraf, iycrarxiyadaki saviyys, maddi
saviyya va s. ilo vasitali sakilda slagslandirilir. Buna goérs, zahiran
ifada edilan hokmranhq arzusunun tamalinds muxtslif psixoloji
asaslar dura bilar. Ustalik. H.D.Lassuellin da qeyd etdiyi kimi,
insanlar ¢ox vaxt Umumiyystle hakimiyyat arzusu baximindan
deyil, daha konkret -“deputat olmaqg" va s. fikirlarla yasayirlar. Adi
hakimiyysta can atma" ifadasi altinda ham ylksek vazifays
catmaq istayi, ham sosial status axtarisl, ham da hakimiyystin 4z
gizlena biler. Sonuncu veziyyatds, "hakimiyyat motivi” ifadasi
daha dar manada, hokmranhidin sinonimi kimi istifads edils bilar .
Cox vaxt hakimiyyst dovlatin, ordunun, ailenin misyyan
qurumlari ¢arcivasinds hayata kegcirilir, ancaq geyri-rasmi icmalar
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corcivasinde da movcud ola bilsr. Demak olar ki, har bir insan
muisyyan sayda insanla slagadar guca malikdir ve eyni zamanda,
har birimiz Gglin bizi miayyan harakatlar etmays macbur eda va ya
inandira bilan insan Kkdtlasi var, yani biza garsi hakimiyyats
sahibdirler. Bunu da geyd etmsk lazimdir ki, prezidentin va ya
hokumat sadrinin hakimiyysti sads insan uc¢un uzaq kimi gorinir
va he¢ g0zs carpan olmaya bilar, halbuki bilavasits rahbarin giicu
matlag taninir va insanin gundalik hayatini tayin edan bir amildir.
Hakimiyyat icragi institut kimi Hakimiyyst, mahiyyst
etibarils, ayri-ayri insanlar, gruplar, siniflar, millstlsr va ya xalglar
barada olub-olmamasindan asili olmayarag, hoékmranlq va
tabeliyin ganuni gsakilds bas verdiyi siyasst subyektlarinin
munasibatlarindaki barabarsizliyin taraflarindan birini tamsil edir.
Hakimiyyat ona sahib olanlarin iradalsrini hayata kecirmasins,
tabeciliyinds olanlara giclii tasir gdstarmasina va bu yolla 6z
magsadlarina ¢atmalarina imkan verir. Hakimiyyst har camiyystda
vacibdir. Hakimiyyat sosial subyekti olan insanin hlququdur,
sosial statusa gbre cemiyystin va ya onun institutunun ictimai
qurulusudur. Slbatte ki, hakimiyyastin asadi pillasinds olanlardan
forgli olarag yuxari pillalsrds olanlardan hakimiyyst daha tez
yayilir, ancaq gic sahibi ils ona itast edsn saxs arasindaki
minasibatlerin 6z bu iki subyektin sosial nardivandaki yerindan
birbasa asili deyildir. Belslikls, hakimiyystin ddvlstin yuxari
martabalarinda camlasdiyini distinmak sshv olardi. O, sosial
iyerarxiyanin batlin - saviyyslarinds paylanir. Eyni  psixoloji
ganunauygunluglara ham bdyuk siyasatds, ham ds adi vatsndas
muinasibatlarinda rast galmak olar. Eyni zamanda, bir yerda guctin
artmasina rast galinir, yani bazi strukturlarda kimss digar insan-
lardan nisbaten ¢ox boylk glcs sahibdir, basga yerds ise
hakimiyyatin bir nov zsiflamasina rast galinir, yani o mihitds
xaos hokm surur, adama els galir ki, burada hakimiyyst mumiy-
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yatla yoxdur, he¢ kim he¢ kima itast etmir. Yani hakimiyystin
dastyicilart va istifads etdiklari idarsetma Usullari na kanar mi-
sahidaciya, na da bazan qarsiligh tasir istirakgilarina tasir gostara
bilmir. Hakimiyyat va tabecilik munasibstlari, yani hakimiyyat
munasibatlari va ya glic muinasibatlari insanin ictimai-istehsalat va
kollektiv tebistina xasdir. insan muxtalif yollarla bazilarinin
iradasini basqalarinin iradssina tabe eds bilar: duygular vs agil,
sevgi va gorxu komayi ils, var-dovlat va marhamatli yoxsullug,
inandirma va macburiyyatin kémayi ils. Dovlat hakimiyyati-hiss-
larin glicl, agil guci, garez gucu ils sadace guc ndvlerindan biri
deyil. Bu, vatandaslari macbur etmak (clin yegana vasitadir. Onun
muxtalif tesir ndvleri var va 6lkanin har bir syalstinds, bdlgssinds
mdovcuddur. Dovlst hakimiyyati yalniz 6lkadski hakim ictimai-si-
yasi guvvanin manafelarini gorumaq va siyasi irads va magsadlari-
ni hayata kegirmak Ggln hazirlanmis qurumlar deyil, ham da mix-
tolif igtisadi, ideoloji, informasiya strukturlari va onlarin vasitalari
va metodlaridir.

6.3 Hakimiyyatin formalari

Qeyd etmak vacibdir ki, hakimiyyatin an vacib slamatlari
suverenlik ve ganunilikda (legitimlikda) 6zunl gostarir. Suverenlik
salahivyatlilerin bu arazini ve hu anda idare etmak hiququdur.
Bozi hallarda mivaqgati suverenlikdan danisilir. Bu proses
fovgelada hallarda, tabii falakat ve ya bir ndv sosial kataklizm
naticasinda bas verir. MUvaqgsti suverenliyin yaranmasi minagi-
salar va uygunsuzlugiarla slagadardir. Bir mamur vaziyyatin
fovgalade vaziyyst olmasindan istifade edarak, xususi salahiyyat-
lara yiyslanacayini distns bilar, digar mamurlar ve ya adi vatan-
daslar isa bu vaziyyatls razilasmaya bilsrlar. Bu zaman mivaqgati
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suverenliyin sona catma aninin musyyanlasdirilmasi ila slagadar
olarag garsidurmalar yarana bilar.

Legitimlik va suverenlik bir-biri il six baghdir.
Legitimliyin itirilmasi muiayyan bir srazi zarinds hakimiyysatin
suverenliyinin inkarina sabab olur. Burada psixoloji komponentin
rolu ¢cox vacibdir: insanlarin dévlat qurumlarina garsi minasiba-
tinin dayisdirilmasini giymatlendirmak lazimdir. insanlar adalstli
va ganuni hesab etdiklarina garsi ¢ixmirlar.

Hakimiyyat problemina siyasi-psixoloji yanasma hokm-
ranliq arzusunun gucinun psixodiagnostik tadgiqini talab edir. Bu
tadgigatin aparilmasi asan bir proses deyil. Bu prosesds ortya
¢ixan catinliklar 2 grupa boltnur:
1.Gucun hagigi  motivasiyasini giymatlandirmak Uglin  meto-
dikalarin catismazhgidir, baxmayaraq ki, misyyan psixodiagnostik
metodlarin tarkibinds muvafiq o6lcllsr var (masalan, MMP1, Ket-
tell testlari va s.). Bu magsadlar Gglin TAT proyektiv metodundan
da istifads etmak mumkundur.

2. Klassik diagnostik prosedurlardan, ilk ndvbads, testlasdirmadan
yuksak saviyyali siyasstcilara garsi tatbiq edilmasi praktik olaraqg
mumkan deyil.

Naticada, siyasatgilarin motivasiyasini giymatlandirarkan
an ¢ox “distant” metodlardan istifads olunur. Bunlara psixoseman-
tik va psixolingvistik tadgigat metodlarinin muxtslif variantlari
aiddir.  V.F.Petrenko psixodiagnostik semantik differensial,
R.Donli va D.Vinter hakimiyyatin va siyasatin muxtslif aspektlari-
nin psixoloji tadgigina imkan veran gostaricilar sistemi taklif etdi.
A.Corc isa hakimiyyat arzusunun kompensasiya xarakterini aks
etdiran gostaricilar sistemini taklif etdi: basgalarinin sslahiyyat-
larini bolusmasina icazs vermak istamamasi, maslahat esitmakdan
imtina etmak, basqgalarina malumat vermakdan imtina etmak, “6z”
glic sahasina daxil olan tapsiriglart bolisdurmakdsn imtina etmak
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va s. Siyasi-hakimiyyat proseslarinin psixoloji 6lgtst misyyan
shamiyyat dasiyir. M. Veberin Klassik tarifina asaslaniraq bir sira
suallara cavab tapmaqg olur: “siyasat ... hakimiyyatds istirak etmsk
va ya glic bolgisine tasir etmak istayi demakdir . Kim gic
istayir? Bu insanlara hansi psixoloji xtsusiyyatlar xasdir? Onlara
glic veran nadir? Hansi motivlar onlari idare edir? Niys insanlar
selahiyyatlilors itast edirler? - bu suallarin cavablari ham siyasati,
ham da insan psixologiyasini kifayat gadar basa dismak (gin son
deraca vacibdir. Bazi alimlar hakimiyat psixologiyasini siyasi
psixologiyanin 6zayi kimi gorirlar. Bela, K.K.Platonovun fikrincs,
bu elmin mévzusu dovlatin qorunmasi ve méhkamlandirilmasi ils
bagh ictimai hadisslaerin fardi ve qrup sturunda psixi inikasidir.
Umumiyyatls, hakimiyyatin miixtalif aspektlarinin psixoloji tahlili

onun yukssk legitimliyini tamin etmaya imkan verir. Eyni zaman-
da, semarsliliyinin artirilimasinin basinda insan amili dayanir, o
vaxt ki, siyasi hakimiyyatin har bir baladgisi onun faal va
6zlnamaxsuslugu il secilen subyekt kimi ¢ixis edir.

Hakimiyystin  legitimliyinin  psixoloji ~ alamatlari
Hakimiyyat organlarinin legitimliyi guc strukturlarinin faaliyyatin-
da asas ganunauygunluglardan biri kimi taninir. Onun mahiyyatini
gavramag idrak metodologiyasint va hakimiyyatin digar
ganunaugunluglarini ugurla tatbiq etmays imkan verir. Buna gors
da, hakimiyyst organlarinin legitimliyinin asas cahatlarini tahlil
edak Hakimiyyatin legitimliyi (ganuniliyi) - idaraedanlarls ils
edars olunan sosial subyektlor arasinda raziligin alds olunmasi,
yani ‘stendaslarm hiuquqgi cshatdsn muayyanlasdirilan mdvcud
qaydalarla idara olunmalarini gasbul etmasidir. idarsedilanlor ida-
raedsniann idara etmak hiququnu tanidiglari taqdirds hakimiyyst
legitim (ganuni) sayilir. Bu ham idars olunan, hain de idars edan-
lar torsfindan gabul edilir Birincilere adalatli ve arzuolunan go-
runmasa bels, he¢ olmasa ham hakimiyyst 6zid. ham da onunla
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alagali qurumlar va rituallar tabii goriinir. ikinciler idars olunan-
lardan tabe olmaglarini, eyni zamanda verbal va ya tasirli migavi-
mat gostaran muxalifati sixisdirmaqg va ginamaq harakatlarini goz-
layir. Legitimlik hokumatin sabitliyi va effektivliyi G¢tn zaruri
sartdir. Bunun ilk névbada psixoloji bir anlayis oldugunu gérmak
lazimdir. Hec¢ bir sanads istinad, magsadauygunlug ve ya anana
hakimiyyati subutlarin sksariyysti va ya sn azindan bir ¢oxu tabe
olunanlara subut olunmayinca legitim (ganuni) etmayacak. Bels-
likla, hakimiyyatin legitimliyi - insan sturunun subutudur. ©gar
gostaris verdiklari saxslar onlarin amr vermak huquglarini tani-
yirlarsa, gostaris veran saxs va ya qurum (institut) legitim (gqanuni)
hakimiyyste malikdir. Glc sahibi legitimliyini itirirss, gec-tez
hakimiyystin 6zinu da itirir. Mduasir siyasi tarix bunun bir ¢ox
niimunasini gostarir - bu, Causesku, Markos, iranin son sahi va bir
cox basqgalari ils bas verdi. Onlarin hakimiyystdsn dismasindan
avval vatandaslarin movcud hokumats itast etmak Ucln verdiklari
razih@in itirilmasi bas verdi.

Legitimliyin ?qanuniliyin) itirilmasinin ~ farginds olmaq
hakimiyyatdakilar tGcun agrilidir ve 6lkadski vaziyyatin tahlilinin
gacillmaz olaraq ikitarafli naticalerini 6zleri Uglin daha alverisli
sokilda serh etmaya calisirlar. Hakimiyyatin legitimlik daracasinin
vacib empirik gostaricisi tazyiq vasitalarinin gundalik hayatda
tamsil olunmasidir. Masalan, siyasi hakimiyyatin ganuniliyindan
danisirigsa, yaxsi silahlanmis polislarin ¢oxlugu, vetandaslarin 6z
hakimiyyatini ganuni hesab etmamalarini gostarir. Va ya basqga bir
ehtimal, hakimiyyat sahiblari 6z ganunsuzluglarim anlayirlar ve
buna gbére mugavimet gozlayirler. Tazyiq vasitaleri ve tesisatlari
ya kicalards, daha da shamiyyatlisi, vatandaslarin suurunda
yoxdursa, bu. yiksak daracads legitimliyin (ganuniliyin) oldugunu
gosterir. M.Veber legitim hakimiyyatin 3 asas formasini gos-
tarmisdir . ananavi, xarizmatik, legal va ya rasional.
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onanavi hakimiyyste muhafizakarlg, hami kimi olmag, ga-
nun va normalarin asasan oldugu kimi saxlanmasi kimi xisusiy-
yatlor xasdir. insan hakimiyysts ona gors, tabe olur ki, " her
zaman bels olub”. Bels camiyyatlards insanlar siyasi proses-
larls maraglanmir, vatandaslar, demak olar ki, siyasatds istirak et-
mirlar. Bazi Afrika olkalarinds ananavi hakimiyyst formalari hals
da movcuddur.

Xarizmatik hakimiyyat liderin saxsiyyatina olan ehti-
ram va parastisa asaslanir, hakimiyyst dasiyicisi an ali key-
fiyyatlarin dasiyicisi hesab olunur. insanlarin siyasi istirak se-
viyyasi asagidir. Adatan, harizmali liderin vafatindan sonra
siyasi sistemin da dagilmasi ehtimali artir.

Rasional va ya leqal hakimiyystin mdvcud oldugu cemiy-
yatds insanlar hesab edirlar ki, legal yolla secilmis hakimiyyatin
gebul etdiyi garar va ganunlara amal etmak lazimdir. insanlar
bels hakimiyystin faaliyystinin samarali naticalarini gozlayir-
lar. Legal hakimiyyat vatandas cemiyyatin formalasmasina yar-
dim edir, insanlar yiksak siyasi aktivlik numayis etdirmakla
proseslara tasir gostarirlar.

Hakimiyyatin legitimliyinin psixoloji asaslari. ictimai
ganunlar, sosial alagays giran insanlarin hisslarinin, isteklarinin va
tasavvirlarinin garsthgh tasir ve amakdasliq ganunlaridir. Bununla
bels, har hansi bir amakdasliq misyysan istigamati olan va bir
gader giic, yeni hakimiyyat nazards tutan insanlarin harskatidir.
Hakimiyyat sosial prosesin 0zu ils yaranir, onun islamasi ugtlin
zoruri sartlardan biridir. Hakimiyyast yonlandirici quvvadir, eyni
zamanda 6z0 sosial quvvaler tarsfinden yaranir, ysni miayysn
manada onlara tabedir ve onlarin dastayi olmadan mdovcud ola
bilmaz. Hakimiyyat gacilmazdir. Varhigl ve tesiri insanlar arasin-
daki bitiin mlnasibatlards goriinur. Hakimiyyst va tazyiq ¢ox vaxt
azadhgin mahdudlasdiriimasi garsi kimi gosterilir. Azadliq xarici
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sartlardan mistaqil olmaq vaziyystidir. Ancaq insan he¢ kima tabe
olmasa da, hec kasi idare etmasa da, basqgalarinin tssirina diismasa
da, 6z ds heg¢ kima tasir etmasa da zahiran harakatsiz deyil. Bu tip
insanlardan ibarst camiyyat tasavvir etmak c¢ox catindir. Bels
comiyyat, goti sokilds desak, lagv edilir. Camiyystds yasayan
insan camiyyatdan azad ola bilmaz. Manavi maraq fardi azadliq
talab edir, bu azadlig insanin layagat va an yikssk axlagi inkisafi
Ucuin asas sert kimi taleb olunur. Lakin camiyyatin mévcudlugu ilk
nodvbada orada yasayan har kasin tahlikasizliyindan asihidir. ©gar
istayan har kas 6zbasinalig yaratmaqda serbastdirss, bu vaziyystds
har hansi bir camiyyat movcud ola bilmaz. Hakimiyyst mitlaq
tazyiqin, bir saxsin digar saxs tarafindan sixisdiriimasinin naticasi
deyil. Masalan, insanin mirsakkab psixologiyasinda an diggsti
¢okan magamlardan biri, bazi insanlarin asanligla tabe olacagi bir
guclii qivve, tesir axtarmasidir. Bu, bir insanin digarina tasir
etmasi cln bir nov talebat, insanlarl cemiyysts birlasdiran
gucdir. Oz uzarinda giicli qlivve axtarma, sarbast taslim olmagq
he¢ bir sakilda zaifliyin ifadasi deyil. Bela ki, mistaqgillik arzusu
da yalniz gucli bir qivve tarsfindan deyil, ham ds agilsiz
sohratparastlards ds meydana gale biler. Belalikls, hakimiyyat
istar-istamaz insanin psixi tabiatinin naticasi olur. Bununla bels,
hakimiyyatin tezahlri sosial xarakter gazanan kimi, onun asas
magsadi nizam-intizamin yaradilmasi va gorunmasi olur, bu vaxt
hakimiyyat asas vasits kimi cixis edir. Bu baximdan insanlarin
hakimiyyst yaratmag@a he¢ ehtiyaclari yoxdur. Qabul edib ona tabe
olmalart va bununla da miayysn nizam-intizam qurmalari
kifayatdir. Nizam-intizamin axtarisi, adatan, hakimiyyat axtarisi ila
musayist olunur.

Psixoloji adabiyyatlarda D.Freng, B.Reyven va D.Kart-
rayta maxsus hakimiyyst manbalarinin tasnifati verilmisdir. Onlar
asagidaki kimidir:
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1) mikafatlandiran hakimiyyst
2) machburedan hakimiyyat

3) standartlar hakimiyysati

4) mutaxassisin (ekspertin) hakimiyyati

5) malumath hakimiyyat

6) hiquqgi hakimiyyat (gqanuni hakimiyysat)

Banzar tipologiyani rus tadgigatcisi V.V. Kramnik verir.
O, legitim, mikafatlandirim va macburi hakimiyyati ayirr. Bu
tasnifat xarici va daxili olaraq muayyanlasdirilan, temali fargli iki
hakimiyyat névini ayirmaga imkan verir. Birincisi, mukafat va
macburetms guclni ehtiva edir, cunki ham “baxseyis”, ham da
“cubug™ ilk névbada hakimiyyatin 6zundsn asilidir, bu vasitslar-
dan hansini kima gars! istifads etmak olar, o, muayyan edir. ikinci
ndv, vatandaslarin subyektiv giymatlendirmalarindan gaynaglanan
legitim (ganuni) hakimiyystdir. ©gar bu ikitarafli yanasmaya ssas-
lansag, onda yuxarida gosterilen standartlar cox giman ki, ayri-
ayrt gic novleri deyil, legitimlasdirma uUsullaridir. Malumatli
hakimiyyat isa har iki ndvun xususiyyatlarini birlasdiran, miiayyan
ortaq varianti kimi gabul edils bilar.

Legitimliyin novlari onlarin ilkin yartlari. ©nanavi
olaraq, legitimliyi distinarken M.Veberin fikirlarina istinad edirlar.
Gorkemli Amerika politoloqu D.iston legitimiyin mahiyyatini
aciglayaraq, geyd edir ki. “agar adalat va hakimiyyat qurumlarinin
sosial magsadi barada fikirlor xalgin fikirlari ile uygun galirss,
onda hakimiyyst legitimdir (ganunidir)” Yuxarida gostarilan
middsalara asasan, saxsiyyat Uzsrinds mutleg hakim olmaq
mumkin deyil ganastina gsala bilarik. Bas hansi psixoloji ssaslara
legitimlik koklanir? M.Veberin hékmranlig novlarina asaslanan
tasnifat daha ¢ox mashurdur. ©n ¢ox sananavi, Xxarizmatik va
hiquqgi legitimlik ayirilir. ®nanavi legitimliyin asasinda vardis,
sabitlik, muohafizekarlig, gisman konforinizrn, ananavi sosial
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faaliyyat (har kes kimi etmak (iciin) durur. insan giica tabe olur,
cunki "hamisa bels olub™. ©nanavi legitimlasdirmada yenilik
yalniz kegmisin niifuzuna istinad edarak ahamiyyst gazanir. Bu clr
hakimiyyatin nimunasi monarxiya idarsetma sistemidir. Ancaq bu
gin da anana yolu ils legitimlik (ganunilasdirma) oldugca genis
istifade olunur. Boyik Pyotrun, Vladimir Leninin, losif Stalinin
obrazlarini  xatirlayaq. Xarizmatik qanunilik 8sas etibarils
soxsiyyste parastis novudir. Bu glca tabe olurlar, ciinki onun
dastyicilarina geyri-adi keyfiyystlari aid edirlar: boytk mdasllim,
gahraman, peygambar va s. “Xarizma” ifadasi dindan goturulmis,
burada ilahi se¢ma, “tanridan gslan vergi” manasini dasiyir. Balks
da bu sabasbdan xarizmatik hakimiyyst sistemini tahlil edarkan tez-
tez dini sitayisin qurulusu ile psixoloji paralellar tapmaq olar:
“neca edacayini” bilan “masih”, onun terafdarlari - “havarilar”,
kafirlarin  aleyhdarlari, dini ideologiya va s. Xarizmatik
legitimlasdirma Usulunun bir ndv aks tarsfi liderliyin kutlavi
havasls, lidera kor imanla birlasmasidir. Nazardan kegirilan
legitimlik, snanavi olanin sksinadir, ¢inki o mdvcud vaziyyatin
dayisdirilmasina yonaldilmisdir. Bununla bels, forma tzra onunla
oxsar ola biler, xisusen da ager bir nega ardicil hakimiyyat
niimayandalari xarizmatik planli lider kimi taqdim olunursa. Bu
proses xususila xarizma hals kifayst gadar ifads edilmadikds 6zii-
nu gosterir. Ancaq ingilabi xarizma bels, misyyan bir muddatdsn
sonra tarixa cevrilir va koéhnalir. Qanuni (rasional) legitimlik ils
hakimiyyat, rasional gaydalara uygun olaraq secilmis insanlarin va
qurumlarin talimatlarina smal etmak lazim olduguna inamdan
gaynaglanir (Man itast ediram, c¢inki muiayysn edilmis normalar
beladir). Bu cur legitimlik rasional sosial faaliyyst ndvi ils six
alagalidir (M. Veber), naticads hakimiyyatin insanin hadaflarins
catmasina necs tesir etdiyini de nazara alir. Bu cshatdan gucln
legitimlik va samaralilik kimi xususiyyatlari arasindaki qgeyri-
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muayyan slagani nazare almag c¢ox vacibdir. Hakimiyyat
tarafinden 0z salahiyyatlarinin va vadlarinin hayata kegirilmasi
istigamatinds ugurlarin nlmayisi onun nifuzunun artmasina ssbab
olur, bunu inkar etmak catindir. Yiksak ssmarslilik hatta hakimiy-
yat organlarinin legitimliyini artirmaq uciin bir sart ola bilsr, asag
samaralilik iss onu poza bilsr. Hagigsten, ddvlatin hadaflarinin
tamin olunmasina nece téhve verdiyini giymatlandirmak, legitim-
lik Gcun an vacib sertdir. Hegelin geyd etdiyi kimi, “vatandaglar
Ozlarini pis hiss edirss, subyektiv hadaflari tamin olunmazsa,
dovlatin glcu stibha dogurur”

Hakimiyyastin ~ samaraliliyi - arzuolunandir, lakin
legitimliyin asas serti deyil. Bels, 1973-cii ilds Cilide S. Alyende
hokumati an vacib sosial-igtisadi problemlari hall eda bilmadi va
idara etmak gabiliyyatina olan inami itirdi. Bu onun legitimliyini
zaiflatdi va harbi cevrilisi asanlasdirdi. Eyni zamanda, A.Pinocet
rejimi, boylk iqgtisadi ugurlara imza atmis olsa bels,
hékmranliginin hagiqi  legitimliyini tamin eds bilmadi. igtisadi
artim soraitinds hakimiyyasta iddialari misyyan daracads hagli idi.
Lakin, sonraki tenazzul, hakimiyyats galmasi ve idarsetma tsullari
sababindan lazimh legitimliys sahib olmadigi {g¢ln, xuntanin
stiqutunda shamiyyatli amil oldu. Banzar vaziyysti Canubi
Koreyada da misahide etmak olar. Orada “igtisadi mdcilzaye’
baxmayaraq, insan hiquglari, azadhdi va demokratiyani tamin
edilmamasi sababindan harbi rejimin devrilmasi bas verdi.
Samaralilik va legitimlik dilemmasi psixoloji asaslara malikdir.
Gortnan odur ki, samaraliliyi musyyan daracads instrumental
dayarlarls, haqgigi legitimliyi iss terminal dayarlari ile miqgayisa
etmak olar. Giman etmak olar ki, ugurlu iqtisadi artim sayasinds
tamal ehtiyaclar ddanildikds, fardin daha yukssk istaklari reallasir
(6zuni sosial inkisafin subyekti kimi reallasdirmaq istayi da daxil
olmagla). Samaraliliyi yalniz igtisadiyyata yeritmak Kifayat deyil.

164

Yuxarida geyd etmisdik ki, hakimiyyatin tamsali motivlarin
garsihgli  tasiridir. Maddi tslsbatlarla yanasi, vatandaslarin
tahlukasizlik, emosional dastak, hérmat va s. kimi ehtiyaclarini
O0damak eyni deracads vacibdir. Leqitimliya muasir yanasmalar
arasinda D.istonun konsepsiyasi daha ¢ox mashurdur. O,
salahiyyatin u¢ ndvs ayrilmasini taklifetdi: ideoloji, struktur, fardi.

Ideoloji legitimlik vatandasin hakimiyyatin ifads etdiyi
dayaerlari bolismasindan qgaynaglanir. Hakimiyyasta tabe olmag
mahiyyat etibarils 6z inancinin reallasmasidir.

Struktur legitimlik M.Veber versiyasinda legitim (ganuni)
Vo gisman ananavi ile banzardir, ve yiritduyl siyasetdan asili
olmayaraq, hakimiyystin islama prinsiplarinin, normalarinin,
mexanizmlarinin tasdiglanmasi ils alagalandirilir.

Soxsi legitimlik hakimiyyatin ramzi olan siyasi liderlara
inam, onlarin soexsi va siyasi keyfiyyatlarinin yiiksak giymat-
lendirilmasi asasinda, yani aslinds nifuziin Gzasrinda qurulur. Hals
Konfutsi geyd edirdi ki, “xalqin hékmdara ve yaxinlarina inami
yoxdursa, dovlat sabit ola bilmaz”. Bu ndv legitimlik xarizmatika
yaxindir, lakin ondan daha genisdir, c¢lnki yalniz “fovgal
gabiliyyatlara” deyil, ham da “normal” olanlara misbat miinasibat
bildirir. )

Qeyd etmak lazimdir ki, D. Iston tipologiyasi M.Veberin
tasnifatini inkar etmir ve demak olar ki, onun bir modifikasiyasi-
dir. Vatandaslarin hakimiyysts dastayi muayyan siyasi davranis
tipinda ifads edilir. Buna gora da yuxarida geyd olunan legitimlik
tiplari ile M.Veberin muayyanlasdirdiyi sosial faaliyyast tiplerinin

garsiligh uygunlugun yaratmasi mimkindur:
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Sosial faaliyystin tipi Legitimliyin tipi

©nanavi Onanavi

Tasirli Xarizmatik

Fordi Dayari i-rasionalli ideoloji
Maqgsadli-rasional Struktur

Qanuni

Siyasi hakimiyysti muxtsalif quruluslar va saviyyalar shata
edir. Onlara garsi vetendaslarda fergli munasibatler ola bilar.
Siyasatginin, hakimiyystin legitimliyi, dévlat qurulusunun formasi,
prinsiplari va normalari cemiyyat va dovlat arasinda olan munasi-
batin ayrilmaz gostaricisidir. Legitimlik fenomeninin mirakkabli-
yini nazars alsag, tam basa dismak olar ki, hokumatin 100%
legitim ola bilmasi mumkun deyil. Vatandas nitayyan bir
siyasstcidan va ya bir dovlst organinin faaliyystindsn narazi ola
bilar, lakin butdévlukds siyasi sistemin ganuniliyina siibha etmir.
Bundan alave, nazara alinmalidir ki, nazardan kegirilan legitimlik
novlari bir nov "ideal tiplar”dir va konkret camiyyatin siyasi
realliginda onlarin hamisi bu ve ya digar daraceds mdévcuddur.
Legitimlik durum deyil, daha ¢ox proses va onun mobil naticasidir.
Buraya hakimiyyati gulclandiran amillarla yanasi, legitimliyi
zoifladan amiller de daxildir. Legitimsizliyin (delegitimliyin)
aparict amili onun asaslandigi prinsipla uydunsuzlug olacaqdir.
Har hansi bir dayisiklik ananavi hakimiyyat Gc¢ln 6lumculdir,
anananin gicu va davamhhlidl ise zaman getdikca gec agilan
t'ombaya cevrilir. Xatirladaq ki, xalq Ivan Qrozni gaddarhigina
teaccublenmadi, amma | Pyotru daccal elan etdi. Daha yaxin bir

nimuna M.S.Qorbacovdur. Kursk” niva sualtl qayig! ils yasanan
faciaden sonra Prezident V.Putinin legitimliyi nainki azaldi, ham
dac¢ xlari tarsfindan suibhs altina salindi. Xarizmatik hakimiyyatin

[t tlemi xarizmani févgsltebii ’ va ya an azindan samearililiyinin
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nimayisi yolu ils daim tasdiglamak talsbatindadir. ©ks taqdirds,
kiatlevi suurda hakimiyyst nimayandalarinin faaliyystine va
butévlikds sistemin keyfiyyatlarinin haqiqiliyina stibhalar yaranir.
Xarizmatik legitimlyin  digar agrili  problemi hakimiyyatin
varisliyidir. ©gar lider fovgal adamdirsa ortaglari hakimiyyasta
namizad ola bilsrmi? Bu problem Stalinin 6limindsn sonra
oldugca  keaskin  olmusdur.  Problemin  halli  xarizmanin
“rutinlasdirilmasi” (“eyni isin bir ne¢a dafs tskrarlanmasi™) ola
bilar; hakimiyyatin varisliyina istinad etmak yolu ils ananavi
legitimlasdirmays kegid; vazifays, siyasi taskilata xarizma c¢alarlari
vermak. M.Vebers gors, rasional legitimlik daha zsifdir, ¢tinki har
hansi bir ganuni qurulus prinsipce “idrak mahkamasi” garsisinda
muibahisalandirile biler. Demokratiyanin tamalinda ilk ndvbada
“nizam va Umumiyystls hakimiyysts talabatin vatsndas sturu”
durur. Ancag rasional motivler har zaman keg¢mislarls eyni giica
barabar olmur, bunun naticasinds demokratiya saraitinds hakimiy-
yatin psixoloji tasirini va ganunun psixoloji giclnl zsiflstmak
mumkindir. Demokratiyanin gticlandirilmasi  Ggun yalniz an
mikammal ganunvericiliyi gsbul etmsk deyil, ham ds onlarin
coxasrlik anana ile dastaklonmasini ve coxlugun 06zlnamaxsus
dayarlarina c¢evrilmasini temin etmak lazimdir. Demokratiya
prinsiplarinin nifuzlu saxsiyystlarla eynilasdirilmasi da muhim
rol oynayir Hakimiyyst organlarinin legitimliyini azaldan digar
amillar asagidakilardir:

1) dayar uygunsuzlugu (snanavi va ideoloji legitimlik tgln);

¢ selahiyyatli organlar tarafindan elan edilmis va hagigatan
tacassuim etdirilan dayarlar arasindaki farg;

¢ vetendaslarin  va  selahiyystli  sexslarin  dayar
oriyentasiyasindaki (mentalitet daxil olmagla) farg;

2) hakim elitanin legitimliyinin azaldilmasi (saxsi legitimlik
Ggtn);
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* hakimiyyat numayandalari tarafindan manavi normalarin
pozulmasi (I, Hobbsa gora “hakimiyyatin nifuzu hakimiyystin
ozudur”);

» hakim qrupun bohrani (Aristotelin geyd etdiyi kimi, “zads-
ganlar arasindaki ¢akismalari bitin dovlst aradan galdirmahcir);

* bir soxs tarefindan narazihgin temsil etdiyi glc qurumuna
oturdlmasi (buna misal olarag Britaniya kral ailasi nimayandalari-
nin saxsi hayatlari atrafinda bas versn galmagallarin ingiltara vs-
tandaslari terafindan monarxiya anlayisina tasiri).

3) vatandaslarin hakimiyyatdan uzaglasdiriimasi, maraglarini
ifads eda bilmamasi;

4) sslahiyyatli organlarin samarasizliyi, vazifslarini yerina
yetirmamalari.

5)aciq va gizli muxalifatin migavimatinin va garsidurmanin
aktivlasdirilmasi. ‘

Legitimlik daracasi vatandaslarin hakimiyyata minasibat,

ilo miayyan edilir Ancaq bu o demak deyil ki, hakimiyyat yalniz
nifuzunun necs qalxdigim ve ya disduyind passiv muisahida edir.
Tabii ki, siyasi proseslarda hakimiyyat strukturlari hokmranhglar
nin ahalinin aksariyyati tarafindan taninmasi Ug¢ln har sey i etma)s
cahsirlar. S.M. Lipsetin fikrinca, legitimlik - bir sistemin insanlar
da movcud siyasi qurumlarin caemiyysat Ucin mumkidn olan an
yaxsl olduguna inam yaratmaq ve gorumagq gabiliyyastidir. Bu tezis
Ozlinamaxsus iegitimlasdirmanin asas texnologiyalarindan birini
tabligat yolu ils reallig va insanlarin gozlantilari arasindaki uygun-
lug ideyasini yaratmagi nazerds tutur. V.P. Makarenko geyd edir
ki, siyasi madaniyystimizda element halina gslan sikayat vatendas-
la hokumat arasinda garsiligh slagenin xususi yolu Kimi ¢ixis eds
bilar Alimin fikrincs, sikayst asagl saviyyali mamurlara minasi-
batds hir az azadliq hissi yaradir va bu inamla baghdir: yuxari t-
bagalar har zaman xalqin badbaxtliklarina cavab vermaya hazir-
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dirlar, sikayatlarin sayi isa kutlavi burokratik stereotiplarin nifu-
zunun gostaricisidir.

Siyasi miinasibatlare boylk daracads tssir gostaran amil
camiyyatin hakimiyyati gavramasi xtsusiyystlaridir. Eyni zaman-
da, bels munasibatin muxtalif “6lgilarini” nazera almaq lazimdir:
konkret fardlarin hakimiyyati bir sosial qurum kimi darindan qgav-
ramasl. Hakimiyyat muxtslif parametrlarina gora giymatlandirila
bilar.  Lakin, E.B.Sestopalin rahbarliyi altinda aparilan
tadqiqatlarda gostarildiyi kimi, asas 6l¢ular bunlardir:

1. glic - zaiflik;

2. simpatiya - antipatiya.

Mivafiq olarag, muasir saraitds hakimiyyat asagidaki
kimi gabul edilir:

1. zaif

2. geyri-muayyan (ardicilligsiz, gararsiz);

3.6zganinkilasdirilmis  (insanlarin  mdvgeyina  lageyd
yanasan, elementar hérmat ve gayg! gostarmayan);

4. tamahkar, eqoist.

Gorunan odur ki, tadgigat 1990-ci illarin ortalarinda
aparilsa da, vetendaslarin hakimiyyat anlayisinin bu kimi
xUsusiyystlari ile gavramasl bu gun ds modvcuddur va onlarin
siyasi davraniglarina tasir gostarmays davam edir. Bir sira

tadgiqgatlarin tahlili bels ganastina galmaya imkan verir ki, garb
mentaliteti Gglin hakimiyyst organlarina garsi ziddiyystli yanasma
saciyyavidir. Bu muslliflarin fikrinca, hakimiyyst ve ona can
atmag qarb mentalitetinds mdutlag dayar deyil. Bels, kollektiv
stursuzlug saviyyesinde hakimiyyst asagidaki xususiyystlers
malikdir:

+ qglobalhig (har yerds);

¢« OzUnamaxsuslug, “garanliq” gucls slags, cadu;
simasizliq, bulaniglig.
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Hakimiyyst minasibatlarinin isini
rm igtidara tabe olma istigamatinda tarq ! torafindan &
maq vacibdir F Fromm, V. Reyx, L.A2<"™“"sira xisusiyi
rilan nasizmin ilkin sartlarinin psixoloji a imkan vetil
larla saciyyslanan xususi sexsiyyst tipmi insanin hak
Arasdirilan problemin aspektinds avtoritar x* vacjb gorini
miyvata gars! ikili munasibatle xarakteriza

Bir tarafdan, o: , et vir
. yanasNoer,,,
¢« rasmi hakimiyyats munasib;

caxt dovlati” va “hdkumati” garisdirir. 4ir  onun

« sosial iyerarxiyaya c¢<* “hessas  yangpiir («.
gorunmasinin tarstdaridir, gucla bir
idcali“<"d"> fikrinca avtoritar xarakte»

Bandan alave, | Frommun flk '
“sahibi” iicin hakimiyysts tabe olmaq s

yiksak guclera calb olunma manasini vera
nevrotik teassiratlarin aradan qal@irtimasl vasitasigghlilDélunan

olaraqg ba
bjler va getdik»

psixoloji mudafiaya ¢evrilir. E.Frommun asarlan™ s avlQrital
“azadligdan gacis buna asaslanir. Bu cur rnunaS,t™ baza.
siyasi sistemin qurulmasi va onun sabitliyi U¢cln cox”a”™ avtorijly
ya cevrilmam olduqca basa dusulandir. Diger o * tacavizi
saxs daha zsifolana hokmranliq etmays calisir, ma z bimivya-
yonaldir Avtoritar xarakterin 6zalliyi ondadir Ki, 'nsan alarinin
ta heyran qgalir. '«na itast etmak istayir, eyni zamanda  Sd

ona itast etmasi Ucun 6zl hakimiyystda olmaq istayir. filina

bu paradoksu gérdic moévcud hékumat gidia hakimyys
uygun galmirsa, ona n irst etmak mumkudndur

Belalikls, geyd etmak olar ki, hakimiyysati0 qa nin:n
aspektlarinin tahlilinin batin naticaleri hakimiyyat feriome™M~
mahiyyatini, mexanizmlarini va sartlerini aydinlasdirmaga
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verir, yani hakimiyyat psixologiyas! probleminin siyasi psixologi-
yanin asas problemlarindan biri kimi goyulusuna imkan verir. Hat-
ta bu kontekstdaki an Umumi muddasalar bels, hakimiyyat sistemi-

nin tekmillasdirilmasi magsadils, diggati yetirmak talab edsn asas
magamlari vurgulamaga imkan verir. Onlar ham siyasatda, ham da

butdévlikds cemiyystda hakimiyyat psixologiyasini Kifayat gader
tam ve butov bir sekilds inkisaf etdirmays komak edacaklar.

Movzuya aid sual va tapsiriglar:

1. Hakimiyyat motivlarina hansi aspektlardan yanasilir?

2. Hakimiyyat motivlari hansi talabatlara asaslanir?
3. M.Veber hakimiyyatin hansi formalarini farglendirmisdir?

4. 9nanavi hakimiyyata hansi xisusiyyatlar xasdir?
5. Legal hakimiyyate hansi xususiyystler xasdir?
0.Xarizmatik hakimiyyata hansi xtsusiyystlar xasdir?
7.Hakimiyyatin legitimliyinin psixoloji asaslari hansi komponent-
. -
Erlg%rl]le'l?ﬁ(/etgdﬁ'rsuzluq saviyyasinda hakimiyyat hansi xususiyyat-
lars malikdir? =~ o )
9. S.M. Lipsetin fikrincs, legitimlik nadir?
10.Hakimiyyat organlarinin legitimliyini azaldan amiller hansi-

lardir?

171



Odabiyyat:

1. Abduilazads F. Heydsr Sliyev. Siyasi portret. Baki: Qorqud,
1998, 114 s.

2. Oliyev B.H. Siyasi liderin psixoloji portreti problemi / Masir
elm: problemlar, perspektivlar. Baki, 2000, s.3-4.

3. Oliyev H.©. Mustaqilliyimiz abadidir: cixislar,nitglar,-
bayanatlar, maktublar, musahibslar. X kitab. Baki: Azamasr,
2002, 472 s.

4. OSlekbarova N. Siyasi elmin tarixi va metodologiyasi. Baki:
Maarif, 2005. 240 s.

5. Mirzayeva S.S. Saxsiyyatin siyasi proseslara tasirinin sosial-
psixoloji masalalari. Baki: Avropa, 2017, 224 s.

6. Piriyeva E.A., Mammadli i.M. Siyasi psixologiya. Baki: Eco-
print, 2016, 236 s.

7. ABToHomoBa H.C. BnacTb B MncuxoaHasM3e W rcuxoaHam3
Bnactn. M : Kpucrtann, 1989, 203 c.
8. Apnep A. Hayka »utb. M.: Mup, 1997, c. 14-27.

9. AHgpees AJ1. Tllonutuyeckasa ncuxonorusa. M.:Becb mup,
2002, 240 c.

10. AcmonoB A.I'. Tlcmxonorns NUYHOCTU: MPUHLUMBLI 06LLencu-

Xofiornyeckoro aHasimsa. M.: MI'y, 1990, 367 c.
W.BnoHgenb XK. Monutnyeckoe nuaepctBo. lMyTb K BCeobbeM-

noulemy aHanmsy. M @ Becb mup, 1992, 135 c.
I- Bebep M. MNMonnTuka Kak npus3BaHue U npodeccust. 36paH-

Hble counHeHus . M.: Tporpecc, 1990, 709 c.

| os3maH J1.4.,LLectonan E.B. [Monutuyeckass mncuxosnorus.
M W3g PH/, 1996.460 c.
[énHcTaiH @, JluyHocTb nonuruka.M.:VHppa-M, | 969,245 c.

172

15. OAnnureHckuin T.I. CoumanbHO-NONUTMYECKaA MCUXONOrnA:
Y4yebHoe nocobue ansa By30B.M.:Bbicwias wkona, 1996, 416 c.

16. JomuHK K. Monutryeckas coumonorusa.M.: NHppa-M, 2001,
406 c.

17. 3elirapHnk  B.B. Teopusi nnMyHOCTM B 3apy6exXHOI
ncuxonorun. M: MIy, 2000, 270 c.

18. MBaHoB J1. Monutnyeckas ncuxonorns. M.:Hgpa-M, 1990,
410c.

19. KopmywknH A., PakuTaHckuid H. Mcuxonorusa snactu. O ncu-
Xonornyeckmux Tunax B nonutuke // XXypHan Bnactb, 2002,
No4, ¢.37-42.

20. Kontawos B.I". TMonutnyeckoe nugepctso. M.: Mutep, 2009,
359 c.

21. JleboH I'. Mcuxonorna Haponos 1 Macc. Cré:®. MNMaBneHKoBa,
1995, 180 c.

22. Macnoy A. Camoaktyanusauud. M.: MNutep, 1982, 190 c.

23. HesptoeB A.W. TMonutnyeckas ncuxonorus ,M.: pomeTei,
2018, 41 c.

24. Hemos P.C. lMcuxonormsa. KH.1. 3-oe wusg, M.. BAALOC,

1998, 608 c.

25. Hemos P.C. lMcuxonorua. KH.2. 3-oe nsg, M.:BNTALOC, 1998,
687 c.

26. Onnnopt I'. JZInuHocTb B Ncuxonorun. Cr6: KOseHTa, 1998,
280 c.

27 .0OnbluaHcknii 4.B. MonuTnyeckas ncuxonorus. Mocksa: Mu -

Tep, 2002, 576 c.
28.0nbluaHckuii .B. Mcmxonorua macc. MocKva, 2001,234 c.

29. MapbirnH B.[. OCHOBbI COLMANbHO-MCUX0/IOTMYECKON Teo-
pun. M.: Pare, 1971,31 1c.

173



30.MonuTtnyeckass ncuxonorms. YuebHoe nocobue / Mog o6,
ped. A.A.fepkava, .N.B.)Kykosa, J1.I'.JlanteBa / M.. Pare,
2000, 724 c.

31 .Mcuxonorna n ncmxoaHanns snactu. Xpecrtomartusa: B 2-x 1. |
ToM. Camapa: M3pgaTensckuin Jom « Baxpax», 1999, 608 c.

32. Pariropoackuin .4., ABToHoMmoBa H.C. NcmxoaHanua Bnactu
T.2. Camapa, 1999, 607 c.

33. CaHuctebaH J1.C. OCHOBbl B MOMIMTUYECKOM Hayku. M.
Hayka, 1992, 320c.

34. Cusupues M.A. Tunonorua nugepcrea. LBMXKEeHWUS, nnaepsbl,
napTun: obpas B YCNOBMAX PasMbITO MHOFOMapTURHOCTU. KH.
Bnacte. M.: Hayka, 1989, 440 c.

35. CumaHosckuii C..Monutnyeckaa ncmxonorus. MuHck: bry
2002, 104 c.

36. TumolueHko B.M .O6LLECTBEHHO-MONUTUYECKOE NNAEPCTBO.
M.: Hayka, 1990, 28 c.

37. Tpohumos M.M. TMonutnyeckoe nupepctso // CoumnasbHO-
nonuTuyeckne Hayku, 1991. Ne2, ¢.27-31

38. XpecTomatvsi N0 MOAUTUYECKOW rmicuxonorum /Ilog  pep.
O 4 Panropoackuin. T. 1. Camapa: bax -Pax, 1999, 608 c.

"7 XpecTtomatus Mo MOMMTMYECKOW ncuxonoruu /Tloa  pen.

.9 Paliropoackuin. T.2. Camapa: bax- Pax, 1999, 550 c.

40 Xopun K. HespoTuuyeckad NMYHOCTb Hallero BpemMeHu M
Mbicnb, 1993, 75c.

41 ®peiig | Memxonorus Mmacc U aHa/M3 YesloBEYECKOro «H»

M: ACT, 2017, 260c.
4*, dpomm ). XapaKTep W coumanbHbIi npouecc. [lcuxonorus

JIMYHocTn, m.: MIY, 1982. 276 c.

174

43. dpomm 3. berctBo oT cB06OAbI: YenoBek ans cebs. M.:ACT,

2017, 288 c.
44 WWectonan E.B. lMonutuyeckas ncuxonorusd. XpectoMaTtus:
YuebHoe nocobre. M.:MHPPA-M, 2002, 304 c.
45, llectonan E.BJ/In4yHOCTb 1 nonutuka.M.:Mblicib, 1988,183 c.
46. LLlectonan E.B. [Mcuxonorus BoCnpuATMS BAacTW. YdebHoe
nocobue. M.CoumnanbHO-N0AUTUYECKas Mbic/b, 2002, 304 c.
47. lWnbytaHn T. CoumanbHasa ncuxonorusi. M.: Mblicnb, 1999,

239 c.
48. lWtomnka K. Coumonorns coumanbHbIX W3MEHEHUA. M.:

Mbicnb, 1996, 145 c.
49. DpuKCcoH 3. eTcTBO 1 06LecTBO. M.: Mbicab, 1996, 410 c.

50. 3cTeTnueckas Teopus. Kputuka ncuxoaHaImMTMyecKon Teopum
nckycctea. M.: Pecny6nvka, 2001,510 c.

175



Mirzayeva S.S.

SiYASI PSIXOLOGIYA
Dars vasaiti

Korrektor Saids Olirzayeva
Texniki redaktor Elnars Hasratova

- OOVLaT Uf.

Capa imzalanmisdir: 26.1 2.2018-ci il.
Serti ¢.v.1). Kagiz forman 60*84/1716
Sifaris Ne 116. Tiraj 250 nusxa.

Sumgqayit Dvlat Universitetinin
Kedaksiya ve nasr islari sbbasi
Sumqayit sahari. 43-ci mahalls



