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TOHSILIN iDARO EDILMOSI
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Metodik vasaitda tahsilin idara edilmasinin metodoloji masalalari,
elmi — pedaqoji asaslari, idaraetmanin sacCiyyavi xiisusiyyatlari, onun
Sfunksiyalari va prinsiplari, mazmunu, forma va metodlart tahlil edilmis,
“menecment”, “menecer”, “idaragi, “rohbar”, “lider” anlayiglart atrafli
sarh  edilmigdir. Toshsilin idara edilmasinda kollegial orqanlarin
faaliyyatina - xiisusilo maktab rahbarlarinin, elmi sura, makiab surasi,
metodik suralar, valideyn surasi, sinif rahbarlari, maktab usaglar birliyi,
oziiniiidara orqanlarimin  faaliyyatina genis yer verilmigdir. Vasait
pedaqoji tomayiillii ali makiab talabalari, magistrantlar, doktorantlar,
miidllim va maktab rahboarlari va biitiin tahsil iscilori iiciin nazarda
tutulmusdur.



ON SOz

Idaroetmo foaliyyeti, xiisusilo tohsilin idaro edilmosi
cox miirokkob pedaqoji, psixoloji proses olmagla, ham do
ugurlu faaliyyat va yiiksok naticalor alds etmok iigiin on mithiim
bacariglardan va amillordan biridir.

Idaroetma prosesinin diizgiin, pedaqoji osasalar iizorin-
do qurulmasi ilk novbado kollektivdo olverisli psixoloji miihitin
yaranmasi tomin edilir, biitiin foaliyyst saholorinds keyfiyyatin
yiiksaldilmasina, ugurlu naticalorin aldo olunmasina zamanot
verilir. Bu cohotdon idarsetmo bir sinergetik elm olaraq peda-
qoji, psixioloji, sosial, folsofi, iqgtisadi, erqonomik vo digor
elmlorin kompleks birliyini 6ziindo ehtiva edir.

Bu miirokkab idaroetmo elmindan istifads etmok iss idars-
edicidon, menecerdan yiiksok saristalilik, toskilatgiliq, ¢eviklik,
iradi keyfiyyatlor, insanlara humanist vo pozitiv yanasmaq,
emosional tasir etmok, yiliksok iinsiyyat modoniyyati va peso-
karliq tolob edilir.

Idaroetma an godim incosonat névii vo on yeni sinergetik
elm hesab edilir. Comiyyat daim inkisafda oldugundan idaroet-
mo mexanizmi do daim inkisafda, tokmillosmoda va yenilos-
mokdadir.

Idaroetmonin osas magsadi diinenki iso yekun vurmag, bu
giinkii problemi hall etmok, sabahki problemo hazirliq gérmok-
dir.

Ideal rohbor, idaraci olmaq ¢ox ¢otindir. Amma, 6ziino
inanan, cotinliklordon gorxmayan, isini diizgiin quran soristali
idaroedicilor do ¢oxdur.



Miiayyan bir sahonin idaro edilmasi konkret xarakter
dasiyir. Idaroetmonin mozmunu, magsadi, qurulusu, prinsiplori
homin sahonin, vyaxud toskilatin sosial qurulusundan,
xarakterindon asilidir. Insan sosial sistemin baslica kompenenti
Vo aparict qiivvasidir. Bu cohotdon o ya idaredicidir ya da
idaroolunandir. Buna goro do idarcetms vo ya idaragilik
hoyatimizin hor aninda 6ziinii gdstorir vo hayatimizin ugurlu vo
ugursuz olmasina tosir gostorir.

Idaroetmonin miihiim vo vacib sahslorindon biri tohsilin
idarsedilmasidir. Hor bir ugurlu naticonin  tomali tahsildan,
elmdon baglayir. Bu cohotdon tohsilin idarsedilmasi biitiin
idaraetma saholarinin asasini togkil edir.

Diqggoetinizo toqdim etdiyimiz metodik vasaitdo tohsilin
idaroedilmasinin metodoloji masalalari, elmi — pedaqoji oasaslari
genis sorh edilmisdir. Vosaitdo idarsetmoanin metodoloji
asaslari, onun funksiyalar1 va prinsiplori, mazmunu, forma vo
metodlar1 otrafli tohlil edilmisdir. Burada homg¢inin “menec-
ment”, “menecer”, “idaraci, “rohbor”, “lider” anlayislarina
aciqliq gotirilmisdir. Tohsilin  idaroedilmosindo  kollegial
orqanlarin faaliyyatino - xiisusilo moktab rahbarlarinin, elmi
sura, moktob surasi, metodik suralar, valideyn surasi, sinif
rohbarlarinin, moktab usaqlar birliyinin, 6ziiniiidars orqanlarinin
foaliyyatine genis yer verilmisdir.

Riifat Latif oglu Hiiseynzado
Lala Yusif qizt Ozimova



|. IDAROETMONIN ELMI-NOZORi VO
METODOLOJIi OSASLARI

1.1. IDAROETMONIN FUNKSIYALARI VO
PRINSIPLORI

Idaroetmonin  osas anlayisi, strukturu vo funksiyalari
ictimai shomiyyat kasb edon magsadlars nail olmagq {igiin hoyata
kegirilon harokatlor, foaliyyot mocmusudur. Diinya agiq
ensiklopediyasinda qeyd edilir ki, idaroetms mozmunca
toskiletmonin formalagsmasi vo moaqgsadlora nail olmaq igiin
hoyata kegirilon planlasdirma, motivasiya vo nozaratdir.
Idaroetmo genis monada nayinsa va ya kiminsa, yaxud da hansi
toskilat vo qurumunsa Ttzarinda rahbarliyin, idaragiliyin hayata
kecirilmasi basa diisiiliir.

Idaroetmo - mogsadouygun qorarlar gobul etmoys, onu
tonzimlomaya Vo nazarat etmoys yonoldilmis faaliyyat, diizgiin
informasiya osasinda isin tohlili vo yekunlasdirilmas: basa
diistliir.

Idaroetms ictima-igtisadi miinasibatlorin hor hansisa bir
konkret magsadouygun sakilds toskil olunmasi, hor hansisa bir
tam sistemin ayri-ayrt1 komponentlori, {iinsiirlori arasindaki
olagonin tomin olunmast prosesi kimi sociyyslondirilir.
Owvalcadon nozards tutulan va darkedilon mogsads nail olmag
liclin noaticonin oldo olunmasi istigamatindo hor hansi bir
obyekto mogsadauygun sokilds tasiretmo vasitasi olan idarset-
mo, obyektiv ganunlar sisteminin taloblori vo comiyyato xas
ictimai, kollektiv va soxsi monafelorin reallasdirilmasi mexaniz-
midir. Idareetmo comiyyatin biitiin faaliyyati dairasi ilo slagodar
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olmagla coxcohoatli vo miirokkob bir proses olub, Oziiniin
konkret obyektlori ilo saciyyolonir. Idaroetmonin konkret
obyeklarini bir ¢ox elmi todgigat vasitalorino istinad edarok
asagidaki kimi qruplasdira bilorik :

1) Miiessisalor, toskilatlar, ayri-ayri kollektivlori ohata
edon kompleks xalq tasarriifat1 sahasi;

2)  Umumilikda comiyyat vo xalq tosorriifati;

3) Comiyyatin hoyatinda bas veran iqtisadi vo siyasi,
sosial, hiiquqi vo ideoloji proseslar.

Sosial sahads idaroetma ictimai hayatin asas atributu Kimi
genis monada, diizgiin istigamot Vo rohborlik sayasinds
comiyyato xas olan 6ziinii tonzimloma, 6ziinii goruma va 6ziinii
toskilatlandirma, 6ziinii tokmillagdirma sistemidir.

Sosial idaroetma comiyyatdo yaranan ictimai olagalorin
togkili mexanizmi olmagla, insanlarin subyektiv, sturlu va
moagsadyonli faaliyyati, alage vo miinasibatlori kimi xarakterizo
olunur. Bagqa sozlo desok, idaroetmo  comiyyatin gorunub
saxlanmasina, inkisafina, tokmillosmoasina tominat verir.

Sosial foaliyyatin istonilon sahasinds istirakgilarin,
kollektiv iizvlarinin birgo yasayisi, birgo foaliyyati iiglin
moqsadyonlii, agilli idaraetmays ehtiyac duyulur.

Sosial sahads- tohsl ssiteminds idarosetms ¢ox novli vo
¢ox yonlidir. Buraya dovlst, geyri-dovlat, ictimai vo yerli
Oziintiidaraetmo strukturlari aid edilir.

Idarsetmonin mazmununu darinden dyranmoak ii¢iin
ilk névbada onun strukturuna diggat edilmalidir.
Idaroetmonin strukturu dedikds, mogsad birliyi olaraq

qarsiligh  vohdat vo olagods olan aidiyysti elementlarin
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mocmusu basa diisiiliir. Idarstmods istirak edon elmentlor iso
asagidakilardir:
- Idarosetmonin subyekti;
- Idarsetmonin obyekti;
- [daroetmonin diiziins (birbasa) va aksine olan olagalori;
- idaraetmanin sistemi;
- idaroetmonin funksiyalari.

Idaroetmo metodlarindan istifado edorok birgo foaliyyot
istirak¢ilarina tosir edon komponent idarsetmonin subyekti
adlanir.

Idarsetma subyekti idaroetmo prosesinde birge faaliyyot
istirak¢ilarinin irado Vo davraniglarini 6z iradasine tabe etmoklo
qarsisina qoyulmus vazifalorin yerina yetirilmasina nail olur.

Idaraetmonin obyekti 6z irade Vo davranisini idaroetmenin
subyektinin iradesino uygunlagdiran birgo foaliyyot gostoran
istirakeisidir.

Idaroetmo tosirlori idaroetmo obyektlorine diiziina (birbasa)
olago kanallari vasitoasilo daxil olur. Onlarin gobul edilmasi vo
icra edilmosi hagqinda moalumat iso, oks olags kanallar1 vasitasi
ilo idaroetmoanin subyektino catdirilir.

Idaroetmonin subyektlori vo obyektlori arasinda garsililiq
olago, bir birilo kompleks, vohdotdo foaliyyati idaroetmanin
sistemi adlanir

Sistemin foaliyyat mogsadlori vazifolorindo (idarsetmo
sisteminin osas funksiyalarinda) maddilosir. Sistemin biitiin
funksiyalarinin uzlasdirilmas: vo reallagdirilmasinda 6ziinii-
goruma Vo inkisaf namina yeni sahoalorarasi timumi rohborlik
(gorargah) funksiyasi meydana ¢ixir.
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Idaroetmo bacariqlari, hor hansi bir iscinin isloyacoyi
toskilatda xiisusi tapsiriqlari yerina Yyetirmoak iiclin sahib olacagi
xiisusi qabiliyyatlor nozards tututlur.

Idarsetmonin iimumi, xiisusi vo taminedici funksiyalar
movcuddur. Pedaqoji prosesi idaro etmok, gaydaya salmaq
vazifalorini yerina yetirmok {iisullar1 va vasitalarinin macmusu
idaroetmo funksiyas1 adlanir. Idaroetmo funksiyasi idaroet-
monin foaliyyat dairosi vo novlori ilo olagedardir. Idaroetmo
islori idaroetmo vazifalarindan irali galir.

Idarsetmonin iimumi funksiyalar1 har bir idaraetmo
prosesina samil edilon asas faaliyyat istigamatloridir Ki,
onlara asagidakilar daxildir:

e planlasdirma;

e prognozlasdirma;

e dogiqglosdirilmis (dogru) malumat;

o toskiletmo;

¢ nizamlama vo operativ soroncam vermo;
e koordinasiya (alagolondirmo);

¢ yoxlama (nozarat);

e geydiyyat-ugot.

Planlasdirma funksiyas1 - bu vo ya digor foaliyyatin,
proseslorin  (igtisadi, madoni, miidafias va s.) inkisafinin
komiyyat va keyfiyyat gostaricilorinin, istigamatlorinin, vozifo
Vo naticalarinin, mogsadinin, siiratinin (tempinin) avvalcadan
miiayyan edilmasidir.

Tocriiba gostarir ki, mogsadin diizgiin qoyulusu planlagdirma
isini asanlasdirir. Planlasdirma golocok faaliyyoat istigamot-
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lorinin yaradilmasina, onun icra moarhalalorinin miiayyan
edilmoasina yonalmis aqli foaliyyat noviidiir. Planlagdirma bir
sira amoaliyyatlarin kémayi ilo hoyata kegirilir:

1) mogsada ¢atmagq ti¢iin faaliyyatin modellosdirilmasi;

2) idaroetmo foaliyyatinin oasas istigamotlorinin  miioy-
yanlosdirilmasi;

3) mogsada catmagin marhalalarinin miiayyan edilmasi;

4) har bir morhalo tligiin mosul soxsin miiayyan edilmasi;

5) hazirlanmis planin razilasdirilmasi vo tosdigi. Foaliyyot
plan1 tosdiq edildikdon sonra pedaqoji kollektiv tiglin machuri
sonad statusu alir.

Prognozlasdirma funksiyasi - elmi nailiyyatlor va alinmis
molumatlar asasinda istonilon hadiss vo ya proseslorin inkisa-
finda bas veroa bilocok doyisikliklarin avvalcadon goriilmosidir.
Prognozlasdirmasi olmadan togkilatin golocok vaziyyatini biito-
vliikda, no do hor hansi bir sahasinin voziyyatini, problemlarini
miioyyan etmok geyri-miimkiindiir.

Daqiqglasdirilmis (dogru) malumat funksiyasi - ictimai
miinasibatlorin sosial garsiligli alagolorinin nizama salinmasi
ticiin comiyyatdo yaranan Vo sonadlosdirilon biliklarin,
molumatlarin va xabarlorin macmusudur.

Taskiletma funksiyas1 idaroetmonin vahid (tam) sisteminin
osas hissasini togkil edon idaroedan vo idaraolunan sistemlorin
toskil edilmasidir. Tagkil etma - nayass diizgiin goériiniis vermak,
yaratmagq, hissalorin qurulusunun garsiliql yerlogsmasini, onlarin
qarsiligh alagasini vo har bir hissasinin funksiyasin1i miiayyan
etmoklo nizama salinmasidir.

Toskiletmos - bu idarsetms organinin gobul edilon idaroet-

mo (Qorarlarinin yerina Yetirilmasinin effektivliyi tigiin vacib
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olan idaroetmo sistemindo toskilati miinasibotlorin miioyyan
strukturunu yaradan, nizamlayan faaliyyatdir.

Toskiletmo dedikdo moktob rohborlorinin, miollimlarin,
sagird Ozilinliidara organlarinin qarsiya qoyulmus planin yerina
yetirilmasina, mogsadlora nail olunmasma yonalmis foaliy-
yatlori basa diisiiliir.

Idaroetmonin  toskilatgiliq  funksiyasi asagidaki
omaliyyatlarin komayi ilo realizs olunur:

1) plana uygun olaraq  konkret vozifolorin miioy-
yanlogdirilmasi;

2) diizgiin is bolgiisiiniin aparilmast;

3) amokdagligin yaradilmast,

4) amoayin stimullasdirilmasi vo imumi mogsadin reallas-
masi liglin masuliyyatin artirilmas.

Biitiin saviyyalordo toskilati miinasibatlor sisteminin
effektivliyinin artirilmasi  idaroetmoanin  demokratiklosdiril-
moasinin mithiim moasalalarindan biridir. Toskiletmoa funksi-
yasiin demokratiklosdirilmasi {igiin idaroetma foaliyyatinin
yeni toskilati formalarini yaratmag, yeni idaroetmo subyektlorini
daxil etmok, bu subyektlorin yeni funksiyalarini, onlarin
arasindaki olagolori vo miinasibatlori miioyyan etmok lazimdir.
Oslindo bu yanagma moktobi idarsetmonin demokratik osas-
larin1 inkisaf etdiron Oziiniiidara sistemino g¢evirmaya imkan
verir. Togkilati foaliyyatin yerino yetirilmasindon sonra, bozan
do onunla paralel kontrol (nazarat) funksiyasi hoyata kegirilir ki,
buna da moktobin faaliyyatinin tahlili va ugotu daxildir. Bazi
todgigatlarda nazarst-tonzimloms vo ugot miistaqil, bazilarin-
do isa birlikds idaroetmo funksiyalart kimi toqdim edilir. Mok-

tob tocriibasi gostarir Ki, onlar eyni prosesin zoruri halgoalori
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oldugundan onlar1 ayirmaq, aralarina sadd g¢okmok moqgbul
deyil. Nozaratin funksiyasinin moagsadi idaroetma strukturuna
daxil olan sahalarin har birinds mévcud vaziyyati askara ¢ixar-
maq, lazimi informasiyalar oaldo etmok vo bu osasda pedaqoji
prosesi yaxsilasdirmaqgdan ibaratdir. Nozarot vo moktabdaxili
idaroetms ilo bagl operativ informasiyalarin naticalarini tahlil
edon moktob rohbari alinan imumi naticalors uygun olaraq
tonzimloms funksiyasini hoyata kegirmoys baslayir.

Nizamlama vo operativ sarancam verma funksiyasi -
idaroetmonin miiayyan bir faaliyyat rejiminin, bu vo ya diger
horokatlorin  hoyata kegirilmo qaydasinin (birbasa tosir
gostormoamok sorti ilo) miioyyan edilmasindon vo ya dolay1 tosir
gostarmokdan ibaratdir. Operativ saroncam vermo dedikdoa,
idaroedilon obyektlorin foaliyyatino dorhal tosir edon cari
gostarislorin verilmasi basa diisiiliir.

Koordinasiya funksiyas1 - imumi moagsado nail olmag
moqsadi ilo miiossisadoa foaliyyat gostoron omokdaslarin bir
birilo qatrsiligh faaliyyatinin slagslondirilmasidir.

Yoxlama (nozarat) funksiyasi - idaroetmonin faktiki
vaziyyatinin avvalcodon miiayyanlosdirilmis vaziyysto uygun
olub-olmamasinin miioyyon edilmosidir. idaroetmodo yoxlama
nozarot funksiyast miiassisada kegirilon monitoringlor vo
giymatlondirmalor vasitasilo hoyata kegirilo bilar.

Nozarat funksiyasi bir sira amaliyyatlarin komayi ilo hoyata
kegirilir:

1) nazaratin mozmunu miioyyanlosdirilir;

2) nozarat bilavasits hoyata kecirilir;
3) nozarot molumatlari toplanir vo emal edilir;
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4) tohlilin naticalori asasinda miivafiq todbirlor islanib
hoyata kegirilir. Bu zaman pedaqoji prosesin digar bir
funksiyasi - idaraetmo dovrasinin strukturunda miihiim yer tutan
pedaqoji tohlil xiisusi aktualliq kash edir.

Qeydiyyat (ucot) funksiyas1 - nozarot funksiyasi ilo six
bagli olub, vasaitlorin (insan, maddi, pul va s.) mévcudlugu va
sorf olunmalari, gorarlarin yerina Yyetirilmasi {izro foaliyyatin
naticalori, sonadlorin  mdvcudlugu vo horokoti haqqinda
molumatlarin say formasinda islonilmosi vo miivafiq qaydada
sanaddo, kitabda amrds geyd olunmasindan ibaratdir.

Bu funksiya idaroetmo prosesinds istifado olunan timumi
funksiyalardan on genis yayilmigdir. Aparilan islorin ugotu,
geydiyyati olmadan novbati iglori gérmok, “kompassiz” harokot
etmok demokdir.Yuxarida dediklorimiz idaroetmonin timumi
funksiyalarina aid 1idi.

Idarsetmanin xiisusi funksiyalar1 iso idaroetmoa prose-
sindo fovgealada hallar zamani, nazards tutulmamis islor vaxti
Vo ya gozlonilmoz miiayyan hadisonin bas vermasi zamani va
sair bu kimi hallarda hoyata kecirilo bilir. Bu zaman rohbor
idaroedicinin yaninda fovqalodo miisavire, yigincaq, toplanti
kegirila bilor. Tohsil miiassisasinda rektorun vo ya direktorun
cagirisina osason miivafiq todbirin goriilmasi — faaliyyatin
dayandirilmasi, igdon azad edilmasi, miioyyan xiisusi cozanin
verilmasi va s. ola bilir.

Idaraetmanin taminedici funksiyalari xiisusi idaroetmo
sistemino daxil olarag digar funksiyalarla bilavasito vo ya
bilvasito  olagodar olaraq garsiya qoyulmus mogsods nail
olmaq, vozifalori yerino yetirmok i¢lin goriilon todbirlorin

macmusundan ibaratdir.
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Idaroetmo prosesi zaman baximindan sonsuzdur. O, bir-
birini tamamlayan vo ardicil olaraq doyison asagidaki
marhalalardan ibaratdir:

e holl edilon problemin aragdirilmasi va onun tahlili;

e (Jorar layihasinin hazirlanmasi;

e layihanin miizakirasi vo ona ekspert qiymatinin verilmasi;

e aidiyyati olan organ vas toskilatlarla razilasdirilmasi;

e gorar layihasinin tasdiqi;

e Qorarin icragilara ¢atdirilmasi;

e (Jorarin yerina Yetirilmasi;

e (orarin yerina Yetirilmasina noazaratin hoyata kegirilmasi.
Tohlil olunan {imumi va xiisusi funksiyalarin uzlagdirilmasi ilo
idaraetms prosesi formalasir vo tokmillosir.

Idaraetmo prosesinin ugurlu hoyata kecmasi iiciin bir
sira sartlara da amal edilmalidir. Bels ki, idaraetma faaliyyati
miirakkab Vo coxsaxalidir. Idarasedici rahbor miitlag savadh,
Soristali miitoXaSsis olmali, idaraetmoanin toskilati torafini yaxsi
bilmalidir. O, axlaqi, etik masalalori, psixoloji miihiti daim dig-
gat markazinda saxlamalidir.

Idaraetmada  pesokarlg, toskilatcilig, kommunikativiik,
kollektivde moanavi-psixoloji, axlaqi miihit, diizgiin se¢ilmis
idaraetmo idislubu, qorarlarin diizgiin gobul olunmast va
optimallagdirma xiisusi ahamiyyat kasb edir.

Tohsil miiassisasinda  saglam moanavi-psixoloji iglimin
yaradilmasi, tahsilveranlorin 6z amayindan zévg almast,
kollegiallig va kollektiv Qararlarin gabul edilmasi pedaqoji
prosesin idara edilmasinin  samoarasini artiran  miihiim
sartlordandir.
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Insanlara rahbarlik etmak iiciin ilk névbada onlar: basa
diismak, tamimaq, davrams motivlarini oyranMak lazimdir.
Idareetmodos ugur gazanmagin sortlorini yeno do asagidaki kimi
tosnif eds bilarik:

1) Idaracikds pesakarhg.

2) Idaracilikds taskilatcilg.

3) Kollektivda alverisli psixoloji miihit formalasdirmagq.

4) Kollektivda manavi-axlaqi miihit formalasdirmagq.

5) Kollektivda inlellektual miihit formalasdirmagq.

6) Idaracilikda miixtalif név metodlardan istifads.

7)Kollektiv tizvlarinin amayinin adalatli
giymatlondirilmasi;

8) Humanist vo demokratik idaraetmo

9) Qararlarin gabul edilmasinds kollegiallig

10) Idaracikds adalatlilik.

11) Idaracilikda is¢ilara qaygi, hérmat Vo tolobkarlig.
12) Idaraetmada iscilorin stimullasdiriimast.

13) Idaraetmada iscilarin faaliyyatina nazarat.

14) Idaraetmada ierarxik miinasibatlora amal edilmoasi.
Goriindiyii kimi idarsetms mexanizmi ¢atin Vo miirokkob
mexanizm oldugundan ugurlu faaliyyst igiin do idaraginin
diizgiin movqgeys sahib olmasi, pedaqoji qgabiliyyatlora,
sarigtalilik vo pesokarliq keyfiyyatlorino, yiiksok oxlagi-manavi
keyfiyyatlora malik olmasi lazimdir.
Idarsetmonin ugurlu taskili iiciin bir sira prinsiplora
amal edilmalidir.
1) Idaraetmadas magsadyénliiliik prinsipi.
Hor bir i mioyyan mogsaddon  basladigi

kimi, idaroetmo do elmi cahatdon asaslandirilmis magsad ol-
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mali, goriilacak isin avvali Vo sonu miioyyanlasdirilmali va buna
uygun hoyata kegirilocok islorin, todbirlorin programi tortib
olunur.

Tortib edilmis program osasinda magsadlor formalas-
dirtlir vo miioyyan foaliyyatin icrasmna baslanilir. Foaliyyat
prosesi nozarotdo saxlanilir vo yeri goldikco miioyyan
istigamoatlondirma va stimullagdima toadbirlori hoyata kegirdilir.
Son olaraq iso, foaliyyatin naticolori timumilogdirilir, tohlil
edilib giymatlondirilir vo miiavafiq noticolor oldo edilir.

2) Kollegialliq ilo vahid rahbarliyin alagalondirilmasi
prinsipi.

Bu prinsipa goro miiasisa rohbari tokbasina ¢alisa bilmoaz
Vo ugurlu natico oldo eds bilmoz. Bunun iigiin idarsetmo somo-
rali naticalor vermoz. Somarali vo keyfiyyatli idaroetmo Kkolle-
gial orqanlarin, ictimai Oziliniiidara orqanlariin omokdashgi,
birgo foaliyyoti ilo hoyata kecirilir. Idaroetmo zamam
miibahisali masolalords kollektiv miizakiralor aparilir, naticalor
cixarilir vo imumi rays osaslanan qgorarlar gobul edilir. Bu
halda kollektivin maraqglar1 vo isin monafeyi osas gotiiriliir.
Moasuliyyat iso hom kollektivin, hom do rohbarliyin iizarino
diistir.

Bos kollegial organlar dedikds no basa diisiiliir? Kollegial
organlara nalar daxildir? “Bura daxildir: Pedaqoji sura, Maktob
surasi, Valideyn surasi, Metodik Sura vo metod birlogsmalor,
Moktob Usaqlar birliyi, Sagird 6ziinii idaro orqanlari, Moktab
homkarlar taskilati, direktoryani miisaviralor, Moktab konfransi,
moktob direktorunun miiavinlori, moktob psixoloqu, harbi
rahbor.
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3) idaraetmoada demokratiklik prinsipi.

Bu idarogilikdo hom miihiim bir prinsip, hom do rohbarin
idaracilik iislubudur. Idarsetmado demokratiklik o demokdir ki,
burada insan azadligi vo hiiquqlart qorunur, hoérmot edilir,
onlarin maraq va istoklori, raylori nozors alinir, gabiliyyat va
bacariglart sorbast sokildo 1{izo ¢ixir, alman naticalords
inkisafyoniimlii sigrayis bas verir

4) Idaratmoda humanizm prinsipi.

Bu prinsip rohbarin, idaraginin tabegiliyindo olan insanlara
qarst hormoat vo qaygi ilo yanagmasindan, onlarla miinasibatindo
pedaqoji etika normalarina vo isglizar iinsiyyat Vo miinasibot
etikasina ciddi riayat etmosi demokdir. Bu, eyni zamanda har bir
insanin qabiliyyat vo imkanlarini, istedad vo qabiliyyatini
nozara alarag vazifalorin béliisdiiriilmasini vo onlarin yaradict
potensialinin inkisaf etdirilmasini nazards tutur.

5) idarsetmodo dovlet vo  ictimai  asaslarin
uzlasdirilmas prinsipi.

Bu prinsip, idareetmads xiisusilo tohsil sisteminin idars
olunmasinda vo moktoba rohborlikdo dovlet organlarinin
foaliyyati ilo ictimaiyyst, onu tomsil edon ictimai Oziiniiidars
organlarinin birga omokdashiginin olagalondirilmasini tamin
edir.

6) idaraetmada ardicilhq, sistemlilik vo biitévliik
prinsipi.

Bu prinsip pedaqoji prosesin sistemli vo ardicil
mahiyyatini dork etmoys osaslanir. Sistemlilik prinsipi -
idaroetmoyo sistem halinda yanagsmani nazords tutur. Bu osas
hesab oluanan biitiin prinsiplarin idaroetms sisteminin biitiin to-

rafloring, elemnetlorina, funksiyalarina totbiqini nozords tutur.
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Bu prinsip goriilocok islorin “asandan ¢atina, molumdan
mochula, yaxindan uzaga” qaydalaria omol edilmasini tolob
edir.

7) Idars etmada elmilik vo nazariyys ilo praktikanin
alagalandirilmasi prinsipi.

Miiasir dovrda idaroetmo insanlar arasinda yiiksok siiurlu
miinasibato Vo elmo osaslanir. Bunlarin hor ikisi bir-biri ilo
olagodar olub, biri digori olmadan miimkiin deyil. Siurlu
idaroetma tobiat vo comiyyatin obyektiv ganunlarin tolablorini
Vo realligl nozors almagi talob edir.

Elmi idaroetmonin garsisinda duran vazifo iso ictimai
miinasibatlori elmi osaslarla qurmaq, inkisafda bas veran
ziddiyyatlori iizo ¢ixarmaq va vaxtinda aradan qaldirmaqdir.

8) idaraetmado askarhq vo saffafliq prinsipi.

Bu prinsip demokratiyanin tozahiirii olub, bir-birilo six

baghdir. Agkarliq goriilon iglorin, aparilan yoxlamalarin,
miizakiro Vo (Qorarlarin gizlin yox, askar sokildo olmasini,
kollektive vaxtinda malumat verilmasini nozards tutur.
Askarliq - har seyin hami ii¢lin aydin olmas1 demokdir. Tacriiba
gostarir ki, moxfilik isdoki qiisurlarin daha da darinlosmasine
sabab olur va ictimai bolaya ¢evrilir. Askarlig olmayan yerds
tolim-torbiya islorinin vaziyyatini diizgiin miiayyanlosdirmak,
pedaqoji  kollektivin, yaxud ayri-ayri miollimlorin vo ya
torbiyagilorin foaliyyatini lazimi sokilda giymatlondirmak, isdo
miivoffogiyyoto nail olmaq miimkiin deyildir. Soffafliq
moktobin miixtalif foaliyyat sahalorinin, xiisuson, maliyya-tasor-
riifat foaliyyatinin kollektiva, comiyyato agiq olmasinda oziinii
gostorir.
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9) idarsetmads planlasdirma, ugot va nazarastin vahdati
prinsipi. Planlasdirma idarsetmonin  moarkozi  halgosidir.
Idaroetmo sistemindo planlasdirmanin miihiim rol oynadig
siibuta ehtiyact olmayan bir haqigotdir. Hor bir is planlasdir-
madan baglanir. Plan 6l¢iidiir, meyardir, mayakdir, kompasdir.
Planlasdirma -  sagirdlorin  tolim-torbiyasini daha da
yaxsilagdirmaq ti¢lin nozordo tutulan kompleks todbirlorin
miiayyanlosdirilmasi va sistemlosdirilmasidir.

Nozarat va ugot idaraetmonin asas torkib hissalarindandir.
O 6z ifadasini gobul edilmis ganunlarin, gorarlarin, saroncam-
larin, osasnamolorin, qaydalarin, tolimatlarin, amrlorin va s.
icrasinin ~ toloba  uygunlugunu  yoxlamaq  demokdir.

10) Idaraetmada optimalliq prinsipi.

Bu prinsip idaroetmo isindo konkret sorait liglin on miinasib
(optimal) variant se¢ib totbiq etmoklo somarali noaticoys nail
olmagi nozords tutur. Optimallagdirmanin iki imumi gdstaricisi
vardir: a) miloyyan goraitdo miimkiin olan yiiksok naticalor oldo
etmok; b) bu naticalors az vaxt, qiivve, vosait vo asab gorginliyi
sorf etmoklo nail olmagq.

11) Idarsetmada inteqrasiya prinsipi.

Bu prinsip idaratmads Avropa va diinya tohsil sistemini
Oyranmayi, onlarin tocriibasindan istifado etmoyi tolob eidr.
Inteqrasiyanin  mogsadi homginin tolobos vo miiollimlorin
horokatliliyini vo onlarin beynalxalq amok bazarinda yiiksok
rogabot gabiliyystini tomin etmokdir. Inteqrasiya prinsipi
idaroetmo foaliyyatinin hoyata kegirilmasinds inkisaf etmis
qabaqcil tohsil miiassisalarinin tocriibalorindon istifads edil-
mosini, beynolxalq idaroetma sistemlarins inteqrasiya olunmasi-

n1 nazarda tutur.
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12) idaraetmoda tabegilik prinsipi.

Bu prinsip idaroetmonin yuxari vo asagi pillalorinin
qarsilight asililigini tomin etmokls, yuxari soviyyadan goalon
tapsiriqlarin - agagi  soviyyolordo lazimi qaydada yerino
yetirilmasini  nozordo  tutur. Miixtalif  saviyyali  tohsil
miuiassisalorinda isa direktor-miiallim, rektor-miiallim, muallim-
sagird, miiallim-valideyn va s. bu kimi miinasibatlor nazards
tutulur.

13) Idaraetmada barabarlik prinsipi.

Bu prinsip bir miiossiso daxilindo foaliyyat gostoron
pedaqoji kollektivin borabar hiiquglara malik olmasi il
xarakterizo olunur. Ciinki barabarlik prinsipi asasinda salahiyyat
Vo omok bolgiisiiniin hoyata kegirilmasi ilo onlar arasinda
saglam tinsiyyatin formalasmasina nail olmaq miimkiindiir.

14) Idaraetmada obyektivlik va adalatlilik prinsipi.

Miiossisa rohborlori torafindon hoyata kecirilmosi tolob
olunan oasas prinsiplordon biri obyektivlik prinsipidir ki, bu
Qorarlarin gobul olunmasinda, omok Vo Vvozifo bdlgiisiiniin
hoyata kegirilmasinds, kadrlarin iso Qgobulu vo isdon azad
edilmosindo, onlar haqqinda inzibati todbirlorin goriilmasinds
odalatli vo obyektiv olmagi talob edir. Odalatli gorarlar tahsil
miiossisasinds hiiquq boraborliyini tomin edir, saglam sosial-
psixoloji miihitin formalasmasina sabab olur, motivlosmanin,
stimullagdirmanin osasini togkil edir. Bu prinsip hor bir is¢inin
omayinin diizglin qiymatlondirilmasi vo layiginco miikafatlan-
dirtlmasin talob edir. Tahsil idaragiliyindo odalat tatbig etmok
ticiin har bir insana 6z saylori vo gazandiqlart nailiyyatlor tiglin
miivafiq miikafat vo pay vermok zoruriliyi va vacibliyi vardir.
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15)idaraetmads moarkazlosdirma vo qgeyri-markazlos-
dirma prinsipi.

Bu rohbarin funksiyalarimin bir hissasinin tabeliyinda
olan isgiloro verilmosi, onlar arasinda, Vvazifo bolgiisiiniin
aaparilmasi, idara etmada optimal alagalorin tomin edilmasidir.
Tohsil idaragiliyindo morkazlosdirma va geyri-markozlosdirma
arasindaki1 nisbat diizgiin miiayyan olunmalidir. Markazlosdirma
dedikdos, salahiyyatin markozdo comlonmasi va ya rahbarliyin
asas salahiyyatlori 6z alinds saxlamasi kimi basa diisiilo bilor.

Gostarilon prinsiplardan alava digar prinsiplor do miixtalif
odobiyyatda verilmisdir ki, onlara da nzoor salmaq olar:
Operativlik, Ceviklik, Prinsipialliq, Masuliyyat, Naticoyon-
iimliiliik, Saxsiyyatyoniimliillk, Varislik, Konkretlik, Bara-
bar amak bolgiisii. 9mayin elmi taskili.

Belaliklo, deys bilarik ki, idarasetma ¢atin vo miirokkab bir
proses olmagla onun somorasi Vo keyfiyyoti idaragilorin,
rohborlarin  yiiksok saristalik vo pesokarliq gostormasindon
asihdir.

1.2 IDARDETMODO “MENECMENT”, “MENECER” VO
“IDARDETMO” ANLAYISLARI

Idaroetmo prosesindo tez tez islonon “Menecment”,
“Menecer” Vo “idaroetmo” anlayislarina da bir aydinliq gatirak.
Bu anlayiglar 1990- ci1 illordon pedaqoji, psixoloji adobiy-
yatimiza daxil olmusdur. Bunlar bir-birina ¢ox yaxin olsalar da
forgli monalara va toyinatlara malikdirlor. Bozi odabiyyatda bu
anlayislar eynilogdirilir. Texniki ndqteyi nozardon bu heg do bir

0 Qodor etiraz dogurmur. Horfi torciimado “Menecment”
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“Jdaraetma” “Menecer” isa idaraci demokdir. Bu bir goxsin
pesasidir. Bunlarin hor ii¢ili idaroetma prosesidne istirak edir vo
miixtolif funksiyalar yerino yetirilir. Idaroetmo anlayis1 ingilis
dilindon torciimado “Comonder” — “Idaroetms” demokdir.

Amma, geyd edok ki, “menecment” vo “idaroetms”
anlayislari bir-birindan farglanir.

Menecement  termini  birdon-biro  yaranmamusdir.
Menecment ingilis dilindo “management” so6ziindon olub,
idaroetmoa, bacarmaq, o©hdoasindon golmok monasindadir.
Menecmnet Oziinomoxsus tarixi inkisaf yolu ke¢misdir.
Menecment ¢ox qodim olmasina baxmayaraq, o bir elm,
tosarriifatgiliq vo todgigat sahasi kimi nisbaton yenidir.
Menecment, sarbast elm vo foaliyyat sahasi kimi XX asrin
avvallarinds 6ziinii tasdiq etmisdir.

Bu  0Ozinli  asagidaki  istigamotdo  gOstormisdir:
1. Antik dovrdo menecment sozii islonmasa do, Yyunanca
adamlari idaro etma moharati goribo olsa da miiasir monaya zidd
olan “demaqoq” sozii ila ifads olunurdu;

2. Ev sahibi, hor hansi bir geyin sahibi olma monasinda;
3. Despotiya-hakimiyyat, despotizm-rohborlik tipi monasinda;
4. Tolimlondirma, torbiyalondirms, toskiletma moharati
Monasinda;

5. Alman tarixgisi 1.Saydin dediyi kimi menecment sdziiniin
monasi italyanca “atlarin idaro edilmasini bacarmaq”, ingilis
dilindon torciimado iso hom idaroetmo hom do agilli harokat
etmo monasinda, sonralar iso bunun insanlarin idaro edilmosi
monasinda islonmoasi monasinda;
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6. Ovvollor menecment vo sahibkarliq bir adamin alinds
comlosmisdir. Sonralar iso onlar ayrilmisdir. Menecment
miistagil sahaya ¢evrilmisdir.

Umumiyyatlo menecmentin inkisaf yolu asagidaki Kimi
olmusdur. 1) Miilkiyyst sahibi hom do is¢i olmusdur. 2)
Kapital sahibi ham do menecer olmusdur. 3) Kapital sahibi
menecer vo diger iscilor miistagil sosial tobogo olmusdur,
muzdlu menecer genis yayilmaga baslamugdir. 4) idaroetmo
elmi formalasmaga baslamisdir.5) Marketing menecmenti
inkisaf etmis, yeni-yeni menecment metodlar1 yaranmisdir. 6)
Idaroetmo insan amilino genis yer verilmisdir, sosial davranis
problemi kaskin halda irali siiriilmiisdiir.

Miiasir menecmentin  meydana golmasindo  klassik
menecmentin bdyiik rolu olmusdur (F.Teylor, Emerson, Ford)
Oslindo klassik menecment miiasir menecmentin metodoloji
asaslarindan birini toskil edir.

Menecmentin metodoloji osaslarinin  formalagmasinda
R.Oyenin boyilik xidmoti olmusdur. O, 6zii bir fabrikant kimi
bizneslo menecment arasinda olago yaratmaga, iqtisadi sistemin
yeni gaydada toskil etmayo, hatta bohran soraitinds bels isgilora
omok haqqi verilmasina, fabrikde usaq baggalar1 agmaga,
biitovlikdo menecment sisteminin  yenidon qurulmasina
calisirlar. Oyen sadaco olaraq amok proseslarinin samorali
modelinin togkilinin deyil, hom do birinci ndvbado insan
davranigini asas gotiiriirdii. Ciinki idaragilik modeli kollektivin
foaliyyatino tosir gostorir.

Menecmentin ilk dofo meydana golmasi omayin toskili
metodlarinin totbiqgi ilo baghidir. 1911-ci illords F.Teylor “Elmi

idaraetmonin prinsiplori” adli kitabinin nasri idaraetms islorine
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olan marag1 ohomiyyatli dorocods artirdi. idaroetmo elminin
universal prinsiplorinin, funksiyalarmin irali siiriilmasinds vo
onun dovlat idareetms sisteminds totbiginoe A.Fayolun boyiik
rolu olmusdur.

Menecment vo biznes moktoblori ABS-da halo XX asrin
80-ci illorinde  yaranmisdir. Bu giin  Amerika biznes
moktoblorinds sosiologiya, hiiqug, iqtisadiyyat, psixologiya,
folsofa kimi fonlar todris edilir. Yoni Amerikan menecerlarinin
bes noasli insan vo comiyyatsiinasliq maliyya Vo menecment
sahasinds pesa hazirligina malikdirlor. Personalin idara edilmasi
motivlosdirma va rohborlik tislublar1 sahasindo amerikalilarin
kegirdiyi empirik todgigatlar vo nazariyyalorin sayr milyonlarla
olmasa da yiiz minlarlo hesablanir

Menecmentin predmetini idaroetmo miinasibatlori toskil
edir. Menecmentin obyekti bazar miinasibatlori soraitindo
istehsal, ticarat, xidmat, nagliyyat, tikinti vo s. faaliyyat saholori
ilo mosgul olan miiassiso Vo toskilatlardir. Menecmentin
subyektlori dedikds iso, idara edan va idara olunan sistemlor
basa diisiiliir.

Menecment fonlorarasi elmi bilik sahasi kimi do basa
disiilir. Cunki elo bir saha yoxdur ki, orada idarsetmays
ehtiyac olmasin. Masalon, maliyya 6zii ayri bir elmdir vo onun
menecmenti do vardir. Homginin marketing, innovasiya,
kommersiya vo S. Menecment bazar miinasibatlori soraitinds
idaroetma nozariyyasi hesab edilir.

Menecment c¢ox tutumlu genis anlayis olub onun
mazmunu asagidaki kimi basa diisiila bilor. a) idarsetma
elmi va tacriibasi kimi; b) idaraetmoanin taskili kimi; )

idaraetma gararlarmin gabul edilmasinin prosesi kimi;
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Menecment idaraetma elmi Vo tacriibasi
kimi.  Idaroetmonin elmi osaslari  dedikdo idaroetmo
praktikasinin nazori bazasii toskil edan elmi biliklor sistemi
basa diisiiliir. Idare etmonin xarici elmindo idars etmonin miiasir
noazariyyasinin va tacriibasinin inkisafinda mithiim rol oynamis
dord osas konsepsiyasi vardir. Bunlar: elmi idaroetms
konsepsiyast (F.Teylor), inzibati idaroetmo konsepsiyasi
(A.Fayol), menecment vo insan miinasibatlori noqteyindon
idaroetmo konsepsiyasi (E.Meyo vo A.Maslou), davranisin elm
movqeyindon idars olunmasi konsepsiyast.

Menecment taskilatlarin idara edilmasi prosesi kimi. Bu
halda menecmentin mozmunu foaliyyat prosesinds toskilatin
miiayyan naticalora nail olmasi baximimdan nazardon kegirilir.
Bu sorh menecment haqqinda idaroetmo orqani kimi; idaroetmo
aparatinin mixtalif saviyyalori kimi; nozords tutulmus mogsado
daha samorali iisulla ¢atmaq tiglin kollektivin isinin togkili kimi;
idaroetms sistemi kimi danigsmagq olar.

Menecment idarsetma Qararlarimin  qabul edilmasi
prosesi kimi. Idaroetmo prosesindo meydana ¢ixan istanilon
situasiya, rohbar-menecerlor, miivafiq qorarlarin qgobul edil-
masini talob edir. Qararlarin gobul edilmasi miivafiq salahiyyata
malik olan biitiin saviyya menecerlorinin miistosna hiiququdur.

Idaroetmo anlayis1 insan faaliyyatinin biitiin sahalarine aid
edilo bilor (masalon, dovlatin idara edilmasi, comiyyatin idars
edilmosi). Menecment anlayisi iso yalniz bazar miihiti soraitindo
foaliyyot gbstoron miiossisolordo sosial iqtisadi proseslorin idaro
olunmasin1 oks etdirir. “Idaroetms” mofhumunun mozmununu
aragdirarkon aydin olur ki, o sorbost pesokar foaliyyot novii

olub, tokco sonaye firamlarmin elmi-todqiqat, layiho-
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konstruktor islori ilo deyil, homginin, istehsal, texnoloji, tos-
kilati, maliyy9, satis saholorini, hom do bank, sigorta togkilatlari,
turizm agentliyi, mehmanxana, noqliyyat kompaniyalar1 vo
imumiyyatlo, bazara sorbast iqtisadi subyekt kimi daxil olan
biitlin tosorriifat vahidlorini shato edir. Beloliklo, aydin olur ki,
menecment bazar miinasibatlori soraitindo miiossisonin maliyyo-
tosorriifat foaliyyotinin toskil olunub, onun miistoqil hoyata
kecirilmosini ohata edir.

Menecment daha az maddi, omok vo maliyys ehtiyatla-
rindan istifado edorok somarsliliyi yiiksoltmok vo monfooti
artirmaq moqsadi ilo hoyata kecirilon idaroetmo foaliyyati ilo
olagodar pesadir. Bu peso idaroetmo foaliyyoti ilo bagl biitiin
funksiyalarin, metodlarin, prinsiplorin, strategiyalarin vo
formalarin mocmusudur. Basqa sozlo, menecment bazar vo
bazar miinasibatlori soraitinds idaraetmo demokdir ki, o -firmani1
tolob vo toklifo uygunlasan bazara vo mohsul buraxilisina elo
yonaltmolidir ki, noticodo yiiksok monfoot oldo etmis olsun;
azad gorar gobul etmoklo tam tosorriifat sorbostliyi soraitindo
keyfiyyatli mohsul bollugu yaratsin; bazarin voziyystindon asili
olaraq qarsiya goyulan moqgsadlors nail olsun;

9gor menecment idarsetmd haqqinda elmdirso,
menecer idarsedon $axs vo ya menecment Uzrd miitaxas-
sisdir. Menecer (ingilisco “manager” soziindon olub, miidir,
idaro edon demokdir. Iqtisadiyyatin idaro edilmosi sahasinda
hiiquqi vo digor masalsalorda saristosi olan miitoxassisdir.

Asagidaki vazifa sahiblari menecerlor hesab oluna bilarlor.
1)Miiossisonin rohborlori. 2)Togkilati struktur vahidlarinin
(sobalarin, boélmoalorin) rahbarlori). 3.Miiossisado hor hansi

foaliyyat saholorinin funksional icragilari.4.Noazarotcilor vo s.
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Menecerlaor hans1 sahads calismalarindan asihi olmayaraq
bes baza-vazifalari hayata Kkecirirlor. 1. Menecerlor maqgsadi
miiayyanlasdirirlor. Hor hansi moqsad naticoys yonalir vo
onlara nail olunmasi yollar1 aydinlagdirilir. Bunun {igiin gorarlar
gobul edilib, icracgilara ¢atdirilir. 2. Menecerlar toaskilat-
cidirlar. Togkilatciliq dedikdo toskiletmo funksiyasini hoyata
kecirmok foaliyyati basa disiiliir. Toskiletmoni idaroetms
foaliyyatindon ayriligda tosovviir etmok olmaz.

Toskiletmo 6zii do idaragilik funksiyasidir.  Ciinki
toskilat¢ciligr hoyata kecgirmok {iglin togkilati planlasdirmani
yerino yetirmok, sonra iss lazim olan biitlin omok vo maddi-
texniki resurslar1 soforbar etmok lazimdir. Bu iso yiiksok
idaroetmo moharati vo nazori-tocriibi  biliklor tolob edir. 3.
Menecer motivasiya va kommunikasiyan1 tomin edir.
Miixtalif isloro cavabdeh adamlardan ibarat komanda yaradir.
O, bunlann kadr mosalalori, amok haqqi, miikafatlandirma
sahasindo qorarlar vasitosi ilo hoyata kegirir vo bu zaman
tabeliyindo olanlar, icragilar vo homkarlar1 ilo daim olage
saxlayir. 4. Menecerin isinda an asas element 6l¢iidiir. O, ol¢ii
vahidini miiayyanlogdirir, naticalari tohlil edir, giymatlondirir vo
izah edir. Bu barods iso homiso oldugu kimi rahbarliys,
homkarlarina va tabegiliyindo olanlara xabar verir. 5. Menecer
iscilorin maddi va manavi inkisafim tamin edir.Menecerlar
idaraetmada 0z funksiyalarini yerina yetirmak iiciin asagidaki
rola malikdirlar. 1. Tagkilati rol;2. Informasiya rolu; 3.Qarar
gabul edilmasi.

Togkilati rol yuxarida deyildiyi kimi togkilati masalalorin
hoyata kecirilmasi ilo olagodardir. Menecerlor idarsetms

foaliyyatini hoyata kegirmok ti¢lin daim informasiyalar aldo
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etmalidirlor. Ciinki informasiyalara malik olmadan diizgiin
gorar gobul etmok miimkiin deyildir.Idaroetmoda on vacib
tinsiirlordon biri do gorarlarin qobul edilmasidir. Idarsetmoni
hoyata kegirmok tiigiin goararlar goabul etmok lazimdir. Diizgiin
gorarlar istor idaroetmo sahasindo, istorsa do maliyys-tosarriifat
sahasinds moqgsadlora ¢atmaga vo miisbat naticalor aldo etmays
yonalir.

Idaroetmonin baslica moqgsadi iqgtisadi sistemlords bas
veran doyisikliklori avvalcadon gormokdon, real voziyyati va
uzunmiiddatli igtisadi gorarlar diizgiin qiymotlondirib toskilatin
foaliyyatino tohfo vermokdon ibaratdir.

Menecerlorin hazirlanmas1 sistemi bir sira ilkin
prinsiplara asaslamir: Birinci - miitloq nozors almaq lazimdir
ki, menecerlar do tohsil prosesinin hor bir digor istirak¢ist kimi
pesokar olmali, bacariq v ustaliga yiyalonmalidir. Buna gora do
menecerlori  Oyrotmok, inkisaf etdirmok, hovaslondirmok
lazimdir. Tkinci - bu pesoya o soxslor yiyalons bilor ki, onlann
buna gabiliyysti olsun. Yani somorali rohboro hazir resept
vermok yox, istonilon voziyystdon on az vaxta vo masrofo
¢ixmaq bacarigi vo arzusunu Oyrotmok lazimdir. Ugiincii -
menecerlor aydin nitqo malik olmali, xarici dil vo madaniyyat,
vaziyyatin doyisilmasino operativ cavab vermok vo az bir
vaxtda strateji fikir yiriitmok, molumatlarin islodilma
metodikalar1 kimi sahalori do atrafli bilmalidir.

Menecer tohsilin, iqtisadiyyatin idars edilmasi sahosindo
hiiquqi vo digar mosalolords soristoli olmagi noazords tutan
miitoxasisdir. Hor seydon ovval menecer 0ziino mMoXsus
funksiyasi olan rohbardir. Onun {i¢iin vacib olan iglorin vaxtinda

vo samarali yerina yetirilmasidir. Osas masalo ondan ibaratdir
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ki, menecer bunlara neco nail ola bilor: 1)Tabegiliklarinda
olanlarin texniki tohliikasizliyini tamin etmolidir;2)Kollektiv igo
nail olmalidir;3) Ozii nayi bilirse, onu dyratmoali, bilmadiklorini
oyronmolidir; 4) Hesabat islorini yaxs1 aparmalidir; 5) Isi
adalatlo boliisdiirmalidir; 6)Har kosa soxsi niimuna olmalidir vo
S.

Menecer foaliyyati - omoyi osason yiiksok Soviyyado
odonilon foaliyyat noviidiir, ¢iinki menecerlik mosuliyyat tolob
edir. O, miiossisonin isini planlasdirir, toskil edir, cavabdeh
oldugu sahoni idaro edir vo onun isino nazarat edir. Bir ¢ox
hallarda menecerin soristosizliyi miiossisonin geri galmasina
gotirib cixardir. Belo bir halin bas vermomaosi {icliin menecer
idaroetdiyi saho tizro biliklorin asaslarmi doarindon bilmali,
istehsal marketing, maliyys, tohsil vo s. ilizro miitoxassis
olmalidir. Bundan slava, menecer daim 6z isgilari ilo garsiligh
miinasibatdo oldugu fi¢iin o, psixoloji va sosioloji biliklora do
yiyalonmoalidir.

Menecerin do hiiquq va vazifalori mévcuddur. O, 6ziiniin
va homginin kollektivin hiiquq vo vazifalorini yaxsi bilmolidir.

Menecerin vazifalor asagidakilardan ibaroatdir.
1. Toskilatin, miiassisonin, firmanin moQgsed vo vozifalorinin
miioyyon edilmosi, foaliyyotinin planlagdiriimasi. 2. Icragilar
arasinda tapsiriglarin boliisdiriilmasi. 3. Tabegilikdo olan is¢i
heyatinin isgiizarliq, davramis va pesokarliq saviyyasinin
oyronilmosi. 4. Sonadlorlo is bacangi. 5. Ayri-ayr isciloro,
sosial amok qruplarinin faaliyyastino nazarst, hamin foaaliyyatin
giymotlondirilmasi. 6. Ayri-ayri tohsil subyektlori, menecerlor
Vo omokdaslarla olago yaratma formalarini hoyata kegirmok. 7.

Oziiniin funksional foaliyyoti gorgivesindo omokdaslarin isini
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tonzimlomo vo togkil etmo. 8. Resurslardan somoarali istifadoni
tomin etma.

Menecerlor har bir toskilatin hoyatinda aparic1 rola
malikdir. Onlar da 6z foaaliyystini miioyyan elmi miilahizalor,
prinsiplor oasasinda togkil etmolidir. Menecerlarin faaliyyat
prinsiplori asagidakilardir. 1. Menecment foaaliyyatinin somo-
roliliyi prinsipi. 2. Idaragilik qorarlarmin optimalhgi. 3. idaro-
cilik prinsiplarinin elmi toskili. 4. Toskilat vo sosial - igtisadi
prinsiplora  vohdot sistem halinda yanasma. 5.Salahiyyatin,
mosuliyyatin ~ bollisdiiriillmasinds  gorarlarinin ~ gobulunda
morkozlosmis vo  geyri-markozlosmis bolgii  talablarinin
alagolondirilmasi. 6.Menecerlorin diger amokdaglarin optimal
davranis normalarma amal etmasi.

Bununla alagodar olaraq menecerlora qarsi asagidaki
tolablar irali siiriiliir:

1. Foaliyyot gostordiyi saho iizro pesokar biliya vo
tocriiboys malik olmalidir. 2. Is foaliyyeti ilo olagedar olaraq
miioyyan Vo (geyri-miiayyan situasiyalarda osaslandirilmis
gorarlar gobul etmoyi bacarmalidir.3. Biitovliikdo idaragilik
omoayinin xarakteri, prinsiplori vo mozmununu bilmolidir. 4. Isci
heyatini, insan resurslarin1 yiiksok soviyyado idara etmok
bacarigina malik olmalidir. 5. Is, idarogilik foaliyyati ilo olage-
dar olan biitiin informasiya molumatlarina malik olmalidir. 6.
Oz foaliyyotino giymot vermayi, ozii-6ziinii idaro etmoyi
bacarmalidir. 7. Oz fikir vo miihakimasini dagiq ifads etmoyi
bacarmalidir.

Yuxarida gostorilon toloblorlo  menecerlarin  vazifalori
vohdatlik toskil edir. Menecerin bu vazifalari konkret foaliyyat

sferalarindan, funksional faaliyyat ndviindon asili olaraq daha
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konkret, spesifik xarakter dasiyir. Tocrilba gostorir Ki,
mecerlarin bir hissasi adamlar1 6z arxasinca aparmagi, yaranan
cotinliklori bacariqla aradan galdirmagi bacarir, digarlori iso
belo soraitdo tabegiliyindo olanlarin etibarim itirir. Liderlar
tabecilikdo olanlar1 arxasinca aparmalart liglin onlar1 basa
diismoalidir. Hom insanlarin, hom do voziyyatin, soraitin daim
doyisdiklori {iglin menecer fasilosiz doyismoli, Kifayat godor
cevik olmalidir. Hom menecer, hom do tabelikds olanlar aydin
dork etmolidirlor ki, anlasilmazliq yaranmamasi ii¢lin kima no
daracada solahiyyat verilir.

Idaracilik foaliyyatinde ugur hakimiyyatin giiciindan
daha ¢cox menecerin soxsi niifuzundan asihdir.

Idaroetms anlayis1 sdziin dar vo genis monalarinda tarixi
dovrdo moadoniyyat tipindon vo iqtisadi qurulusdan asili
olmayaraq istonilon comiyyotdo totbiq edilo bilor, bir ¢ox
elmlarin obyekti va todqigat predmetidir.

Idaroetmos anlayis1 insan faaliyyatinin biitiin saholorino aid
edilo bilor (masslon, dovlatin idara edilmasi, comiyyatin idars
edilmosi). Menecment vo menecer anlayisi iso yalniz bazar
miihiti soraitinda faaliyyat gostoron miiossisalords sosial-igtisadi
proseslorin idaro olunmasini oks etdirir.

“Idaroetmo” mofhumunun mazmununu arasdirarkon aydin
olur ki, 0 sorbast pesokar foaliyyat novii olub, tokco sonaye
firmalarinin elmi-todqgiqat, layiho-konstruktor islori ilo deyil,
homginin, istehsal, texnoloji, toskilati, maliyya, satig sahalorini,
hom doa bank, sigorta toskilatlari, turizm agentliyi, mehmanxana,
nogliyyat kampaniyalar1 vo imumiyyatlo, bazara sarbast igtisadi
subyekt kimi daxil olan biitiin tosarriifat vahidlorini ohato edir.
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1.3. IDARDETMO ELMINO TARIXI BiR NOZOR

Idaroetmo bizim eramizdan ovval 3-cii minilliye aid olan
Sumerdo tapilmis saxsi qablarda, l6vhalordo kommersiya
sovdalogmalari vo qanunlar1 barado molumatlar verilmisdir. Bu
da onu gostorir ki, halo gadim Sumerdo idaroetma praktikasi
moveud olmusdur.

Qoadim dovrlordo  boyiik toskilatlarin yaranmasi onu
gostorir ki, onlar idaroetmo strukturuna malik olmuslar.
Qadimda tapilmis boyiik sohorlor, tikililor, moisat vo doyiis
alatlori, horb birliklori, Misir ehramlar1 vo s. heg¢ siibhasiz
idaraetmoa mosalalari olmadan yarana bilmazdi.

Holo lap qodimdon idaroetmo haqqinda fikirlor
sOylanilirdi. Masalon, Sokrat halo eramizdan avval idarsetmonin
xiisusi foaliyyat novii adlandirirdi. O idars etmonin universalliq
prinsipini irali siirmislor.

Platon iso dovlat idarogiliyin formalarmin tosnifatini,
onlarin funksiyalarmin mahiyyatini vermoys cohd gostorirdi.
Misirdo idaroetmo haqqinda ilk elmi tofokkiirlor meydana
golmisdir.

Sarkardalarin rahbarlik etdiklori Roma legionlar1 idaraet-
monin doqiq strukturuna malik olduqlar ii¢lin, planlagmas1 va
intizam1 pis toskil edilmis Avropanin vo Yaxin Sorgin o
zamanki qiidratli dovlstlori {izerindo boyiik zoforlor gazan-
mislar. Qadim dovrlords elo toskilat niimunalori olmusdur ki,
hal-hazirda bizim dovrimizdoki toskilatlar kimi idaro
olunmuslar.

Idaroetmonin inkisafinda vo ugurlarinda ohomiyyatli

sigray1s ilk dofo Amerikada yaranmisdir. XI1X asrdo ABS yegana
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6lks idi ki, orada insan 6ziiniin milliyyati vo mansayi ilo bagh
problemlari unudaraq 6z pesasi iizra is tapa bilir, is qurub galisa
bilirdi. Oz hoyat soviyyesini yaxsilasdirmaga c¢alisan
milyonlarla avropali XIX osrdo Amerikaya kogmiis vo orada
omoksevar insanlardan ibarst nohang is¢i qiivvasi yaratmglar.

ABS dovlati yarandigi giindon elm vo tohsil almag
istoyanlari ciddi dastoklomisdir. EIm va tohsil insanlar arasinda
intellektual saviyyanin yiiksalmasi, miixtalif sahalords, eloca da
biznes, idarogilik sahasindo vo idaroetms elminds stiinliik
yaratmisdir.

Idaroetmoyo elmi yanasma da elo XX osrin oavvollorindo
baslanmigdir.

Idaroetmo elminin inkisafina ii¢ bdyiik alim qiymsotli
tohfalor vermislor. Onlar — Amerika alimi Frederik Teylor,
fransiz alimi Anri Fayol vo rus alimi Leonid Vitalyevig
Kantorovi¢ olmusdur.

Frederik Teylor (1856 - 1915) 1911 - ci ildo “Elmi
idaraetmonin prinsiplari” adli kitab yazmis burada idaroetmonin
elmi sistemini, qurulusunu, prinsiplorini sorh etmisdir.

Teylor 6z osorindo yazirdi: “Miiossisa rohborliyinin osas
vozifosi miiossisodo isloyon hor bir is¢inin maksimum rifahin
yiiksoltmoali vo aldo olunan payin maksimum miqdart isgiya
catmali vo bu da sahibkar ii¢lin maksimum monfoot hesab
olunmalidir”. Bu fikirlorino géra Teylorun kapirtalist homkarlari
onu tonqid edirdilor ki, maksimum pay iscilora deyil sahibkara
catmalidir. Matbuatda onu “sosialist” va “probleme¢i” adlan-
dirirdilar.

Teylor homginin hesab edirdi ki, miiossisolordo hakimiyyot

yalniz miilkiyyat hiiququ osasinda onun sahibino moxsus
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olmamalidir. Idaroetmo, hazirki terminologiyada menecer
adlanan xiisusi tolim ke¢mis, bilikli insanlar torofindon hoyata
kegirilirdi. O dovriin kapitalistlori ti¢ciin bu, he¢ do xos
qarsilanmirdi, ¢iinki sahibkarlarin okosriyyoti qazandigi tocriibo
ila va ya ailo dovriyyasi olaraq olaraq sahibkarliga golmisdilar.

Teylor gostorirdi ki, istehsalin diizgiin planlasdirilmasi,
iscilorin intizamlilig1, yaradict foaliyyeti, is vaxtindan somaorali
istifado  edilmosi  vo omoyin elmi toskili miiossisonin
mohsuldarligina tosir edon osas amillordir.

Oziiniin tohlillori vo miilahizolorindo idaragilik {iciin
xtisusi kadr hazirligi haqqinda tovsiyalor do tortib etmisdir.

Teylorun elmi iisullarla idaragiliyi, ardicil surotdo totbiq
etdiyi elmi yeniliklorin noticosindo  ddvriin  Amerika
miuossisalorindo bas veron c¢otinlikloro baxmayaraq is¢ilorin
kiitlovi totili, narazilig1 vo ya digor sosial miinaqisalar, sosial
tolablor heg vaxt qeydo alinmamisdir.

Onun nozoriyyosinin bir sira ¢atismazliglarina bax-
mayaraq, Teylor torofindon elan edilon sahibkar vo is¢i
miinasibotlori, onlar arasinda torofdasliq maddi vo monovi
omoyin elmi toskili, foaliyyitin humanist xarakteri, diizglin
linsiyyot vo miinasibatlor ugur qazanamgin asasi oldu. Teylorun
sonraki elmi idaroetmo nozoriyyolorindo do insan amili
mohsuldar idareetmods morkazi amil oldu. O deyirdi “Varl vo
kasib 6lkolor olmayacaq — bilikli va cahil 6lkolor olacaq™. Bilik
dedikds iso Teylor ilk ndvbado biitiin saholordo elmi idaroet-
moni nozordo tuturdu.

Elmi idaroetmo moktabi, togribon 1885-1920 -ci illorda
inkisaf etdi. Teylorun elmi idaroetmo moasalalorina  Liliya

Qilbretler vo Henri Hanttin do qosuldu. Bu moktabin
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yaradicilart hesab edirdilor ki, miisahido, 6l¢gma, montiq vo
tohlildan istifado etmoklo bir ¢ox al amayini tokmillosdirmok
olar vo elo etmok olar ki, bu islor daha samarali goriilsiinlor.
Teylor vo onun davamgilart amoyin icrasi zamani nozaroto
imkan veron cihaz kosf etdilor vo onu mikroxronometr
adlandirdilar. Onlar, bu cihaz vasitasilo miioyyan amaliyyatlarda
hansi hoarakatlor yerina yetirildiyini vo onlarin hor birinin no
godor vaxt apardigimi qeyd edirdilor. Aliman molumatlara
osaslanaraq, onlar geyri-effektiv horokotlori aradan qaldirmaq
liclin is omoliyyatlarim1 doyisir vo standart qaydalar vo
avadanliglardan istifado edorok isin somarasini yiiksaltmoya
calisirdilar.

owvalki sistemlarlo va is rejimlori ilo miigayisads, bu,
fenomenal fayda gotirirdi. EImi idarsetmo moktobi insan amilini
rodd etmirdi. Iscilori istehsalin yiiksoldilmosindo vo hazir
mohsulun  hocminin artirilmasinda maraqglandirmaq  iglin
sistematik olaraq motivlosdirmo va stimullasdirmadan istifado
edilirdilar.

Bu, elmi idaroetmo moktobinin ¢ox vacib tohfalorindan
biri idi. Bundan basqa, qisa istirahot etmo imkanlar1 vo
istehsalda zoruri olan fasilalor nozordo tutulurdu. Belo ki,
miioyyon isi gormok iiclin ayrilan vaxtin miqdari, rejim,
istirahot, fasilo real vo odalstli idi. Bu, rohbarliya yerina
yetirilmasi miimkiin olan istehsal normalarini miioyyan etmayso,
homginin toyin olunmus minimumu kegon isgilora alave amok
haqqr 6domoys imkan verirdi. Beloliklo do, bu maktob
torofindon  motivlesdirma Vvo  stimullasdirma  amilloarinin
totbiginin asas1 qoyuldu. Belo yanagsmada, asas element bu idi

ki, daha ¢ox mohsul istehsal edon adamlar, digor isgilora
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nisboton ¢ox da miikafat alirdilar. Elmi idaroetmo moktabinin
banilari, goriilocak isi yerina yetirmak {igiin fiziki va intellektual
saviyyalari uygun golon adamlar1 se¢moyi lazim bilirdilar. Onlar
homginin tacriibali is¢ilordon dyranmayin bdyiikk shamiyyati
oldugunu qgeyd edirdilar. F.Teylorun va onun ardicillarinin ilk
dofa irali siirdiiklori fikirlor bu moktoblo olagedar olmusdur.
Onlar, insanlarin fiziki omoklorinin yiingiillogdirilmasinin
mimkiin vo vacib oldugunu siibut etmoys c¢alismislar. Onlar
elmi yolla siibut edirdilor Ki, har bir is¢i insan, bir sutkada
gordiiyli isi 8 saat arzinds normal yerina yetira bilor. Norma va
normativlorin yaranmasi bu moktablo slagodardir. Bu moktab,
idaroetmonin mithiim bir elm sahasi oldugunu siibut etmisdir.

Digor torofdon, elmi idaroetmo moktobi siibut etdi ki,
comiyyatin biitlin tizvleri, o climladan, fohlolor do miiayyan
hormoto layigdirlor. Onlarin fiziki omoyini yiingiillogdirmok
ticiin, elmi yolla yeni-yeni mexanizimlor hazirlamaq vo onlari
totbiq etmoklo bunu hoyata kegirmok olar. EImi idaroetms
moktabi ollo goriilon islorin icrasini yiingiillogdirmok {igiin
miixtolif dsullar tapilmasina, isin tolobino gbro adamlarin
sec¢ilmasing, isgilorin xammal vo avadanliglarla vaxtinda tomin
edilmalorino, onlarin  maraqglarin1 ~ artirmaq  {iglin - maddi
hovaslondirmodon  istifado  olunmasma  gorait  yaradildi.
Belaliklo, F. Teylor maktobi ol amayini yiingiillasdirdi, amoak
prosesinds qisa fasilalorin verilmasini tomin etdi, is vo vaxt
normalar1 qoyuldu, artiq is liglin Vo yaxs1 is {liglin miikafatlar
verildi, idaroetmo amoyi fiziki omokdon ayrilmast - proseslori
bargorar oldu.

Idaroetmo elminds ndvboti elmi sigrayis Anri Fayolun

(1841-1925) soxsi foaliyyoti ilo baghdir. Fayol “Elmi
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idarsetmainin atas1” hesab edilir. O 30 il orzinds Fransanin iri
dag — madon va metal emal1 sirkotina basciliq etmis bu girkatin
idaroedicisi olmugdur. Bu sirkot miiflislosmo orofasindo gobul
edilorkon, diizglin idaroetmo sistemi noticosindo sirkot on
gabagqcil miiossisoya ¢evrlilmisdir.

Yaradict siiurun zongin praktika ilo vohdoti, diizgiin
idaracilik, toskilateiliq moharoti, soristolilik isin  ugurlu
foaliyyati {iglin asas olmusdur. Fayol “idaroetmo” anlayisina 6z
dovriino goro belo bir torif do vermisdir: “Idaro etmok —
miiassisonin saroncaminda olan biitiin resurslardan, imkanlardan
maksimum yararlanmaqgla onu 6z mogsadino dogru aparmaq
demoakdir”.

Fayol doguldugu Istanbul sohorinds atasi ilo birlikdo bu
sohards insa edilon “Qizil Buynuz” korpiisiiniin tikintisindo
istirak etmisdir. O 1847-ci ildo ailoasi ilo birlikde Fransaya
kogmiis, burada 1860-c1 ildo Saint-Etienne Modan Moktabini
bitirdikdon sonra boyiik bir madan sirkstindo 1918-ci ilo godar
menecer vazifasinda ¢alismisdir. O burada dayarli is tocriibasi
toplamisdir. Fayol menecmentlo bagli, elmi idaragiliklo baglh
fikirlorini ilk dofo olaraq 23 iyun 1900-cii ilds Parisdo kegirilon
Beynalxalg Madon vo Metallurgiya Kongresinin  yekun
iclasinda ¢ixiginda agiq sokilds ifads etmisdir.

Fayol oOziiniin idaragilik tocriibalarini  Administration
Industrielle et Generale jurnalinda nasr etdirmisdir. Fayol daha
sonra 6z kitabinda isloyib hazirladigi idaroetmo sxemlorini
timumilagdirarak, idaroetmonin montiqi ardicil sistematik
nozariyyasini yaradaraq menecerlara toqdim etmisdir.
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Fayol miistagil sahalar olan, lakin eyni zamanda idaraetma
prosesinin digor sahalori ilo olageli olan bes idaroetmo
funksiyasini agagidaki kimi miioyyon etmisdir:

1. Planlasdirmaq (prevoir)

2. Taskil etmok (toskilatc);

3. Havaslondirmak (komandir)

4. Tanzimlamak (koordinator)

5. Nazarat etmok (nazaratei)

Fayol idaroetmonin genis istifado olunan prinsiplorini asagidaki
kimi formalagdirmisdir.

1.Idarsetmada amok bélgiisii prinsipi.

Yoni iscilorin idaroetmoys barabar olarag calb edilmasi,
hor kasin fordi amayinin olmasi, ¢alismasi vo timumi iso fayda
vermasi demokdir. Bu iss iimumi noticods heyatin omok
mohsuldarligimin artiritlmast demokdir.

2. Idaraetmads hormat, talob ve masuliyyat prinsipi.
Yoni ig¢ilora hormatlo yanagsmagla barabar, hom do talob etmali,
isini moasuliyyatlo yerino yetirmoayi tolob etmoali, lazim golorss
inzibati todbirlor do gérmali, miivafiq omrlar gobul edilmalidir.

3.idarsetmads komanda birliyi prinsipi.

Yoni idaroetmodo is¢i heyatinin birliyi, bir-birina qarsi
somimi miinasibati, qarsiligli hoérmati, hor ciir intriga vo
grupbazligdan uzaq olmaq kollektivin {imumi isinin,
foaliyyatinin yiiksalmasi {igiin vacib sortlordon biridir.

4. idaraetmada faaliyyat birliyi prinsipi.

Yoni idaretmodos foaliyyat birliyi olmali, hami imumi
1sin xeyrind ¢alismalidir.

5.1daraetmada rahbar birliyi.
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Yani har bir is¢i 6z rohbarini bilmali, isini masuliyyat va
keyfiyyotlo gormoali vo yalniz bir rohboro hesabat vermali,
yalniz bir rahbardon omr vo tapsiriqlar almalidir.

6.Idaraetmada maragqlarin tabeciliyi prinsipi.

Yoni is¢inin vo ya iscilor grupunun soxsi maraglari
toskilatin imumi  maraqglarindan istiin tutulmamalidir. Ilk
ndvbado miiassisonin ugurlari, maraqlart tomin edilmoli, daha
sonra is¢ilorin maraglari tomin edilmalidir.

7.1daraetmada stimullasdirma prinsipi.

Yoni is¢ilor daim hoavaslondirilmali, miikafatlandirilmali,
hovaslondirilmoali vo maddi, monavi cohotdon stimullagdiril-
malidirlar.

8. Idarsetmodo Omok haqqumin oadalatli  bélgiisii
prinsipi.

Yoni amoak haglar1 adalatli boliinmali, maddi va moanavi
dostoklor, miikafatlar stimullasdirict vasito olmalidir.

9. idaraetmado Ierarxiya prinsipi.

Yoni asagl qurumalarin yuxart orqanlara tabe olmasi
idaroetmonin vacib prinsiplarindandir.

10. Tdarsetmada gaydalara, daxili nizam — intizama
tabe olmaq prinsipi.

Yoni ugurun oldo olunmasi hor kosin gaydalara omal
etmosi vo har kasin 6z yerinds olmasi ugurlu idrasetmanin asas
sortlarindandir.

11.idaraetmads adalat prinsipi.

Yoani adalot olmadan isdo ugur qazanmaq olmaz. Biitiin
islords adalot basda olmalidir.

12. idaraetmada stabillik prinsipi.

Yoni miiassiss isgilorinin daha gox stabil olaraq ¢alismasi
tomin edilmoalidir.
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13. Idaraetmada tasobbiis prinsipi.

Yoni tosobbiis olmadan isdo ugur qazanmaq ¢otin
olacaqdir. - isgilora soxsi tosobbiis gostarmak imkani vermok.
Tosobbiis- yenilikdir, togobbiis — yaradiciliqidr, tosobbiis
innovasiyadir.

14. idarsetmads kollektiveilik, birlik va birgs cahsmaq
prinsipi.

Yoni  “Giic birlikdodir” — idaroetmodo do Gziini
gostormoali, biitlin kollektiv tizvlari bir hodafo vurmalidirlar.

Idaroetmonin mahir bilicilorindomn biri do Rusiya alimi
iqtisadiyyat iizra yegano Nobel miikafati laureatt L.V.Kan-
torovigdir. (1912 - 1986) Onun idaroetmays elmi yanasmalari
daha miiasir vo daha maraqli olmusdur. O idarsetmada
planlasdirmanin, xatti proqramlasdirmanin, prognozlasdir-
manin, xammal ehtiyatlarindan samarali vo gonaatls istifada
edilmasinin asasim1 qoymusdur.

L.V. Kantorovi¢ 1939-cu ildo nosr etdirdiyi “Istehsalin
riyazi toskili vo planlagdirilmasi” osorindo gostorirdi ki,
idaroetmodo foaliyyati ardicil olaraq analiz vo sintez etmok,
prosesloro nozarot, elmi yanasma vo riyazi elementlorin
idaraetmada tatbigi ugurlu naticalar alds etmaya asas verar.

Miiasir idaroetmo mexanizmi ¢ox mixtolif hor giin
yenilogson, miirokkabloson toskilati-texnoloji proseslorin zan-
ginliyi ilo saciyyslonir. Bu cohatdon idarsetma prosesi getdikco
miirokkablosir va bir ¢ox hallarda qorarlarin hazirlanmasi, qobul
edilmosi do ¢atinlosir.

Biitiin bunlardan ugurla bas c¢ixarmaq ii¢lin idaroedici
ytikksok savad vo biliyo sahib olmali, 6zii soristoli miitoxossis
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olmali, idaroetmo prosesino elmi yanagmali vo onun hor bir
sahasing, saviyyasine elmi yartadici baxmalidir.

Idaroetmdo xatti programlasdirma mosalosini do ilk dofo
todqiq edonlordon biri Nobel miikafati laureati L.V.Kantorovig
olmusdur.

Miisir dovrdo idaroetmoni ugurla inkisaf etdirmosi tigiin
muasir rohbara tocriibs vo dorin bilik, yiiksok toskilatciliq,
intuisiya qabiliyyati vo yaradici, elmi biliklor lazimdir.

1.4IDARBETMBNUN FORMALARI

Har giin minlorlo miiossiso vo toskilatlarda idaroetmo
gorarlarinin formalagsmasinda on minlarlo miitoxassis va rohbar,
vazifali soxslor istirak edirlor.

Bu gorarlarin bir hissasi lokal shomiyyat dasisa da, bir
boylik qismi 6lkonin iqtisadiyyatina, comiyyastin yasayis torzina,
insanlarin foaliyyatino qiivvatli tosir gdstorir. Hotta qabul edilon
gorarlar, cixarilan naticolor insan taleyini holl eds bilir. Bu
cohotdon idaroetma gararlariin gabul edilmasi agilli, miidrik va
yalniz insanlarin xeyrino istigamotlonmalidir.

Miiasir dovrdo idarsetmonin miixtalif  struktur
formalar1 movcuddur. Belo ki, idaroetmoanin xatti, funksional,
xotti-funksional, matris, saboka, divizional teskilati struktur
formalar1 da moévcuddur.

Xatti taskilati struktur forma idarsetmanin an samarali
toskilati struktur formasidir. Xotti sistemin mahiyyati ondan
ibarotdir ki, kollektivi asagi idaroetmo soviyyssindo asagi
rohbarlor idars edirlor. Onlar yuxari rohbarlors tabedirlor. Xatti

toskilati strukturda asililiq sxemi xotti formada yuxaridan
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asagiya istigamatlonir. Har bir is¢i ¢alisdigi s6banin, bélmanin
rahbaring, 6z névbasinda sobanin va ya bolmanin rahbari havala
olundugu miidir miiavinlorino, miidir miiavinlori iss miidira
tabedirlor. Idaraetmonin xatti strukturunda istor vahid rohborlik,
istarsa do kollegialliq prinsipi tothig edilo bilar.

Toskilatin  idaro olunmasmin funksional taskilati
struktur formasi idaroetmodo tez-tez rast golinon formadir.
Funksional toskilati struktur on sado toskilati struktur formasi
olub, funksional icragilarin yuxari idaroetmo holgasine tabegilik
sxemini Oziindo oks etdirir. Funksional idaroetmods maqsad
ondan ibarotdir ki, konkret mosalolor ayri-ayr1 funksiyalarin
miitoxassislorine vo ya icragilarina havalo edilir. Lakin elo
miiossisalor do vardir ki, funksional idaroetms formasi ilo yanasi
Xotti idaroetma formas: da movcud olur ki, bu da ikili idaraetmo
formasinit yaradir. Rohborlor miisssisonin bozi sahalorinds
idaroetmonin Xatti formasini, digoar sahslorinds iso funksional
formasini totbiq edirlor. Bu ciir toskilati struktur formasina xatti-
funksional togkilati struktur deyilir.

Idarsetmonin Matris formas1 daha miirokkob formadir.
Matris formasinda xoatti asililiq pozulur. Matris riyazi mafhum
olub, sistem xarakterini dasiyir. Homin sistemin biitiin
elementlori bir-birindon qarsilighh formada asilidir. Matris
formasinda idaroetmonin yuxari rahbarlori 6ziindon agagida olan
biitlin struktur vahidlorini idaro edirlor. Yoni asagi rohborlor
0ziindon yuxarida olan biitiin rahbarlors tabe olurlar.
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1.5.IDAROETMONUN METODLARI

Idarsetms metodlar1 dedikdo miiassisodo insnanlarin
bir birina olan miinasibatlori, onlarin inkisafi va sosial
proseslarla eyni magsad iiciin qarsithgh faaliyyatlarinin
diizgiin, maqgsadyonlii istigamatlondirilmasi basa diisiiliir.

Bu monada somoroli, diizgiin idaroetma iiglin noya
osaslanmali, hansi prinsiplors, qaydalara omol edilmolidir.

Idaroetmodo rohborin (subyektin) moharati, idaroetmo
metodlar1 kompleksindon daha harokstds olan, mogsads inamla
aparan metodlarin se¢ilmosindo vo onlarin six slagosini toskil
etmosindo  Oziinli  gostorir. Miixtolif metodlarin  bir-birilo
uygunlugu idaroetmonin miiasir dévrds yenilogsmosinin mithiim
istigamotlorindon biri sayilir. Sosial tarixi proseslor sosial
idaraetmonin yeni, daha miiasir metodlarinin yaranmasina tasir
gostorir.

Qobul  edilocok  idareetmo  gorarlarinin  hazirlig
marhalasinds miitoxassis va yaxud miitaxassislor grupu igtisadi
diagnostika iisullarinin komayi ilo tocriibado, miiossisado bas
veran problemlori 6nco ciddi tohlil etmali, xiisusi vasitalordon
(statistik, ekonometrik, riyazi, kompiiter vo S.) istifado edoarok
agilli, dislinilmiis qorarlar qobul etmolidir. Belo ardicil
faaliyyatin tomoalinds asagidaki elmi-metodiki vo metodoloji
prinsiplar durur:

1.Idaroetmo qorarlariin  qobul edilmosinds Sncodon
hazirliq marhalosi.

2. Qorarlarin gabulunda elmi tisullardan istifado etmok

3. Qorarlarin qobul edilmasino sistemli yanagma

4. Qorarlarin gobul edilmasindos riyazi modellogdirmo
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5. Qorarlarin gobul edilmosindo elektron hesablama
masinlarindan (EHM) istifado.

Idaroetmonin elmi metodologiyas1 dedikdo - bura ilk
novbads idaraetmonin metodlar1 daxildir.

Idarsetma prosesinda istifado olunan biitiin inzibati,
igtisadi, ideoloji, sosioloji, pedaqoji, psixoloji va digar
metodlar bir-birilo six baghdir vo hamisi bir-birini tamam-
layir. Istifads olunan biitiin metodlar idaraetmonin prinsiplorine
uygun golmolidir. Idaroetmo elmi sinergetik elm oldugundan
biitiin elmlor sirasina daxildir. Ciinki, bu elm comiyyatin idara
olunmasi1 prosesindo insanlar arasindaki {insiyyat Vo
miinasibatlori ayirmur.

Idaroetmo bir foaliyyat névii kimi gedimdon mévcuddur.
Lakin indiki qodor idaroetmo heg¢ vaxt elmi miiddoalara
osaslanmamigdir. Cilinki tosdiq olunmusdur ki, ugurlarin osas
tomali diizglin idaroetmodon, onun diizgiin miioyyon edilmis
metodlarindan asilidir.

Metod moaQgsads c¢atmaq iiciin miixtalif iisullarin,
vasitalorin macmusudur. Metod - yunan sozii olub “yol”,
“tisul” demakdir.

Idaroetmo metodlar1 idaroetma elminds xiisusi yer tutur.
Idaroetmo metodlarina, idaroetms subyektinin obyekto qars:
toskil etdiyi tosir isullarinin macmusu Kimi do baxmagq lazimdir.
Bu tosir tocriibi olaraq miixtalif tisullarla hoayata kegirilir. Bu
{isullara idaroedici tosir {isullar1 deyilir. Idaraetma metodu
mMaQsads nail olmagq iiciin idarsetma subyektinin idaraolu-
nan sistema va ya idaraetmanin konkret obyektins taskilet-
ma tasiri vasitasidir.
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Idareetmo metodlarmin mahiyyatinin diizgiin anlasiimast,
mozmununun aydinlasdirilmasi, qarsiligli slagalori va tatbiq
olunma soartlori, biitiin sahalords oldugu kimi tohsil sahasinds do
ugurlu noticolor oldo etmokdo miihiim rol oynayir. Idareetmo
mexanizminin kokli suratdo yenidon qurulmasi prosesinds elo
metodlara stlinliik verilir ki, onlar amok faaliyyatinds
insanlarin siiurlu, aktiv, yaradici istirakini tomin etsin.

Idaretmanin mozmununa gors idarsetms metodlarim
asagidaki kimi tasnif etmak olar:

1. Inzibati metodlar. Bu metod gostoris, tolob, gayda-
ganunlara amal etmaya sévq etmok, tovsiya vermak, vazifodan
azad etmok, asagi vozifoys kegirmok, nozarat etmok, tongid
etmok, tohmot vermoak, isdon azad etmok kimi metodlar1 6ziindo
birlosdirir.

2. Toskilati metodlar. Toskilati metodlarin osasini
solahiyyat, toskilatlanma, Oziiniiidars, nizam-intizam vo
masuliyyat toskil edir. Bu metodlarin osas vazifasi idaroetmo
obyektlarinin faaliyyatlorinin koordinasiya olunmasidir.

3. Iqtisadi metodlar. Belo metodlar igtisadi ganunlardan,
igtisadi toloblordon istifado etmoklo vo idaroetmanin iqtisadi
moqsad Vo vozifalori hayata hoyata kegirilir. Bura homginin
igtisadi stimullagdirma, maddi havaslondirmos, pul miikafatlari,
alava amok haglarinin verilmasi metodlar: daxil edils bilar.

4. Sosial metodlar. Belo metodlar insanlarin sosial,
psixoloji, pedaqoji foalligmmin artirllmasi moqsadilo  totbiq
olunur. Sosial metodlarin torkibino asagidakilar daxil ola
istifado olunur.

Sosial metodlar homginin insanlar arasinda sosial miinasi-

batlorin tonzimlonmasina xidmat edir. Ayri-ayr1 kollektivlarin,
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gruplarin va soxslorin (miiqavilalar, garsiligli 6hdoaliklor, se¢im
sistemlori, sosial talabatlarin boliisdiiriilmasi vo tamin edilmasi)
maraq Vo magsadlarini tanzimlamok mogsadila sosial metod-
lardan istifado edilir.

Sosial metodlarin mozmununa hamginin maddi vo manavi
stimullagsdirma tisullar1 da daxildir.

5.Psixoloji metodlar isgilorin psixoloji durumunun yik-
soldilmasi, foaliyyoto yiiksok sitiurluluq vo foalligla yanasil-
masimi1 tomin etmok, kollektivdo miisbat psixoloji iglimin
yaradilmasi, iscilor arasinda xos, gozsl, isgiizar linsiyyat Vo
miinasibatlorin yaradilmast mogsadilo istifado edilir. Bu
metodlar kollektiv {izvlorinin isgiizarliginin artirilmasinda vo
insanlarin sosial tolobatlarmin tomin edilmasinde do ugurla
totbiq edilir.

Idaroetmonin sosial-psixoloji metodlar1 insanlarm qarsiligl
miinasibatlorinin  yaxinlagdirilmasina, kollektivdo saglam,
psixoloji miihitin yaradilmasina yonaldilmalidir.

Psixoloji metodlar homginin isgilor arasinda isgiizar,
somimi miinasibotlorin tonzimlonmasine xidmot edir. Iscilorin
diizgiin se¢ilib yerlosdirilmasi do buna nail olmaga imkan verir.
Psixoloji metodlara hamginin kollektivda kigik gruplarin kom-
plektlogdirilmasi, tomayiillosmasi metodlari, omayin humanist-
logdirilmasi, demokratiklogdirilmasi, pesokar se¢im va ixtisas
tolimlori daxil ola bilir.

Psixoloji miihit — kollektiv tizvlarinin bir-birlorino yaxinliq
olagosi, simpatiyasi, empatiyasi, xarakter va monafelarinin
uygun golmasi zominindo meydana golon psixoloji slagalorin
emosional cizgiloridir. idarotmo metolar1 kompleks sokidlo

tatbiq edilmoalidir.
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6. Pedaqoji metodlar. Belo metodlar genis vo ¢ox
yonliidiir. Pedaqoji elmin miixtolif sahalorinds - tolim, torbiys,
tohsil, kollektivin idaro edilmosi metodlar: bir sistem toskil edir
ki, bu metodlardan soristoli, pesokar, miallimlor, moktab
rahbarlari va digar tohsil iscilari istifads edirlor.

Pedaqoji kollektiivds ugurlu naticalor oalds etmak diizgiin
metodlarin sec¢ilmosindon asilidir.

Idaroetmads istifada edilon metodlar kollektivdo miioyyan
problemi, pedaqoji prosesda bas veran hadisoni hall etmak iigiin
istifado olunan miixtalif yol vo vasitolorin moacmusu basa
diisiilir. Bu pedaqoji metodlart sorti olaraq dord qrupa bolmok
olar:

a) empirik metodlar;

b) nazari metodlar;

c) empirik-nazari metodlar;

¢) pedaqoji riyazi, statistik, sosialoji metodlar.

Idaroetmodo empirik metodlar kollektivda miioyyan faktla-
rin, molumatlarin yazili vo ya sifahi olaraq materiallarin
toplanmasidir.

Bu metodlar toplusuna daxildir:

Pedaqoji miisahids.

Pedaqoji miisahiba.

Anket sorgusu.

Pedaqoji konsilium.

Pedaqoji sanadlarin va faaliyyat mahsullarimin éyranilmasi.

Pedaqoji miisahidos - pedaqoji prosesi miioyyan magsadlo
vo planli sokilds izlomokdir. Idaragi, rohbor miisahido zamani
nayi, neca na moagsadls izlayacayini avvalcadon miioyyan edir,

miivafiq faktlar toplayir, onlar1 tohlil edib qruplasdirir vo natica
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¢lxarir.

Pedaqoji miisahibo - miioyyon pedaqoji hadisanin
mahiyyatini, soboblarini, bagvermo soraitini askara g¢ixarmaq
mogsadi ilo kollektiv iizvii ilo aparilan sual-cavab, sohbot
metodudur. Miisahibays hazirliq zamani onun na moqsadlo,
kimlorla (miiallim, valideyn, moktob iscilori vo ya sagirdlarlo),
hansi suallar asasinda aparilacagi miiayyanlosdirilir.

Miisahiba prosesinds alinan cavablar doqiq qeyd olunmali
(vo ya lento yazilmali), sonra iso ciddi tohlil olunmalidir.

Anket sorgusu - bu vo ya digar pedaqgoji masalo (problem)
kollektivdo bas veran hadiss haqqinda miiollim, sagird vo ya
valideynlorin movqeyini, royini dyronmok, hor hansi pedaqoji
hadisanin tipikliyini miiayyan etmok maqgsadi ilo aparilan yazili
sorgudur. Anket sorgusunda suallarin diizgiin se¢ilmasi va ifado
olunmasi mithiim sortdir.

Pedaqoji konsilium metodu - bu vo ya digoer pedaqoji
fakt, hadisa vo ya konkret tohsil alanla, yaxud tohsil is¢isi ilo
bagli pedaqoji is¢ilorin (miiallimlorin) kollektiv miizakirasi, fakt
va ya hadisonin giymatlondirilmasi, ¢atinliklorin aragdirilmasi
Vo optimal tadbirlorin miiayyan edilmasi metodudur.

Pedaqoji sanadlarin va faaliyyat mohsullarimin 6yranil-
masi — idaroetmo prosesinbds bozi zoruri faktlar1 toplamaga
xidmot edon metodlardir.

Moktab sonadlori (jurnallar, hesabatlar, is planlari, soxsi
islor va s.), habelo sagirdin foaliyyat mohsullar1 (yazi, rosm,
amok islari, yaradiciliq mohsullar1 va S.) talim-tarbiya islarinin
vaziyyati, tolim miivaffogiyysti hagda miiayyan moalumat oldo
etmoyas imkan verir.
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Idaraetmada nazari metodlar dedikdo nazeri menbalorin
oyranilmasi, tahlili va natica gixarilmast magsadi dasiyir. Nozari
metodlar praktik faktlar saviyyasinda deyil, nazari pedaqoji
anlayiglar soviyyasindo aparilir vo Kollektivin kokli
problemlarini (masalon, pedaqoji ganun va prinsiplarin tadqiqi,
soxsiyyatin formalagmasi amillorinin 6yranilmasi va s.) dyranir.

Idaraetmada nozori metodlara daxildir: tohlil va tarkib,
induksiya vo deduksiya, modellasdirma, miigayisali-tarixi tohlil
metodlari.

Nozoari tohlil metodu pedaqoji hadisalari tarkib hissalaring
bolmayi, baslica alamati, xassalori, faktlari, hadsilori ayirmagi,
bolmayi nazordo tutur.

Tohlil homiso torkiblo (Sintezlo) ayri-ayri hissalorin,
olamatlorin alagolondirilmasi, timumilosdirilmasi metodu ilo
misayiot olunur, onunla tamamlanir.

Tohlil vo torkibin vohdoati pedaqoji hadisalorin idaroedil-
mosinin mahiyyatini, magsadini dork etmoya, timumido xiisusi,
xiisusida iso imumi cohotlori tapmaga imkan verir.

Pedaqoji idarotmads ¢ox vaxt induksiya (konkret faktlar-
dan, hadsilordon, niimunalordon irali golorok timumilosmis
noticalor, ganunlar, amrlor ¢ixarmaq) vo deduksiya (iimumi
naticoni, gabul edilmis gorari, amri, miixtalif kollektivlors totbiq
etmok, yaymaq ) metodlarina da miiraciat olunur.

Modellosdirma metodu - miioyyan pedaqoji prosesi
Oyranmoak liclin xiisusi analoglar (modellor) yaratmaqg yolu ils
tasvir etmok metodudur. Bu metod oayani-obrazli sokilda (sxem,
gertyoj, sozla, sokillo tosvir edilir), dyronilon pedaqoji prosesi
xarakterizo etmoys imkan verir. Bu yolla, masalon, darsin
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idaroedilmasini, doarsin qurulusunu, onun miixtalif tiplarini
oyronmok olar vo onlarin xiisusi modelini qurmaq olar.

Modellosdirma idarsetmoanin vazifalorini daha daqiq
formalagdirmaga imkan veran, idaroetms kadrlarmin tofokkiir
modaniyyatinin,  idaroetmo  Qorarlarinin  samoaraliliyinin
artirllmasia komok edan, elocoa do idaraetmonin yeni forma va
metodlariin har yerds idarsetms tocriibasins tothiq edilmazdan
owal hamin forma vo metodlar haqqinda nazori miiddea Vo
forziyyalorin  tocriibodo  dogiglosdirilmasine  vo yoxlamaga
imkan veran sosial ekspermentdir.

Miigaisali-tarixi tahlil metodu idaroetmods genis totbiq
edilir. Mixtalif tarixi dovrlords, kegmisdo, kegon dovrlords Vo
ya diinya tocriibasinda, basqa Olkalordo ayri-ayr1 pedaqoji
sistemlor, idaraetmo mexanizmlori miigayiso edilir, dyranilir, bu
yolla da idarsetma mexanizmi tokmillasdirila bilir.

Pedaqoji idaraetmada empirik-nazari metodlar miixtolif
metodlarla olageli sokildo totbiq olunur. Belo metodlara
miixtalif pedaqoji eksperimentlorin toskili, idaroetma prosesin
do tocriibi-eksperimental islor toskil etmok, sinaq metodlar
aparmaq daxil ola bilor.

Idaroetmodo pedaqoji eksperimentlor toskil etmok miioyyon
pedaqoji farziyyoni yoxlamaq metodudur. Bu zaman moqsad
pedaqoji prosesin idara olunmasinda sabob-natica alagalorini,
komiyyatlor arasindaki asililigi 6yronmoak, idaroetmods yeni
forma vo metodlarin somoraliliyini askara ¢ixarmaq maqsadi ola
bilor.

Mogsada gora pedaqoji eksperimentin bir ne¢o ndvii ayird
edilir: mioyyonedici, &yradici Vo yoxlayict eksperiment.

Toskili formasina gora eksperiment ti¢ ciir olur: tabii (adi, tobii
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soraitda kegirilir), laborator (laboratoriya soraitinds kegirilir) vo
kompleks (ham tobii, hom do laborator soraitdo kegirilir)
eksperiment.

Eksperimentin toskili ti¢iin iki paralel sinif (qrup)
gotliriliir: bunlardan birinda sinfin idarsedilmasi yeni gaydada
aparilir (eksperimental sinif vo ya qrup), digarinds iSa ananavi
sinif idaro edilir. (kontrol sinif vo ya qrup). Hor iki sinfin
imumi monimsamo, intizam noticalori dyranilir. Eksperiment
sinifdo idaroetmo yaxsi olarsa homin idarsetmo sistemi goabul
edilir. Eksperimentin somarali natica vermasi ti¢iin onu basqa
metodlarla (miisahido, miisahibo, anket sorgusu vo S.)
alagalondirmok do olar.

Eksperiment zamani ehtimallar sinaq yoxlamasindan
kegirilir. Eksperimentin naticalorinin tohlilindon sonra da
doagiqlosdirmalor daxil edilo bilor, ondan sonra iss tocriibaya
totbiq edilo bilor vo yaxud sohv oldugu halda lagv oluna bilar.
Eksperiment ayri-ayr1 obyektlordo do kegirilo bilor. Masalon,
is¢ilorin vazifo doyismolorinda vo s. Eksperiment yolu ils
idaroetmo tocriibasindo  vozifolorin  hoyata kegirilmasinin
somorali yollarinin axtarist gedir.

Pedaqoji  idaraetmada  riyazi-statistik va  sosioloji
metodlara da miiraciat olunur. Riyazi-statistik metodlar
idaroetmonin naticalorini komiyyot baximindan tohlil etmoys
imkan verir. Sosioloji metodlar isa kollektivds sosial
miinasibatlori, idaroetmays tosir edon sosial amillori  dyranir.
Masalan, talim-torbiys isina ailonin tasiri, ictimai miihitin tasiri,
kollektivdo miinasibatlrin Saviyyasi, torbiyalilik vo ya tohsil
Soviyyasi Vo s. Oyronilir. Sosioloji metodlara kollektivda
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aparilan sorgular, miisahibalor, sosiometrik metodlar (skala,
sosioqramma vo s.) daxil ola bilir.

Pedaqoji idaroetmays éziiniiidaraetma metodlar: da daxil
olur. Oziiniiidaroetmo metodlar1 insana idaraetmonin obyektin-
don idarsetmonin subyektino ¢evrilmasino imkan verir.
Oziiniiidaroetma  biitiin  idaroetmo prosesinin  effektivliyini,
Somorasini artirir. Bels ki, o is¢ilorin marag dairasinds olmasina
Vo onlarin yaradiciliq fealiyystino qosulmasina osaslanir. Bura
insanlarin kompleks motivasiya metodikas1 da daxildir. Onun
torkibi bir ne¢o tisullardan ibaratdir:

1.6. IDAROETMODO MOTIVASIYA VO
STIMULLASDIRMA

Idaroetmodo motivasiya vo stimullagdirma ugurlar, nailiy-
yatlor gazanmaq tigiin asas sortlordondir.

Motivasiya - insanin garsiya qoydugu maqsada dogru
harakatini, foaliyyatini miiayyanlosdiran daxili prosesdir,
onu faaliyyats sovq edon, faallasdiran davramsdir. Motiva-
siyan1 dyranarkon sual verilir: Hansi qiivvo, hansi maraq onu
bu foaliyyato tohrik edir, qarsisina ¢ixan maneani dof etmok
liclin ona glic qiivvot veron nodir? Bu suallarin cavabi
motivasiyada axtarilir vo motivasiyaya asaslanir.

Motivasiyanin yaradilmas1 miirokkob pedaqoji, psixoloji
prosesdir. Bunun idars olunanlarda formalasdirilmasi bir ¢ox
sosial-psixoloji amillordon, isgilorin psixoloji keyfiyyatlorindan
asilidir.

Motivasiya miiayyan bir mosoloyas, foal, masuliyyatli

miinasibat baslomoakdan, maraq gostormokdon baslayir.
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Miioyyon edilmisdir ki, idaroetmanin  Kkeyfiyyati,
maohsuldarligt motivasiyanin intensivliyindon, davamliligindan
asilidir. Bu cohatdon motivasiyanin intensivliyinin iki miihiim
paradigmasi vardir:

I paradigma: Motivasiyanin intensivliyr artdiqca,
foaliyyatin keyfiyyoti do artir. Ogor foaliyyat ugurla icra
olunursa, demok motivasiyanin bu saviyyasi optimal soviyys
adlanir.

Il paradigma: Iscinin foaliyyati no godor ¢otin vo
miirokkab olsa da onun qarsisinda farohli perspektiv va stimul
varsa is¢i foalligla, moasuliyyatlo 6z isini gorocokdir.

Motivasiya - insanin siiurunda oziinin bu vo ya digor
davranigin1 osaslandiran, onun hansisa tolobatinin 6danilmosi
istoyindon dogan moqsad Vo soboablorin vohdotidir. Ugura vo
miisbat naticalora istigamotlonmis rohbar, idaragilikdo heg vaxt
kor-korana harokat etmir. Oksing, o, siiurlu suratds 6z idaragilik
foaliyyatini sosial birliklordo idaro olunmanin prinsip va
ganunauygunluglar1 tizorinda qurur, daim bu istigamatdo 6z
tizorinds ¢alisir vo inkisaf edir.

Soristoli idarasedici rohborin  mogsadi vo Vvozifosi
tabelikdokilorin 6z vozifalorinin 6hdasindan layiginca golmaysa,
ovvalkindon daha yaxsi islomoys yonaltmok, goalocok inkisaf
perspektivlorini gormaya Vo prognozlasdirmaga sdovq etmokdir.
Bu baximdan, rahbarin asas motivasiyasi - yaxsi naticalor oldo
etmok vo bunun iiciin isgiizar vo bacariql kollektiv yaratmagq,
onun igini somarali qurmaqdir.

Diizglin motivasiyast olmayan rohbar kollektivin
inkisafini vo Samarali foaliyyatini tomin edo bilmoz. Genis

monada motivasiya - amokdasin, kollektivin hansisa tolobatinin
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odonilmasina yonalmis davranmisini (faaliyyatini) osaslandiran
mogsad Vo arzuolunan naticadir. Mogsad va istoklarino nail
olmus omokdasda, tolobatinin &donilmasi sabobindan dogan
raziliq ilo (maddi, manavi, ruhi va s.) barabar, foaliyyatinin ayri-
ayr1 insanlar, islodiyi kollektiv va biitovliikde comiyyat ii¢iin
doyarli oldugu barado fikir formalasir, bu da onun galocok
foaliyyatindo motivasiyan1  giiclondiron amillordon  birina
cevrilir. ©ksina, omakdasin 6z isindon narazi olmasi onu daxili
tolobat kimi deyil, yalniz macburiyyat olaraq gobul etmasi onun
motivasiyasini ciddi sokilda zaifladir, eyni zamanda faaliyyatino
monfi tosir gostorir. Digor torofdon, omokdasin miitomadi
suratds isin 6hdasindon golo bilmamasi onda ¢alismagin obas
olmas: fikrini formalagdiraraq 6ziino inamsizliq hissi yaradir,
motivasiyam zoiflodir. Insanin gérdilyii iso olan miinasibatine
miixtolif miisbot vo monovi faktorlar da tosir edir. Onlarin
arasinda daha c¢ox ohomiyyat kosb edonlor asagidakilardir: -
nailiyyatlor vo onlarin qiymatlondirilmasi; - 6z-6zliiylindo is (iso
Vo tapsiriga maraq); - moasuliyyat (gordiiyii isin vacibliyi); -
xidmatda iraliloyis; - pesokarligi yiiksoltmok imkani; - kollek-
tivin idara olunmasi tsullari; -is soraiti; - is yerindoki soxsiy-
yatlorarast miinasibatlor; -movacib; - isin stabilliyi; - isin $oXsi
hoyata tosiri.

Motivasiyaya tasir edon amillordon biri do kollektivdaki
togkilati miihitdir. Yoni, bu kateqoriyanin xiisusiyyatlorindan
asili olaraq motivasiya giiclono vo ya zoifloya bilor. Odur ki,
rohborin davranisi, onun idaragilik torzi tabelikdokilorin
foaliyyatinin motivasiyasina, onlarin nailiyyatlorine ciddi tesir
gostaran amillordandir.
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Motivasiyanin 2 tipi mévcuddur: 1) Miisbat motivasiya —
insanalarin 6z faaliyyatindo miivaffoqiyyat oldo etmoys can
atmaqdir. Miisbot motivasiay stiurlu aktivliyin mévcudlugunu
nozordo tutan qilivve miisbot emosiyalarin yaranmast ilo
olagadardir. Masalon, birlikds isloyan insanlarin bir-birlorini
dastoklomasi;

2) Monfi motivasiya — insanlarin islomays, calismaga
hovas vo maragi olmamasidir. Bu da iscilorin qinanmasina,
tongid olunmasina, coza almasina Sabab olur. Manfi motivasiya
zamani insan mivaffogiyyatsizlikdon gqagmaq istayir. Coza-
lanmaqdan gorxmag, adaton, moanfi emosiyalarin yaranmasina,
bunun da ardinca homin sahodo islomok istomomok arzusu
yaradir.

Moalumdur ki, caza tadbirlarinin dafalorlo totbiq olunmasi
homin todbirlorin tosirini azaldir. Naticodo insanlar coza
tadbirlarinin tesirina uygunlasirlar vo naticodo hamin tadbirlors
reaksiya vermirlor. Belo bir hal maddi hovaslondirmays do
aiddir. Ogor insan daima miikafatlar alirsa, o, getdikco
motivasiya yiikiini itirir vo otalot reaksiyasi yaranir.

Miixtolif insanlarda eyni davranig miixtalif motivasiyalara
malik ola bilor. Ogor ondan diizgiin istifado edilss, insanlara
miivaffaqiyyatlo tosir etmok olar. Hoar bir rohbar, har bir is¢inin
fordi motivasiyasi, yoni maraqlari, tolobatlarindan istifado
etmoklo, isciyo xlisusi yanagma yolu tapmagi bacarmalidir.

Siibut olunmusdur ki, omok foaaliyystinin on giicli
motivasiya vasitosi islomoyo maraqdir. Insan iigiin on agir is
yeksonok, maraqsiz is soraitidir. Yeksonok is psixikaya manfi
tosir edir, isdo yaradiciigi stimullagdirmir, yaradici fikir

omoliyyatlar1 tolob etmir. Maraqgsiz is soraitinde comarasiz vo
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keyfiyyotsiz is olur, yaradiciliq tamamils itir. Bu zaman isgi
diggatini ayri-ayri yerino Yyetirilon sado harokatlora koklayir,
amayin son naticasini iss gérmiir. O©moayin yadlasmasi, amayin
mozmununun asagi diismasi bas verir, bu iso manfi emosiyalar
yaradir ki, o da islomomok kimi arzunu dogurur. insanin
biliklori, onun ixtisas saviyyasi na godar yiiksok olarsa, hamin
insan bir o gadar do maraqla islomays can atar. Bu zaman insan
yalniz omok haqqindan deyil, hom do isin mozmun va onun
prosesindan zovq alar.

Maraqli isdo insan 6z qabiliyystini aktuallagdirir, inkisaf
etdirir, bununla da psixoloji, sosioloji potensialini reallagdirir,
amoays onu daha maraqli etmoak ii¢lin doyisiklik gotirir. Belo
insanlarda omays agig-aydin miisbat motivasiya yaranir. ©gar
bu vo ya digor saboblordan is¢ilordo motivasiya doyisorss, onda
omoys miinasibot do doyisir. Bu psixologiyada aksiomdur.
Praktiki aspektdo motivasiyaya insan davranigini idaro etmok
imkanlar1 néqteyi-nozarindon baxilir.

Davranigin motivasiya xiisusiyyatlorinin nozoro alinmasi
rohborlorin  vo  kollektivlorin ~ foaliyyatini  samaraliliyinin
yiiksaldilmasi ugurlu idarsetms {i¢iin miihiim shamiyyat kasb
etmokdadir.

Idaratmonin ugurlu hoyata kecirmok iiciin stimullas-
dirma amilindan somarali istifads etmak lazimdar.

Maddi havaslondirma — xarici stimul hesab edilorak
amoayin keyfiyyatina miisbat tasir gostarir.

Maddi hoavaslondirma o zaman stimul kKimi tasir qlivvasina
malik ola bilor ki, o daima davamli olaraq artsin.

Omoyin yadlagmasi, amayin mazmununun asagi diismasing

sabab olur. Bu isa manfi emosiyalar yaradir ki, o da islamomoak
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kimi arzu dogurur. Maraqli isdo insan 06z qabiliyyatini
aktuallagdirir, inkisaf etdirir, bununla da psixoloji potensialini
reallagdirir, amayo onu daha maraqli etmok iigiin doyisiklik
gotirir. Belo insanlarda amoys agig-aydin miisbat motivasiya
olur. ©gor bu va ya digor sobablordon isgilorde motivasiya
doyisarsa, onda amays miinasibat do doyisir. Praktiki aspektdo
motivasiyaya insan davranisini idara etmok imkanlari noqteyi-
nozorindon baxilir. Davranigin motivasiya xiisusiyyatlorinin
nozora alinmasi rohborlorin vo Kollektivlorin faaliyyatinin
somoraliliyinin  yiiksoldilmasi  iiciin = mithiim  ohomiyyato
malikdir.

Belaliklka rahborin on boyiik tstiinliyii - tabelikdokilori
qarsiya qoyulan vazifalorin icrasina diizgiin istigamatlondirmoak,
onlarin motivasiyasint 6z motivasiyasinin torkib hissasins
cevirmayi bacarmaqdir. Beloaliklo, idarsetmads insan vo ilk
névbada rohbor faktorunun rolu olduqca boyiikdiir. Mohz
rohborin soxsiyyati kollektivdoki psixoloji miihiti yaradaraq
qarsida duran vazifalorin yerina yetirilmoasi ti¢iin zaruri olan
toskilati-praktiki isin mahiyyatini vo hocmini miioyyon edir,
onlarin hayata kegirilmasine va son naticalorino géra masuliyyat
dasiyir. Heyatin idaroedilmasi iqtisadi, sosial, hiiquqi, toskilati
vo psixoloji mosalalori ohato edir. Onun idaraedilmasi
asagidaki istigamotlor iizra aparilir: - insan resurslarindan
somoarali istifado edilmasi; - amokdasin potensialinin askara
cixartlmast vo foaliyystinin  stimullagdirilmasi; - heyatin
foaliyyatinin olagalondirilmosi; - omokdaglara foaliyyati vo
ixtisaslagsmas1 baximindan yanasma. Diinya aciq ensiklopedi-
yasinda geyd olundugu kimi istonilon kollektivda heyatin idara

edilmosinds inteqrativ saciyys dasiyan asagidaki osas iki
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konsepsiya forglondirilir:  Sosioloji  konsepsiyalar (sosial
davranig, omak davranisi, sosial miinaqisalor va s.). Psixoloji
konsepsiyalar (is¢inin doyarlor meyli, mentaliteti, tinsiyyati Vo
davraniginin psixoanalizi, amok foaliyyotinin psixologiyasi vo
s.). Omok Vo sosial hiiquq konsepsiyasi (heyatin idars
edilmosinin  miiayyan qanunlar va qaydalar ¢argivasinds
aparilmasi, amak hiiququ, miiqavilo iizra iscilor va rohbarlik
arasindaki hiiquqi miinasibatlor vs s.)

Idaraetmada sosial-psixoloji metodlar vartdir ki, bu
kollektivdo olverigli sosial —psixoloji miihitin yaradilmasina
xidmot edir. Sosial-psixoloji miihit anlayisinin mazmununu ilk
dofo izah edoanlordon biri do psixoloq V.M.Sepel olmusdur.
Sepel hesab edirdi ki, insanlar arasinda sosial-psixoloji
miinasibotlor 3 zonadan ibaratdir:

1. Sosial miihit: bu mithiim qrupda moaqsad va vozifalarin
no doracado gavranilmasi, isc¢inin bir votondas kimi biitiin
konstitusiya hiiquglarinin qorunmasinin tominati ilo miioyyan
edilir.

2. Monavi miihit: bu mithiim qrupda gobul edilon monavi
dayarlarlo miiayyan edilir.

3. Psixoloji miihit: bu, isgilor arasindaki gqeyri-rosmi
miinasibatlorlo miioyyon edilon iinsiyyst vo miinasibotlordir.
Sosial-psixoloji miihit elo bir mikro miihitdir ki, onun faaliyyati
zamant sosial vo monoavi mihitin foaliyyat zonasi ilo
miiqayisodo daha lokal, yoni yerli xarakter dasiyir.

Idaroetmoads sosial psixoloji miihit osason asagidaki istiqgamatlordo
aparilir.

1. Iscilorin monavi, psixoloji cahotdon hovaslondirilmasi;

57



2.Kollektivdo sosial planlagdirma va taloblor (sosial
davranig normalarinin miiayyan edilmasi)
3. Inandirma va 6ziino inam;
4. Pozitiv tesir etms;
5. Soxsi niimuno;
6. Soxslar va gruplar aras1 miinasibatlarin tanzimlonmasi;
7.Kollektivdo manovi-psixoloji miihitin yaradilmast vo
dostoklonmasi.

Motivasiyali islor. Bura tohsil iscilorinin yerlorinin
doyisdirilmasi, Yyaxsilagdirilmasi, tokminlosdirilmasi, vozifa
salahiyyatlorinin genislondirlmosi va s. daxil ola bilir.

Beloliklo deys bilorik ki, idarsetmonin keyfiyyati bir ¢ox
cohotdon metodlarin  diizglin se¢ilmoasindon asilidr.  Yaxsi
demiglor ki, pis metod yoxdur, metodan yaxs vo pis istifados
etmok vardir.

1.7. IDAROETMO MODONIiYYOTIi

Miiasir dovrds foaliyyatin somoars vo keyfiyyatinin yiiksol-
dilmosindo idaroetma modoniyyati cox vacibdir. Idaroetma
proseslorinin asasini tagkil edon madaniyyat sosial miinasibatlor,
miixtolif foaliyystlor zamani insanlar torofindon yaradilmis vo
somorali naticalor aldo etmislor.idaroetma modaniyyati insan-
larin comiyyatdoki foaliyyatini stimullagdiran, programlasdiran,
tonzimlayan vo olagslondiron, onlarin ictimai hayatina qiivvatli
tasir gostaran bir vasitadir.

Qeyd etmok lazimdir ki , idaraetmo moadoaniyyati etik prin-
siploro osaslanaraq insanlarin davraniglarini, imumi madaniy-

yatini miioyyan edir.
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Idaroetmo modaniyyati, idaroetmo foaliyyatinin  comiy-
yatin inkisafi vo taloblarino, habelo comiyyatin oxlag norma-
larina, insanin manavi keyfiyyatlarina na daracods ugun olmasi
ilo Slgiliir.

Idaroetmo  modoniyyoti comiyyatin  biitiin  iizvlorinin
horokot vo davranislarimi tonzimlomayi, harada olursa olsun
vicdanla, odalatlo, xeyirxahligla xidmat etmoyi Oyradir.
Idaroetmo modaniyyati - inteqrativ anlayis olub, miiossisalordo
inzibati vo sosial-psixoloji funksiyalarin miivaffoqiyyotlo yerino
yetirilmasi ti¢lin rohbarin isgiizar, professional va soXxsi manavi-
oxlagi keyfiyyatlorinin - macmusudur. Yalmz 06z {izorindo
miintozom ¢alisan, 6zini tokmillagdiran, yeni ideyalar irali
stirmayi bacaran, insanlara emosional, pozitiv tasir etmayin
yollarin1 bilon rohbar miiassisoni miivoffagiyyatlo idaro eds
bilor.

Idaroetma modoniyyati toskilatin hoyatin vo inkisafinin
asasini togkil edir.

Madaniyyat va tohsil bir-birinden asili olan anlayislardir
ki, bu da tamamilo aydindir. Madoniyyat vo idaroetma kimi
anlayislarin qarsiliqlt alagesini dork etmok lazimdir. Bunun
zoruriliyi ondan irali golir ki, comiyyatin idaro olunmasi
problemlorinin  holli comiyyatin  vo hor bir soxsiyyatin
modoniyyatinin formalagmasi yolu ilo hoyata kegirilir. Tohsili
idaroetmo  modoniyyati bu tohsil foaliyyatinin gobul edilmis
davranis standartlarmin asasini toskil edir. Hor bir tohsil iscisi
giindoalik davraniglarii tonzimloyan 6z qaydalarini hazirla-
yir. Tohsili idaroetmo  modaniyyati hom toskilatin daxilindo,
hom do xarici miihitlo slagalorinin méhkom olmasina kdmok

edir.
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Idaroetmo modoniyyoti, {imumi modaniyyatin ayrilmaz
hissasi kimi, faaliyyat modaniyyatinin digor névlari ilo qarsiliglt
olagadadir. idareetma madaniyyati insan foaliyyatinin miixtalif
novlorinin miixtolif saholords qarsiligl slagesinin kesismasinds
yaranir. Idaroetmo modoniyyati osason etik, oxlagi standartlara
osaslanir. Bunlar comiyyatdos, digor insanlarla miinasibatlorin
toskilindo, bir insanin xiisusi sosial vo ya peso Statusu ilo
miioyyon edilmis davranis normalarinda 6ziinii gostorir.

Idaroetmo modoniyyotinin osas komponentlorini tohlil
edorkon belo gonasto golmok olur ki, idarsetma madaniyyati
inteqrativ, inteqrasiya olunmus bir anlayisdir. Bu rohborliyin
inzibati vo sosial, pedaqoji, psixoloji funksiyalarinin oxlaq
qaydalarina uygun yerina yetirilmasi li¢iin vacib olan bir liderin
isglizar, peso vo soxsi keyfiyyatlorinin mocmusudur.

Idaroedici kadrlarin inkisafi sahasindo, kadr hazirhigi va
isgilorin  bacariq  soviyyasinin  yiiksaldilmosi  diisiinco
modaniyyatino xiisusi diqqgat Yyetirilmalidir. Bu foaliyyatdo
xiisusi bir istigamati - diisiinco sonatinds torbiyoni vurgulamaq
lazimdir, ¢ilinki idaroetma omoayinin  mohsulu, idaroetms
Qorarlar tarbiys isi ilo olagodardir.

Idarsetms iki alt sistemdon ibarotdir: idars edon vo idara
olunan. Idaroetmo alt sistemina direktor vo onun miiavinlori
daxildir. idaro olunan alt sistemo miisllimlor, talobalor,
laboratoriya isc¢ilori, texniki is¢ilor daxildir. Comiyyatdo
idaroetmonin mogsadi sosial sistemin biitovlilylinii, normal
islomasini, tokmillogdirilmasini vo inkisaf etdirilmasini va
verilon hadofs ¢atmasini tomin etmokdir. Bu baximdan, sosial
vo digor miinasibatlori tonzimlomok, insanlarin biitiin

foaliyyatlorini, comiyyatdoki biitiin qarsiligli miinasibatlori, 0
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cliimlodan tokco insanlar, xalglar, 6lkalor arasindaki miinasi-
botlori tonzimlomokdon ibarat olan madoniyyst anlayisina
yaxinlagir.Burada holledici rol, camiyyatin idars olunmasi
problemlarinin halli comiyyatin vo har bir fordi madaniyyatin
formalagdirilmas:t yolu ilo hoyata kegirilmosidir.  Bu, ilk
novbada idaroetma sistemindoki miitoxassislora aiddir, lakin
xiisusilo menecerin soXxsiyyatino aiddir.

Rohbarin idarsetmo modaniyyatinin xiisusiyyatlori —
irado Vo (gotiyyat, odalot, masuliyyat hissi eyni zamanda,
tabeliyindo olan vo omokdasliq etdiyi insanlarla diizgiin
miinasibatlor formalasdirmaq vo onlarin isini togkil etmok
bacarigidir. Bu sadalanan amillar effektiv idaroetms tigiin {istiin
ohomiyyato malikdir vo diizgiin siyasi, sosial vo iqtisadi
gorarlarin qobul edilmosini tomin edir. Idaroetmo modoniyyati
rohbaro yaranmig voziyyatlords diizgiin qorar vermoys, comiy-
yatin inkisaf perspektivlorini gérmoyo, dovlotin inkisafinin vo
rogabot gabiliyyatinin yiiksok dinamikasini tomin edon madani
yeniliklordan istifads va inkisaf etdirmoyas komak edir. Rohbarin
idaroetmo  modoaniyyati  inkisafin  biitiin  soviyyalorinda
ahogdarliga nail olmagq ti¢iin elmi asasli tohlili yerino yetirmoya
imkan verir.

Menecerin madaniyyati modaniyyatin miicarrad anlayisi
deyil, onun biitiin konkret harokatlori, miinasibatlori, davranisi,
bacarigr vo incesonatidir. Mohz modoniyyat vasitesi ilo
menecerin 0z amokdaglarina neco qaygi gostordiyini, miioSsiso
daxilindo 6z isini neco apardigini, onun otraf miihitlo sosial
miihitlo qarsiligl alagesini necs toskil etdiyini qiymatlondirmoak
olar. Menecerin madoaniyyati toskilatin modoaniyyatindon ¢ox

asilidir. Menecerin davranis modoaniyyati ii¢ komponentdon
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ibaratdir: timumi qabiliyyatlor; menecerlorin tiplorini askar
etmoays imkan veran spesifik xiisusiyyatlor (onlar olmadan
menecer yoxdur) vo fordi forglor. Birlikdo gotiiriilon biitiin bu
xiisusiyyatlor menecerin davranis modoniyyatinin timumilos-
dirilmis portretini tortib edo bilor. Umumi qabiliyyatlor arasinda
asagidakilar1 osas adlandirmaq olar:

agilin praktikliyi- biliklari va tocriiboni tothiq etmok
bacarigi;

imumilik- basqalar1 ilo {linsiyyat qurmaga hazir olmagq,
insanlarla tinsiyyats ehtiyac;

agilin darinliyi - hadisalorin mahiyystine ¢atmaq, onlarin
sabablarini va naticalarini gérmoak, an baslicasi miioyyan etmok
bacarigidir;

aktivlik-  praktiki  masalalorin  hallindo  enerjili,
inadkarcasina harokat etmok bacarig;

tosobbiiskarlig- foalligin xiisusi yaradiciliq tozahiiriidiir,
ideyalarin, tokliflorin irali siirtilmasi;

is qabiliyyati- gargin vaziyyatds is aparmaq,uzun miiddat
yorulmamag, vaxti doeyarlondirmak gabiliyyati;

miisahido qabiliyyati- gormo qabiliyyati, yaddasda
detallar1 saxlamagq;

miistaqillik - vozifoni miistoqil sokildo yerino yetirmok
yollarini tapmagq, masuliyyati 6z iizorino gétiirmak bacarigidir.

Menecerin davranis moadaniyyati {igiin ¢ox vacib olan
spesifik xiisusiyyatlorino iso aid edilir: Toskilatciliq bacarig -
basqa bir insanin psixologiyasina tez va darindon niifuz etmok
Vo onu oks etdirmak; empatiya qurmaq (basqasinin yerino 6ziinii
goymaq Vo onun Vvaziyyatini anlamaq); qarsiya qoyulan

62



vazifalorlo real imkanlari miiqayiso etmok, onlar1 bir-birins
uygunlasdirmaq bacarigi.

Idaroetmo  mosalolorinds  menecer soxsiyyatinin  on
ohamiyyatli komponentlori asagidakilardir: 1) {imumi insan
xisusiyyotlori: nazakot, masuliyyst, vicdan, xeyirxahliq, 6z
bacariglarina adekvat bir baxis, yaxsi niyyat, 0z pesasine
sevgi, nikbinlik, 6ziino Vo bagqalarina qarsi tolobkarlig, baximli
goriinis, saligalilik; 2) psixoloji vo intellektual xiisusiyyatlor:
sabit sinir sistemi, zehni rifah, kifayat godor daxili enerji, 3)
tosabbiis, harokatlilik, 6z biliyi asasinda se¢im etmok; Oziiniin
Vo basqalariin vaxtina hormotlo yanasmaq (gostarislorin, istok
vo Vvadlorin vaxtinda yerino Yetirilmasindo 6ziinii gostorir),
calisqanlig, magsad va vazifalari toyin etmok bacarigi, davranis
gabiliyyati, liderlik potensiali, miitoxassislor qrupu toplamaq vo
somoarali amokdashigi qurmaq bacarigi; tabeliyindo olanlarin
foaliyyatino maneasiz, lakin effektiv nozarot toskil etmok
bacarigi, alman noticalorin gorozsiz giymatlondirilmosi,omak
motivasiyasinin artmasina sobob olan amillorin miioyyanlog-
dirilmasi vo istifadasi, problemlars yaradici yanasma, osassiz
tongiddon ¢okinmok bacarigi, innovativ metod vo hallors
ehtiyac, birmanali olmayan vaziyyostdo do isgiizar niifuzunu
qorumagq bacarigl; 4) kommunikativ xiisusiyyatlor: tabeliyinds
olanlar va iscilorlo qarsiligh olage, rahat psixoloji iglim
formalagdirmaq va saxlamag, hamsoéhbatini dinlomak bacarigi,
gabagcil inandirma bacariqlari;5) peso xiisusiyyatlori: idaroetmo
elminin miixtalif aspektlorini bilmak, toskilati prinsiplorin
hoyata kegirilmasi.

Tohsil  menecerinin  idaroetmo  modoaniyyati  tohsil

prosesinin inkisafinda vacib komponentdir, ¢iinki bu, tohsil
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prosesloarinda modernlasmoanin mahiyyatini vo tempini miioyyan
edon miihiim doyisikliklarin effektivliyino tosir gdstorir.
Tohsil meneceri davam edon peso foaliyyatinin gedisatini
izloyir, bu da biitovlikdo toskilatin mogsadlorina g¢atmaga
komok edir. Belo bir menecer yalniz idaroetmo sahasinda
pesokar saristaya, eyni zamanda tohsil sistemina aid bilik va
bacariqlara sahib olmalidir. Menecer faaliyyatin tonzimloma
aspektlorino rohbor olmali vo tohsil ganunvericiliyindo bas
veran doyisikliklori izlomalidir. Eyni zamanda unutmaq lazim
deyil ki, idaroetmo madoniyyati yalniz pesokar bacariq vo
saristolora asaslanmir, ham do monavi komponenti nozors alir.
Menecer ticiin ilk ndvbadas odalat prinsipine asaslanan komanda
arasinda psixoloji miihiti diizgiin sokildo formalasdira bilmasi
vacibdir.

Idaroetmo modoniyyoti homginin isin estetikasinda, onu
gozol tortib etmok vo yerino yetirmok cohdindo do 6ziinii
gostarir. Idaroetmo modaniyyati hom biitiin idaroetmo sistemino,
hom do onun ayri-ayr1 elementlorine xasdir. Miiasir taloblora va
idaroetmo  texnologiyalarma  cavab  veron  idaroetmo
modaniyyati, ali tohsil miiassisesinin effektiv uygunlasmasi vo
inteqrasiyasini, idaroetmo foaliyyati prosesini inkisaf etdirmoyi,
rogabst gabiliyystini artirmaq ii¢clin miisbot miihit yaratmagi
bacarir.Idaroetmo  moadoniyyati siyasi vo igtisadi toraqgini,
davamli sosial inkisafi, xalqin rifah1 vo hoyat keyfiyyatinin
yiiksalmasini tomin edon dovlatin strateji foaliyyat sahosidir.

Bu giin comiyyatdoaki dayisikliklor saraitinds miiallimin
yiiksok pedaqoji madaniyyatinin formalagmasit mosalasi xiisusi
aktualliq kasb edir. Moktab rohbarliyi va homkarlari ilo diizgiin

qurulan yoldasliq vo isgiizar miinasibatlor, biitiin kollektivin
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sagird vo valideynlori ilo miinasibatlordo tohsil tasirinin
birtarofli vo ardicil olmasina komok edir. Miiallim heyatinin
monavi Vo psixoloji iglimi, tohsilds idarsetmanin forma vo
metodlarindan, comiyyatdoki biitiin miinasibatlor sistemindan
cox asilidir. 9sason miiallim heyatinin daxili idarsetms vo
Oziintiidaraetma proseslari ilo miiayyan edilir.

Miisllim heyatinds miinasibatlorin xarakterini miiayyan
edon osas prinsipler bunlardir: 1) humanizm; 2) Ictimai ray; 3)
askarliq; 4) demokratiya; 5) morkozlogdirilmis inzibati idaroet-
Monin Gzlinliidaroetmoa vo komanda faaliyyati ilo birlosdirilmasi;
6) foaliyyat naticolori ligiin moasuliyyat dasimag.

Miisllim heyatinin formalagdirilmasi rohbor {i¢iin on
vacib idaroetmo vazifolorindon biridir.Yalniz mehriban vo agiq
miinasibatlor, qarsiliqli yardim miihiti yaradilan kollektivda
miiollimlor yaradici potensiallarini reallagdira vo daima pesokar
oziinii inkisaf etdirmoys Soy gdstoro bilor. Idaroetmo
modaniyyatindo pedaqoji kollektivin rosmi etik normalarini
asagidaki kimi qruplasdirmagq olar :

* hamisoa, hor yerdos diqgatli va nozakatli olmag;

* doziimliiliik, sabr, 6ziina hakim olmag;

* odab va nitq madaniyyati;

* tinsiyyatlilik;

* miinaqiso Vaziyyatlorindon qaginmaq bacarigr.

Idaroetmo  modoniyyatinin keyfiyyatini  foaliyyatin
effektivliyino goro toyin etmok olar. Effektiv idaroetmo iigiin
insanlarin davranis madaniyyati asas sort hesab olunur. Tabii ki,
comiyyat normalarina xas olan, oxlaq normalrina uygun imumi
davranig normalarindan basqa har bir miiassisenin 6ziiniin daxili

nizam-intizam qaydalar1 da ola bilir. Hor bir miiassisa rohbari
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miiayyan problemlarin halli ti¢iin uygun qaydalar da tortib edir.
Eyni zamanda hor kas iiglin qiivvada olan “mahdudiyyatlor”
vardir ki , bu da idaraetma problemloarinin halli {i¢iin lazim ola
bilir.  Mixtalif mohdudiyyatlor ilo tonzimlonon  miiassisa
imumi bir sosial-psixoloji miihit yaratmaga, istirak¢ilarin
davranis vo miinasibatlorinin lazimi qaydalar1 vo normalarini
qorumaga xidmot edir.Biitin bu moahdudiyyatlor sabitliyin
tomalidir vo arzuolunmaz miinaqgisolorin yaranma ehtimalini
azaldur.

Miiasir iqtisadi soraitin asas istiqamati tohsil meneceri
hazirliginin somoraliliyini artirmaqla yanasi, onun idaroetms
modaniyyatinin, intellektual soviyyasinin, diisiinco modaniy-
yatinin, sosial normalara vo doyarlora osaslanan iinsiyyot
bacariglariin inkisaf etdirilmasidir ki, bu da tokca soxsin deyil,
hom do rohborlik etdiyi toskilatin rogabot gabiliyystini artirir.
Hom do yiiksok idaraetmo madaniyyatino malik tosirli bir liderin
formalagmasinin aktualligi sosial sahoanin va xiisusan do tohsilin
yenilonmosi soraitindo tohsildo pesokar menecer saviyyasino
artan toloblor ilo izah olunmalidir. Idaroetmo madoniyyoti
toskilatin hoyatinin va inkisafinin osasini toskil edir

1.8.iIDAROETMO BACARIGGI VO LIDERLIK
IDARDETMO BACARIGI

Idareetmo bacang toskilatin, miiassisanin va ya bir
grupun faaliyyatlarinin samarali sokilda istigmatlondiran,
onun ugurlu faaliyyatini tamin edan pedaqoji, psixoloji va

sosial prosesdir.
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Bu, prosesi hoyata kecirmok iiglin garsiya magsadin
qoyulmasi, lazimi resurslarin toyin edilmosi, planlasdirilmasi,
toskili, rohbarliyi vo nozarsti kimi foaliyyatlori ohato edir.
Idaroetmo bacarigi, daha cox qisa miiddotli mogsadlora vo
toskilatin daxili strukturlarinin effektivliyino yonalir. Bu proses,
movcud resurslardan maksimum samaraliliklo istifade etmoayi,
toskilatin daxili proseslorini optimallasdirmag: vo risklori idars
etmoayi hadoflayir.

Idaraetmo bacarig, toskilatin islorinin diizgiin axisini tamin
etmok tcilin lazimi qorarlart qobul etmoyi, problemloari hall
etmoayi va toskilatin giinliik islarinin idars edilmasini ohato edir.
Bu, homg¢inin, insan resurslarmin idaro edilmasi, maliyya
voasaitlorinin idarasi, layihalorin idars edilmasi vo digar toskilat
daxili foaliyyotlori daxil edir. Idaroetmo, toskilatin daxili
qurulusunun sabitliyini va effektivliyini qoruyarag, onun uzun
miiddatli inkisafin1 tomin edir.

“fdarsetmos” anlayist imumi idarocilik anlayislart
sirasindadir. Bu anlayis yalniz texniki vo istehsal sahalorinds
deyil, hom do sosial sistemlords, hamginin pedaqoji sistemdo,
tohsilin idaro edilmosinds ugurla istifado edilir. Idaroetmonin
elmi asasini1 elmi biliklar togkil edir. EImi biliklor idaraetmanin
nozari va praktik asasini togkil edir.

“Idaraetma” anlayisi optimal naticalari alda etmak
maqsadi ila gériilacak islarinin planh, miitagakkil, miintazom
tamin va taskil etmak iiciin, kollektiv daxilinda bas veran
miinasibatlaori, miirokkab pedaqoji,  psixoloji proses va
problemlari maqgsadyénlii va samarali sakilda tanzimlamakdir.

Idaroetma har hansi bir obyekt, grup, toskilat, miiassisa,

olmadan icra edilo bilmoz. Idaroetmonin mévcudlugu toskilatin
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movcudlugu ilo baghdir. Yani toskilat varsa idaraetma do vardir.
Idaroetmo sistemi - obyekt vo subyekt olmagqla iki osas torkib
hissadon ibaratdir.

Klassik idaraetma moktabinin niimayandalari
idarsetmanin funksiyalarim asagidaki kimi
tasniflasdirmislor:

1) Planlagdirma.
2) Toaskiletma.
3) Motivlosdirma.
4) Nozarat.
5) Marketing.
Onlar idarsetmanin 3 iisulunu taklif edirdilar.
1) Igtisadi iisul.
2) Inzibati iisul.
3) Sosial-psixoloji iisul.
Idaraetmoa, asasan, iic istiqgamoatds aparihr:
1.Miiassisanin tasarriifatimn idaraedilmasi.
Yoni kollektivin igtisadiyyatin, hayat soraitinin idars edilmasi;
2. Sosial-siyasi istigamatdo idaraetma.
Yoni kollektivin rifah halinin  yiiksoldilmasi, kollektiv
tizvlorinin ~ foaliyyato pozitiv yanagmasi, omayinin sosila-
siayasi ohamiyyatini anlamasi, maddi va monavi stimullasdirma
V3 S.
3. Sosial-psixoloji idaraetma.
Yoni kollektivin ugurlu faaliyyasti ii¢iin kadrlarin sosial —
psixoloji hazirligi, diizglin motivasiya edilmasi, kollektivda
diizgiin ictimai-psixoloji iqlimin yaradilmas1 va S.

Bunu da qeyd edok ki, idarsetmo biitov bir sistemdir ki,

gostarilon istiqamatlor do bu sistemin torkib hissasidr.
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Toahsili idaraetma dedikda isa vahid maqsad ugrunda
pedaqoji prosesda tahsil istirak¢ilarinin ugurlu faaliyyati iiciin
qarsihiql t2siri Va qarsililqr miinasibari nazarda tutulur.

Tohsilds idarsetmonin struktur {insiirlorina onun obyekt vo
subyektlori, homginin onlarin qarsilighh miinasibatlori daxildir.
Tohsilin idarsetmo subyektlori dedikds idarsetmo foaliyyatini
hoyata kegiran, bu sahads salahiyyato malik olan soxslar, idars,
toskilat vo qurumlardir.

Tahsilin idaradilmasinin baslica maqsadi camiyyatin va
doviatin maktab qarsisinda qoydugu talablari yerina yetirmak,
miiasir camiyyatimiza wuygun zongin manaviyyath, elmi
diinyagoriislii, vatan layiq vatandas yetisdirmak, haratarafli
ahangdar inkisaf etmis saxsiyyat formalasdirmaq va bunun
iigiin alverigli sarait yaratmaqgdan ibaratdir.

Tahsilin idara edilmasi funksiyalar1 dedikds iso hor
seydon ovvol, “idaroetmo funksiyas1” ifadasinin  monasini
aciglamaq lazimdir. “Funksiya” sozii latin sézii olub, “hoyata
ke¢irma”, “hall olunma” demokdir. Bu, idaroetmo obyekti ilo
idara edon sistem arasinda miinasibatlorin qurulmasidir.

Idaroetmo bacariginin funksiyalarindan danmisdiqda sohbot
planlagdirma, togkiletmoa, rohbarlik, nazarat - monitoring, tahlil
Vo torkib etmok demokdir. Bunlarla yanasi bir sira konkret
funksiyalar da movcuddur. Moasalon, pedaqoji kadrlarla isin
toskili vo ya tohsilin keyfiyyatino nozarat, 6zfaaliyyat darnak-
lorinin isinin keyfiyyotinin aldo edilmasi, fonn kafedralarinin
(fonn birlogmoalorinin) foaliyyatinin olagelondirilmasi vo s.
Umumiyyatlo, idaroetmos funksiyalar coxdur.

Idaraetmabacariginda taskiletmanin hoyata kecirilmasi

il3 alagadar salahiyyat, masuliyyat, niifuz, hakimiyyat, lider
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kimi miixtalif anlayislardan istifado olunur. Bu anlayislar
barods do molumat vermoyi mogsadouygun hesab edirik.

Salahiyyat — rohbar is¢inin miiossisonin miioyyan islarini
yerina yetirmak tgiin is¢ilordan, toskilatin maddi vo maliyya
ehtiyatlarindan istifade etmok hiiququdur.

Masuliyyat — verilon tapsiriqlarin yerino yetirilmasi
6hdaliyini vo onlarin gonaatbaxs hoall edilmasina cavabdehliyi,
calisqanligi, vicdanla foaliyyat gostormoyi ifado edir.

Niifuz — bir fordin basqa bir fordin davranisinda,
miinasibatlorinds, duygusunda dayisiklik yarada bilon, ona tasir
eds bilon davranisdir.

Hakimiyyat — solahiyyot, niifuz vo fordi keyfiyystlorindon
istifado etmoklo basqalarinin davranisina tosir etmok, onu
miioyyon istigamato yonaltnokdir.

Lider - (ingilisco "leader" — birinci, aparici, qabaqda
gedan) Miioyyan bir qrupda va ya kollektivdo haminin apari-
ciligini gobul etdiyi niifuzlu soxsdir. Insanlar qrupu bu soxso an
mosul gorarlar gobul etmoays salahiyyat verir, ona inanir, o
kollektivin daxili toskilindo, inkisafinda vo miisbat foaliy-
yatinda, asas rol oynayir.

Giiclii vo bacarigh lider zoif organ1 gabaqcil mdvgelora
cixara bildiyi kimi, zoif lider do giiclii kollektivi dagida, iflic
vaziyyatino sala bilor. Ona goro do, rohbarin oasl liderlik
keyfiyyatlori, onun rohborlik dsullari, prinsip vo metodlar -
idaroetmods ugurun acaridir.

Idaracilik tarzi miixtalif idaraetmas modellorinds éziinii
gostarir.
1. Avtoritar idarsetma: - rohbar son noticoys istiga-

motlonmisdir; - o, giiman edir ki, on yaxsi insanlar xidmati
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foaliyyatdo yiiksok naticolor oldo edonlordir; - giindalik
foaliyyotdo «rais hor seyi hamidan yaxsi bilir» prinsipi rohbar
tutulur; - tabelikdokinin fikri, diistincosi Vo miilahizalori marag
dogurmur, ona goro do o dinlonilmir; - adaton, monaviyyat
zoifdir, psixoloji durum gargindir.

2. Demokratik idaraetma: - har sey kollegial sokildo
kollektiv torofindon hall edilir. Insanlarin hiiquglarina hérmaot
edilir, kollektiv tizvlarinin, rayi, fikri nazars alinir.

3. Humanist idarsetma: - insanin maraglar1 xidmot
maraqlarindan irolidir; Kollektiv tizvlorino dorin hérmot vo
qayg1 gostarilir, onlarin problemlari hall olunur.

4. Ozbasmahq idarsetma: - rohbor lider deyildir.
Niifuzu yoxdur. Tabeliyindo olanlar onun tapsiriglarina mohal
qoymur. Ozlori istodiklori kimi calisir. Kollektivdo nizam-
intizam vo ganunguluq ¢ox zaifdir.

5. Situativ idarsetma: - Belo idaroetmio siyausiayaya
uygun olaraq idaroetmadir. Situasiyanin idaro edilmasi
menecerlor torafindon real vaxt rejimindos vo voziyyatin inkisaf
stiratino uygun bir siiratlo hoyata kegirilir. Miioyyon fovqalodo
vaziyyatlords do situativ idarsetmo hoyata kegirilir.

Tacriibalordon moalum olur ki, yegana va birmanali idars-
cilik torzi (iislubu), modeli yoxdur. Miiasir idaroetmo elmina
gora, effektiv lider Oziiniin idarsetma torzini daim doayismali,
foaliyyat gostordiyi soraitdon, yaranmis vaziyyatdon (situasi-
yadan) asili olaraq daha somarali idaragilik torzini se¢gmalidir.

Idaroetmo bacariginda idaroolunana tosir mexanizmi do
miixtalifliyi ilo segilir. Oziiniin idaracilik xiisusiyyotlorina goro
bu tosirlor asagidaki kimidir:
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- Istigamatlondirmo. Rohbor, iadrogi konkret gostorislor
verarak qoyulmus vazifalorin icrasina ciddi nazarat edir.

- Oyratma. Rohber verilon tapsiriglarin icrasina nozarat
etmoklo borabor, bu isdoki ayri-ayr1 masalalori amokdaslara izah
edir, onunla fikir miibadilasi aparir, diizgiin istigamato yonaldir.

- Komoklik. Rahbr problemlarin  hallindo amokdasa
komok edir. Omokdasin qabul etdiyi gorarlara géra masuliyyati
onunla boliigdiiriir.

- Solahiyyatlorin verilmasi. Rahbar problemin halli {izro
gorarlarin gabul edilmasi salahiyyatlarini amokdasa vermoklo
onun masuliyyatini vo miisbat naticalor oldo etmodo maragini
artirir.

Vozifo vo funksiyalarinin hoyata kegirilmasi prosesinds
imumi toskiletmoanin torkib hissalorindon biri do rohbor
torafindon 6ziiniin idaragilik qorarlarinin icrasmi togkil etmasi-
dir. Bu zaman taskiletmonin {imumi prinsiplori baximindan yerli
sorait nozora alinmali, konkret vozifolordon vo soraitdon ¢ixis
edilmolidir. Qoararlarin qobul edilmasi insan1 faaliyyat istiga-
Motini se¢masing gotirir. Yaxst qorar gobul edilmoasi ¢atin vo
miirokkabdir. Bu psixoloji prosesdir.

Idaroetmo foaliyyat olmagla barabor, homginin bir prose-
sdir. Bu proses miiassiso Vo togkilatlarin son moagsads catmasi
iclin onun faaliyyatinin hoyata kecirilmasino xidmot edir.

Idaroetmo foaliyyatini toskil etmok vo hoyata kegirmok
liciin idaraetma prosesini, onun mexanizmini yaratmaq lazimdir.
Idaroetmo prosesi bu sahods biitiin funksiyalarin, prinsiplarin,
metodlarin bilavasito hoyata kegirilmasinin mocmusudur. Yoani
idaroetmo dedikdo planlasdirma, toskil etmo, marketing,

motivasiya, nozarat, bunlarin hoyata kegirilmasinin prinsip vo
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metodlarini basa diisiiriik. Lakin idaroetma prosesi iso sadalanan
bu komponentlorin hoyata kegirilmoasi ardicilligini, yering
yetirilmonin miiddatlorini, dévrlorini 6ziinda aks etdirir. Demali,
idaroetmo prosesi idaraetmo faaliyyatinin hoyata kegirilmasinin
prosedur macmusudur.

Idaroetmo prosesi miiossisonin  foaliyyatinin  biitiin
toroflorini (istehsal, tochizat, maliyys, marketing, satis va S.)
ohato edir. Elo bir saho yoxdur ki, o idaroetmodon konarda
qalsin. ©ks toqdirds, homin sahodo problemlor askar edilmoz,
tohlil edilmoz, onlarin garsis1 alinmaz, aradan qaldirilmaz va bu
da miiassisonin ugursuzluga diigar olmasina gotirib ¢ixarar.

Idaraetma prosesi ahata dairasine gora asagidaki kimi
tasnif olunur.
1. Miisssisanin idaroedilmasi.
2. Istehsalin idaroedilmasi.
3. Ayri-ayri s6ba Vo ya bolmolorin idars edilmasi (maliyys,
tochizat, plan, kadr va s. s6balorin idars edilmasi).
Miiassisanin idarasedilmasi asagidaki masalalori ahats edir:
1. Faaliyyatin planlasdiriimasi.
2. Toskilati masalalorin idaraedilmasi.
3. Toskilati strukturun yaradilmasi.
4. Informasiya menecmenti.
5. Marketing va onun idars edilmoasi.
6. Miiossisanin strateji vo cari faaliyyatinin idaroedilmasi.
7. Miiassisanin biitiin istehsal vo maliyya-tasarriifat
foaliyyatinin idars edilmasi vo ona nazarat olunmasi.
8. Innovasiya menecmenti.

9. Investisiya menecmenti.
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10. Umumi nozaratin hoyata kecirilmasi va s.

Miiassisonin timumi idara etma faaliyyati onun rahbori
tarafindan hoyata kegirilir. Lakin o bu prosesi toskilati struktur
vasitosi ilo hoyata kecirir.

Rohbor idarogilik qgorarlarinin icrasinin toskili zamani
togkiletmo vozifalorini tabelikdo olan rohborlor vo icragilar ara-
sinda ela boliisdiirmalidir ki, onlarin ayri-ayriliqda gordiiklori is
eyni mogsad otrafinda birlogorok vohdot toskil etsin. Yuxari
orqanlarin idaragilik gorarlarinin icrasmnin togkili prosesi bir
ne¢d marhalaya boliiniir:

1. Daxil olmus gorarlarin mahiyyatinin dork edilmasi.

2. Onlarin  konkretlogdirilmoasi  (detallagdirilmasi),
toskilati planin hazirlanmasz.

3. Omokdaslarin vazifosi, pesokarligi vo Soristoliliyi
asasinda icragilarin se¢ilmasi.

4. Qarsida duran vozifolorin icragilara catdirilmasi,
onlarin tolimatlandirilmasi vo 6yradilmasi.

5. Icragilarin tominat1 (hiiquqi, maddi-texniki, toskilati,
psixoloji vo s.). Idarogilik qorarlarinin icrasmin toskilinda
ixtisaslt vo Soristoli tolimatlandirmalarin xiisusi ahomiyyati
vardir. Onlarin hacmi miiayyan daracads tolimatlandirilanlarin
torkibindon asilidir.
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LIDERLIK

Liderlik, bir grupun va ya bir taskilatin, comiyyatin
iizvlarini magsadlarina dogru harakat etmays vadar edan, onlara
yol gostaran, istigamat va ilham veran, dastak olan bir prosesdir.

Bu proses, soxslorin potensiallarini ortaya ¢ixarmagq, onlari
yenilik va doyisikliklora tosviq etmok {izorindo qurulub. Liderlar,
fordlorin inkisafina xiisusi onom verir, onlar1 moagsadlarina dogru
iralilomays ruhlandirirlar. Lider insanlara tasir edon, istigamatlon-
diran, onlar1 safarbar edon va havaslondiron soxslordon segilir.

Liderlik haqqinda bir ¢ox toriflor vardir. Bu toriflors
miioyyan bir toskilatin basinda duran soxs, siyasi xadim,
arxasinca gedonloro yol gdstoron onciil, qurumlarin, qruplarin
idaro olunmasina masuliyyst dasiyan, cavabdeh olan gsoxs
daxildir. Lider torifino layiq olan soxs hansi icmanin basinda
olmasindan asili olmayaraq xiisusi bacariq va istedadlara malik
olmalidir. ©ks halda bu soxs lider deyil, idaragi adlanir.

Lider toskilatin iscilori torafindoan gobul edilan, fikir, diisiinco
vo prinsiplori olan, insanlart 6z ardinca bir mogsads dogru
aparan vo har kasi miiayyan magsadlor iiglin harokato gatiran,
foallagdiran niifuzlu soxsdir.

Liderliyin iki forgli cohati vardir. Bunlardan biri liderliyi
proses, foaliyyat baximidan doyarlondirmak. Digoeri xiisusiyyot
baximindan dayarlondirmak.

Proses, foaliyyat baximindan lider, miiassisa {izvlarinin
foaliyyatini mogsadlora uygun olaraq toskil edan irali aparan bir
soxsdir.

Xiisusiyyat baximindan isa qrup {izvlorine ugurla tasir eda
bilocok miisbot xarakterik xiisusiyyatlora malik soxsdir.
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Liderlik yanasmasi, tagkilatin yaradici disiincasini vo
yenilik¢i yanasmasini giiclondirir. Liderlik, ham da, fordlorin
daxili motivasiyalarini, potensiyalarini Vo 0z-6ziinli inkigaf
etdirma gabiliyyatlorini giiclondiran bir prosesdir.

Liderlar, tagibgilarini tongid etmokdonss, onlar1 dastokloyarak,
onlarin 6z gliclarini va bacariglarini kasf etmolorino komok edirlor.

Liderlik, toskilatin uzun middatli inkisafi vo siiratli adaptasiya
gabiliyyati ti¢iin asas amildir.

Rohbor bir miisssisonin, yaxud bdyiikk bir kiitlonin
togklatgisi,  istiqgamotvericisi,  soforboredicisi, tapsiriqlar,
gostariglor, tovsiyalor vericisidir. ©Ogor Lider ideyalar verir,
qarsiya uzun miiddatli magsadlar, perspektivlor goyursa va buna
nail olmaq t¢lin somoarali yollar axtarib tapirsa, rohbar isa
moqQsada ¢atmagq ticiin tapsiriglar verir, yollar gostorir.

Effektiv liderin on O6namli xiisusiyyatlori bunlardir:
vaziyyati  biitovlikdo gormasi; somarali {insiyyat qurma
bacarigi; iscilorin etibarn1 qgazanmast; gorar vermokdoa oadalatlilik
Vo ceviklik.

Lider bioloji cohatdon programlasdirilan, yazilmamis
Ozlinomoxsus qanunlarina uygun horokatlori ilo forglonir

Lider toskilatin is¢ilari torafindon gobul edilmis fikir,
diisiinco vo prinsiplori olan, insanlar1 6z ardinca bir
mogsada dogru aparan vo har kosi miioyyan moqsadlor
ticiin horoakata gatiran, foallasdiran saxs olaraq taninir.

Liderlor daha ¢ox imkan va soraito uygun foaliyyot gos-
torirlarsa, rabar gaydalar, ganunlar asasinda faaliyyat gostarir.
Lider 6z komandasini yaxsi bilir, taniyir, onlarla borabor
calisaraq natico oldo edilir. Lider stimul verici, motivasiyaedici,
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hovaslandirici, ruhlandirici keyfiyyatlora malikdir. Rahbar isa
verdiyi tapsiriglarin naticasini gézlayir.

Liderlor 06ziinomoxsus, unikaldirlar. Onlar niifuzlu,
tinsiyyoatcil, stimul verici, motivasiayedici, mosuliyyatli, xos
insiyyat Vo miinasibatlor qurandir. Rohbarlor isa ganunlar,
gaydalar osasinda islayir, tolobkar vo bir ¢ox hallarda
inzibatgidirlar. Liderlor uzun miiddatli diistintirlar, rohbarlor qisa
miiddatli vo konkret diistiniirlor. Liderin torofdarlari, sevanlori,
azarkeslori olur, rohbarin iss is¢ilari olur.

Agilh, midrik idaragilik olan yerds ugurlar, nailiyyatlor va
keyfiyyat aldo olunur. Amma, idarosedici lider olmaya da bilar.
Lider do sadacs olaraq idaraedici deyildir.

Lideri xarakterizo edon oasas xiisusiyyatlordon biri onun
hokmli, nifuzlu vo hormoatli olmasidir. Burada, vozifo hokmi
ilo soxsi hokmii farglondirmok lazimdir.

Vazifo hokmii liderin tutdugu vazifs iizra solahiyyatlordan
irali golir vo onun soxsi keyfiyyatlorindon, idaro olunanin
iradasindan asil1 deyildir.

Soxsi hokm iso liderin soxsi niifuzundan irali galmoklo
onun hokm etmok hiiququnun idarsolunan torafindon koniillii
suratda gobul edilmasins asaslanir.

Soxsi hokm, bir qayda olaraq, liderin intellekti, genis
bilikloro malik olmasi, problem vo masalolori daha genis
gormok, tohlil etmok, onlarin halli yollarmi1 tapmaqg vo
naticalorini prognozlasdirmaq, 6z moqsadlorini idarsolunanin
prioritet moagsadlori kimi formalagdirmaq, onu inandirmaq va 6z
homfikirino ¢evirmok bacarigindan asilidir.

Vazifa liderliyini 6ziinlin soxsi liderliyi ilo tosdigloyan,

onlarin vahdatina nail olan vazifali soxs an yaxsi liderdir va
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sOzstiz ki, o qarsiya qoyulmus vozifalorin hallinds yiiksok
naticalar olds etmoys daha sanslhidir.

Bu baximdan, rohbarlik etdiyi kollektivin asl lideri olmaq
iciin rohbar 6z idaragilik foaliyyatindo asagidaki miiddoalara
osaslanmalidir.

1. Oziinii tam dork etmok, diizgiin qiymatlondirmok, daim
tokamiilo can atmag;

2. Pesokar olmagq;

3. Kollektivi timumi vaziyyst, goriilon islor barodo
miitomadi malumatlandirmag;

4. Kollektivde niimuna olmag, hor-hansi isin miioyyan
hissasini soxson etmokdon ¢okinmomok, lakin omokdasi
avozlomoamok, onun biitiin igini gdrmamok;

5. Qoyulmus magsad va vazifalarin amokdaslar torafindoan
diizgilin dork olunmasina va icra edilmasino amin olmag;

6. Kollektivi «komanda» kimi formalagdirmaq va torbiys
etmok. Ciinki eyni magsadlor {i¢iin birlogsmis «komanda» ¢atin
va miirokkob problemloarin daha tez va samarali hallina gadirdir;

7. Ciddi vo zoruri idaragilik gorarlarini vaxtinda qobul
etmok. Tabelikdokilor vaxtinda qgobul edilmis idaragilik
gorarlarin1 ruh yiiksokliyi ilo garsilayirlar. Onlar hotta Kifayot
godor samarasi olmayan gorarlara da uygunlasa bilarlor, lakin
zoruri olan mogamda gorarlarin yoxlugu amokdaslarda ¢asqinliq
Va inamsizliq hissi yaradir;

8. Tabelikdokilorin masuliyyst hissini inkisaf etdirmok,
onlara miirokkob problemlorin  hollini  etimad etmokdon
¢okinmomok;

9. Omokdaglara 6z bacariglarina uygun is hovalo etmok.

Omokdasin bilik vo bacarigi tam hacmda va somorali sokildo
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istifado olunduqgda o 6ziinii daha rahat va isindo daha inaml1 hiss
edir.

10. Oz omollorine va horokatlorina gora mosuliyyatli
olmag. Rahboarlik etdiyiniz orqan ugurla isloyirsa amokdaslarin
omayini giymatlondirin. ©gor is ugursuzdursa bunda soxson
oziiniizii togsirli bilin. Idaroetmodo liderin idarogilik torzi
(iislubu) kifayot godor vacib masalolordon biridir. Idaracilik
torzi - rohbarin tabelikdokilorin isino tasir gostormoya galisdigi
zaman onun harakatlori vo davranisidir.

Psixologiya elminda liderliyin asagidaki novlori vardir:
Ruhlandirict lider; universal lider; soraito uygun foaliyyot
gostaron lider; Isgiizar lider; Xarizmatik lider.

Liderlorin tosnifatindan onlarin faaliyyat tislubunu taxmin
etmok olar.

Xarizmatik lider haqqinda deys bilorik ki, belo lider ilk
novbado boyilik niifuza, horotorofli bacariq vo gabiliyyatlors,
insanlara emosional tasir eds bilacok nitge malik bir insandir. O,
0zilinamoaXsus Ssaciyyasi olan, yiiksok toskilatcilg vo natiqlik
gabiliyyating, iinsiyyat madoniyyatino, yiiksok manovi, axlaqgi
keyfiyyatlora malik, mogama uygun olaraq ¢evik goararlar gobul
edo bilon, ¢otin voziyystlordon, situasiyalardan ugurla ¢ixa
bilon, dorin zokaya, intellektual gabiliyystloro malik, fiziki
cohatdon saglam, gamatli, giimrah olan insanlar1 hoqiqi, dogru
yola istigamatlondira bilon soxsiyyat basa diisiiliir.
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Xarizmatik lider asagidaki keyfiyyatlara sahibdir:

1. Liderin yiikask saviyyads niifuzu olmahdir.

Niifuz - rohborin 6z tabeliyindos olanlar, yuxan rohborlik, is
lizro homkarlar1 arasinda qazandigi layiqli etibardir. Bu,
soxsiyyatin taninmasi, menecerin subyektiv keyfiyyatlarinin
obyektiv talablors miivafiq olduguna kollektiv torafindon
verilon giymotdir. Rohbarin niifuzu - tutdugu vazifoys uygun
olaraq asas funksiyalan yerina yetirilmasi ilo bagli soxsi niimuna
Vo yiiksok monavi keyfiyyatlorlo daha da moéhkomlandiril-
molidir. Bu monada niifuzun iki monbayi  (statusu)
forglondirilmalidir
- rosmi niifuz — tutdugu vazifo ilo miioyyan edilir (voazifo
statusu).

- real niifuz — faktik tosir, real etibar vo hormot (subyektiv
status).

Niifuzlu rohbor adamlarin hormatini qazanir, onlara
miisbot tosir gostarir. Niifuzlu rohbarin gostorisi heg¢ bir daxili
miigavimat olmadan, can-basla, iistolik he¢ br inzibati tosir
olmadan yerino yetirilir. Niifuzu olmayan rahbarliyin
soroncamlart iso homiso miirokkab daxili hoyacana sobab olur,
belo menecers miinasibat iSo onun gorarlarina da siibho yaradir.
Niifuzunu méhkamlandirarkon menecer 6z tabeliyinds olanlarin
tosabbiiskarligini bogmamali, onlann faaliyyatini mohdudlas-
dirmamalidir. Eyni zamanda siiniliyso do yol vermok olmaz.
Miiasir dovrda rohbar vozifo deyil, pesadir vo buna gora do
tutdugu vozifodon asili olmayaraq rohborlor peso biliklori vo
vardislarinin mocmusuna malik olmalidir. Buna goéra do nazara

almaq lazimdir ki, rohborin malik oldugu biliklarin hacmi onun
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saviyyasindoan olan digar miitaxassislarin biliklorinin comindan
¢ox olmalidur.

2.Liderin giiclii iinsiyyat qabiliyyati vo iinsiyyat
madaniyyati olmahdir.

“Unsiyyat” insan faaliyyatinin hor aniyla, onun tobiotiylo
i¢-i¢a olan xiisusiyyatlora malikdir; {insiyyat, insanin har an, har
yerdo va hor soraitdo, 6ziinii maddi vo idraki (intellektual,
emosional, inanca bagli vo oxlaqgi) olaraq yenidon- formalas-
dirmas: anlayisidir.  Unsiyyot insanlar arasinda tomasimn
yaranmasi vo inkisafi prosesi kimi meydana ¢ixir. Heg bir insan
birliyi oradaki adamlar arasinda tomas yaradilmadan birgo
foaliyyoti hoyata keciro bilmoz vo onlarin arasinda qarsiliql
anlama bas vermoz. Unsiyyat insanlar arasinda birgo foaliyyot
tolabatindan dogan tomasin ¢oxplanli inkisaf prosesidir. Basqa
s0zls, insanlarin 6z miinasibatlorini aydinlasdirmaq vo timumi
notico oldo etmok mogsadilo 6z soylorini olagolondimoya vo
birlosdirmoys yonosldilmis qarsiligli tosirine iinsiyyot deyilir.

Unsiyyat prosesindo insanlar arasinda fikir, bilik, ray,
tocriibo vo hisslor miibadilosi gedir, onlar bir-birinin inam va
oqidasing tosiri olan miixtalif tipli molumatlar1 osason basqalari
ilo {insiyyot prosesindo oldo edir, 6z bilik vo tosovviirlorini
basqalarina asilayirlar.

Miiasir sosial psixologiyada iinsiyyatin ii¢ miihiim
torafi, cohati qeyd olunur:

1) linsiyyat informasiya miibadilasi kimi vo yaxud iinsiy-
yotin kommunikativ torofi;

2) linsiyyat qarsiligh tosir prosesi kimi vo ya iinsiyyatin
interaktiv torofi;
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3) linsiyyot insanlarin bir-birini gavramasi, anlamasi
kimi vo yaxud linsiyyatin perseptiv torafi.

Unsiyyotin 8 funksiyasi vardir ki, lider mogamna goro,
yerino gora bu funksiylardan istifado etmoyi bacarir. Homin
funksiyalar asagidakilardir:

Tamas funksiyasi. Bu funksiyanin moqsodi iinsiyyoatdo
olan toroflorin informasiya miibadilasi tigiin qarsiliqhh olageni
gbzlomokls bagli tomas yaratmaqdan ibaratdir.

Informasiya funksiyasi. Bu funksiyanin moqsodi mo-
lumat miibadilosindon, daha dogrusu, sorguya qarst fikir
miibadilosindon ibaratdir.

Tahrikedici funksiya. Bu funksiyanin mogsadi {insiyyot
torof miigabilini bu vo ya digor isi yerino yetirmoklo bagh
foalliga yonoltmokdon ibarotdir.

Ilaqalandirma funksiyasi. Bu funksiyanin mogsadi birgo
foaliyyatin togkili zamani yerino yetirilocok iglorin qarsiligh
olagasinin yaradilmasindan ibaratdir.

Anlama funksiyasi. Bu funksiyanin moqgsodi tokco
molumatin monasinin adekvat qavranilmasi vo anlagilmasi
deyil, torof miigabillorin bir-birini (mogsadlorini, yonslislik-
lorini, hoayocanlarini, voziyyetlorini  vo s.) anlamalarin-
dan ibarotdir.

Amotiv funksiya. Bu funksiyanin mogqsadi torof miiga-
bilindo emosional toossiirat yaratmaq, eyni zamanda bunun
komoyi ilo Ozilinlin hoyocan vo voziyyatini doyisdirmokdon
ibaratdir («emosiyalarin miibadilosi»).

Miinasibatlarin yaradilmasi funksiyasi. Bu funksiyanin
moqsadi rol, igglizar, soxsiyyotlorarasi olagolor sistemindo

Oziinilin yerini dork etmokdon ibaratdir.
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Tasir gostarmak funksiyasi. Bu funksiyanin moqsadi torof
miiqabilinin voziyyatini, davranmisini, eloco do onun niyyatini,
fikrini, tosovviiriinli, tolobatlarini, foalligim1 vo s. doyisdir-
mokdon ibaratdir.

Unsiyyat hoyat tolobatlarindan dogur va demok olar ki,
insanin ictimai hoyatinin gedisini tonzim edir. Unsiyyot, hor
seydon avval, obyektiv varligin dork edilmasini tomin edon osas
sortdir. Hoyati faktlar gostorir ki, iinsiyyst eyni zamanda psixi
proseslorin  tozahiiriindo 6ziinomoxsus torzdo istirak edir.
Unsiyyot psixi proseslorin dinamikasina, tozahiiriino tosir
gostorir vo onlar1 daha da miitoharrik edir.

Unsiyyat eyni zamanda soxsiyyotin formalasmasma da
miloyyon torzdo istigamot verir. Demok olar ki, soxsiyystin
togokkiilii miioyyon monada linsiyyst prosesinin mohsuludur.

Biitiin bunlar onu gostorir ki, liderin yiiksok iinsiyyat
modaniyyati, nitq gabiliyyati olmalidir.

3. Lider saristali miitaxassis olmahdir. Lider 6z isinin ustadi
olmali, o saristali vo pesokar miitoxassis olmaldir.

4. Lider konfidensialliq keyfiyyatlorina malik olamhdir. Sirr
saxlamagi bacarmali , 6zii do bir godor sirli olmalidir.

5. Lider nnsanlara dorin sevgi, boyiik hormat vo qayg ilo
yanasmahdir.

Bozilori liderliyin fitri oldugunu séylasalar do, bir grup
todqiqat¢t insanlarin lider kimi anadan olmadiglarii, onun
zaman kegdikco Oyronilo vo eyni zamanda inkisaf etdirilo
bilocoyini iddia edirlor. Liderliyin anadangolmo genetik
xisusiyyotlorlo  bir olagesi oldugunu bildirorok, sonradan
qazanilmis bozi bacariglar vo goxsiyyat xiisusiyyatlori ilo
formalasdigini soylomak daha moqsads uygun hesab olunur.
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1.9. UMUMMMILLI LIDER HEYDOR OLIYEV LIDERLIiYi

Xarizmatik lider keyfiyyotlroina malik biz ilk novbodo
Azorbaycan Xalqmnun Umummilli Lideri Heydor Oliyev
niimunasinda, onun liderlik foaliyyatinds gors bilirik. O biitdév
bir Azorbaycan xalqmin lideri olmaqgla borabar, diinya
liderliyindo do lider olmusdur. Heydor ©liyev - boylik siyasi
lider daim 6z iradasi, cosarati, ¢cevik vo rasional gorarlart ilo on
cotin situasiyalarda bels ¢ixis yolunu tapan parlaq soxsiyyaytdir.
O moharatli ¢ixiglari, nitqlori, séhbatlori ilo insanlara qgiivvatli
pozitiv tosir etmoyi bacarmis, insanlar arasinda ayri seckiliyoa
yol vermomis, onlarin tolobat vo ehtiyaclarina diggat vo qaygi
ilo yanagsmis, zamanin nabzini tutaraq ona uygun faaliyyot
gostormisdir.

XX asrda xalqumizin yetirdiyi an boyiik soxsiyyat, diinya
sOhratli siyasi xadim, xalqumizin milli lideri Heydor Oliyev
dovlatgilik konsepsiyasinda ti¢ ali doyari - adalot, miidriklik,
hogigot meyarini 6na ¢ixararaq giiciin siyasatine garsi siyasatin
giiclinii, aglin vo miidrikliyin, zokanin giiciinii qgoymusdur.

Heydor Oliyevin uzaqgoranliyi, hadisalori gabaglamasi,
intusiyasi, ongoriimii, casarati, iradasi vo xiisusi fohmi ilo asil
liderlik keyfiyyatlorini 6ziindo birlosdirmisdir. Heydor Oliyev
millotin  golocoyini diisiinon lider olaraq biitiin hoyatini
foaliyyatini canindan artiq sevdiyi Azarbaycanin toraqqisine,
inkisafina, yiiksolisino hosr etmisdir. Miistaqil Azoarbaycan
dovlatinin qurucusu, Azorbaycan siyasi sisteminin yaradicist,
Azorbaycangiliq  ideologiyasinin  banisi, milli 6ziiniidork
prosesinin bagladicis1 vo idarsedicisi Heydor Oliyev bdyiik,
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tarixi hadisalora imza atmisdir ki, onun titank, hartorofli genis
siyasi foaliyyati titkkonmozdir.

Burada bir fakti da qeyd etmok lazimdir ki, Heydor
Oliyevin liderliyi, har bir igsda birinci olmasi onun yalniz siyasi
foaliyyatindon baslamamisdir. O halo kigik yaslarindan, mok-
tabli hoyatindan, usaqliq vo Yyeniyetmolik dovriindan, gonclik
hoyatindan lider olmus va asas1 da elo oradan baslamigdir.

Bali ulu 6ndor Heydor Oliyevin anadangoalma fitri istedadi,
liderliya moxsus xiisusi gabiliyyatlori olmusdur.

Heydor Oliyevin yeniyetmalik vo gonclik dostlar1 6z
sohbatlorinds, yazilarinda bildirirlor ki, gonc Heydor Oliyev
yeniyetmoalik vo gonclik illorindo do ¢ox agilli, todbirli,
tofokkiirlii, savadli, istedadli, saligali, mehriban va homisa haqq
va odalatin torofinds olan, gamatli, fiziki cohatdon gorkomli bir
oglan idi. Konda golonds biitiin kond cavanlart onun basina
toplasar onunla sohbat edordilor. Onda insanlar1 asanliqla 6z
otrafina toplamaq, onlar1 idaro etmok, onlara rohborlik etmok
bacarigi ¢ox yiiksok idi.

O tohsilinds, homginin miixtalif foaliyyat ndvlarindo
yalniz birinci olmusdur. Heydor ©Oliyev Naxg¢ivanda orta
moktabi “Ola” qiymatlorlo bitirmis vo Naxc¢ivan Pedaqoji
Texnikumuna daxil olmusdur. Burada o miikommoal pedaqoji
tohsil almig, miiollimlik pesasine yiyslonmis vo miiallim
haqqinda bu giin bir aforizmo ¢evrilmis dahiyana fikrini
demisdir: “Man Yer iiziindo miisllim adindan yiiksok bir ad
tammmiram”. Onun biitin fonlordon aldigi qiymotlor yalniz
“Ola” qiymatlor olmugdur. Ayrica olaraq oxlaqdan aldig1 qiymaot
do “Ola” dur.
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Pedaqoji texnikumda tohsil aldig: illorde Heydor Oliyev
rossamligqla mosgul olmus, musiqi ilo mosgul olmus, teatr
tamasalarina kollektiv baxislar togkil etmis vo 6zii do aktyor
kimi ¢ixis edorok tamasalar gostormisdir. O vaxtlar Pionerlor
evino getmis tar dornayinds tar ¢almis, idmanla, lizgiigiiliiklo
mosgul olmus, daim miitalio etmis, kitablar oxumusdur. Biitiin
bu iglords Heydor ©liyev har zaman 6nds olmus, birinci olmus,
ugurlu olmus va hoyatda homiso foal movqge tutmusdur.

Heydor Oliyevin ¢ixiglari, nitqlori homiso 6z zonginliyi,
mona dolgunlugu ils, pozitiv, emosional tosiri ilo secilirdi. O,
Oziiniin  ozomotli gorkomi, baxisi, sosinin  ahongi ilo
auditoriyanin digqatini 6zlino calb edirdi. Dahi natiq insanlarla
insiyyato girir, sual verib, cavab alirdi. Bu dahi soxsiyyatin
nitgindoki mona ardicilligi vo montiqilik biitiin ¢ixiglarinda
Oziinii gostarirdi.

Heydor Oliyev ¢ixis edorkon biitiin varligi vo inami ilo
danisir vo hami ona diqqotlo qulaq asirdi. Heydor Oliyevin
Naxc¢ivan Pedaqoji Texnikumunda tohsil illarindaki
faaliyyotini xatirlayan “Istiglal” ordenli, ©mokdar
Miiallim, dos.Latif Hiiseynzados 0 illori xatirlayaraq yazirdi
ki, “Heydor Oliyev sinifdo dors damisarkan sinfo tam siikut
kociirdii. Onun moantiqli damisigy, islotdiyi sozlar, ifadslor
fargli vo ¢ox diqqgoatcakici idi...”. Heg¢ silibhosiz Heydor
Oliyevin bu natiqlik qabiliyyati, liderlik gabiliyyati onun
hortorafli hazirligindan, tohsil illorindoki ugurlu tohsilindan,
miitaliagi olmaisndan irali golmis vo sonraki faaliyyatinds do
daha tokmil sokildo 6ziinli gostormisdir.

Ulu Ondor, milli liderimiz daha sonra Leningradda (Sankt-

Peterburq) DTK moktobinds tohsil aldigi illords, daha sonra da
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Baki Dovlat Universitetindon mozun oldugu zaman onun tahsil
haqqinda sonadlorinds yalniz “©Ola” qiymotlor olmusdur.O
biitiin faaliyyat novlarinds on foal, an gabaqcil olmus, daim
yoldaslarina komak etmis, qaygisina qalmis birinciliyi, liderliyi
he¢ zaman aldon vermomisdir.

Umummilli liderimiz Heydor Oliyev homiso xalqumizin
milli-manavi dayarlorinin qorunmasina, milli madaniyyatimizin,
tohsilimizn inkisafina, xalqin toraqgisine, adat va ananalarinin
gorunmasina, zanginlosdirilmasina ¢alismisdir. Eyni zamanda,
Ulu Ondoar gonclorimizi xalqimizin milli-manavi dayarlori, milli
oxlaq prinsiplori asasinda torbiys etmoyi tovsiya edir vo deyirdi:
“Biz 6z milli-manavi dayarlorimizi, adst-ananoalorimizi, oxlaqi
dayarlorimizi biitiin istiqgamatlords qorumaliyiq, saxlamaliyiq vo
gonc nasli asrlor boyu bdyiik sinaglardan kegmis bu monoavi,
oxlagi dayarlor ruhunda torbiyslondirmaliyik™.

Onun biitiin foaliyyati — usaqlig, yeniyetmoalik, gonclik
hoyati vo siyasi foaliyyati gonc naslimizo niimuna olmaldur.
Liderliyi ondan 6yronmoli, onun liderlik moktobini 6yronmok
lazmdir.

Hazirda 6lkomiz iqtisadiyyatin inkisafi sahasinds, harbi
texnika sahasindo lider dlkalor sirasindadir. Olkomiz 44 giinliik
Voaton miiharibasindo 6lko basgisinin komandanligi, miidrik
siyasati, “Domir yumruq” horbi amoliyyati ilo isgal olunmus
torpaqlarimiz azad edildi, xalqumiz tarixi Zofor qazandi.

Osgarlorimiz gohromanliq vo siicast gostormis, ordumuz
horb tarixinds goriinmamis qgoalobalor gazandi, an yeni horbi
texnika niimayis etdirdi, diismona harb tarixinds agir zorbalor
vurdu, xiisusi hazirliq goérmiis osgoarlorimiz  olbs-yaxa

doyiislarda, ¢atin soraitds goloba ¢aldilar. Biitiin bunlar hazirda
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bir ¢ox Olkalordo Azorbaycanin horb iisul-idarssi, goalaba
ozmkarlig1, horbi texnikas1 dyronilmokdadir.

Biitiin bu ugurlarin miiallifi xalqumizin yeni asrda, yeni
lideri Heydor Oliyevin liderlik siyasi moktobinin layiqli
davamgis1 ITham Oliyevdir. Prezident Ilham Oliyev mili ruhlu,
xalgi  xislatli, qotiyyatli, iradali, cosaratli, pozitiv tasirli,
pragmatik diinya siyasatgisidir. Boyiik Tiirk sairi Ziya Pasanin
dediyi Kimi:

Ayinasi isdir kisinin, lafa baxilmaz,
Saxsin goriiniir, riitbeyi aqli 2sarinda
O bir ne¢o dildo sorbast danisir, nitq soyloyir, Xarici
jurnalistlora  miisahibalor verir, eyhamli, toxribat¢i suallara
tutarli cavablar  verir, bazon  zarafatla, bazon yumorla
torofkeslik edoan jurnalisto do yerini gostorir. O, 6ziinlin dediyi
Kimi, noyin, na vaxt edocayini, no zaman deyaCoyini yaxsi
bilir. Budur Liderlik, budur, birinci olmag.

Beloaliklo, Ulu o6ndoarizmiz, milli liderimiz, XX asrin
diinya lideri Heydor Oliyevin vo XXI asr Azorbaycan
Respiblikasinin  Prezidenti, miizoffor ordumuzun Ali Bas
Komandan1 ilham ®liyevin liderliyi haqqinda miixtosor
molumat verarak, liderliyi onlardan Oyronmayi, onlardan
niimuns goétiirmayi tdvsiys edirik
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Il. TOHSILI IDARDETMONIN SOCiYYOVi
XUSUSIYYOTLORI

2.1. TOHSILIN IDARO EDILMOSi AKTUAL PEDAQOJI
PROBLEM KiMi

Idaraetmonin miihiim bir sahasi, him do miirakkob  bir
sahasi tohsilin idara edilmasidir. Bu masala ilo alasqdoar
pedaqgoji matbuatda maqalalolor yazilmis, kitablar ¢cap edilmis,
dissertasiyalar miidafia edilmisdir. Bu probloma miixtaSar
olaraq yigicam sakilda, konkret olaraq sado analisqli bir dildo
sarhlarimizi digqgato catdiririrg.

Tohsil istqurum hadisasi  kimi saciyyslondirilir va
comiyyatin hoyatinda bas veran iqtisadi, siyasi, ideoloji, sosial
Vo hiiqiqi proseslorlo sirf bagli olub, mogsadi comiyyato
hartorafli vo ahongdar formalasmis soxsiyyat yetisdirmoakdir. Bu
moqQsadin reallagdirilmasi tohsilin  miixtalif pillolori {izro
moagsadouygun, ardicil, humanist, milli vo imumbasari dayarlori
nozoro alaraq tohsil miiossisalorinds hoyata kegirilir. Bu
baximdan tohsil miiassisalorinin Azorbaycan Respublikasinin
“Tohsil Qanunu”nu rohbor tutaraq idars olunmasi, tohsilin
inkisafi namino Tohsil Islahatlar1 g¢orcivasindo gobul olunan
gorar Vo sSaroncamlara riayat olunmasi moagsadouygun va
vacibdir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab Ilham
Oliyevin 24 oktyabr 2103-cii il tarixli soroncamu ilo tasdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro
Dovlat  Strategiyasi”nda tohsilin idaroedilmasi ilo  bagh

mosalalor strategiyanin 3-cii istigamotindo 6z oksini tapmusdir :
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“Noaticalora goro cavabdeh, soffaf vo somarali tonzimloma
mexanizmlorino malik, dovlot-ictimai Xarakterli vo dovlot-
biznes partnyorluguna osaslanan tohsildo yeni idarsetmo
sisteminin formalasdirilmasi miihiim va vacib bir masaladir”.

Umumtohsil moktoblorinin idaro olunmasi mosalalori
hagqinda XIX- XX oasrlordo gorkoamli pedaqoqglar, moktab
rohbarlori - K.D. Usinski, P.P. Blonski, V.A. Suxomlinski va
basqalar1 doyorli fikirlor, miilahizalor iroli siirmiislor.

Bu sahodo Azarbaycan pedaqoqlarinin da xidmatlori ¢ox
olmusdur. Bu cohotdon akademik M.Mehdizads, prof.
Y .Korimov, prof. R.H.Mommodzads, prof. M.A. Ismixanov,
prof. L. N.Qasimova, prof. H.O. Olizado, prof. A.N. Abbasov,
prof. H.Bayramov, prof. R.L. Hiiseynzads, prof. H.H.
ohmodov, dos. F.Korimova, dos. $.O.Hiiseynov Vo
basgalariin xiisusi omayi olmusdur.

Tohsilin idaro edilmoasi miirokkob bir pedaqoji prosesdir.
O, elmi idaroetmanin asas obyektidir. Tohsilin idara edilmasi
anlayiginin mahiyyatini tohlil etsok gororik ki, bu ad altinda
toskilati, metodiki, kadr, torbiys, planlasdirma, maliyyo,
tochizat, nozarat, sorait, rejim vo s. problemlorin macmusu,
tohsil sistemi miiossisalorinin  foaliyystinin  diizgiin tomin
olunmasi, kamiyyat vo keyfiyyst baximindan bu masalalorin
golocokda genislondirilmasi vo inkisaf etdirilmasi proseslori
dayanir.

Eyni zamanda tohsil miiassisasinds idaraetmo obyektlorino
planli vo magsadouygun sokilda tasir edilmasi, talim-tarbiyanin
vaziyyati ilo bagl informasiyalarin toplanilmasi, iglonilmasi vo
tolim-torbiys isinin golocokdo daha da inkisaf etdirilmasine

yonalmis miivafiq qararlarin verilmasini do ohats edir.
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Umumon, tohsili idaroetmo - tohsil miiosssisasinin
daxilindo bas veron miirokkob proseslori vo miinasibatlori
(buraya psixoloji, toskilati, metodik proseslor daxildir) stiurlu
stirotdo diizglin vo doqig tonzimlomo, idaroetmo prosesidir.
Tohsilin idara edilmasinin osas obyektlori dedikds, orta tohsil
sistemi, xalq tohsil orqanlar1 va maktab rahbarlarinin idaraetms
ilo bagl faaliyyat sahalori nazards tutulur. Moktab rohborloari,
miallimlor vo moktobdaxili ictimai idaroetmos orqganlar1 iso
moktobi idaraetmanin subyektlori kimi ¢ixis edir.

Umumdévlot saviyyssindo tohsil sistemini idaroedon
baslica subyektlor iso respublika hokiimati, Tohsil Nazirliyi va
yerli idara etma orqanlari hesab edilir.

2.2.TOHSILIi IDAROETMONIN FUNKSIYALARI

Tohsilin ugurlu idarsedilmasi onun funksilarina
diizgiin amal edilmasindan baslayir. Tahsili idaraetmonin asas
funksiyalar1 asagidakilardir:

Tahlil va prognozlagdirma

Magsad qoyulusu vo planlagdirma

Toskiletmo

Tonzimloma

Motivasiya

Nozarat (monitoring)

Ucot.

Tahlil vo prognozlasdirma funksiyasi. Bu idaroetmanin
ilkin funksiyasidir. Bu funksiya tohsil miiaSsiSasinin isinin

O O 0O O O O ©O

diizgiin aparilmasi vo garsiya qoyulan moQsado g¢atmaq tgiin
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osas alot kimi ¢ixis edir. Pedaqoji tohlilin baslica moagsadi
pedaqoji prosesin vaziyyat Vo soraitini askara ¢ixararaq lazimi
hazirliq islari gérmokdoan ibaratdir.

Tohlil vo prognozlasdirma funksiyasi bir nega marholodon
ibaratdir:
1. Idara edilon sistemin voziyyati ilo bagl informasiyalarin
toplanmasi va tasnifi;
2. Informasiyalarn ilkin islanmasi va tohlili;
3. Vaziyyatin diognostikast
4. Prognozlasdirma
5. Magsadin va konkret vazifalorin miiayyan edilmasi.

Prognozlasdirma iso idaraetmo prosesinin goalacokda alda
olunacaq naticalori ovvolcodon miioyyan etmo vo ilkin
giymatlondirma prosesidir.

Magsad qoyulusu va planlagdirma funksiyasi. Mogsad
har bir faaliyyatin asasini togkil edir. Magsadin diizgiin vo aydin
goyulusu idaroetmo faaliyyatinin somorali toskilino imkan
yaradir. Planlasdirma miiassiSonin garsiya qoydugu ma(Qsada
catmaq yollarint vo marhalalorini 6ziindo birlogdirir. Plan —
qarsiya qoyulan mogsadlori, onlarin mozmununu, ardicilligini,
miioyyon miiddot orzindo onlara nail olunmasi yollarina dair
fikirlori vo ideyalar1 6ziindo oks etdirir. Planlasdirma prosesi
planlarin tortib edilmasi ilo slagadar bir prosesdir. Planlasdirma
prosesi gararlarin gqabul edilmasi va reallasdirilmasi ilo alagadar
tosovviirlorin sistemlosdirilmasi mexanizmdir. Planlasdirmanin
idaroetmo  foaliyyoti baximindan dord osas funksiyasini
forglondirmok olar:
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1) Ehtiyatlarin boliisdiiriilmasi - bu proses 6ziindo fondlar,
idaroetmo kadrlari, kapital vo texnoloji tocriibo kimi mohdud
resurslarin bolisdiriilmasini oks etdirir.

2) Xarici miihito adaptasiya — miossisonin otraf miihitlo
miinasibatini yaxsilasdiran todbirlori ohato edir. Hor bir
miiassisonin hom xarici miihitin olverisli imkanlarina, hom do
miimkiin olan tohliikolorine adaptasiya olunmasi zoruridir. Bunu
liclin miiossiso  miivafiq situasiyalar1 agkar etmoli Vo
strategiyasinin otraf miihito uygunlagsmasini tomin etmolidir

3) Daxili koordinasiya - miiassisa daxilindo omoliyyatlarda
effektli inteqrasiyaya nail olmagq mogsadi ilo miiassisanin zoif
Vo giiclii taraflorini ohats edon foaliyyatlorin koordinasiyasidir.
4) Menecerin strateji uzaqgoéranliyi — miiassisanin somoarali
foaliyyati ticlin menecerlar torafindon kegmis strateji qorarlardan
bohralonmokls, elmi vo texniki yeniliklori vaxtinda gérmok vo
onlar1 totbiq etmoklo miiasSiSonin miintozom Vo dinamik
inkisafinin tomin edilmasini nazardos tutur.

Planlasdirmami miiddat baximindan 3 moarhaloya
ayirmagq olar:

a) Strateji planlasdirma: Strateji planlasdirma -
goriilacak isin avvalcadon uzun miiddatli planlasdiriimasidir. Bu
plan olmazsa, orta vo cari planlarin hazirlanmasi vo hoyata
ke¢irilmasi do miimkiin olmaz.

b) Orta muddatli planlasdirma: Orta miiddatli
planlasdirma strateji planlagdirmadan torayir vo onun icrasina
yonalir. Orta miiddatli planlasdirma ham real islarin naticasina
gors, ham do norma vo normativlorin miiqayisali tutusdurul-
masina goro qurula bilar.
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c) Cari (operativ) planlasdirma. Cari planlasdirma
bilavasita islorin icrasi ilo baglidir vo bu giinlik islorin gedisine
miitonasib qurulmalidir.

Planlasdirma tohsil miiassisonin moagsadinin se¢ilmasini va
son naticays nail olmaq tigiin nalor edilmali oldugunu 6ziindos
birlosdirir. O, demok olar ki, biitiin idaroetmo Qorarlarinin
osasini togkil edir.

Planlasdirma mogsadin uzunmiiddatli hallini nazards tutur.
O mogsads ¢atmaq l¢iin toyin olunmus xiisusi strategiyanin
hazirlanmasina dogru aparan, roahborlik torafindon ovvoalcadan
gobul edilon gorar vo ideyalarin macmusudur.

Planlasdirma idarsetmo (Qorarlarinin qobul edilmasinda
istigamatverici komponentdir. Onun osas Voazifasi —tohsil
miiassisasindo yeniliklori vo doayisikliklori lazimi soviyyads
tomin etmokdir.

Planlasdirma prosesinin marhalalori asagidakilar-
dir:
Magsadin miiayyan olunmast;
Bilik saviyyasinin monitoring va giymatlondirilmasi;
Zoif va giiclii amillorin todqiqi;
Yeni strategiyanin se¢ilmasi;
Strategiyanin hoyata kegirilmasi;
Strategiyanin qiymatlondirilmasi.

ook wdhE

Toskiletmo funksiyasi. Idaroetmonin ndvboti  osas
funksiyalarindan biri togkiletmadir. Bu funksiyanin baslica
moaqsadi gobul olunmus is planinin hayata kegirilmasini tamin
etmokdon ibaratdir. Togkiletmo funksiyast faaliyyatin hoyata
kegirilmasi ilo alagadar hazirliq islorinin yerino yetirilmasidir.

Bu funksiya foaliyyatin planlasdirma marhalasindan faaliyyatin
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hoyata kegirilmasi marhoalasine ke¢id moarhalasidir. Taskiletmo
iso baslamaq {igiin lazim olan {insiirlari calb edir, yerlosdirir,
onlarin galacakda birgs faaliyyati tli¢iin qarsiliglh alagasini tamin
edir, islok vaziyyato gatirir.

Toskiletmo  funksiyast idaroetmo  sisteminin  biitiin
elementlori arasinda daimi vo miitaraqqi slagelori miiayyan edir,
onlarin faaliyyatinin gaydalarini vo sortlorini miioyyanlosdirir.
Toskiletmo funksiyasinin vozifasi istehsal vo insan ehtiyatlarin
elo qarsiliglt olagoli sistemdo birlosdirmokdon ibaratdir ki,
qarsiya qoyulan magsada Ssamarali suratds nail olmaq miimkiin
olsun. Burada idaroetmo sisteminin qurulusunun miioyyonlos-
dirilmasi, subyekt vo obyektlor arasinda qarsilighh oalagolor,
obyektlor arasinda funksiyalarin  paylanmasi, miivafiq
hiiquglarin verilmasi vo S. nozords tutulur. Plan tapsiriglarinin
vaxtinda va Somarali yerina yetirilmasi idaraetmonin toskiletmoa
funksiyasinin baslica masalosidir. Daqiq tortib edilmis plan
tohsil miiassisonin moqsadina nail olunmasi ii¢lin zoruri olan
isin detallagdirilmus tasvirini verir.

Toskiletmo funksiyasinin digor mosalasi iSo igin plana
uygun toskilinin tomin edilmosidir. Isin toskili iso bir nego
moarhalays boliiniir:

Birinci marhala - hazirlanmis planlarin icrasi tizro konkret
vazifalorin qoyulmasi.

Ikinci marhala - isin bolisdiiriilmesidir. Is o qodor do
boyiik olmayan torkib hissoloro pargalanir. Hor bir isin 6z
vazifasi vardir va bir nofor insan torafindon hoayata kegirilo bilor.
Isin bolgiisii hoyata kegirilorkan iscilorin ixtisas1 va is {izro bilik
soviyyasi nozoro alinmalidir. Isin hocmi miioyyon edilorkon

95



calismaq lazzimdir ki, is¢ilordon biri olduqca az, digori iso
oldugca ¢ox is yerina yetirmasin.

Uciincii marhala - montigi blokda vazifalorin qruplasdiril-
masidar. Iki vo daha g¢ox soxsdon ibarat qruplar yaradilir.
Insanlar qrup formasinda foaliyyat gdstordikdos isin effektliliyi
daha da yiiksak olur

Dérdiincii marhala - isin koordinasiyasidir. Bu moarhaloda
miixtolif gobalorin isi koordinasiya edilmalidir. Koordinasiya
miinaqisolorin qarsisini  almaga, onlar1 tonzimlomays Vo
toskilatin strukturunu moéhkomlondirmays imkan verir. Yaxsi
togkil edilmis vo yaxst foaliyyat gostoron koordinasiya
mexanizmi idaroetmonin digar asas funksiyalari olan motivasiya
Vo nozaratin daha miivaffogiyyatlo hoyata kegirilmasine sorait
yaradir.

Besinci morhala - omoyin stimullagdirilmasi va isin
naticoaloasi tiglin masuliyyatin artirilmasi vo S.

Tanzimloma funksiyasi. Planlasdirma va toskiletma funk-
siyast ilo yanasi, tonzimlomo funksiyasi da on vacib
funksiyalardan biridir. Tonzimlomo funksiyas: planlagsdirma
funksiyasi ilo an ¢ox olagasi olan funksiyadir.

“Tonzimlomo” hor hansi bir hadisonin razilagdirilmus,
miioyyon uygunluga gatirilmasi manasinda igladilir. Bu, ilk ndv-
bada, biitiin faaliyyat va saylarin alagelondirilmasini talob edir.

Tonzimlomo ayri-ayr1 iscilorin, kollektivlorin, kigik
qruplarin, orazi, orazi-tosarriifat komplekslorinin faaliyyatinin
alagalondirilmasini nazardo tutur. Tonzimlomo funksiyasi biitov
bir tamin ayri-ayr1 komponentlorinin slageli foaliyyati, qarsiliglt
tasiri vo onun bir sistem kimi dinamik, tarazili inkisafini tomin
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edir. Bu funksiya hadiss vo proseslora sistemli tohlil
movqeyindon yanagmagi zorurilosdirir.

Tonzimlomo idarsetmo prosesinin torkib hissasidir, eyni
zamanda idaroetmonin toskilinin inteqrasiya edilmo formasidir,
hom do idarsetmnin universal funksiyalarindan biridir.

Tonzimlomo yalmiz tohsil miiossisalorinin  foaliyyatini
deyil, hom do idareetmo strukturlarinin, bdélmalarinin bir-
birindon asili halda idars olunmas1 mexanizmini nazardos tutur.

Motivasiya funksiyasi. Motivasiya daha ¢ox psixoloji
termindir. Motivasiaya insan1 maQsadyonlii formada har hansi
bir isi gérmaya sdvq edon, onu harokoato gotiron bir prosesdir.
Motivasiaya prosesinin bas vermasindo maraq yaratmagq c¢ox
vacibdir.

Motivasiya” sozli latinca “sdvgetma”, “maraq oyatma”
monas1 dasiyir. Motivasiya motivlor toplusudur. Motivlar
dedikda, prosesin bas vermasi ii¢iin lazim olan amillar, sabablor,
maraglar, elementlor vo s. basa diisiilir. Motivler insani
foaliyyats tohrik edir. Demali, motivasiya insan1 faaliyyato s6vq
etdiron vo ya onu foallagsdiran daxili vo Xarici harokatverici
qivve vo amillorin  mocmusudur. Burada daxili va xarici
horokatverici qiivvalor motivlordir. Motivlosmo prosesi iss
insanda motivlorin komayi ilo foaliyyotin baslamasi, davam
etmasi vo foalligin artmasi prosesidir. Motivlagsmonin asasinda
insan tolobatlar1 dayanir. Maddi vo monavi ehtiyaclar insanin
maddi vo monavi tolobatlarini yaradir. Insan 6z tolobatini
6domok ticiin miixtalif {isul vo vasitolor axtarir. Tolobatlar insani
hoyat vo amok foaliyyatino sovq edir. Motivlegdirma prosesi,
tolobatlart 6domok {iglin miioyyan tapsiriglart icra etmoklo

baglidir. Bu prosesin asagidaki marhalalori vardir:
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1. talobatin meydana ¢ixmasi;

2. talabati 6domo yollarinin axtarilmasi,

3. faaliyyat istigamatinin se¢ilmasi;

4. faaliyyatin hayata kegirilmasi;

5. yaxsi faaliyyato gora miikafat,

6. tolobatt odomo, hanst motivin daha cox tasiredici
olmasimin arasdirilmasi.

Idaro etmo foaliyotindo on baslica amil, iscilori qarsiya
qoyulmus mogQsadin yerino yetirilmasine yonaltmok vo icram
tomin etmokdir. Bu mogsadlo miixtolif motivlesdirma
nozoriyyslori yaradilmigdir. Motivlesdirmo noazariyyalarinin
idaraetma prosesinds miihiim rol oynayir. Yaradilmis vo hal-
hazirda mévcud olan motivlesdirma nazariyyaloari idaraetmonin
somarali toskili yolu ilo ugurlu son natico oldo edilmasins
yonoldilmislor.

Nazarat funksiyasi. Nozarotetmo idaroetmonin miithiim
funksiyalarindan biridir. Nozarot sozii nozor yetirmok, baxmaq,
miisahido aparmaq monasini dasiyir. Nozarstetmo miiossisodo
intizamin yaranmasini, foaliyyatin tonzimlonmasini, qayda-
ganunlara, telimatlara amal olunmasini tomin edon idaragilik
funksiyasidir. Nozarot idarsetmanin obyektini vo subyektlorini
ohato edir. Nozarotin obyekti biitiin tohsil sistemi ola bilar.
Noazaratin subyekti isa sagirdlar, siniflor, moktob kollektivi vo
biitovliikds tohsil miiassisalari ola bilor. Nozaratin asas mogsadi
Qorarlarin  qgobulu ilo icrasi arasindaki vohdatliyi tomin
etmokdon, miiassisalorin soroncaminda olan maddi doyorlori
miihafizo etmokdon, problemlori askar etmokdon, aradan
qaldirmaqdan vo golocokdo bas vermomasi {igiin todbirlor

goriilmasindan ibaratdir. Nozarot tohsil miiossisasinin qarsiya
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goydugu moaqsada ¢atmasini tamin edon bir prosesdir. Nozaratdo
an baslica masalo obyektin arzu olunan standartdan konarlasma
soboblorinin  sistemli  halda  askara  ¢ixarilmasi  vo
giymatlondirilmasi, tonzimlomo proqraminin tortib edilmasidir.
On vacib moasalodon biri do nozarstin idarsetmonin digor
funksiyalar1 ilo optimal halda slagslondirilmosidir. Nozarat
prosesi dord marhaladan ibaratdir:

» Birinci moarholodo qarsiya qoyulmus moqsadlor vo
strategiyaya uygun qiymotlondirmo meyarlar1 vo standartlari
miiayyon edilir.

> Ikinci morholodo idaro etmo obyektlorinin  faktiki
noticalori gobul edilmis standartlarla miiqayiso olunur, yol
verilon konarlagsma intervali aydinlagdirilir vo miiayyanlosdirilir.

> Uciincii morholodo konarlasmalarin, fosadlarin aradan
qaldirilmasi bas verir.

» Doriincii morholodo homin noégsanlarin golocokds bir
daha bas vermoamoasi tigiin tadbirlor goriliir.

Nozarot bas vermo vaxtina goro ilkin, cari vo yekun
xarakterli nozarat formalarindan ibaratdir:

% Ilkin nozarat foaliyyato baslamazdan ovval hoyata
kegirilir. O oksar hallarda diagnostik giymatlondirma vasitasila
hoyata kegirilir. Ilkin nozarot miiossisodo nozarat sisteminin
togkil olunmasi vo hoyata kegirilmosinin mexanizminin,
sxeminin, layihasinin, modelinin tortib olunmasi ilo slagodardir.
Demali, ilkin nozarat golocokds ndgsanlarin vo Konarlasmalarin
garsisinin alinmasina xidmot edir. Bundan basqga ilkin nozarot
nozaratin subyektlorinin, obyektlorinin, proseslarinin geyds
almmasini da 6zlindo oks etdirir.
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+ Cari nozarat hadisa va faaliyyatin bas verdiyi va yerino
yetirildiyi zaman hoyata kegirilir. Yani cari nozarat isin hoyata
kecirildiyi miiddatdo yerino yetirilir. Bu nozarat formasi
konarlagmalarin, ndgsanlarin vo pozuntularin vaxtinda va
yerindo miiayyon olunub aradan galdirilmasma xidmoat edir.
Mohz buna goro do, cari nazarat prosesi rohbarlar tarafindan
daim yoxlamalarin kegirilmosi, miisahidolorin aparilmasi ila
xarakteriza olunur.

*» Yekun nazarst sonradan nozarst mofhumu kimi do
isladilir. Yekun nazarat hadiss va proseslor bas verdikdon sonra,
yoni foaliyyat basa catdiqgdan sonra aparilir. Yekun vo ya
sonradan nozaratin aparilmast moagsadilo moktab direktoru ay,
riib vo ya il basa catdiqda is¢ilordon homin dévrlar tizra goriilan
islor baroasindo hesabatlar alir vo hesabat gostaricilarini tohsil
standartlar1 ilo miiqayisa edirlor. Miigayiso zamani konarlas-
malarin olub-olmamasi miiayyan edilir. Demali, sonradan
nozarot ovvalki dovrlordo buraxilmis ndgsanlarin  askara
cixarilib, galocak dovrlards bir daha bas vermomasi tiglin boyiik
ohamiyyat kasb edir.

Ucot funksiyasi. Tohsilin idaro edilmasindo sonuncu
funksiya isa ucotdur. O idarsetmonin istigamat vo keyfiyyatini
miiayyanlosdirmaya xidmat edir. Ugot — nazaratin naticalarinin
hesaba alinmasi vo Ssonadlogmosi demokdir. Onun mogsadi
idaraolunan sistemin vaziyyati haqqinda informasiya toplamag,
bu informasiyani sistemlogdirmokdon ibaratdir.

Idareetmonin tohlil va prognozlasdirma, mogsad qoyulusu
Vo planlasdirma, toskiletma, tonzimlomo, motivasiya, nozarat vo
ucot funksiyalarinin totbiqi qarsiya qoyulmus mogsods nail

olmaga vo effektiv idaroetmoni tomin etmays imkan yaradir.
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2.3. TOHSILI IDAROETMONIN SOVIiYYOLORI

Tohsil miiassisasini idara etmoanin 4 saviyyasi vardir:
1.Maktabin direktoru, pedaqoji sura, maktab surasi,
sagird komitasi vo digar ictimai taskilatlari.

Bu birinci saviyya moktabin yenilosdirilmasi ilo slagodar
olaraq yeni fordi vo kollektiv subyektlorin meydana ¢ixmasi ila
do xarakterizo olunur: elmi rohbor, goyyumluq surasi,
tosisatgilar surasi, moktobin inkisaf strategiyasi {izro miixtolif
suralar, mozunlar surasi, valideynlor surasi, pedaqoji sura,
moktob surasi va S.

2) Direktor miiavini, psixoloq, ictimai toskilatlatlar
saviyyasinda idaraetma.

Demokratik inkisaf rejimino kegon moktoblords toskilati
strukturda miithiim dayisikliklor bas verir. Bu, har seydoan avval,
moktablords yeni rohbor vazifolorin yaranmasi ilo bagl olur.
Moktaba asas rohbarliyi moktob direktoru edir. Moktobin biitiin
tolim- tarbiys mosuliyyati onun tizorindadir.

Direktorla boarabatr onun miiavinlari, moktab psixoloqu,
mokltob ictimai toskilatlar1 moktobi idaroetmoads miihiim
qivalardir.

3.Miiallim, tarbiyagi, sinif rahbari saviyyasinda
idaraetma.

Bu saviyyado modernlasdirma pedaqoqlarin assosiasiyasi
soklindo yeni toskilati strukturlarin (miallimlorin yaradici
qrupu, miivaqQati yaradici va elmi-tadgiqgat kollektivlari, ekspert
komissiyalari, elmi-metodiki suralar, kafedralar, yaradiciliq
laboratoriyalar1 vo s.) yaradilmasini nazordo tutur. idaroetmo

prosesinds miiallim va sinif rohbarlori foal istirak edirlor.
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4.5agird, sinif, moktab sagird oziiniiidarasi Saviy-
yasinda idaraetma.

Bunu ¢ox zaman Oziiniiidara Saviyyasi adlandirirlar. Bur-
ada sagirdlor 6z strukturlarini, idaroetmo orqanlarini (suralar,
komitalor, komissiyalar, bolmalor, studiyalar, klublar, birliklar
soklinda) yaradirlar.

Oziiniiidaroda gobul olunan gorarlarin demokratik miizaki-
rosinin kegirilmosi, azligin fikrinin nozoro alinmasi, timumi
konsensusa golinmasi vacib sortdir.

Moktobin demokratiklosdirilmasindo sagird Oziiniiidars
orqanalari miihiim rol oynayir. Moktob sagirdlori comiyyatdo
Oziiniitosdiqe  hazirladigindan onlarda demokratik davranis
normalarini formalasdirmaga ¢alismalidir. Bu, ¢ox mithiim vazi-
fodir vo onun reallasdirilmasi tiglin moktobdo bir sira sortlor
yerina yetirmalidir. Belo ki:

-direktor islahatgt vo yaradici olmali, demokratik
idaroetmonin mahiyyatini basa diismoli vo kollegial gorarlarin
gobuluna hazir olmalidir;

-idaroetmoanin demokratiklosdirilmasi {i¢lin  direktorun
foaliyyati miiollimlar, sagirdlor, valideynlor torafindon dostok-
lonmolidir;

-fonn miiallimlari va sinif rohbarlori demokratik idarsetmo
bacariglara yiyalonmoalidirlor ki, sagirdlorde bu bacariglarin
formalagmasina komok eds bilsinlar;

-demokratik Ozilintiidara sistemi spontan (he¢ bir xarici
tosir olmadan 06z-6ziino meydana ¢ixan) formalagmir, bunun
liclin idaroetmo prosesinin istirakgilar1  birgo Soy gostarmali,
mosuliyyati  bolmoli, omokdasliga hazir olmali, todricon

moaqsada dogru iralilomalidirlar.
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Beloliklo, moktobdaxili idaroetmonin demokratiklosdiril-
mosi birbasa moktobds sagird 6ziinliidarasinin yaradilmasi ilo
baglidir ki, avtoritar moktab idarsetmosinds bu miimkiin deyil.

Malumdur ki, demokratiyanin ali formasi — oOziiniiidara
hesab olunur. Burada, har seydon avval, idarsetms siklini tam
yerino Yyetirarok hor kos 6zii 6ziinii idara edir: Oziiniitahlil,
bunun osasinda oziiniitokmillogdirmo, Oziiniitoskil, 6ziinons-
zarat, Oziiniitonzimloma, nail olunmus naticolora goro Oziinii-
giymotlondirma iizro idaroetmo Qorarinin qobul edilmosi bas
Verir.

Tocriiba gostarir ki, istonilon pedaqoji kollektivds 6z isi-
nin ustasi olan miallimlor vardir. Belalorina etimad gdstarmoak
avazing, faaliyyatini tez-tez monitoring edoands onlar daha yaxsi
islomok ovozino, hovosdon diisiirlor. Belalorinin - moktab
direktorunun, direktor miiavinin himayasins, Yyoxlamasina,
kdmoayina ciddi ehtiyact yoxdur. Onlara etimad gdstarilmalidir.
Onlar bu hiiquga layiqdirlor.

Onlarin foaliyyst prosesino miidaxilo etmoays ehtiyac
yoxdur, onlarin faaliyyati dostoklonmali vo tolim  naticalori
miitomadi giymatlondirilmalidir. Tocriibo gostorir ki,  isin
gedisindo miioyyan ¢atinlik yarananda bu mioallimlor 6zlori
onun saboblorini miioyyanlosdirir vo onu aradan qaldirmaga
nail olurlar.

Fikrimizcoa, moktobds sagirdin yalniz intellekti deyil, ruhi
alomi do formalagdirildigindan burada etimad, qarsiligh
omokdasliq, saglam tohsil-torbiya mihiti hokm stirmalidir.
Idaroetmo demokratik prinsiplora uygun hayata kegirildikdo bu
prosesda istirak edonlor yalniz 6z soxsi foaliyyatini tohlil etmir,
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toskil vo nazarat etmir, ham do basqalarina bunu etmaya komoak
edir.

Miallim - sagirdlorin, valideynlorin, hamkarlarinin,
rohbarliyin, biitovlikds kollektivin; sagird -yoldaslarinin,
misllimlarinin, rahbarliyin, valideynlorin, kollektivin; valideyn
- usaqlarin, miollimlorin, rohbarliyin, digar valideynlarin,
biitovlikdo kollektivin  foaliyyatini tohlil edir, planlasdirir,
togkil vo nozarat etmoklo yanasi, hom do basgalarina bunu
etmoyo komok edir.

2.4 TOHSILI IDAROETMODO PEDAQOJI PRINSIPLOR

Moktobdo tohsilin  optimal idaro olunmasi vo ona
rohborlikdo osas gotiiriilocok pedaqoji  prinsiplor pedaqoji
odobiyyatda miixtalif sorh olunsa da, hor birindo timumi
moqsadin reallagdirilmasi istigamatinds ortaq cahotlor vardir.

Tohsilin idaro edilmasinds idarsetmoni samorali toskil
etmok ti¢lin onun prinsiplorini hartorafli bilmok vo tatbiq etmok
lazimdir. Prinsip latinca “principium” soziindon “asas fikir”,
“asas fikir”, “baslangic” kimi torcimo olunur.

Tohsilda idaraetma prinsiplari asas 2 qrupa boliiniir:
1. Toahsilin idara edilmasinda ddviat tahsil siyasatinin
prinsiplari.
2. Tahsilin idara edilmasinda pedaqoji prinsiplar.
Tohsilin idara edilmasinda déviat tohsil siyasatinin prinsiplari
asagidakilardir:

1. Toahsilin idara edilmasinda humanizm prinsipi.

Bu prinsip ictimai, milli vo imumbasori dayarlorin gobul

edilmosi, soxsiyyatin sorbast inkisafi, insan hiiquq vo
104



azadliglari, saglamliq va tohliikasizlik, otraf miihits vo insanlara
gaygt vo hormat, doziimliilik ve oazmkarligin prioritet istiqgamat
kimi gobul edilmasini nazards tutur.

2. Tahsilin idara edilmasinda demokratizm prinsipi.

Tohsil alanlarin azad ictimai diisiinco ruhunda torbiya
edilmosi, tohsilin dovlot-ictimai osaslarla toskili vo idaro
edilmosinda salahiyyat vo azadliglarin genislondirilmasi, tohsil
miiassisalorinin muxtariyystinin artirilmasi vo tohsil isgilarinin
hiigqualraina hormatlo yanasilamsi demokdir.

3. Tahsilin idara edilmasinda barabarlik prinsipi. Biitiin
Votondaslarin ictimai vo borabar soraitdo tohsil almasi {igiin
imkanlarin yaradilmasi va tohsil hiiququnun tamin edilmasi;

4. Tohsilin idara edilmasinda millilik va diinyavilik
prinsipi.

Milli vo timumbosori doyarlorin qorunmasina vo tohsilin
dialektik vohdatinin tomin edilmasine osaslanan diinyavi tohsil
sisteminin yaradilmasi vo inkisafi;

5. Tahsilin idars edilmasi prosesinin keyfiyyat prinsipi;

Tohsilin movcud standartlara, sosial normalara, sosial-
igtisadi tolablors, fordin, comiyyatin vo dovlotin maraqglarina
uygunlugu;

6. Tahsilin idara edilmasinda samaralilik prinsipi;

Miiasir metodlardan istifade etmoklo daim inkisaf edan,
faydali vo son noticoya aparan tohsilin vo elmi yaradiciligin
toskili;
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7. Tahsilin idara edilmasinds davamhhq vo birlik
prinsipi.

Daim inkisaf edon, ictimai faydali vo osas moagsado
yonalmis miiasir metodlardan istifado etmoklo tohsilin vo elmi
yaradiciligin toskili;

8. Tahsilin idara edilmasinda varislik prinsipi;Tahsil
sektorunda oldo edilmis biliklarin vo sosial tocriibalorin ardicil
olaraq novbati naslo 6tiiriilmasi;

9. Tahsilin idara edilmasinda liberallasma prinsipi;

Tohsil sahasinin vo sosial tohsil foaliyystinin agigliginin
genislondirilmasi;

10. Tahsilin idara edilmasinda integrasiya prinsipi;

Milli tohsil sisteminin diinya tohsil sistemi ilo somarali
alago, uygunlagsma va integrasiya asasinda inkisafi.

Tahsilin  idara edilmasinds pedaqoji  prinsiplari
asagidaki kimi tasnif etmak olar:

1. Tohsilin idara edilmasinds demokratiklosdirma
prinsipi. Bu o demakdir ki, tohsilin idaro edilmasindo rohbor
dovlat idaragiliyine demokratik liderlik {islubundan basla-
malidir.  Bu iislub miiallim vo taloboalorin soxsiyystino darin
hormota, fordi vo kollektiv Oziiniitoskilata vo sosial 6zliniii-
darays inam iizorinda qurulur.

Tohsilin idaro edilmasinds demokratiya o demokdir ki,
burada insanlarin azadliq va hiiquqlar1 qorunur, onlarin maraq
Vo istoklari nazars alinir, gabiliyyat vo bacariqlar sarbast sokildo
izo ¢ixir, aldo olunan noticalords inkisaf yoniimlii sigrayis
meydana galir.

Demokratik prinsiplora asaslanan vo borabor torofdasliga

osaslanan tohsil idaragiliyi formalizmi vo anormal asililigi
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aradan qaldirir. Bu prinsip miiallim va talobalorin, rohbar
is¢ilorin  vo menecerlorin qarsiliglt etimad vo oamokdasliq
soraitinds 6z vazifalarini yerino yetirmalorini tomin edir. Tahsil
sisteminin demokratiklosmosi avtoritar idaroetma sistemindon
kooperativ, kolegial idaraetmo sisteminos kegidi tomin edir.

2.Tahsilin idara edilmasinde humanizm prinsipi. Bu
prinsip tahsil rahbarinin tabeliyinds olanlara va 6ziino hérmatlo
yanasmasindan irali golir. Bu prinsips osasen sagirdlorin
intellektual vo modoani inkisafi ti¢lin olverisli sorait yaradilir,
onlarim fiziki vo psixi saglamligi, insan loyagoti qorunur,
hiiquglarian homat edilir.

Bu prinsip tohsil rohbarinin tabegiliyindo olanlara
hormotlo yanagmasindan, onlarla miinasibatinds pedaqoji etika
normalarina vo isgiizar ilinsiyyol Vo miinsibot etikasina ciddi
riayat etmosindon irali galir.

Bu, eyni zamanda har bir insanin qabiliyyat vo imkanlarini
nozara alaraq vozifslorin boliisdiiriilmasini vo onun yaradict
potensialinin soxsin 6ziiniin, tohsil miiassisasinin va sagirdlarin,
biitovlikdo milli tohsil sisteminin xeyrino ortaya qoyulmasi
iciin on olverigli miihitin yaradilmasin1 da ohato edir.  Bu
prinsipa gora heg bir forq goymadan tohsil alanlarin monavi va
modoni inkisafi {iglin sorait yaradilir, onlarin fiziki vo psiXi
saglamhigi, layagoti gorunur.

3.Tohsil idaragiliyindo doévlst va ictimai asaslarin
slagalondirilmasi prinsipi.

Bu prinsip ictimaiyystin vo onlar1 tomsil edon ictimai
Oziiniiidaro organlarinin  dovlot tohsil idaresi vo moktab
idaroetma miiassisaloarinin birgs foaliyyatini nazards tutur.
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Tohsilin hayata kegirilmasi vo camiyyatds tamin edilmasi
hom dovlatin vo ham do ictimaiyyatin miihiim vazifasidir. Bu
sababdan do ictimaiyyat vo dovlat tohsilin idare olunmasinda
bitgo foaliyyat gostorir. Moktob tokco dovlot miiossisasi kimi
deyil, hom doa dovlat - ictimai miiossisasi kimi foaliyyat gostorir.

4. Tahsilin idara edilmasinda sistemlilik, ardicilhq va
komplekslilik prinsipi.

Bu prinsip pedaqoji prosesin sistemliliyini vo ardicilligini
tomin etmoyo istigamotlonmisdir. Moktobin idaro edilmasine
sistemli yanagsmanin metodologiyast moktobi bir sistem
(btitovliik, struktur, istirak, xarici mihitlo olago) kimi aydin
dork etmoys komok edir. Bu prinsip moktob direktoru vo
pedaqoji kollektivin faaliyyatindo noazarat¢i funksiyalarinin
qarsiligh olagesini 6ziindo birlosdirir. Idaroetmodo sistemlilik
osas sortdir. Biitiin idaroetmo sistemli vo ardicil faaliyyat
gostarmoalidir.

Sistemlilik prinsipi - idaroetmays sistem halinda yanas-
mani nazordos tutur. Bu osas hesab oluanan biitiin prinsiplarin
idaraetms sisteminin biitiin torafloring, elemnetlaring, funksiya-
larina tatbiqini nazardos tutur. Bu totbiq ardicil vo planli sokildo
hoyata kegirilmalidir

Bundan olava, bu prinsip moktab rahbarinin vo miisllim
heyatinin foaliyystindo idaroetmo funksiyalarmin qarsiligh
alagasini ohato edir. Prinsipin totbigi idarsetmadoa birtorafliliyi
istisna edir, ardicilliga, montiqi idaroetmo foaliyyatino sobab
olur.

Komplekslilik biitdvliik demokdir. Idaroetmon isinin
biitiin hoalgoalori bir birilo oslagelidir. O olasglori, o torkib
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hissalori kompleks. Biitov gobul etmali vo yalniz bu zaman
ugurlu idaragilik miimkiin ola bilar.

5. Tahsilin idara edilmasinda maqgsado uygunluq
prinsipi. Bu prinsipa asasan, maktobin idara edilmasi miioyyan
moqsadlara uygun qurulur va biitiin faaliyyat, qiivva va vasitalor
qarsiya qoyulan mogseds ¢atmaga yonoldilir. Idaroetmo
moqsadyonlii bir prosesdir: Biitiin sahalordo oldugu kimi, har
sey moQsadlo baslayir vo ona nail olmaqg ilo bitir. Yaxsi
disiiniilmiis vo planlasdirilmis moqsod idaroetmoni diizgiin
istigamata yonaldir vo Kkortobiilik vo sansdan qagmaga komok
edir. Buna goro do moktobin rohbarliyi kollegial qurumlarla
birlikdo hor bir dovr ig¢lin (masalon, tadris ili) moktabin
mogsadini diizgliin miiayyan etmoli, onun faaliyyatini vo
kollektivini bu moagsadsa yonoaltmoalidir. Ciinki siiurlu sokilda
dork edilmis vo yaxsi diistiniilmiis magsad yoxdursa, harokat do
yoxdur: har bir harokat stiurlu moqgsadls idara olunur. Maktabin
idara edilmasinin digar elementlori - mazmunu, vasitalori va is
tisullar1 garsiya qoyulan moQsads uygun se¢ilmali va onun
hoyata kegirilmasine yonaldilmalidir.

6. Tohsilin idarsaedilmasinda elmilik, nazariyya ils
tacriibanin vahdati prinsipi .

Hor bir isin uguru elm ilo miimkiin olur. Eimsiz goriilon
isin somarasi yoxdur. Xiisusilo tohsilin idaro edilmosi elmi
asaslar tizorinds qurulmalidir.

Elmi biliklorin,elmi fonlorin qanunlarini dork etmok va
dorindon yiyalonmoak idaroetmays elmi cohstdon yanagmagin
osasini togkil edir.

Burada miicarrad elmi,nazari vo metodoloji mosalalorlo

yanast idarsetmoado miiasir riyazi-igtisadi modellasdirmadan,
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innovasiyalardan, yeni pedaqoji texnologiyalardan, interativ
idaro etmo mexanizmindoan, son Yyeniliklordon istifads
edilmalidir.

Bu prinsip tolob edir ki, tohsil miississasinin idara
edilmasini elmi biliklori yaradict sokilds istifadasini vo yiiksok
naticolora nail olmagi nazards tutur. Elmilik 6z ndvbasinda
nozariyys ilo praktikanin birgs toskilino asaslanir. Tohsil is¢ilari
nozori biliklori praktikaya totbiq edorok tohsil miihitini
yaxsilasdirmaga calisdiglar1  kimi, tocrilbbadon ¢ixan yeni
ideyalar1 vo ganunauygunluglari miiayyanlosdirmoys sorait
yaradir. Bu prinsipi hoyata kecirmok {iglin tok miiossiso
rohborlari deyil, eloco do misllimlor do yaxindan istirak etmo-
lidirlor. Miasir dovrds idaroetmo yiiksok siiurlu miinasibato
osaslanir, bu iso elma sdykonir. Ona gora do, elmilik idaroet-
monin prinsiplorindon biridir. Bunlarin hor ikisi bir- biri ilo
alagodar olub, biri digori olmadan miimkiin deyil.

Elmilik prinsipi comiyyatin inkisaf qanunauygunluglarini
vo elmin yeniliklorini nozoro almag: tolob edir, idaroetmodo
meydana ¢ixan yeni keyfiyyat vo is Gsullarinin 6yronilmoasi vo
elmi osaslarla totbiqgini talob edir.

Bu prinsip moktab idaragiliyini elmi asasda qurmagi, elmi
biliklordan, xiisusilo pedagogika va psixologiya elmlarinin
noticalorindon  yaradict  sokildo istifado etmoklo  yiiksok
gostariciloro nail olmagi nazordo tutur. Umumiyyotls, yaxst
idaroetma vo rohborlik {igiin pesokarliq, soristalik, tocriibo,
isgiizarlig, dorin bilik vo bunlarin vohdati ¢ox vacibdir. Bu
vohdat isa pedagogika, psixologiya elmlarinin nailiyyatlorina
yiyalondikda Vo onlar1 tocriibodo totbiq etdikdo yaranir. Bu

keyfiyyatlor maktob rahbarlori, xiisusilo direktor {i¢iin saciyyavi
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olmalidir. Moaktob rohbarlori genis diinyagoériisiine, zongin
molumata, yeni Usullar axtarmaq, tapmaq, isdo totbiq etmok
gabiliyyatina malik olmali, miirokkob toskilati vo pedaqoji
mosalalori yaradiciligla vo operativ suratdo hall etmoyi
bacarmalidirlar.

Elmi idaroetma - comiyyatin inkisaf ganunauygun-
luglarini, miitaraqqi meyllorini dork etmok va {izo ¢ixarmaq,
obyektiv imkanlar1 nozare almagla miitoraqqi meyilloro miivafiq
onu istigamatlondirmakdir.

Ogar moktobin direktoru timumon idarsetmonin, xiisusilo
moktob kollektivina rohbarliyin elmi-nazari vo praktik pedaqoji
asaslarmi bilirss o, igini elmi nailiyyatloro vo qabaqcil tocriibayo
osaslanaraq dogiq qurur, idaroetmo metodlarimi agilla totbiq
edirso onda pedaqoji kollektivlo rohbarlik arasinda garsiligh
anlagsma yaranir, miiallimlorin omayi samoarali toskil olunur,
onlarin elmi-nazari saviyyasi vo pesokarligi yiiksalir.

Idaroetmo isino elmi yanasma mdvcud voziyyati obyektiv
giymotlondirmayi tomin edir, moaktob kollektivinin foaliyyatine
tokanverici tosir etmoys imkan yaradir.

Oldo edilon nailiyyatlori elmi mévqgedon timumilosdirmok
bacarigi, real perspektiv planlar islomaya, pedaqoji kollektivin
qiivvesini  onun  (planin) yerino  Yetirilmosino istiga-
motlondirmays komok edir, moktablilorin talim-torbiyasinin
Saviyyasini daha da yiiksaltmak ii¢iin yeni yollar agir.

Elmilik prinsipi nozoriyya Vo tocriibonin vohdatino
asaslanir. Moktab rohbarlori nozari biliklori tocriilboays asaslan-
diraraq tolim-torbiys isini daha yaxsi qurmaga c¢alismalidir.
Bunun tg¢iin moktob hoyatinin miixtalif sahoalorinds ardicil
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olaraq miisahidalor aparmagq, faktlar1 elmi baximdan tahlil edib
timumilosdirmok, sonda natica ¢ixarmaq vacibdir.

Idaroetmodo elmilik prinsipi, tohsil sistemlorinin idaro
olunmasi ilo bagh qorar gobul edarkon obyektiv ganunlara
arxalanmaq vo an yeni elmi inkisaflarin hom timumi idaraetma,
hom do tohsilin idara olunmasinda genis istirak etmasidir. Bu
prinsipin asas mozmunu elo bir tolobdon ibarstdir ki, tohsil
miiossisosindo atilan biitlin  moqsadli addimlar vo yerino
yetirilon foaliyyat elmi cohoatdon osaslandirilmalidir. Ciinki
idaroetma elmi daim tadqiq olunur va toraqqi edir. Rahboarlar,
menecerlor idaraetmo elmina dair na godar ¢ox nazoari biliklars
malik olarsa, tocriibodo onlarin faaliyysti elmi osaslara
soykonarso, natica bir o godor ugurlu alinar.

Moktab rohborlori yalniz 6zlari deyil, hom do miiallimlori
elmi problemlarin hallina calb etmali, onlar1 elmi- todgigat
isloring sovq etmolidir.

7. Tohsili idaraetmada askarhq va saffafliq prinsipi.

Bu prinsip demokratiyanin tozahiirii olub, bir-birilo six
baghdir. Agkarliq goriilon iglorin, aparilan yoxlamalarin,
miizakiro Vo (Qorarlarin gizlin yox, askar sokildo olmasini,
kollektivo vaxtinda moalumat verilmasini nozardo tutur.

Askarliq - hor seyin hami {igiin aydin olmasi demokdir.
Tocriibo  gostorir ki, moxfilik igdoki qiisurlarin daha da
dorinlogsmasina sabab olur vo ictimai bolaya c¢evrilir. Askarliq
olmayan yerds talim-torbiys islorinin vaziyyatini diizgiin miiay-
yanlosdirmok, pedaqoji kollektivin, yaxud ayri-ayri miial-
limlorin  vo ya torbiyagilorin foaliyyatini lazimi sokilda
giymatlondirmak, isdo miivaffogiyysto nail olmaq miimkiin

deyildir. Bu prinsip nazarat {igiin xiisusilo vacibdir. Nozaratdo
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askarliq va soffafliq fakt vo hadisalari dorindon va elmi suratdo
tohlil etmayi, prinsipial olmagi, subyektivliya yol vermomoyi,
adalatli movqe tutmag tolob edir.

Soffafliq moktobin miixtalif faaliyyat sahslorinin, xiisusan,
maliyyo-tosarriifat faaliyyatinin  kollektiva, comiyyato aciq
olmasinda 6ziinii gostarir. O, islorin vaziyyati haqqinda vax-
tasir1 hesabat vo informasiyalar verilmasini, habelo miiassisanin
ictimaiyyatlo, geyri-hékumsot toskilatlar1 vo KIV-lorlo miintozom
alagalor yaratmasini nazords tutur.

8. Idaraetmada planlasdirma, ucot va nazaratin vohdati
prinsipi.

Planlasdirma idaroetmonin morkazi holgosidir. Idaroetma
sistemindo planlagdirmanin miihiim rol oynadig siibuta ehtiyaci
olmayan bir hogigotdir. Hor bir is planlasdirmadan bagslanir.
Plan 6lciidiir, meyardir, mayakdir, kompasdir. Planlagdirma -
sagirdlorin  tolim-torbiyasini daha da yaxsilasdirmaq {igiin
nozords tutulan kompleks todbirlorin miisyyonlosdirilmasi vo
sistemlosdirilmoasidir.

Nozarat vo ugot idaraetmoanin asas torkib hissalorindandir.
O 0z ifadasini gobul edilmis ganunlarin, gorarlarin, saroncam-
larin, osasnamolorin, qaydalarin, tolimatlarin, omrlorin va s.
icrasinin tolobo uygunlugunu yoxlamaq demokdir.

Bu prinsip idaroetmo prosesinin biitiin marhalalorini -
moktab isini planlasdirmagi, toskil etmayi, bu prosess nozarat
etmoyi, isin naticalorini hesaba almagi vo giymotlondirmayi
kompleks halda hoyata kegirmoayi nazordos tutur. Ugot vo nozarat
diagnostika, prognozlagdirma vo monitoringls slagalondirilmali-
dir, yoani garsiya ¢ixan ¢atinliklor vo négsanlar, onlarin sobablori

vaxtinda askar edilmali, garsiya qoyulmus moagsadlo tutus-
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durulmali, lazimi korreksiya isi aparilmali, galacokda keyfiyyati
yiiksaltmok yollar1 miioyyon edilmalidir. Monitoring bu
omoliyyatlar1 6ziindo birlosdiran sistemli nazarat prosesi kimi
cixis edir.

9. Vahid rahbarlik prinsipi.

Vahid rahbarlik prinsipinin ifadasi beladir ki, hor bir
is¢inin birbasa va tabe oldugu bir rohbar olmalidir. Tabeliyindo
olanlar yalniz bir rohbardon omr almali vo yalmiz bir rahbaro
hesabat vermoalidirlor. Burada baslica moQsad is¢i vo rahbar
arasinda moagbul alagalarin qurulmasinda vahid tabegiliya amal
olunmasidir. Bir soxs yalniz bir rohbaro cavabdeh olduqda,
qarsidurma ehtimali o qodar az olar va naticalar ds yaxsi olar.

10. Optimalhgq prinsipi.

Bu prinsip idaroetmo isindo konkret sorait {iglin oan
miinasib (optimal) variant segib totbig etmoklo somorali
noticoyo nail olmagi nozordo tutur. Optimallagdirmanin iki
imumi gostoricisi vardir: a) miioyyon soraitdo miimkiin olan
yiiksok naticalar alda etmok; b) bu naticaloro az vaxt, qiivvo,
vosait vo oaSob gorginliyi sorf etmoklo nail olmaq. ©Ogor
idaroetmoado alinan naticalor bu gostoricilora uygun golorss, bu
halda idarsetmonin optimalligindan danismaq olar. ~ Optimal-
lagdirmanin mahiyyati - vaxt, qiivve Vo vosaitin somarali sorf
edilmasi ilo yiiksok naticalora nail olmagdan ibaratdir. Moktabi
idaroetmo o zaman optimal sayilir ki, qarsiya qoyulmus
vazifalor nazards tutulmus miiddoatds yiiksok keyfiyyatlo yerina
yetirilmis olsun. Bundan o6trii  asagidaki sortloro  omal
edilmalidir:

kadrlarla tominatda miioyyon edilmis qaydalara omal

olunmalidir. Hor seyi kadrlar hall etdiyindon moktabdas saristali,
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isgiizar, stabil miiallim va torbiyagilar kollektivi olmalidir. Eyni
zamanda hor bir miallim, torbiya¢inin miivafiq hiiquqi-nor-
mativ sanadlords miioyyanlosdirilmis miiddatlords ixtisasar-
tirma kurslarina gondorilmoasi  vo vaxtasiri  attestasiyadan
kegirilmasi, gabaqcil is tocriibasinin dyranilmasi va yaradiciligla
totbiqi tomin olunmalidir; moktobin maddi-texniki bazasi daim
mohkomlandirilmali, haor bir moktob normal todris binalari,
milasir tolim avadanligi, informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalari, digor todris lovazimatlari ilo va s. tochiz edilmo-
lidir; idaroetmo s6ziin hoqigi monasinda demokratiklos-
dirilmalidir. Bu sahodo sort reglamentlosdirmo, biirokratik
morkazlogdirmo, inzibati-amirlik hallarina son qoyulmali, yerli
orqanlarin, valideynlarin, ictimaiyyatin genis istirakina, sagird
ozfoaliyyatinin  hor vasito ilo inkisaf etdirilmasine nail
olunmalidir, moktabdsa kollektivin har hansi {izviiniin rayina
hormot soraiti yaradilmalidir; idaroetmo stimullasdirilmalidir,
yaxs1 miallimlar, torbiyagilor va digar iscilor maddi vo manovi
cohotdon miikafatlandirilmalidirlar, onlarin niifuzu hor vasits ilo
artirllmalidir, pedaqoji kollektivds saglam va xos psixoloji iglim
yaradilmalidir; Optimallasdirmani inkisaf etdirorok idaroet-
monin intensivlosdirilmosina nail olmaq gorokdir. Intensivlos-
dirmanin mahiyyati vaxta gonastdan ibaratdir. Vaxt- temp, ritm,
slirot demokdir. Temp, ritm, siirot no godor yiiksok olarsa, vaxt
da o gadar hacmli va mozmunlu olar
11. Tahsili idaraetmada tabecilik prinsipi.

Bu prinsip idaroetmonin yuxart vo asagi pillalorinin gar-
siligh asililigimmi tomin etmoklo, yuxart saviyyadon goalon tap-
siriglarin asagt saviyyslords lazimi qaydada yerino yetirilmasini

nozords tutur. Miixtalif saviyyali tohsil miiassisalorinds iso
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direktor-miiallim, rektor-miisllim, miollim-sagird, miiollim-
valideyn va s. bu kimi miinasibatlor nazards tutulur.

12. Vahid istigamat prinsipi.

Hor hansi bir tohsil miiossisesinin ugurlu foaliyyati tigiin
vahid bir istigamoat olmalidir. Bu prinsip vahid bir magsad ilo
tok istigamatli isloyan bir is¢i qlivvasi fikrini 6ziindo comlos-
dirdiyindon c¢ox vacibdir. Bir moaqsad ¢ar¢ivasinds foaliyyat
gostormoayin istiinliiyli ondan ibaratdir ki, biitiin kollektiv eyni
istigamat iizro giiclorini saforbor edorok daha keyfiyyatli natico
alda etmays birlikds ¢alisir.

13. Soxsi maraqlarin iimumi maraqlara tabe edilmasi
prinsipi.

Bir tohsil isgisinin vo ya miioyyan is¢ilor grupunun
maraglart biitlin miiassisonin maraqlarinin yerino yetirilmasino
yonoaldilmali vo onlarin maragindan iistiin olmamalidir. Hor iki
torofin maraqlarinin maksimum olagalondirilmosi kadr samo-
raliliyinin artmasina sobab olur, bu da miiassisonin manfaatinin
artmasina gotirib ¢ixarir.

14. Stimullasdirma prinsipi.

Stimullasdirma miiassisanin rahbari torofindon iscilori
mohsuldar foaliyyato yonoltmok tiglin motivlesdirma todbirlo-
rinin hoyata kegirilmasidir. Bir soxsin motivlarini va ehtiyac-
larin1 basa diismadon, islomok iiglin stimullardan diizgiin
istifado etmodon effektiv idaroetmo miimkiin deyildir. Kadr
idarociliyindo isi tosviq edon motivlor vo stimullar bdyiik
shamiyyat dastyir.

Miikafatlar formasindan asili olaraq maddi vo monovi
cohotdon 6donilo bilorlor. Maddi miikafatlandirma, sorf olunan

amaya gora pul vasaitinin verilmasi hesab oluna bilar. Manovi
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miikafatlandirma isa yaxsi iso goro toriflomak, vozifays irali
¢cokmok, foxri forman vermok vo s. hesab oluna bilar.

15. Miiassisada rejim prinsipi.

Tohsil miiassisoninin diisiiniilmiis, somarali is rejimi
olmalidir. Rejim har bir tohsil is¢isini miiassisaya baglayan
gaydalarin mocmusu olmagqla, onlarin vaxta vo normalara gors
icrasinin zoruriliyidir. Rejim dedikdo, isin icrasini tonzimloyan
vaxt bolglisli, norma vo normativloro amol olunmasi basa
diigiilir. S6zlin basga monasinda, rejim nizam-intizami vo i
qaydalarin1 tonzimlomoya yoOnolmis inzibati taloblora omal
edilmasidir.

16. Odalat, obyektivlik va barabarlik prinsipi.

Tohsil miiossisasindo odalot vo Dboraborlik olmali vo
odalotlo idaro olunmalidir. Boraborlik dedikdos, Kkaryera
pillokoninin eyni soviyyasindo dayanan soxslorin hiiquq vo
vazifolorinin barabarliyi olmalidir. Bu prinsip tohsil miios-
sisasinda galisan miiollimlarin barabar hiiquglara malik olmasi
ilo do xarakterizo olunur. Ciinki onlar arasinda saglam {insiy-
yatin formalagmasi barabarlik prinsipi asasinda hakimiyyat va is
bolgiisii hoyata ke¢irmoklo miimkiindiir.

Miiassisa rohbarlorinin amal etmali oldugu asas prinsip-
lordan biri do gorarlarin gobul edilmasinds, amok bolgiisiiniin vo
amok bolgiisiiniin hayata kegirilmasindo, isgilorin isa gobulu va
isdon azad edilmasindos, inzibati prosedurlarda odalatlilik va
obyektivlik talob edan obyektivlik prinsipidir.

Moktab direktorunun davranisi, homkarlarina vo basqa
insanlara miinasibati onun obyektivliyindon, prinsipialligindan
ayrilmalidir.
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Onun soxsiyyati har cohstdon insanlara miisbat, tarbiyavi
tosir gostarmoalidir.

Odalatli gorarlar tohsil miiassisasinda borabarliyi tomin
edir, saglam sosial-psixoloji miihitin formalagmasina gotirib
¢ixarir, motivasiya vo stimullasdirmanin asasim togkil edir. Bu
prinsip har bir is¢inin amayinin diizgiin qiymatlandirilmasini vo
miivafiq miikafatlandirilmasini tolob edir. Tohsil idaragiliyindo
adalatliliyi tomin etmok tiglin har kaso adalotli miikafat vo tohfa
va nailiyyatlordon pay vermak lazimdir va vacibdir.

17. Tahsilin idara edilmasina inteqrativ yanasma
prinsipi.

Bu prinsip Avropa va diinya tohsil sisteminin Oyranil-
mosini Vo idaroetmods onlarin tacriibasindan istifado etmoyi
tolob edir. Inteqrativ yanasmanin moqsadi tohsil alanlarla vo
miiollimlorin mobilliyini vo beynolxalg amok bazarinda yiiksok
rogabot qabiliyystini  tomin etmok, diinya tociirbasini
oyronmokdir. Inteqrativ prinsip idaroetmo foaliyyatinin hoyata
kegirilmasinda xarici tohsil miiassisalorinin tacriibasindan
istifado etmok, beynolxalq idaroetms sistemlorina inteqrasiya
olmaqdir.

18. Heyatin sabitliyi prinsipi.

Tohsil miiassisonida sabitlik olmalidir. Kadrlarin vo ya
vozifolorin  tez-tez  doyismosi  miiessisonin  foaliyyatinin
Samarasini asagi salir va idarsetmoani zaifladir.

19. Toasabbiiskarhq prinsipi.

Tohsil miiassisanin idaro olunmasinda kadrlarin tosobbiis-
karligina genis yer verilmolidir. Tapsiriglarin icrasi {igiin alave
tokliflorin irali siiriilmasi vo onun miivaffaqiyyatlo hoyata

kegirilmasina olverisli imkanlar yaradilmalidir. Tagabbiiskarliq
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hor bir miiossisoya olave imkan, qiivvo Vo Somors gatirir.
Togabbiiskarliq dedikds, hor hansi bir isin icrast zamani yeni
ideyalar osasinda isin keyfiyyatini vo Somoraliliyini artirmaq
ticiin gostarilon cohdlori basa diismok olar. Tosabbiiskaliq hor
hanst bir tapsiriga fordi yanasma iisuludur ki, bu da yalniz
miisbat natica aldo etmays yonalmis olur.

20. Birlik, korporativ ruh, ittifag prinsipi.

Tohsil miiassisasinin idaroolunmasinda kollektivin birliyi
asas sotdir. Birlik ictimai qiivve olub, kollektivin xos ahangini
yaradir. Birlik dedikds, har bir grupun hom is birliyi, ham da
ideya birliyi basa diisiilmoalidir. Birliyin olmasi, isgilarin
ahongdar islomalorini vo istanilon son naticonin alinmasini
tomin edir.

21. Tahsili idara etmads morkazlosdirma va qeyri-
markazlasdirmo prinsipi.

Bu rohborin funksiyalarinin bir hissasinin tabeliyinds olan
is¢ilora verilmosi, onlar arasinda, vozifo bolgiisiiniin aaparil-
masi, idara etmada optimal alagalorin tamin edilmasidir. Toahsil
idaragiliyindo markazlosdirma vo geyri-morkozlosdirmo arasin-
daki nisbat diizglin miioyyon olunmalidir. Markozlosdirma
dedikdo, salahiyyatin morkozdo comlonmosi vo ya rahborliyin
asas salahiyyatlori 6z olinds saxlamasi kimi basa diisiilo bilor.
Oslinda bu, vahid rohbarlik prinsipindan irali galir. Bundan bas-
qa, geyri-markazlasdirmo do vardir ki, burada xotti salahiyyat
bolgiisiine yer verilir. Yoni solahiyyat, iyerarxiya soviy-
yalarindaki rohbar is¢ilor arasinda boliisdiiriilmiis olur.

22. Kollegialliq ilo vahid rahbarliyin alagsalondirilmasi
prinsipi
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Bu prinsip talob edir ki, tohsil miiosissasinds tokbasina
idaroetmo deyil, Kollegial orqanlarin, ictimai Oziiniiidars
organlarinin da omokdashigi ilo idarosetmoyin vacibliyi 6no
stiriiliir. Mibahisali masalalords kollektiv naticalor ¢ixarilir,
imumi qorar gobul edilir. Bu halda kollektivin maraglar1 vo isin
monafeyi osas gotiiriilir. Masuliyyat isa ham kollektivin, hom
da rahbarliyin {izarins diisiir.

Kollegialliq gabul olunan gerarlar1 daha obyektiv edir vo
onlarin mivaffoqiyyatlo, odalotlo hoyata kegirilmasino oasas
yaradir. Tohsil prosesinin samoraliliyi tohsilin idaro edilmo-
sindo kollegialligla vahid rahbarliyin  vohdatinin optimal
birlosmasindon asilidir.

Bu prinsipin hoyata kecirilmasi ayrilmaz pedaqoji bir
prosesin idaro edilmasindo subyektivliyi, avtoritarizmi aradan
galdirmaq mogsadi dasiyir. idaroetmoda homkarlarin tacriibe-
sino vo biliklorina giivonmok, hall yollarin1 hazirlamaq va
miizakiro etmok, forgli noqtolori miiqayiso etmok, miizakira
aparmaq Vo on yaxst qorar vermok vacibdir. Bununla ya-
nast, homkarliq kollektivin hor bir {izviiniin toyin olunmus is
ticlin soxsi masuliyyatini istisna etmir.

Kollegialliq prinsipindo gorarlar kollektivin miizakirasine
verildikdon vo onlarin miizakirs siizgocindon kegdikdon sonra
qiivvaya minir. Miizakira va garar gobul etma morhalasinds kol-
legialliq prioritetdir, qobul edilmis qorarlarin icrasi marhoalo-
sindo iso komanda birliyi zoruridir. Kollegialliq prinsipi
idaroetmonin demokratik tislubunda daha genis formada tatbiq
edilir.

Bu prinsipin hoyata kegirilmoasi idarsetmoda subyektivliyi,

avtoritarizmi, inzibatgiligt aradan qaldinr.  Idaroetmodo
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homkarlarin tacriibasina va biliklorina giivanmak, hall yollarini
hazirlamaq vo miizakira etmok, forqli ndqtalori miigayisa etmoak,
miizakiro aparmag Vo on yaxsi gorar vermoays imkan yaardir. Bu
prinsip miixtalif saviyysli rohborlorin, habelo kollektivin rayi
osasinda qorarlarin islonib hazirlanmasin1i  nozards tutur.
Problemlorin halli yoniinds insan resurslarmin sofarbar olmasi
rohbarliklo pedaqoji kollektivin yaxinlagmasina, eyni moqsad
otrafinda yekdil foaliyyatino imkan yaradir. Kollegialliq
prinsipindo qorarlar kollektivin miizakirasina verildikdon va
onlarin miizakira siizgacindan kegdikdon sonra qlivvaya minir.
Miizakiro Vo Qorar gobul etmo morhalosindo kollegialliq
prioritetdir, gobul edilmis qorarlarin icrasi morholosinds isa
komanda birliyi zaruridir.

Kollegialliq prinsipi idaroetmonin demokratik iislubunda
daha genis formada tothiq edilmosidir. Kollegial organlara
daxildir: Pedaqoji sura; Metodbirlosmolor; Valideyn komitasi;
Istehsalat miisavirasi; Direktoryani miisaviro; Moktab konfransi.

Gostarilon prinsiplardan slava bozi pedaqoji adobiyyatda
digar prinsiplor do verilmisdir ki, onlar1 da faydali vo yararl
hesab etmok olar: Operativlik, Ceviklik, Prinsipialhq,
Masuliyyat, Naticayoniimliiliik, Varislik, Konkretlilik, Bora-
bar amak bélgiisii. Toahsilin idarsedilmasinda kollektivin
amayinin maddi va manavi cahatdon stimullasdirilmasi.
Pedaqoji amayin elmi taskili.

Biitiin bu gostariulon prinsiplor idaroetmoa prosesinds
kompleks sokilda rohbatr tutulmali va totbiq edilmalidir.
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2.5. TOHSILIN iDARO EDILMOSINDO ROHBORLIK
USLUBLARI

Tohsilin toskili sahasindo idaraetmo, tohsilin keyfiyyatini
yiiksaltmoak ti¢iin tohsil miiassisasinin foaaliyyatinin naticalarini
oldo etmoys yo6nalmis rahbar vo onun tabeliyindoki pedaqoji
kollektiv arasindaki miinasibatdir.

Idaroetmo, tohsil miiossisosinin garsisinda duran vozifalori
yerino yetirmok {igiin biitiin insan vo maddi Qaynaglari
birlosdirir. Beloliklo, idaroetmo foaliyyatinin biitiin sahasini iki
hissayo bolmok miimkiindiir: faaliyystin idaro edilmasi vo
insanlarin idara edilmasi.

Mogsada tez vao effektiv sokildo gatmaq {igiin rohbor isi
koordinasiya etmoali vo pedaqoji kollektivi onu hoyata kegir-
moya hovaslondirmalidir. Idaroetma foaliyyati miiddetinda hor
bir menecer 6z vazifalorini yalniz 6ziinomoxsus tislubda yerino
yetirir.

Rohborlik islubu, rohborin kollektivi vozifolorini yerino
yetirmokds faal vo yaradici olmaga tosviq etmasi vo tabeliyinda
olanlarin faaliyyatinin naticalorini neco idaro etmosi ilo ifads
olunur.

Rahborlik iislubu idarsetmo faaliyyatinin  tomin
edilmasinin xiisusiyyatlorindan biri olarag kollektivds
alverisli miina-si- batlorin vo davramisin inkisafina komak
edan xiisusi bir atmosfer yaradir, rahbarin salahiyyatlorini
na daracads havalas etmasi, istifada etdiyi metoda- lari, insani
miinasibatlari va liderin liderlik faaliyyatini aks etdirir.

Is iislubu tokco rohborin faaliyyatini miioyyanlosdirmir, o,

tohsilin toskilinin biitiin sahoalorino vo kollektivo birbasa tosir
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gostarir. Hor bir rohbar tocriibado totbig etdiyi idaroetms
torzinin yaradicisidir. Uslub, rohborin diinyagériisiinii, pedaqoji
ustaligin1 oks etdirdiyindon, biitiin sistemin naticalorini bdyiik
6l¢iido miiayyanlagdirdiyindan ictimai bir hadisadir.

Rohbarlik tislubu dedikds Qorarin islonib hazirlanmasina,
gobul edilmasi vo onun icrasina nozaratin hoyata kegirilmasi
formalar1 basa diisiilmolidir. Uslub rohbor torafindon
formalasdinlir. Rohbarlik {islubunun slamatlori asagidakilardir:

Oz qiivvesini baslica mosalonin halline comlosdirmok
zoruriliyi; Biitiin qorarlarin 6z vaxtinda reallasdirilmasi; Oz
fikrini sOyloyana (Qodor tabeliyindo olan isgilorin fikrini
oyranmolidir;

Tabegilikdo olanlara  maksimum foaliyyat azadligi
vermolidir;

Rohbor tabecilikdo olanlarin yerino yetirocayi islari yerina
yetirmomolidir; Funksiyalar rohbar torofindon tabegilikdo
onlarin arasinda daqiq boliisdiiriilmalidir;

Uzun-uzadi nitq sdylomokdon vo danisiglardan gagmali,
fikri qisa vo son daraca aydin sokildo demoalidir;

Ogar sohv gorar gobul edilmissa dorhal o diizaldilmaldir;

Nozarot daimi vo hormotlo olmalidir. Moaktab rahbarls-
rinin idaragilik faaliyyatinda asagidaki rahbarlik iislublar:
vardir:

Avtoritar tislub.

Giiclin haddindan artiq morkozlogdirilmosi, miiessisoys aid
biitlin mosalalarin bir aldon hall edilmosi, tabeliyinds olanlarla
tomasin bilorokdon mohdudlasdirilmas: ilo Xxarakterizo olunur.
Bu tip insanlar soxsi imkanlar1 haqqinda yiiksok fikir sahibi

olur, vazifa salahiyyatinin xarici atributlarma hadsiz aluds olur.
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Avtoritar rahbarin direktiv soroancamlar1 nozora ¢arpmadan,
todricon 6zbasmaliga dogru ¢evrilir. Avtoritar tislubun 2 novii
forglondirilir: “istismarg1” vo “xeyirxah”.

“Istismar edon” avtoritar {islub, rohbarin tabegiliyindo olan
kollektivin fikir vo maslohatlorini istomomasi, biitiin problem-
lori tokbasina hall etmasi va hor sey tiglin masuliyyat dasimasi,
icragilara yalniz nayin, neca vo no zaman edilocayi barado
gostariglor vermasidir. Havaslondirma avazino tez-tez cozadan
istifado edilir. Bunun naticasinda, miiassisada alverissiz manavi
Vo psixoloji miihit formalasir vo miinaqisalorin inkisafi ti¢iin bir
miihut yaranir.

Yiingiil “xeyirxah” avtoritar iislubda rohbar, tabeciliyino
qarst lageyd miinasibot bosloyir. Qorar gobul edorkon de-
mokratiya pardasi altinda gizlonib fikirlorino maraq gostorir-mis
kimi edir, lakin etibarli olmasina baxmayaraq, 6z bildiyi kimi
horakat edir. Bu niimayislo aparilirsa, psixoloji iqlim pislosir.

Avtoritar vo avtokratik iisluba miiraciot edon rohbarlor
sonda 0z gorarlarina miiraciat etsolor do, buna forgli yollarla nail
ola bilirlar. Avtokrat rohbar heg bir kollektiv zokanin mahsuluna
ohomiyyat vermir. Onun iiglin qorarlarin gobulu zamani on
alternativ variant etibarli monbo olaraq doyarlondirdiyi soxsi
intuisiyasidir.

Avtoritar iislub rohbarin tabeliyinds olanlara miinasibatda
sort vo birtorafli harokatlorine asaslanir. Umumi toskilati inkisaf
strategiyast yalniz rohborin 6ziindo miimkiindiir. Togkilati
qarsihight  foaliyystin somoraliliyi sort intizam vo foaliyyat
meyarlarinin aydmlhigi ilo miioyyan edilir. Eyni zamanda,
avtoritar liderlor, bir qayda olaraq, ¢coxsayli giic simvollar ilo

ohato olunur, 6zlarini tabeliyindaki insanlardan tocrid etmoya
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calisir vo bagqalarina tozyiq gostormok {i¢iin sifahi olmayan
metodlardan foal istifado edirlor. Avtoritar lider tez-tez soxsi
Ozbasmaliga meyl gostorir. Tosobbiis vo yaradiciliga tosviq
edilmir. Qrupda omakdasliq va qarsiliql etimad ruhu yoxdur.

Avtoritar rohborlik torzi moktob idaragiliyinin  hor
saviyyasinds hiiquq va vazifalorin sart va detalli tonzimlanmasi
ilo xarakterizo olunur. Miiallim heyati tosobbiis gdstarmoya
gorxur, c¢iinki cozalandirila bilor. Bu soraitde miisllimlorin
toskilatgiliq, liderlik bacariqlarin1 ortaya qoymaq imkanlari
yoxdur. Zahiran kollektivds nizam toassiirati yaranir, lakin,
aslindo nizamsizliq hokm siiriir, miiollim heysti emosional
stresdadir.

Avtokrat bir rohbor xarakterino goro giiclii, israrli va
ozmkar insanlardan olub, 6z gabiliyyatlori haqqinda sisirdilmis
fikirlori, niifuz va giic istayi ilo segilirlor. Bir gqayda olaraq, bu
tslubun niimayandalorindo  inzibati, imperativ. metodlar
stiinliik toskil edir: sifaris, tohmot, miioyyon giizostlordon
mohrumetms, cozalar vo s. Oz tabegiliyini yalmz iki yolla -
maddi hovaslondirma va inzibati caza ilo stimullasdirir.

Demokratik liderlik iislubu

Bu liderlik torzinin dstiinlik toskil etdiyi miiassisalor
yiiksok doracodo mar- kozsizlosdirmo vo qorar gobul etmokds
isgilorin foal istiraki ilo xarakteriza olunur. Tocriibado de-
mokratik tislubun iki ¢esidi var: “moslohat¢i” vo “istirake¢1”.

Bir “maslohat¢i” miihitds, rohbor isciloro etibar edir,
onlarla moaslohatlosir, iscilorin  toklif etdiyi on yaxsi
maslohatlordan istifads etmoys calisir. Hovaslondirma tadbirlori
arasinda tosviq, niimuno {istiinlik toskil edir vo miistosna

hallarda coza totbiq olunur. Iscilor belo bir idaroetmo siste-
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mindan momnundurlar, baxmayaraq ki, oksar gorarlar yuxaridan
verilmigdir. Tabeliyindo olanlar miidirine komok etmoaya vo
lazimi hallarda monavi cahotdon dostak olmaga calisirlar.

Demokratik liderlik tislubunun “istirak¢i1” cesidi, rohbor-
lorin biitiin masalalorda tabegiliyino tamamila etibar etmalaring,
daim onlar1 dinlomalarine vo biitiin tokliflorindan istifads
etmoloring, ohatoli molumat mibadilasi-ni togkil etmolaring,
mogsad qoyanlara vo hoyata kegirilmasinds tabeliyindoki
insanlart colb etmolarino  oasaslamir.  Adoton, demokratik
idaroetmo torzi kollektiv goriilon islori yaxsi bildikde vo ona
yenilik vo yaradiciliq toqdim edo bildikds totbiq olunur.

Demokratik tslub idaroetms sisteminin ¢evik sokildo
yenidan qurulmasina imkan verir. Giicli isgiizar vo soxsi niifuza
soykonir vo idaroetmo sonati tabegiliyindo  gorarlarin
verilmasindo faal istirak etmayi 6ziinde comlasdirir. Demokratik
bir iislub tigiin sarbast tonqid, miizakirs vo tosobbiiskarliq vardir.
Demokratik lider foaliyyatin somorsliliyini artirmaq ii¢lin
grupda amoakdasliq vo garsiligli anlasma ruhu yaratmaga c¢alisir.

Asagidaki xiisusiyyatlor demokratik rohbarlik {islubuna
xasdir:

moktob rahborlarinin, miisllimlorin, sagirdlorin qarsiligh
omoakdashigi;

imumi bir magsads ¢atmaqda moktob icmasi tizvlarinin
maragi va miistaqilliyi; rohbarlor va idarsetmsa orqanlari
torofindon genis solahiyyatlorin verilmasi va adi iscilor, ictimai
aktivlor torafindon vozifo vo mosuliyyatlorin koniillii alinmast;
moktobdaxili idaroetms tiiglin moalumat dostoyinin agkarligi,
aciqhigl, ol- catanligi; azliqlarin, eloco do ayri-ayr isgilorin,

tolobalarin, valideynlorin hiiquq ve monafelorinin  miimkiin
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gadar nazars alinmasi; ictimai royin genislondirilmasi; mévcud
problemlorin va planlasdirilan dayisikliklarin, tasirlonanlorin ha-
mist ilo yeniliklorin miizakirasi; fikirlorin pliiralizmi, tongidos
doziimlilik va ciimlalorda, naticalords, giymatlondirmalards
fordi forglorin tozahiirlori; iscilorin, toloba vo sagirdlorin soXsi
ugurlarinin togviqi, innovativ yanasmalar, Qorarlar, yaradici
tosabbiislor; qarsilighh komok istoyi; motivasiya sistemindo
xarici nozarat va caza rolunun azalmasi; iscilorin foaliyyatlorini
izlama sistemindoaki digqgati prosesdan nati-calars doyisdirmok.

Belaliklo, lider demokratik tislubda tabegiliyinds olanlarin
fikirlorino diqgotlo yanasaraq soxsi movqeyini tovazokarligla
bildirir. Tongido agiqdir vo 6z qorarlari ilo yanasi, icragilarin
miimkiin sohvlorina géra masuliyystdon yayinmir. Bu {islubdan
istifado edorkon komanda daxilinds is tigiin alverisli isgiizar bir
miihit yaranir.

Liberal liderlik tislubu

Bunun mahiyyoati, rohborin icragilar {iglin problem
situasiya yaratmasi, islomolori ii¢lin lazimi soraitin toskil
edilmasi, hall igiin sorhadlori miioyyanlosdirme- si vo arxa
plana ke¢mosidir. Liberal iislubda omokdasliq yoxdur, liderin
movqgeyi qrup xaricindadir. Tatbiginde hoddindon artiq
sarbastliya yol vermok anarxiyaya gotirib ¢ixara bilir.
Belo rohbor ¢ox ehtiyathidir, ¢ilinki vozifo iyerarxiyasindaki
movgeyinin saglam olmasina tam arxayin deyil. Tosir altina tez
diisdiiyiine gora harokatlorindo ardicilliq miisahido olunmur.
Qobul etdiyi gorar1 asanligla doyiso Vo ya logv edo bilir. Imic
gazanmaq Vo onu mohkomlondirmak cohdi ilo iscilorine
miixtolif giizostlor etmoys, zohmotsiz miikafatlar, lizumsuz
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ezamiyyatlor vo s. vermoys hazirdir. Oziiniin “xeyr” demok
hiiququndan istifado etmoys cosarat tapmar.

Lakin, iscilorin vazifalorin hoallina yaradici yanasmasinin
stimullasdirilmasi1 zoruratino goaldikds, liberal idarsetms torzi
daha {stiindir. Eyni zamanda, tosviq vo Coza tabegiliyinin
potensial vo yaradiciliq gabiliyyatlorinin reallagdirilmasindan
aldiglart daxili momnuniyystlo miiqayisodo arxa plana kegir.
Tabeliyindo olanlar daimi nozarotdon yayinir, aSobi idaroet-
modon canmi qurtarir, miizakiro osasinda miistoqil qorarlar
gobul edir va verilon salahiyyatlor ¢argivasinds onlarin hoyata
kecirilmoasinin yollarini axtarirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu {islublarin hor biri “tomiz
formada” ¢ox nadirdir. Oslinda, har bir liderin davraniginda, har
hansi birinin {stlinlik toskil edon rolu ilo forgli {islublarin
imumi xisusiyyatlori miisahido olunur. Liderlik tslubunun
miixtolif komponentlorinin  birlogsmosinin - miimkiinliyii va
mogQsadouygunlugu voziyystdon asili olaraq doyison miioyyan
slamatlorin, rol funksiyalarinin hor bir {islubunda olmasi ilo
miiayyan edilir.

2.6. TOHSILIN IDARO EDILMOSINDO KOLLEGIAL
ORQANLAR VO ONLARIN FUNKSIYALARI

Umumitohsil moktablorinin - comiyyatin tolabat1 vo
dovlatin sosial sifarisi asasinda garsisinda duran vozifalorin
ugurla icrasi tglin moktabin idarsolunmasi, ona rohbarlik
edilmosi soviyyasindon asili olub, idaroetmo foaliyyatindon
mosuliyyat, askarliliq, vahidlik, humanizm, demokratiklik talob

edir. Sosial monada idaroetms todqgiqatlarda miioyyan obyektos
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miitosokKil, toskilati, sistemli vo plan oasasinda tasir etmoak,
obyektin foaaliyyatinin keyfiyyat xiisusiyyatlorinin nizamlanmasi
Vo qorunmasi, galocak inkisafinin tomin olunmasi istiqgamatinds
foaliyyat gostarmok kimi sociyyalondirilir.  Comiyyatimizin
rifaht vo  demokratiklosdirilmoasi  istigamotindo  aparilan
islahatlar biitiin sahalordo oldugu kimi xalq tahsil sisteminin
idaraedilmasina do 6z téhvalarini vermisdir. Son zamanlar tohsil
sisteminin vo bu sistemo daxil olan timumitohsil miiessisasi-
moktablorin idarsedilmasindo demokratiklogsdirmo 6n plana
¢okilmigdir. Bunun noticasi olaraq miasir dovrdo  todris
miiassisalorinin eyni zamanda moktablorin idarsedilmasinda
kollegial orqanlarin togkilatgiliq faaliyystino genis imkanlar
verilmisdir.

Maktabin kollegial orqanlarina pedaqoji sura, maktab
surasi, maktob konfransi, moktab metodbirlasmalari,
valideyn suras1 vo komitasi, istehsalat miisavirasi, direktor-
yam1 miisavira, Moktab usaqlar birliyi, Moktab Ganclor
toskilati, 6ziiniiidars orqanalarmin faaliyyati daxildir.

Moktobds idaroetma prosesi yalniz moktab rohbarlorinin
istiraki vo foaliyyati ilo mohdudlagmir. Bu prosesdo moktabin
kolegial organlarmin foaliyyati miitloq sokildo zoruridir vo
onlarin idaroetmo foaliyyati moktob rohbarlorinin toskilatgiliq
foaliyyatindon kKkonar gercoklosdirilo bilmoz. Idaroetmodo
kollegial organlarin toskilatgiliq vazifosi rohbarlik va kollegial
organlarin vohdati zomnindo reallasdiriimalidir.
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2.7. PEDAQOJI SURA

Miasir tohsilin idaroedilmasi marhalosinds timumitahsil
moktablorinds foaliyyst gostoron kollegial orqanlar sirasinda
kolegialliq vo tokbagciligin vohdotini &ziindo oks etdiran
moktobin Pedaqoji surasidir. Umumitohsil moktob Osasnam-
sasinda pedaqoji suralar metodik sura adlandirilir. Pedaqoji
suranm foaliyyoti “Umumitohsil moktobinin Pedaqoji surasi
haqqinda asasnamo” do 6z oksini tapmigdir. Moktobi keyfiy-
yatca yeni saviyyays qaldirmagi, faaliyyatinin inkisafini tomin
etmoyi toxirasalinmaz bir vozifo kimi ictimai-dovlot idaroetms
organi olan Pedaqoji sura 6z qarsisina qoyur . Pedaqoji suraya
rohboarliyi moktab direktoru hoyata kegirdir. Suranin katibi iso
aciq sosvermo yolu ilo sura iizvrlori arasindan toyin edilir.
Pedaqoji suranin iclaslart ildo dord dofodon az olmayaraq
cagrilir.

Moktob direktoru  pedaqoji suranin osasnamasi ilo
miioyyonlosdirilmis hiiquq vo vozifalorinin pedaqoji kollektivo
catdirilmasini, sura tzvlarinin har birinin  konkret vazifo va
hiiquglarinin na oldugunun dorkino miivoffoq olmalidir. Oks
halda pedaqoji suranin isini istonilon saviyyada toskil etmok
miimkiin olmaz.

Moktobin idarsedilmasinda rohboarlik vo pedaqoji suranin
foaliyyati eyni mogsoada qullug etsa do, onlarin har birininin
spesifik is sahasi, vozifo vo hiiquqlart vardir. Rohbarliyin, daha
konkret moktob direktorunun pedaqoji sura ilo olagalori
Pedaqoji suraninin asasnamesinin  on iigiincii bondinds oks
edilmisdir. Burada qeyd olunur: “Pedaqoji Suranin qorar vo

gostarislorinin hoyata kegirilmasi {izro is moktob direktoru
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torofindon togkil olunur. Suranin ndvbati iclasinda o ( yeni

moktab direktoru) , bu isin naticalori haqqinda hesabat verir.”
Pedaqoji surada miizakira va hall edilocok mosalalarin

asasan iki qrupa ayrimaq olar:

1) toskilati-pedaqoji todbirlar;

2) tolim-torbiys prosesi ilo alagadar masalalar.

Pedaqoji suranin garsisinda duran voziflorin diizgiin icrasi,

qasiya qoyulmus moqQsodlora g¢atmaq tiglin pedaqoji suranin

dogiq, magsadyonlii vo diigiiniilmiis is plani tortib olunmalidir.

Is planmin tortibini moatn vo ya qgrafik formasinda yazmagq olar.

Pedaqoji suranin is plani ilo moktobin iimumi is plan1 vohdot

toskil etmoli vo dors ilino aid olmalidir. Pedaqoji suranin is

planini tortib edarkon miioyyan prinsiplara riayat olunmalidir.

Bu prinsiplor asagidakilardir:

1) Pedaqoji suranin osasnamays osason miiayyonlosdirilmis

hiiquq va vazifalar;

2) Miiasir dovrdo moaktob garsisinda duran vozifa vo problemlor.

3) Plana daxil edilon masalalorin moktobin konkret voziyyati ilo

alagolondirilmasi va zaruriliyi;

4) Surada miizakirays qoyulacagq mosoalalorin icrasi .

Pedaqoji surada qobul edilmis biitiin gorarlar moktab
direktorunun omrindon sonra qiivvaya minir. Eyni zamanda
pedaqoji sura moktabin ali-pedaqoji orgami kimi direktorun
moktobin foaliyyatinin problemlori ilo olagadar direktorun
hesabatini dinloyir. Pedaqoji suranin biitlin tizvlori vasitosi ilo
idaroetmo ilo bagl nozarat funkiyasini, apardigi yoxlamalari ,
miisahido vo geydlorini, natico, toklif vo tdvsiyalor irali
striilorso  vo bunlar miizakiralor soklindo aparilarsa daha

somarali vo optimal olar. Bu miizakiralor zamani yalniz
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nozaratlo bagli nogsanlar agkarlanmis  ndgsanlarin geydi ilo
kifayotlonmomoali, bu ndqsanlar1 yaradan saboblor aragdiriimals,
tohlil edilmali, natico olaraq oaldo edilmis qirarlar golocok
foaliyyot iiclin  yoOnoldici proqram xarakterini dasimalidir.
Moktab direktoru irali siiriilmiis biitiin tokliflori, tongidlori
dinlomali, masuliyyatlo yanasmali, yaranmis problemlarin halli
istigamoatdo foaliyyat gostormali vo naticalori pedaqoji surada
hesabat vermalidir.

Pedaqoji sura iclasda istirak edon biitiin istirak¢ilarin
hesabatlarinin dinlomok imkanina sahibdir. Pedaqoji surada
miioyyon Qorarlarin, tovsiyyalorin gobul olunmasi vo icrasini
tizarina masuliyyat diisan har bir is¢i yerino yetirilmalidir. Hor
bir icragi 0z foaliyyati barodo suraya hesabat vermolidir.
Pedaqoji suranin asasnamasi ilo gobul edilmis sura tizvlarinin
hiiquq vo vazifalorinin yerina yetirilmomasi do suranin
foaliyyatino manfi tosir gostoron faktorlar sirasina daxildir.

Pedaqoji  suranin  asasnamosinin  15-ci  madasinda
gostarilmisdir ki, pedaqoji sura iizvlarinin suranin iclaslarinda
moktabin foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi ilo olagadar masalalor
qaldirmaq hiiquglart vardir. Bu da mokoatb direktorundan
suranin iclasim1 elo idaro etmoyi tolob edir ki, burada
istirakgilarin faallig1 tomin olunsun, 6z fikirlorini agiq formada
sOylaya bilsinlor. Miizakira edilon masalalarbirbasa moktabin
foaliyyatinin yaxsilagdirilmasi istigamatindo yerina yetirilocok
todbirlorin yollarint miiayyanlosdirilmasi vo alagealondirmasina
yonoaldilmolidir. Miizakirs vo natico formal vo {imumi xarakter
dasimamali, konkret obyek, mdévzu, tohlil, iimumilogdirma vo
toklif soklinds olmalidir.
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Pedaqoji  suraninin  faaliyyatinin - somarali  toskili,
moktobin idaroetmo foaliyystinds onun rolunun artmasi ig¢iin
asagida gostorilmis istigamatlorda foaliyyati daha mogsadouy-
gundur:

1) Pedaqoji suranin is planinin hazirlanmasi prosesindo sura
izvlorinin istirakinin vo  foalliginin  tomini, irali siiriilmiis
tokliflorin nozors alinmasi ;

2) Iclaslarda miizakirs olunacaq materiallarla tanis olmag;

3) Qabul olunmus va tosdiq edilmis biitlin gorarlarin icrasi tigiin
sura iizvlorine do togdim olunmasi.

Pedaqoji suralarda irali siiriilon tokliflorin har birinin dinlanil-
mosi , yiridiilon fikirlarin optimal vo neqativ aspektlarinin
tohlili icragilarda faaliyyato inam, haqigi gorarin gabulunda isa
daha somarali natico oldo etmok imkani yaradir.Elmi pedaqoji
todqiqatlarda pedaqoji pedaqoji suranin foaliyyatini sorti olarag
bes hissayo ayirirlar:

1) Pedaqoji suranin isinin planlagdirilmast;

2) Suraiclaslart, eyni zamanda miizakiro edilocok mévzularin
hazirlanmasi;

3) Iclasin gedisinin tahlili;

4) Qorarlarin gabulu va onlarin icrasini n tagkili;

5) Icra prosesina nozarot.

Pedaqoji suramin faaliyyatinin icrasi zamanm biitiin
marhalalar iizra miiayyan prisnsiplars istinadan edilmalidir.
Homin iimumilosdirilmis prinsiplora daxildir: aktualliq;
kollegialliq; kollektiv¢ilik; askarliq.

Aktualhq prinsipi- pedaqoji suranin biitiin marhalalorini
ohato edir. Lakin, biitiin marhalalordo eyni tosir Saviyyasina

malik deyildir. Niimuno olaraq deys bilarik ki, pedaqoji suranin
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isinin planlasdirilmast moarhalasinds aktualliga riayat edilmasi,
icra marhalasindan daha gox shamiyyat dasiyir va riayat olunur.
Pedaqoji suranin iclaslarin1 planlasdiran zaman camiyyatin va
dovlatin moktab qarsisinda qoydugu miirokkab talim-torbiya
vozifolorinin  icrasi iigiin aktualliq kosb edon problemlarin
miizakira ti¢lin toyin edilmoasi daha vacibdir. Burdan da aydin
olur ki, pedaqoji suranin faaliyystinin somoraliliyi ilk névbado
miizakiro Uigiin toyin edilmis mosalolorin aktualligindan asili
olub, miizakiradon olds edilocok moktobin iimumi foaliyyatinds
alda edila bilinacok samarani avvalcodon miioyyan eda bilmok
iciin planlagdirma prosesindo bu prinsipa riasyat etmok vo
suranin giindaliyinds yalniz vacib mosolor deyil, eyni zamnada
aktual mosalalar do 6z oksini tapmalidir.

Foaliyyatin ilk moarhalasinda xiisusi ohomiyyato malik
olan aktualliq prinsipi sonraki morhalords do nazardon qagma-
malidir. Planlagdirma zamani segilon movzunun aktualliginin
toyin edilmasi bir sira toloblors riayat etmok lazimdir. Segilmis
movzunun konkret moktob hoyatina shamiyyati olmalidir.

9homiyyatlilik prinsipi  pedaqoji surada fonlarin
todrisina, moktob isinin konkret sahasino aid olan xiisusi
mosalalorin  miizakirasini nozardo tutmur, ¢linki bu kimi
mosalalor metodbirlosmolorda 6z hallini tapa bilor.

Ohomiyyatlilik prinsipi ilo yanasi, aktualliq prinsipi
perspektivlilik vo miinasiblilik talablarini irali siiriir. M6vzu o
zaman aktualliq kasb edo bilor ki, onun miizakirasi todris ili
ligiin perspektivli va shomiyyatli olsun.

Miinasiblik prinsipi perspektivliklo six bagl talobdir.
Miinasiblik hansi masalonin hansi dévrde miizakirasini 6ziindo

ehtiva edir. Miinasiblik bir moévzunun yalmz bir dofo
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miizakirasini  oks etdirmir. Hor hansi mévzu bir ne¢o do
miuizakira edilo bilor. Bu miizakira olunan movzunun mazmunu,
aktualugi vo shamiyyatliliyi ilo slagodardir.

Doars ilinin ovvalinds miizakiro olunmus problem {izro
gobul olunmus gorarlarin icrast vaziyyatinin yoxlama naticalori
homin problem ohatasindo daha tesirli todbirlorin  goriilmasi
zoruratini yarada bilor.  Belo situasiyalarda eyni masalanin
yenidon miizakirasi miinasib olub, aktualliq vo ohamiyyatlilik
kasb eds bilor.

Kollegialliq prinsipi. Pedaqoji suranin faaliyyatinin
biitiin morhalalorinda goézlonilmalidir. Hom planlasdirma, hom
hazirlanma, ham iclasin gedisinds, ham do gorarlarin gobulu va
icrast moarhalosinds  kollegialliq gozlonilmalidir.  Biitlin
problemlor biitiin sura tizvlarinin rayi asasinda hall olunmalidir.
Hor bir qgorar tizvlor tarafindan irali siirtilmiis tokliflor asasinda
gobul olunmalidir. Pedaqoji suranin biitiin foaliyyati kollektivin
hor bir tizviiniin tokliflorinin tohlilindon segilmis toplu roylor
osasinda formalagdirilmalidir. Oldo edilmis qorar kollegial
tapsiriglara g¢evrilmoali, har bir lizv 6z faaliyyatinds {izaring
diistion vozifalori yerino yetirmali, eyni zamanda 6z faaliyyatini
digor tizvlorin foaliyyati ilo paralel toskil etmoalidir. Qararin
hansisa birinin yerino yetirilmomasi vo ya bundan imtina 6z
gorarindan imtina kimi sociyyslondirilir.

Kollektivcilik prinsipi. Bu prinsip kollegialligla bagh
prinsip olub, mosalalorin  secilmasi Vo onlarin  miizakiro
olunmasinda, eyni zamanda Qorarlarin icrasi vo nozarot
mosalalarini tomin edir. Lakin, gorarlarin icrasi iiglin masuliyyat
fordi xarakterdo galir. Kollektivdo foaliyyat gdstoron hor bir

soxs kollektiv garsisinda 6z faaliyyatine goro fordi masuliyyat
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dasiyir. Kollektivgilik prinsipinin tomini bir sira sortlor asasinda
formalasir. Homin sortlora daxildir:

-Pedaqoji  surarin iclasinin  hazirlanmasinda sura
tivlarinin vaziyyati dyronmoak, tdvsiyya Vo tokliflorin hazirlamaq
istigamatinds istiraka;

-Pedaqoji sura {izvlorinin iclas materiallar1 hagqinda
Molumatlandirilmasi;

-Hor bir sura {zviniin problemlorin  miizakirasi,
gorarlarin gabulu va icrasi prosesinda faal istirakinin toamini;

- Pedaqoji sura {ivzlorinin irali siirdiiyii mosoalalori
suranin miizakirasine vermok hiiquqlarindan istifado.

Gostorilon  bu  sortloro omol  olunmasi  kollegial
idaroetmoni tamalayir.

Askarhq prinsipi. Pedaqoji suranin foaaliyyatini ohato
edon biitiin moarholalords reallagdirilmali prinsip olub, pedaqoji
suranin faaliyyatinin somaraliliyi tomin edir. Pedaqoji suranin
is planmi biitlin tizvlora gatdirilmali, o climladon gobul edilmis
gorarlar biitiin sura tizvlorino aydin sokilds catdirilmalidir. Bu
prinsip tolob edir ki, masalolorin miizakirosinde tam aydin
sorhlor verilsin vo icra prosesinin naticalori biitiin iizvlora bayan
olsun.

Miizakira edilon masalalorin xarakterino goro pedaqoji
suranin bir nega tipini farglonira bilarik:

1) Moktabin miioyyon zaman iiciin iimumi faaliyyatinin
yekunlarina hasr edilmis pedaqoji sura;

2) Problem pedaqoji suralar;

3) Tematik pedaqoji surlar;

4) Yoxlama naticalarina hasr edilmis pedaqoji suralar;
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5) Sinifdan-sinfa  kecirilmo Vvo buraxihis imtahanlarinin
yekununa hasr edilmis pedaqoji sura;

6) Novbadankanar pedaqoji suralar.

7) Fovgalada pedaqoji suralar.

Son dovrlor moktoblords kigik pedaqoji sura, yaxud sinif
pedaqoji suralar1 da foaliyyat gostorirlor.  Digor pedaqoji
suralardan forgli olaraq burada osason konkret vo ya paralel
siniflorlo  bagli moasalolor miizakira edilir, sinif rahboari
torafindon tam miistaqil sokilda toskil edilir.

2.8. MOKTO9B SURASI

Moktobin kollegial idaroedilmosinds pedaqoji suralarla
yanasi, moktob suralari da miihiim rola malikdir. Moktab
suralarinin torkibi moktob konfranslarinda miisllim, valideyn va
amok kollektivlorinin niimayandalorindon eyni zamanda yuxari
sinif sagirdlorindon toyin edilir. Suranin sadri iSo tohsil isino
bolod valideynlor arasindan toyin edilir.

Moktob surasi pedaqoji surani tokaralamir, pedaqoji
suralara tolim-torbiya masalalorinin  somorasini  artirmaqla
alagali tokliflorini reallagdirilmasina yardim edir. Moktob surasi
vazifolorina daxil olmus faaliyyatlorinin icrasinin naticaloarini
konfransa hesabat verir.

Moktob surast  moktobin maddi-texniiki bazasinin
mohkamlandirilmasi, tomir islorinin gergoklogdirilmasi, moktab
profilinin, tadris programlarinin segilmasina, sagirdlorin 6yran-
mok istadiklori fonlorin miiayyanlogdirilmasine va s. masalalara
moktobs yaxindan kdmaok edir.
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Kollegial ictimai idars orgam1 kimi moktob suralari
moktobds isgiizar soraitin yaradilmasi vo sagirdlori Oziiniiidars
foaliyyatinin togkiline miisbat tasirlor edir. Moktab rahbarlarinin
is foaliyyati iizorindo ictimai nozaroti gercoklosdirir, onlarin
hesabatlarini dinlayir va faaliyyatlorina qiymot verir.

Direktoryan: miisaviralor kollegial idarsetms orqanlari
sirasina daxildir. Direktoryant miisaviralorin torkibi moktab
direktoru torafindan, homkarlar komitasi ilo razilasma osasinda
miioyyon edilir. Bu torkibo asagidakilar daxil olunur:

1) Moaktab direktoru;

2) HomkKarlar taskilat1 komitasinin sadri;

3) Toalim-torbiys islari {izro direktor miiavini;

4) ibtidai sisinflor {izro miiavin

5) Torbiya islori iizra direktor miiavini

6) Tosarriifat islori ilizra director miiavini

7) Horbi rohborlar;

8) Usaq va Goanclar toskilatlarinin rohbarlari.

9) Valideyn komitasinin sadri va foal valideynlor.

10)  Ictimai toskilatlardan faal niimayondolor

Miizakirads toyin edilocok masalonin aktualliq saviyyasi va hall
olunma moarhalasindon asili olaraq direktoryan1 miisaviralora
basqa pedaqoji isgilor do dovet edilo bilor. Direktoryani
miisaviralorin baslica vozifalori asagidakilardir:

- Illik is planma uygun ndvboti yarmmil {i¢iin tortib olunana
toqvim planlarinin miizakirs edilmasi vo doagiqlosdirilmasi;

- Moktobin illik is plan1 vo pedaqoji sura planlarinin miizakirasi
va layihasi;

- Kegon hofto arzindo moktabin is planinda nazards tutulmus

mosalalorin yerina yetirilmasi vaziyyatinin miizakirasi;
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-Ayri-ayri siniflor tizro tolim-torbiyonin gedisi haqqinda fikir
miibadilasi aparmag;

- Dors yiikii va sinif rohbarlorinin  tayini ilo olagadar
programlarin miizakirasi;

- Uzvlorin bir-birina maslohati, tévsiyalori vo geydloari ;

- Yeni tadris ilinds kadrlarin yerlogdirilmasi va s.

2.9. DIREKTORYANI MUSAVIROLOR

Direktoryant miisaviralor Kkollegial idaroetma orqganlari
sirasina daxildir. Direktoryant miisaviralorin torkibi moktob
direktoru torafindon, homkarlar komitasi ilo razilasma oasasinda
miiayyon edilir. Bu torkibs asagidakilar daxil olunur:

Moktob direktoru; Homkarlar toskilati komitasinin sadri;
Tolim-torbiys islori iizra direktor miiavini: Ibtidai siniflor {izro
miiavin;

Tarbiya islori tizro direktor miiavini; Tosorriifat islori lizro
direktor miiavin; Horbi rahbarlor; Moktab psixoloqu; Usaq va
Gonclor Taskilatinin rahbarlori; Valideyn komitasinin sadri.

Miizakirada toyin edilocok mosolonin aktualliq soviyyasi
vo holl olunma morholosindon asili olaraq direktoryani
miisaviralora basqa pedaqoji is¢ilor do dovot edils bilar.

Direktoryam miisaviralorin bashca  vazifalari
asagidakilardir:

[llik is planina uygun ndvbeti yarimil {iciin tortib olunana
togvim planlarinin  miizakira edilmasi vo dagiqlosdirilmasi;
Moktobin illik is plant vo pedaqoji sura planlarinin miizakirasi
va layihasi;Kegon hofto arzindo moktobin is planinda nozorda

tutulmus masalalorin yerina yetirilmasi vaziyyatinin miizakirasi;
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Ayri-ayrt siniflor tizro tolim-torbiyonin gedisi haqqinda fikir
miibadilasi aparmaq;Dars yiikii va sinif rohbarlarinin tayini ilo
olagodar  programlarin  miizakiresi;  Uzvlerin  bir-birine
moaslohati, tovsiyalori vo geydlari; Yeni tadris ilinds kadrlarin
yerlasdirilmasi va s.

Direktoyam miisaviralarinin faaliyyatinin asas maqsadi
moktob rohbarlorinin, muoallimlorin, sinif rohboarlorinin  vo
ictimai togkilatlarin islorindon somorali sokildo istifads ilo
qarsiya qoyulmus tolim-tarbiyo masalalorini optimal metodlarla
operativ sokildo hall etmoakdir.Homginin metodbirlogsmalarin
rohbolorinin, sinif rohborlorinin, eyni zamanda ayri-ayr1 fonn
miiollimlorinin - molumatlarimi1  dinlomok Vo onlara miivafiq
tovsiyalor vermok do direktoryani miisaviralordo gergoklosdiri-
lon foaaliyyat saholorindon biridir. M6zvunun aktuallliq doracasi
vo ciddilik doarocasindon asili olaraq miisaviranin sonunda
direktora tovsiya olunur ki, miizakira edilon masalarin bazilarini
inzibati yolla vo ya homkarlar komitasinin konfransinda yenidan
miizakiraya versin.

Adoaton direktoryani miisaviralor hoftonin V giinlori togkil
olunur. Novbati hoftonin ilk gilinlinde miisavirado miizakira
olunan movzu haqqinda yigcam molumati vo miivafiq gorarlarin
icras1 haqqinda gostoriglor haqqinda  kollektiv ~ direktor
torafindon molumatlandirilir.

Miasir dovrdo moktob idaroetmosinds  direktoryani
miisavirolordo miizakira edilon problemlorin yiikliiliik deroce-
sini aradan qaldirmaq, operativliyi daha da artirmaq {giin
direktoryan1 miisaviralorlo barabor milavinyan1 miisaviralor do
foaliyyat gostorir. Bu miisaviralordo osason tolim-tarbiys islori

Uzro muavinin vazifalorino aid olan masalalorin  bazilari
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miizakira edilir. Toxminan isinin gedisi direktoryan1 miisaviro-
lordo oldugu kimi toskil olunur.

2.10. MOKTOBDO METODBIRLOSMOLOR

Kollegial idaraetms organlarina metodik isin kollektiv vo
kollegial idaroetmo formasi olan metodbirlogsmalor do daxil
edilir. Metodbirlogsmalor faaliyyat istigamatine gora boliiniir:

- Sinif metodbirlosmalori;

- Fonn metodbirlosmalori;

- Sinif rohbarlarinin metodbirlosmasi;

- Gilintiuzadilmis qrup tarbiyagilarinin metodbirlogsmasi.

Oz is keyfiyyatino goro daha foal mévqeys malik metod-
birlosma fonn metodbirlosmoaloridir. Fonn metodbirlosmalori
pedaqoji sura kimi 6z faaliyyat dairasine gora shatali olmasa da,
moktabin foaliyyatindo kollegial organ kimi {imumon talim-
torbiys isinin idarsedilmasinds miihiim rola malikdir. Moktobda
eyni fonn {izro on az1 dord-bes miiallimin foaliyyat gostordiyi
soraitdo toskil olunan fonn metodbirlogsmalarinin foaliyyatinin
somorasi ona Kkimin rohbarlik etmosindon ¢ox ashidir. Bu
sabadon do metodbirlosmaya rohbarlik edon sadrlorin hamin
tolim-torbiys sahasinds foaliyyatlori, toskilatgiliq gabiliyyatlori,
kollektiv arasindaki niifuzu nozoro alnmagla eyni fonn
miiollimlori arasinda toyin edilir. Metodbirlogsmonin sodri
pedaqoji surada todris ili baslamazdan avval direktor torafindan
tasdiq edilir. Metodbirlosma sadrlarinin ilk isi metodbirlogsmanin
illik is foaliyyatini planlagdirmaq vo metodbirlosmo iclasinda
miizakiro Vo tosdigindon ibarotdir. Is planmm hazirlanmasi

oldugca miirokkobbir proses olub, sohti vo masuliyyatsiz
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yanagilaraq tortibi  Samoarasiz  noticalonir. Metodbirlosmo

iclaslarinin giindaliyina primitiv. mosalalorin alava edilmasi

mogsadouygun deyil. Ayri-ayr1 konkret elmor iizro qazanilmis

nailiyystlor, gqabaqcil metodikalar, tolim mozmunun va

metodlarinin inkisafetdirilmosi sahoasindoki vozifolor, miasir

texnologiyalarin tolim prosesinds totbigi vo s. kimi ciddi

moasalalor metodbirlogsmonin miizakirasinds 6z oksini tapmalidir.
Metodbirlosmolorin illik is planlarinin tortibi bir ¢ox

pedaqoji todgigatlara osason asagida gostorildiyi kimi tortib

olunarsa faaliyyatin somaraliliyi ila naticalonar:

1) Metobirlosmonin torkibi, miiallimlor hagqinda molumat vo

Otan tadris ilina asasan onlarin faaliyyatinin qisa saCiyyasi:

2) Moktobin iizarinds islodiyi problemi nozoro almagla

metodbirlosmonin garsisinda duran vazifalar;

3) Tadrisin vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi istigamatindo hoyata

kegirilocok pedaqoji todbirlar;

4) Metodbirlogmonin iclasinda miizakira olunancag maruzos

movzulari, tematik planlagdirmalar, metodik iglomolar vo s. bu

kimi masalalar;

5) Aciq, qarsiligli, binar dorslor, onlarin kegirilmasi Vo

muizakirasi;

6) Sinifdonxaric vo moktobdankanar tadbirlorin planlagdirilmasi

Vo hazirlanmasi, pedaqoji miihaziro Vo olimpiadalarin

hazirlanmas;

7) Fonnin todrisi, sagirdlorin bilik, bacariq vo Vvordislori iizro

nozaratin toskili;

8) Oyani vasito vo didaktik materiallarin hazirlanmasi1 , fonn

kabinetlorinin isinin toskili;

9) Qabagqcil pedaqoji tacriibanin dyranilmasi, tobligi va totbiqi;
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10) Molumatlarin  molumatlandirilmasi, tévsiya  edilon
odabiyyat, izlonilmasi zaruri pedagoji matbuat.

Metodbirlogsmonin sadrlori  tovsiys edilon bu niimuno
osasinda  foaliyyati planlagdirdiqgdan sonra , faaliyyst planini
miioyyan etdikdon sonra yarim ildo on azi bir dofo konfrans
kecirdib, planda nozordo tutulmus masalalarin hallina nail
olmalidir.

Moktobdaxili metodbirlosmoalarin  faaliyyatino  tolim-
torbiys islori lizra direktor miiavinlari rahbarlik edirlor. Bir ¢ox
hallarda bu funksiya moktob direktoru vo onun miiavinlori
arasinda ixtisas uygunlugunu goézlomok sorti ilo boliisdiiriilo
bilor. Bundan slava gabaqcil moktab rohbarlari metodbirlogsma
iclaslarinda goxson istirak edorak, onlarin foaliyyatini yiiksalt-
mayo calisirlar.

Moktobin foaliyystinin idarsolunmasi olduqca miirokkab,
coxsaxoli proses olmaqla  biitiin ixragilardan omokdasliq
soraitinds foaliyyat gostarmayi tolob edir. Omokdasliq soraitinin
tomini kollegial orqanlarin faaliyyati ilo sartlonir vo maktabin
qarsisinda duran tolim-torbiya vozifolorinin gergoklosdirilmasi
istigamatinda samora verir.

2.11. MOKTOB DIREKTORUNUN iDARDETMO
FUNKSIYALARI

Comiyyatin tohsil sahasinds garsiya qoydugu vazifslorls
olagodar miiasir dovrde moktab direktorunun moktabin
idareedilmasinda rolu va vazifalori miiayyonlosdirilir. Votondas
tohsili sahasindo osas rolu oynayan moktob demokratik

comiyyotdo ailo, kiitlovi informasiya vasitalori, hamkrarlar
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ittifaglar1, ictimai vo qeyri hokiimot toskilatlari, miixtolif
instutlardan bu sahada daha ¢ox funksiyalari yerina yetirir. Orta
imumtahsil  moktobinin  baslica moqsadi  tohsilalanlari
demokratik hiiquqi dovlatdo yasamaq tiglin hazirlamagdan va
onlar1 belo comiyyatin asas1 olan dayar vo prinsiplari ruhunda
torbiya etmoakdir. Mohz moktabds hayata kegirilon talim-torbiys
prosesinin vasitasilo sagirdlor diinya, comiyyat, onun sityasi,
sosial, iqtisadi vo ictimai strukturlari, eyni zamanda osas
qanunlari, vatondasin sahib oldugu dovlotdo sahib oldugu
hiiquglar1 vo 6hdaliyindo oldugu vazifolori haqqinda biliklors
yiyalonirlor. Sagirdlordo 6ziino Vo basqalarina hdormot, oda-
Iatlilik, obyektivlik, tolerantliq, ictimai rifahin geydina galmaq ,
kompormiss hazir olmaq, kollektiv qorarlarin gobulunda istirak
etmok, fakt vo hadisaloro bigano yanasmamaq, miinaqisolori
yoluna goymag va bu istigmatds diizgiin qorarlar gobul etmoak
Va S. Kimi manavi dayarlars yiyalonirlor.

Azorbaycan Respiublikasinda 1998-ci ildon  etibaron
Tohsil Nazirliyi torofindon biitovlikdo pedaqoji prosesinin
demokratiklosdirilmasi vo humanistlosdirilmasina istigamatlon-
mis yeni tohsil siyasati hoyata kegirdir. Respublikamizda 1999-
cu ildon baslanan tohsil islahatlar1 sistemindo tohsilin
idaroolunmasinin yeni demokratik prinsiplorinin, islok mexa-
nizmlorinin  hazirlanmas1 vo reallagdirilmasi oasas aparict
istigamatlordan biri hesab olunur.

Diinya miqyasinda qabaqcil tocriibalor, pedaqoji vo
psixoloji sahalords aparilmis todgigatlarin naticalari  tahsil
memecerlorinin miixtalif tohsil pillalorinds hazirlanmasi ilo
asagida geyd edilmis naticalorin aldo edilmasina istigamatlon-
dirilir:
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- Yiiksok hazirligh menecerlorin yetisdirilmoasi idaroetma
funksiyalarinin asagi pilloloro 6tiiriilmasini  tomin edir vo
konkret olaraq gozlanilon miisbat noaticalor edilmasi tigiin sorait
yaradir;

- Idaroedici kadrlar miiasir idaroetma texnologiyalar1 ilo
tanis olur, onlar haqqinda ohatali bilikloro malik olmagla
idaroedicilik bacariglarina yiyslonir vo bunun noticasi olaraq
yiiksok daracali idaraetma naticalorins nail olur;

- Yeni toyin  olunmus rohbor kadrlar 6z idaroetmo
foaliyyoatino hazirliq sokildo baslayirlar ki, bu da gostoricilorin
yiiksalmasine sorait yaradir;

- Tohsil sisteminds foaliyyat gostaran menecerlorin faaliyyat
noticalorinin yiiksalisino zomin yaradir;

- Idaroetmonin - mozmun vo  formalar1  miiasirlosir,
tokmillasir, prosesa yeni mexanizmlor, metodlar vo yanasmalar
totbiq olunur;

- Xiisusi programlarinin totbiqinin kémokliyi ilo  tohsil
rohborlori direktiv sonadlorlo yaxindan tanis olur, moévcud
reglamentlori 6yronir, miiasir idaroetmoa mexanizmlori ilo bagl
biliklori oldo edir, ganunvericilikdo miioyyon edilmis aktlari,
maliyys omaliyyatlart vo s. kimi biliklora sahib olurlar;

- Bir sira mithiim sosial islahatlarin hoyata kegirilmoasi vo
comiyyatin demokratiklosdilimasi imkanlar reallasir, fordi vo
kollektiv amoak masalalarinin halli sadalasir va bu istigamatda
optimal variantlar meydana ¢ixir;

- Fasilosiz tohsilin menecer hazirlig lizro ixtisasartirma vo
yenidonhazirlanma soviyyssinde forma vo mocmununa goro
diinya standartlar1 soviyyessindo miiasir plan vo programlar

tatbiq edilir;
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- Tahsil rohbarlarinin fasilasiz tahsils calbi tamin olunur;

- Menecerlorin  amayinin giymatlondirilmasi  prosesinda
osas hesab edilon meyarlar miiasirlogdirilir;

- Menecerlorlo idaroolunanlar ~ arasinda  qarsiligh
miinasibatlor sadslosdirilir vo tokminlosdirilir;

- Tohsil menecerlorinin xiisusi hazirliq markazlari yaradilir
Vo faaliyyat ¢argivalori miioyyonlosdirilir;

- Tohsil sistemindo rohbar strukturlarinin  amokdaslar
homin markozds idaroetma elminin osaslar1 vo yeniliklori ilo
olagodar biliklara yiyalanir;

- Tohsil sisteminin idaroedilmasi tokmillosdirilir, miiasir
idaraetmoa mexanizmlarina kegid tomin olunur.

Qarsiya qoyulan bu moaqsadlarin hayata kegirilmasi li¢iin asas
komponentlors asagidakilar daxildir:

- Tohsil menecerlorinin hazirliq morkazlorinin yaradilmast;

- Tohsil menecerlorinin hazirligi ilo alagodar todris planlari vo
programlarinin hazirlanmast;

- Tohsil menecerlorinin professioqrami xidmati iizro Vo ixstisas
tolablarinin tortib olunmast;

- Ixtisas proqgramlari {izro tohsilini basa vuran vo foaliyyato
baglayanlarin hazirliq saviyyasino verilon taloblorin miioyyan
edilmasi vo onlara attesstasiyalarin kegirilmasi.

Diinya tocriibasinin nozaro alimmasi ilo yanasi pedaqoji-
psixoloji todgigatlar vo bir sira moktoblarimizds gazanilmis
qabaqcil  tocriilbonin  Oyronilmosi  naticesinda  tohsilin
idaroedilmasi sahasinds ilkin ugurlar oldo edilmisdir. Diinyanin
global problemlorindon birino ¢evrilmis insan miinasibatlori
bugiinki dovrdo idaroetmo vo ya menencment nozariyyasi

xtisusi aktualliq kosb edir. Bu nazariyyanin tarixinin godim
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olmasima baxmayaraq idaroetmo miistaqil bir elm kimi XX
asrds inkisaf etmoya baslamisdir. Tohsil sistemninin idarosedil-
moasinin markazi subyeklorindan biri olan tohsil menecerlori-
moktob direktorlar1t bir sira funksional vozifalorine goro
moktobin vo comiyyatin sosial hoyatinda aparici  fiqura
cevrilmisdir.

Tohsil sahasindo hoyata kegirilon islahatlarin talabloring
asason moktob direktorunun rolu va faaliyyoti elmi-pedaqoji
todgigatlarda vo comiyystdo miizakiro olunan aktual masaloya
cevrilmigdir. Haqli olaraq vurgulanir ki, timumtohsil moktobi-
nin qarsisinda qoyulmus toloblorin reallasdirilmasinda moktob
rohborlorinin  xiisusilo do moktob direktorunun vozifalori
artmisdir.

Miiasir dovrdo moktob direktorunun rolu haqqinda
asagidaki miiddoaalar asasinda konsepsiya miiayyanlosdirilir:

- Idaroetmo elminin falsofi, psixoloji, pedaqoji vo sosioloji
asaslarini bilmok;

- Miiasir inkisaf marhalasindo avtoritar rejimlo idaroetmoya
son goymag, demokratik osaslarla idarsetmo isini toskil etmoak;

- Moktabin todris-plan  vo tapsiriglari, qiymotlondirma
moasalalari ilo darindon mosgul olmag;

- Rohbarlik etdiyi miiassisada “dyradonlor comiyyatini” yani
pedaqoji kollektivi yaratmaq, kollektivgilik ananlorini qarsiya
moagsad goymag Vo onun reallagdirlmasi ii¢iin kollektivla birgs
foaliyyat gostormak;

- Moktob direktorundan kollektivds haqigi monada lider
Oolmasima, sagird kollektivinin tolim-torbiys miivaffaqiy-
yotlorinin yiiksoldilmasino nozarst etmosi, pedaqoji kadrlarin

pesa Saviyyalorinin artirilmasina sorait yaratmasi, 6z vozifo vo
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funksiyalarim diizgiin sokilda icra etmok va bu faaliyyato
kollektivi do calb etmok.

Miiasir moktob direktorlarinin asas diqgot yetirdiklori
problemlors valideyn, ictimaiyyast vo moktobin oalagslorinin
mohkamlandirilmasi, miiallimlarin pedaqoji gabiliyyatlorinin
daimi tokmillosdirilmasi istiqamatinda foaliyyatlorinin toskili,
moktab hoyatinin biitiin sahalorini ohato edon profisional
kollektiv faaliyyatinin toskil olunmasidir.  Miiallimlorin is
yoldaglar1 ilo qarsiliglt vo humaninstyoniimlii omokdagligina,
sagirdlorin  tolim-torbiya miivaffaqiyyatinin tomini va talim
nailiyyatlorinin giymatlondirilmasina, talim-torbiys sahasinda
miallimlarin faaliyyatinin icrasi ligiin mithiim shamiyyat kasb
edon diizgiin miinasibatlorlo togkil olunmus pedaqoji kollektivin
yaradilmasina nozarot vo rohbarlik  moktob direktorunun
qarsiina qoydudugu asas foaliyyat plant olmalidir.

Moktob miiallimlori  rohbarlorin  solahiyyst daxilinda
foaliyatlorini giymatlondirmo imkanlarina sahibdirlor. Direktor
miiallimlarin faaliyyatina istigamat veran asagida gostarilon
asas dord standart noviinii bilmolidir:

1) Sagirdlorin talim prosesinda éyranma faaliyyati ilo bagh
standartlar;
2) Miialimlarin tadris faaliyyati ilo alageali standartlar;
3) Talim-tarbiya va idarsetmo masalalarini tanzimlayan
standartlar;

4) Minllimlorin pesa hazirhglart ilo alagadar olan
standartlar.

Sagirdlorin tolim prosesinds dyronmo foaliyyati ilo bagh
standartlar1 moktoblilora 6z giiclii vo zaif cohotlorini askar

etmokla tolim faaliyyatinin inkisafina tokan verir. Miialimlarin
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tadris foaliyyati ilo alagali standartlar iss tolimin miivaffaqiyyat

saviyyalorini miiayyan etmoays imkan verir. Moktab direktorlar

bu standartlarin toloblorine miivafiq idaroetma sistemini togkil

edorso, onlar asagidaki qabiliyyatlora yiyalonmis olurlar:

- Sagirdlorin olda etdiklori bilik,bacariq vo voardislorin daha

somoarali vo keyfiyyatli olmasi {i¢lin soairitin yaradilmasina

rohbarlik;

- Moktabin inkisafi, kollektiv torofindon miidafio olunan vo

imumi tolim magsadlorino cavab veron ideyalarin  hoyata

kegirilmasina rohbarlik;

- Moktobdo tolim-torbiys islorinin yiiksaldilmasina maddi-

texniki imkanlarin aparilmasina, valideynlor vo  ictimali

toskilatlarin niimayandlari ilo alagalorin qurulmasina rahborlik;

- Sagirdlarin somorali tolim foaliyyatino, misllimlorin pesokar

foaliyyatino imkan yaradan tolim proqramlarina vo moktobdo

saglam miihitin yaradilmasina rohbarlik;

- Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin Toahsil Qanunun

toloblarinin reallagdirilmasinda moktabin siyasi, sosial, manavi

Vo ictimai hoyatinda obyektiv miihitin yaradilmasina rohbarlik.
Maktab direktorunun asagidaki funksiyalari vardir:

* Planlasdirma va prognozlasdirma;

* taskilati-sarancamverma;

* nazari-metodiki;

* maktabin maliyya tasarriifat faaliyyatina rahboarlik.

Qeyd olunan funksiyalarin 6hdasindon golmok {igiin
moktob direktorunun giindalik, hoftalik vo ayliq planlar
olmaldur. Maktobin illik faaliyyatinin macmusunu toskil edoan
imumi istiqgamotlor, onlarin hoyata kegirilmoasinds vasito vo

yollarin1 mioayyan etmokla go6zlonilon naticalorin  tohliline
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director xiisusi diggqot gostormalidir. Planlasdirilan masalalor
kagiz izorindo qalmamali pedaqoji prosesdo real hallini
tapmalidir. Moktobdo tohsilin inkisafi ilo slagadar gozlonilon
naticalor prognozlasdirilaraq diagnostik, formativ vo summativ
giymatlondirma aparmagqla tohlillor edilir.

Direktor toskilati vo saroncamvermos funksiyasini yerino
yetirorkon qazandigim pedaqoji tacriibaya, normativ sanadlars,
metodik niimunolora, diinya praktikasina, zongin onano Vo
miiasir miitoraqqi faydali is tisullarina istinad etmolidir. Ciinki
bu funksiyanin ugurlu icrasi 6ziindo ¢oxsayli komponentlorin
sistemli olaraq olagoalondirilmasini tolob edir. Bunun {igiin
pesokarliq vo monavi zanginlik vacibdir. Ulu ondar Heydar
Oliyevin miidrik kolamlarinda deyilir: “Rahbarlik etmak,
yani adamlar1 oyratmak va tarbiyslondirmak iigiin garak
manavi haqqin olsun”. Bu baximdan moktab direktoru taskilati
Vo Saroncamverms funksiyasini ilk ndvbado soxsi niimunasi ilo
optimallagdira bilar.

Goriilocok islorlo olagodar geyd olunan funksiyalarin hor
birinin icra mexanizmini diisiinmak, sahva yol vermomok ii¢iin
direktor sobrli, tomkinli, dinlomak bacarigi , bilmok, anlamagq,
tohlil etmok, doyarlondirmak kimi  monovi  keyfiyyatlori
olmalidir.

Bozi hallarda moktab direktorlarinin hazirliq saviyyasine
az ohomiyyat verilir. ©sason problemlori miisyyanlogdiron vo
onlart hall etmok iiclin miivafiq gorarlar gobul edon yaradici
tohsil iscilori kimi deyil informasiyalar1 passiv formada qgobul
edon insan kimi dayorlondirilmasi boyiik pedaqoji xota Kimi
saciyyalondirilir. Belo saciyyalondirmo moktob direktorlarinin

tosabbiiskarliginin itirilmasine, qabaqcil tacriibonin  dyranil-
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masina Vo yayilmasina shamiyyat vermolarina elmi-metodik vo
idaroetmo sahasindo dayaz bilikloro malik olduglart igiin
Saristasiz olmalarina, miiallimlora az komoaklik edan, pedaoji
prosesin subyektlori ilo lazimi olage qura bilmayan moktob
rahbarlarins kegrilmalorina sabab olur.

Moktab rohborlori rayon, sohor, respublika saviyyasinds
miitoroqqi  is isullarmin  dyronmolori, ixtisasartirma vo
yenidonhazirlanma kurslarinda istirak etmoalori onlarin faaliyyat
dairxalorino aid osas xiisusiyyatlordon biri kimi saciyyalon-
dirilorak, onlarda 6ziinititahsilo va 6ziiniiinkisafa istigamatlonan
bacariq vo gabiliyyatlorin formalagdirilmasinda asas meyar kimi
cixis edir.

Moaktab rahbari onun shatasinds olan pedaqoji va texniki
kollektiv kimi Ozlori do inkisaf etmoli, 6z saholori iizro
tokmillogsmoalidirlor. Bunun asas sabobi odur ki, maktabin talim-
torbiya foaliyyatindoki nailiyyatlorin artirilmasi 6z faaliyyatini
diizgiin toskil edon, miasir idaroetmo metodikasina vo miiasir
idaraetma gabiliyyatine malik rahbarlordon ¢ox asilidir.

Pedaqoji kollektivin foaliyyatindo ayri-ayr1 vozifalori icra
edon soxslorin foaliyystindoki ndgsanlar kollektiv {izvlarinin
nozarindon gqagmir vo tezliklo vahid naticods 6z oksini tapir.
Odur ki, maktab direktorunun 6z isino, vazifasina masuliyyatlo
yanagmasi, maksimum doarocads foaliyyati zamani1 ndgsanlarin
yaranmasina $aorait yaratmamasi vo yaranmis nodgsanlarin
korrekto etmoys meyilliliyi indiki dovrds daha aktualdir. Biitiin
bunlarla yanas1 moktab direktoru idarsedici rohbar kimi bir sira
keyfiyyatlors malik olmalidir.

Moktab direktorunun tizarino diigon solahiyyatlorin yerina

yetirma doracasi soxsi keyfiyyatlorindan asilidir.
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Maktab direktorunu saxsiyyatina verilon talablar i¢inda
asagida sadalanmis keyfiyyatlor xiisusilo ahamiyyatli hesab
olunur:

1) Yiiksok madaniyyat, tamiz manaviyyat;

2) Taskilatcihiq bacarigi va iqtisadi hazirhq;

3) Humanistlik va ssamimiyyat;

4) Tomkinlilik, toleranthiliq, mohkam iradalilik vo har ciir
vaziyyatan ¢ixis yolu tapa bilmok;

5) Isgiizarhq va daqiqililik.

Yiiksok modaniyyat, tomiz monoviyyat. Miiasir moktobin
direktoru genis idarsetmoa biliklorina, ictimai,siyasi vo sosial
hoyatda bas veron yeniliklor hagqinda informasiyaya malik
olmagla yanasi, son dorocodo yiiksok madoniyyst vo mono-
viyyata malik olmalidir.  Yiiksok modoniyyat vo saglam
monaviyyat direktor soxsiyyatini kollektiv arasinda ucaldan,
kollektivin tolim-torbiya problemlarinin halli istigamotindo
birlosmoya sorait yaradan oan baslica keyfiyyatdir.

Togkilatciliq  bacarigi  vo iqtisadi  hazirliq.  Yiiksok
kommunikativ gabiliyyats, toskilat¢iliq bacarigina vo iqtisadi
hazirliga qabil olmayan moktob direktoru Kollektivlorarasi
miinasibatlorin  tonzimlonmasine, toskilati faaliyyatin hoyata
kegirilmasing, 6zlinlin vo moktab iqtisadiyyatinin idarsedilma-
sina miivaffoq ola bilmoz.

Toskilatgiliq qabiliyyati hérmot vo tolobkarligin vohdati
soklindo reallagdirilmalidir.  Tosorriifat masalalori iqtisadi
saristaliliyo osaslanir. Bu hor iki keyfiyyat moktob direktorunun
foaliyyatinds yer tutumalidir.

Humanistlik vo samimiyyat. Son doévrlords humanizm

mosalasi aktualliq kasb edir. Pedaqoji sahado daha ¢ox oho-
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miyyato malikdir. Ciinki, bu sahs insani miinasibatlor tizorinda
toskil olunur. Bu baximdan moktob direktoru humanist
keyfiyyatlora, insanlara qarsi digget vo sevgi hisslarina malik
olmali, insan gaxsiyyatino hormatlo yanagmalidir. Rohbarliyinds
olan kollektivo somimi vo humanist tellordo bagl olmalidir.
Onlarin faaliyyatini humanistcasina giymatlondirmalidir. Eyni
zamanda fakt vo hadisaloro obyektiv miinasibat gdstormalidir.
Soxsiyyatlorarasi miinasibotlordo  diizgiin mdvge se¢moali,
davraniglarinda somimi olmali, hom sagird, hom pedaqoji, hom
do texniki heyatin har bir iizvii ilo etik normalar g¢argivasinda
davranmalidir. Bu hom do direktor soxsiyyatinin kollektiv
arasinda ucalmasina sabab olur.

Tomkinlilik, tolerantlilig, méhkom iradslilik vo hor ciir
vaziyyaton ¢ixis yolu tapa bilmok. Moktob direktoru kollektiv
idarogisi kimi miixtolif temperamentli, miixtolif xarakterli
insanlarla soxsiyyotlorarasi miinasibotlordo olur. Idaroetmo
prosesindo o, miixtalif situasiyalarla qarsilasir. Masalon, har
hansi sababdon yanina ¢ox asabi golon valideynlo garsilasanda,
hor hansi hagsizliga goro hiddatlonon miisllimin sikayatlorini
dinlomayi bacarmali, miisahibindon soxsiyyatco yiiksokdo
oldugunu siibut etmoyi bacarmali, istonilon garigiq voziyyatdan
moharatlo ¢ixmagi bacarmalidir.

Isgiizarliq vo dogigililik. Maktob direktoru isgiizarligi onun
kollektiv qarsisinda niifuz qazanmasi ilo yanast kollektiv
tizvlorinin  hor birino  6rnok olaraq onlarin  faaliyyatinin
stimullagdirilmasina motiv rolunda ¢ixis edir. Direktorun isindo
dogigliyi kollektivin hor bir tizviine niimuna olur vo onlarin
foaliyyatindo mosuliyyat hissi asilayir. Moktabds isgiizarligi vo

doqigliyi Oziiniin giindalik is normasma g¢eviron moaktob
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direktorlarimiz az deyil. Moaktob direktorunun isgiizarligr vo
doqiqiliyi onlarin lazimi vaxtda vo situasiyada iclas toskil
etmoasi vo bu iclasda vaxtinda istiraki vo masuliyyyatlo
yanasmasi, habelo 0Ozilinlin dorslorina garst masuliyyatindo,
valideynlor va ictimai togkilatlarin iizvlari ilo toyin edilmis iclas
Vo goriislorde masuliyyatls istirakinda 6z oksini tapir. Biitiin bu
keyfiyyatlorin formalagsmas: eyni zamanda mithiim pedaqoji
tolabdir.

Olbatto moktob direktorunun soxsiyyatina verilon taloblor
tokca bu sadalalnanlarla tamamlanmir. Homin talablor sirasinda
togobbiiskarliq, idaroetmodo peso hazirligt vo Soristoliliyi,
yiiksok daracali miisahidagilik gabiliyyati, imumi erudisiya,
takt, suqgestiv gabiliyyatlor, obyektivlik, gnostik gabiliyyatlor
Vo genis diinyagdriisii vo S. daxildir.

Rohbarin asas keyfiyyatlorindan biri do 6ziina gars1 tongidi
miinasibat boslomasidir. Oziino qarst tonqgidi miinasibot
baslomayan moktob direktoru goézdon tez disir. Cunki
Oziiniitarbiys oldugca miirokkab va ¢atin bir prosesdir. Manoavi
cohotdon torbiyalonmok tigilin  ¢alismayan Oziiniitabiyaya
calismayan rohbor insanlarda da yiiksok monovi keyfiyyatlor
torbiyoa etmoyi bacara bilmaz. Rohbarlik etmok ¢ox miirakkab
bir proses olub, onu istonilon saviyyada yerina yetirmok {igiin
daim Oyronmok, oziinlitokmillogdirmak, miihito vo insanlara
yaxindan balod olmaq, kollektiv dzvlorinin  psixoloji
xtisusiyyatlorini, pedagogika elminin son nailiyyatlorini bilmak,
idaroetmo elminin osalarmi dyranmayi tolob edir. Idarsetmo
xususi elm sahosi olub, bitin idaroedici rohbarlordon 6z
asalarini bilmayi talab edir.
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Moktabin direktoru moktab tizorindo iimumi nozarati Vo
rohborlik prosesini hayata kegirdir. O, basqa sahoalorlo yanasi
pedaqoji kollektivin isina do nozarat edir. Lakin, bu noazarat vo
rohbarlik iimumi xarakter dasiyir. Yoni direktor vaxt bolgiisii ilo
olagadar olar har bir sinifdo bas veron biitiin situsiyalara
darindon miidaxils eds bilmir. Odur ki, homin funksiyani asason
sinif rohbari yerina yetirmolidir.

Moktabdo rohborlik etmok olduqca miirokkob isdir.
Qabaqcil moktob rohbarlori  tolim  vo moktobin inkisaf
problemlorini daima arasdiran vo rohbarlik etdiklori kollektiv
iclin manavi qiivve, eyni zamanda sosial miidafiagidir. Moktob
direktoru kollektivin har bir tizviine hom fardi, ham ds kollektiv
lizvii kimi yanagir, onun foaliyyatino nozarstlo yanasi qaygi da
gostarir.

Moktabin idaro edilmasindo osas sima olan moktob
direktorunun hiiquq vo vozifalori Azorbaycan Respublikasinin
tohsil Nazirliyi vo Azorbaycan Tohsil Iscilori Azad Homkarlar
Ittifaqr Respublika Komitasi torafindon 30 iyun 2010-cu il
tarixindo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikast Umumtohsil
moktablori {iglin miiassisadaxili intizam qayadlari”nda 6z oksini
tapmisdir. Homin sonadds 6z oksini tapmsdir:

1. Moktabin giindalik foaliyyatini vo moktobds tolim-tarbiys
islarini moktab direktoru reallasdirir:

a) daxili omok intizami qaydalari vo maktobin nizamnamoasi
ilo moktobin is¢ilorine hovalo edilmis vozifalorin icra
olunmasini tamin edilmasi;

b) peso Vo ixtisas doracalorino miivafiq olaraq moktab
is¢ilorinin amoyini diizglin toskili, onlarin hor birini miioy-

yanlosdirilmis is yerinds mohkamlondirmok, avadanligin saz
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vaziyyatdo saxlanmasini, isgilorin omoak soraitinin saglam vo
tohliikasizliyini tamin edilmasi;

c) istehsalat vo omok intizaminin ciddi suratdo  amol
edilmasinin tomin edilmoasi, is vaxtinin itirilmasinin aradan
galdirilmasina, sabit amok kollektivinin formalasdirilmasina,
omok chtiyatlarindan samorali istifado edilmasina, moktabds
saglam 1is soraitinin yaradilmasina yonoldilmis toskilati va
monavi torbiya islorini hoyata kegirmok, omok intizamini
pozanlara qarst zamaninda optimal tasirli tadbirlorin goriilmasi;

¢) isci alkoqollu igkilar, narkotik maddalor vo psixotrop,
toksik va digar zohorli maddalor gobul edarak sorxos vaziyystdo
iso golarse, homin giin is¢ini 6z vazifasini yerino yetirmaya
buraxmamaq vo mdévcud ganunvericiliys asason onun haqqinda
miivafiq todbirlorin goriilmasi;

d) tolim-torbiya prosesini tokmillogdirilmasi, amayin elmi
toskilinin totbiqi li¢iin sorait yaradilmasi, igin keyfiyyatini, omoak
madaniyyatini yiiksaltmok tizra todbirlorin hoyata kegirilmasi,
6z moktabinin vo digor moktob kollektivlorinin gabaqcil
pedaqoji tocriibasinin dyranilmasi, yayilmasi va totbigini togkil
edilmasi ;

¢) miintazom siiratdo moktab is¢ilorinin yaradiciliq vo
todqiqatciliglarinin inkigaf etdirilmosini, peso ixtisasi soviy-
yoasinin artirilmasini tominedilmosi, miioyyan edilmis vaxtda
uygun osasnamolors miivafiq olaraq pedaqoji is¢ilarin
attestasiyasini  hoyata kecirmok, islomoklo yanas1i todris
miiassisalorinds tohsil alan isgilar tiglin sorait yaradilmasi ;

o) moktabi zoruri avadanliqlarla, todris vasaitlori vo tosorriifat
inventarlar1 ilo vaxtinda tomin edilmosi {igiin todbirlorin
goriilmasi ;
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f) amok ganunvericiliyina miivafiq olaraq amoyin miihafizasi
qaydalarina omoal edilmoasi va isgilorin is soraitini yaxsilas-
dirilmasi;

g) moktab isgilorinin vo sagirdlorin saglamliginin vo hayatinin
qgorunmasi tomin edilmosi {i¢iin gorait yaradilmasi, isgilorin
texniki tohliikasizlik, istehsalat sanitariyasi vo gigiyenasi,
yangindan miihafizo qaydalarina dair tominatin taloblarini
bilmak, onlara riayat olunmasina nozaratin hoyata kegirilmasi ;

g) dovlot omlakinin miihafizasini tomin edilmasi ;

h) miiayyan edilmis miiddatlordo amok haqqinin verilmasi
ticiin tolab olunan sonadlari togdim olunmasi, isgilarin amayinin
odonilmasi sartloring riayst edilmasine vo omokhaqqi fondunun
saomarali xarclonmosi iizorinde miintozom noazaratin  tomin
edilmosi;

X) moktob isgilorinin giindalik ehtiyaclarina hassasligla
yanagmaq, onlar ii¢iin qanunvericilik osasinda miioyyon edilmis
giizast va ustiinliiklarin verilmasini tamin edilmasi;

y) amayin monavi vo maddi cshatdon stimullagdirilmasi
funskiyasin1 artirmaq, qabaqcil isgilorin  hoavaslondirilmasi
masalalarini hall edilmasi;

z) amok kollektivinds isgiizar, yaradici soraitin yaradilmasina
komok etmok , isgilorin tosobbiisiinii vo foalligint hortarofli
miidafio va inkisaf etdirmok, amok kollektivlorinin yigincaqlar;
istehsalat miisaviralori vo miixtalif ictimai foaliyyat for-
malarindan biitovliikdo istifado edorok moktobin idaro olun-
masinda istirakinin tomin edilmasi, iscilorin tongidi geydlarina
vaxtinda baxilmasi  vo goriilon todbirlor haqqinda onlara
malumat verilmasi.
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Idaroetmo kimi miirokkob bir foaliyyst prosesini icra
edon moktob direktorlar: istor monovi cohostdon inkisaf etmis
soxsiyyat istorso do ixtisasli kadr olaraq hortorafli biliklora
sahib olmali, 6z iizorindo daim islomali, Oziiniitorbiys Vo
Oziiniitohsilo meyilli olmali, daim elmi-pedaqoji biliklorini
inkisaf etdirmoli, idaroetms, sosiologiya, yas vo sosial
psixologiya, pedoqogika, moktobsiinasliq, sosial pedaqogika,
folsofa, tohsil falsafasi, tohsilin idaroolunmasinin asaslarini vo
digor elmi biliklorini artirmali habelo oldo etdiyi biliklori
praktikada totbig etmoyi bacarmalidir.

2.12. DIREKTOR MUAVINLORININ iDAROETMO
FUNKSIYALARI

Tolim-torbiys  kimi  mosul bir prosesin icrasini
gercoklosdirmok Vo yiiksok nailiyyatlor oldo etmok {igiin
idaraetmonin miitasokkil toskil edilmasi zoruri bir sort kimi ¢ixis
edir. Moktabds vahid idarsetma prosesini direktor gergoklos-
dirso do, bu prosesi ayri-ayri istigamotlor {lizro idarsetmonin
toskilini direktor miiavinlorine hovalo edilir. Direktor
milavinlori 6ziinamoxsus vozifalor yerina yetirir. Moktobdaxili
idaroetmodo miixtolif istigamotlor lizro asagidaki direktor
miiavinlari bu vo ya digoar vozifalori icra edir:

Todris-tarbiys islori iizra direktor miiavini; sinifdonxaric
vo moktobdonkonar torbiys islori iizro direktor miiavini,
tosarriifat islori lizro direktor miiavini ( komokei, tosorriifat
midiri).

Todris-tarbiyas islori iizra direktor miiavini. Tadris-torbiya

islorinin osas toskilati simasi olan todris torbiys islori tizro
158



direktor miiavinin amok funskiyalar1 goxkomponenetli va masul
vazifalarin hallino yonoldilir. Todris-tarbiys islori tizro direktor
miiavini talim-torbiys va metodiki islarin osas toskilatgisidir. O,
bu funksiyanin icrast ilo moktab iizro sagirdlorin dyronmo Vo
monimsoms gabiliyystinin dinamikasinin inkisafina, mioallim-
lorin pedaqoji foaliyyatinin diizgiin toskili habels, metodiki
islorin toskili ilo onlarin pedaqoji ustaliginin artirtlmasi vo
pesokarliq hoddino c¢atdirilmasina yardimgr vo idarsedici
foaliyyatini gercoklogdirir.

Todris tarbiys islori {izra direktor miiavini tadris planlari
Vo proramlarmin yerina yetirilmasi istigamotindo miiolimlar vo
digoar pedaqoji iscilorin metodiki faaliyyatlorini istigamatlon-
dirir. Eyni zamanda o, zaruri tadris-metodiki sonadlorin islonib
hazirlanmasina, onlarin keyfiyyatino goro masuliyyst dasiyir.
Ogor  zorurot yaranarsa todris proqramlarinda miivafiq
doyisikliklor aparilmasi tigiin tokliflor verir.

Todris-torbiys islori {izro direktor miiavini talim-torbiya
prosesinin, habels fakiiltotiv vo dornok mosgalalorinin keyfiy-
yatli toskilini reallasdirir vo sagirdlorin dovlot standartlarina
uygun tohsil almalarina miiveffoq olur. Sagirdlorin maraq vo
meyillari asasinda segma fonlarin va se¢mo tohsil sahalarinin
miioyyoan edilmasini, siniflorin optimal komplektlosdirilmasini
tomin edir.

Tadis va digar talim-tarbiya masgalalarinin cadvallarini
hazirlamaqla yanasi metodik sura vo metodnbirlogmolorin
foaliyyatino rohbarlik edon todris-torbiys islori {izro direktor
milavini  metodik sura vo fonn metodbirlosmalarinin ising
rohborliyi vo nozaroti hoyata kegirdirir. Onun foaliyyat

funskiyalarina fonn kabinetlorinin  gorunub saxlanilmasi,
159



zonginlasdirimasi va samarali istifadonin togkili vo tomini do
daxildir.

Tolim-torbiya prosesinin tokmillosdirilmasi moqgsadi ilo
tokliflor verarok gqabaqcil pedaqoji isin  Oyronilmasi Vo
yayilmasi, gonc miiallimlarlo vo valideynlorlo pedaqoji isin
toskili istigamatindo foaliyyat gostorir. O, eyni zamanda
pedaqoji isgilorin attestasiyadan kegmoalori ti¢iin goriilon hazirliq
islorinds istirak edir, onlarin tokmillasdirilmalaring, ixtisasartir-
malarima, eloco do kadrlarin peso qabiliyyatloinin aritilmasi
ticlin nozorda tutulmus digor todbirlords istiraklarinin taminina
nail olur.

Todris-torbiys islori tizro direktor miavinin foaliyyat
xtisusiyyatlorindan biri da talimin keyfiyyyatinin yiiksaldilmasi
vo sagirdlorin bilik soviyyssinin artirilmasina maosuliyyat
dasimasidir. Bu istigamotdo o sagirdlorin yarimillik, illik vo
yekun giymatlondirilmasinin ugotunu aparir, imtahanlarin
tolimata uygun hoyata kegirilmasini togkil edir. Eyni zamanda
tolimin keyfiyyatinin idaro olunmasi mogsadilo monitoring-
giymatlondirilmasinin taskili vo hoyata kegirilmasini omin edir.

Todris-torbiys islori tizro direktor miiavini moktabin
foaliyyatinin togkilindo 6z funksiyalarini diizgiin icra etmok
liciin bir sira direktiv sonadlorin ganun vo miiddoalarini
miitkommal sakildo bilmali va foaliyyati istigamotinds onlara
istinad etmoali, 6z va solaihiyyatinds olan foaliyyatlori onlar
osasinda toskil etmolidir. Homin direktiv sonadlora asagidakilar
daxildir:

Gonclorin  tolim-tarbiya  moasalalorine  aid  dovlat
organlarinin rasmi Qorarlarini; “Tohsil haqqinda Azorbyacan

Respublikasinin Qanunu”nu; “Usaq Hiiquglar1 Konvensiyasi™ni;
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“Gonclor siyasati haqqinda Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu”nu; Toahsilin idara olunmasi iizra tonzimlayici va
normativ hiiquqi sonadlori; Idaroetmonin elmi-osaslarini vo
miiasir metodlarini;

Tadris programlari va tadris-metodiki sanadlorlo isi;

Misllimlorin  foaliyyatinin - miioyyan tariflosdirilmasi
qaydalarini; Pedaqoji-psixoloji biliklori; Qabaqcil tolim-tarbiya
metodlarini; Respublikamizda vo Xarici 6lkalordo pedagogika va
pedaqoji-psixologiyanin son todgigat vo nailiyyatlorini; Yasayis
yerlorinda va darsdan sonra ganclorin torbiys isinin toskili me-
todlarini; Informasiya-komunikasiya sistemlorindon istifadani;
Tohsil haqqinda informasiyalar1 vo pedaqoji-texnologiyalari;
omok ganunvericiliyini vo omayin hiiquqi tonzimlonmasi {izro
normaiv sonadlorin hesabatvermo vo statsitikanin osaslarini;
Omoayin miihafizasi, tohliikasizlik texnikasi, sanitar-gigiyena va
yangindan miihafizo qaydalarini.

Torbiya islori iizro direktor miiavini (toskilat¢c1) moktob-
daxili idaroetmo sistemindo  6ziinmoxsus vazifolori yerino
yetirir. Idaroetmo prosesinin osas simalaridan biri olan torbiyo
islori lizro direktor miiavini  Azorbaycan Respublikasinin
Qanunlarina (aidiyyat1 iizra), Tohsil haqqinda Azorbaycan
Respublikaasinin Qanununa, Tahsil Nazirliyinin normativ-hii-
quqi sonadlaring, moktab ©sasnamasina, Nizamnamosine uygun
sokildo maktobdas torbiys isina rohbarlik edir. O, miiallimlarin,
psixologlarin, tarbiyagilorin, usaq birliyi toskilatlarinin, sinif-
dornok rohbarlorinin valideynlorin ictimai toskilatlarin, sagird
Oziinilidaro qanunlarinin  vo  hiiquq-miihafizo  orqanlarinin
komoayi ilo sagirdlarin asas toskilatgisidir.
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Moktablilorin - milli-monavi  dayarlor,  vatoenparvarlik
ruhunda torbiys edilmasina, harbi hazirligina, fiziki inkisafina
Vo bodii-texniki yaradiciligina, turizm, diyarsiinasliq vo
ekskursiya masalolorinin yaxsilagdirilmasina rahbarlik edon
torbiya islori iizra direktor milavini miivafiq todris miiassisalari,
yaradiciliq ittifaglari, idaro Vo toskilatlarla olagoalor yaradir,
birgoe kiitlovi tadbirlari togkil edir.

O, tohsilalan moktablilor arasinda hiiquq pozuntulari vo
cinayotkarliq hallarina qarsi genismiqyash iso rohbarlik kimi
cox masul vazifani yerina yetirir. Bu vazifa comiyyatin hoyatina
xidmot kimi do saciyyslondira bilorik. Belo ki, saglam
dithyagoriisiine vo tofokkiiro malik saxslorin yetisdirilmasi 6lka
miqyasinda bir is kimi asasin1 moktob hoyatindan goétiiriir. Bu
isin moktobdo icrasina birbasa torbiys islori iizro direktor
miiavini nazarat edir.

Tarbiya islori iizra direktor miiavini va ya basqa sozld
toskilatcar o6z foaliyyatini asagida gostorilmis normativ
sonadlarle yaxindan tams olmah vo faaliyyatinds hamin
sonadlara istinad etmalidir:

Dovlatin gorar vo sarancamlari ilo miiayyan edilmis tahsil-
torbiys ilo alagali normativ sonadlor; Pedaqogikanin, moktob-
stinasligin , psixologiyanin elmi osaslari; Tarbiysnin todrislo
qarsiligl olagesini vo vohdati; “Insan hiiquglar1 vo azadliglar:
Qatnamasi”; “Usaq hiiquglart hagqinda Konvensiya”; Faal talim
metodlar;;  Sosial-psixoloji {linsiyyst metodlar;; Togkilati
foaliyyatin metodikast; amayin elmi-faydali toskili metodikast;
Yas, pedaqoji va sosial psixologiya; Innovasiyalar.

Tosorriifat islori  lizro direktor miiavini moktobin

foaliyyatinin toskilindo moktabin tesarriifat islorina rohbarlik
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edorok, tosorriifat inventorlarmin qorunub saxlanilmasini,
moktob binasini, kabinetlorin vo sinif otaglarm, moktobin
hoyatinin tomiz saxlanilmasii tomin edir. O, kabinetlords vo
sinif otaqlarinda, idman zalinda, yemokxanada sanitar-gigiyenik
vaziyyatin gdzlonilmasini, habelo gayda-qanunlarin icrasini
tomin edir. Bununla o0, moktobin maddi-texniki bazasinin
gorunmasi istigamatinds foaliyyatini icra edir.

Tosarriifat iglori lizro direktor miiavini moktob binasinin
vaxtinda tomiz olunmasiin, onun avadanliglarla inventar vo
materiallara tochiz edilmasini geroklosdirir. Tosorriifat iglori
izro direktor miavini 6z faaliyyatinin elmi vo hiiquqi toskilini
gercoklogdirmasi liglin asagida  sadalananlart  bilmoalidir:
Tosorriifat xidmoti lizro isin yerina Yetirilmasinin toskilini;
Xidmotgi omoayin omayini mexanikilogdirmoasi vasitalorini;
Binalarin vo qurgularin istismar olunmasi qaydalarini; ©mayin
elmi togkilinin saholorini; Daxili amok intizaminin qaydalarini;
Omok quruculugunun osaslarini; Omoyin miihafizasi, texniki
tohliikasizlik, istehsalat sanitariyasi, yangindan miihafizo qayda
Vo normalarini. Maktob direktorunun idaroetmo foaliyyatinin
effektivliyini moktabin inzibati aparatinda hiiquq vo vozifalorin
mogQsadomiivafiq, doqiq boliisdiriilmasindon ¢ox asilidir.
Moktob direktorlari lazim oldugu halda instruktiv vo operativ
miisaviralar, pedaqoji suranin iclaslarini kegirir.

2.13. VALIDEYN SURASI VO ONUN
FUNKSIYALARI

Moktobin  hoyatinda boyiik rol oynayan, tohsilin

keyfiyyatina, sagirdlorin torbiyasine qiivvatli tesir edan
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toskilatlardan biri do valideyn surasidir. Buna valideyn
komitasi do deyilir. komitasidir. Onun moqsadi valideynlori
pedaqoji cahatdon maariflondirmok, moktablos ailolorin garsiliqlt
olagasini tomin etmok, gonc noaslin talim-torbiyasi isindo
miiallim heyatina dastok olmaqdir.

Valideyn surasi sinif {izro Vo moktab {izro yaradila bilar.
Sinif suralart sinfin valideyn iclasinda, moktob valideyn surasi
ISo Umummoktob valideyn yigincaginda segilir, yaradilir.
Suarnin torkibina valideyn foallar1 vo niifuzlu soxslor daxildir.
Valideyn suralarinda miixtalif istigamotlords foaliyyat géstoran
komissiyalar toskil olunur: icbari tahsil, omok vo pesoyoniimii,
modoani-kiitlovi iglor, idman-saglamliq islori, tosorriifat islori,
torbiya islori, pedaqoji tobligat va s.

Moktab direktoru da moktob valideyn surasunin torkibino
daxil olur. Onun kémoayi ilo sura illik is plan1 hazirlayir va bu
planda biitiin istigamotlor {izro moktobin ailolo ilo six
omokdaslig1 nazordo tutulur.

Moktab valideyn surasinin isinin mozmunu ¢oxsaxalidir.
Onlar tohsil miiossisasinin imicinin yaradilmasinda, eyni
zamanda tohsil miiassisasinin toskili ilo bagl biitiin maddi-
texniki mosoalolords soffafligin tomin olunmasinda, sinifdonxa-
ric islorin hazirlanmasinda, timumi icbari tohsilin hoyata
kegirilmasindo boyiik rol oynayir vo valideynlori moktab
hoyatinda foal istirak etmoya calb edir.

Sura homginin usaqlarin ailo moisat soraiti ilo tanis olur,
belo masalalolri miizakiroya qoyur vo lazim golorss, tok-tok
valideynlori iclasa dovat edir; ailo torbiyaesindo ugur qazanmis
valideynlorin maruzalarini dinlayir va qabaqeil ails tocriibasinin

Oyronilib yayilmasinda foal istirak edir.
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Suarnin digar miihiim bir vozifasi valideynlor arasinda pedaqoji-
psixoloji biliklori yaymaqdan ibaratdir. Bunu nozars alaraq,
valideyn lektoriyalar1 vo valideyn universitetlorinin toskilindo
moktobs yaxindan komoklik gostorir: valideyn konfranslari,
“doyirmi masa”, sual-cavab axsamlart vo s. keg¢irir. Sinif
valideyn sura iclaslar1 2-3 aydan bir, moktob valideyn
yigincaqlari iso il orzindo 3-4 dofo ¢agirilir. Bununla yanasi,
aktualligin1 qoruyan pedaqoji movzulara hasr olunmus tematik
pedaqoji yigincaqlar da kegirir vo belo tadbirlords valideynlorin
birgs istiraki somars verir.

2.14. MOKTOB USAQ BIiRLiYI TOSKILATI

Usaq birliklori miiasir dovrdo yeni idaroetmo formalarinin

tokmillagmis naticasi kimi da geabul oluna bilar. Moktabin idara
edilmosindo usaq vo gonclor birliklori xiisusi yer tutur. Bu
birliklorin mogsadi usaq vo gonclorin foal soxsiyyst kimi
formalagmasinda, ictimailogsmoasinds vo miistagil hayata gadom
qoymasinda moktob pedaqoji  kollektivino 6z  tohfasini
vermokdan ibaratdir.
Usaq birliyi toskilatinin perspektiv magsadi 6z qiivva Vo
imkanlarmna Jsaslanmaqla usaqlarin hartarafli inkisafina
komok etmak, usaq va yeniyetmalorin maraqglarim tomin
etmokdir.

Azarbaycan Usaqlar Birliyi 1992-ci ildo ke¢mis pioner
togkilatinin  hiiquqi varisi olaraq yaradilmigdir. Bu koniilli
ictimai birliys usaqlar birliyi togkilati rohbari bag¢iliq edir. O
pedaqoji suranin tam hiiquqlu tizviidiir. Usaqlar birliyi toskilati
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qarsiliglh  yardim, humanizm vo demokratiya prinsiplaring
osaslanaraq 6z asasnamasins uygun foaliyyot gostorirlor.
Azaorbaycan Usaqlar Birliyi usaqlar va yeniyetmalari
oziindo Dbirlesdiran, qarsihgh yardim, humamizm va
demokratiya prinsiplarina asaslanan koniillu birlikdir O,
Azarbaycan Respublikas1 Konstitusiyas1 va ganunveri-
ciliklarina, dziiniin asasnamasina muvafiqg faaliyyat gostarir.

Birliyin  mogsadi usaqlar1 miistogil hoyata, omoya
hazirlamaq, hortorofli ahongdar inkisaf etmis soxsiyyat
formalasdirmaq, vatona layiq vatondaslar yetisdirmokdir.

Azarbaycan Usaqlar Birliyi “Vaton, xeyirxahlq va
adalot ugrunda” devizi altinda foaliyyat govtarir.

Birliyin ramzlari: bayraq galstuk va farglonma nisanidir.

Azorbaycan Usaqlar Birliyinin Osasnamasini gabul edan,
onun igindo istirak edon, respublikanin har bir sakini, 10
yasindan etibaron usaq birliyinin iizvii ola bilar.

Birliya gobul fordi qaydada kegirilir. Qobul qaydalari vo
morasimlar birliyin ilk togkilatlar torafindon miiayyanlogdirir.

Azarbaycan Usaqlar Birliyinin Qanunlar1 asagida-
kilardir:

Votoni sev, onun tobistini qoru, 6z xalqmnin tarixini,
dilini, madoniyyatini, adot Vo onoanolorini dyron.Yaslilara
hormot et, balacalarin qaygisina qal, yardima ehtiyaci olanlara
komok et.

Dostuna sodagotli vo etibarli ol. Bilikloro modhkom
yiyoalon, idmani sev, asuda vaxtdan somorali istifado et.

Azorbaycan Usaqlar Birliyinin hor bir lizvii asagidaki
hiiquqlara malikdir: - Birlik torafindon miidafio olunmag:

Birliys kontilli daxil olmaq va ¢ixmagq;:
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Birliyin  6zilinliidars  orqanlarim1  segmok Vo onlara
secilmok:

Birliyin foaliyysatina aid har hansi masalo ilo slagedar
tokliflor vermok, onu miizakira va tongid etmok.

Azarbaycan Usaqlar Birliyinin ilk toskilatlar

10 nafordon az olmamagq sarti ilo yaradilan daimi, yaxud
miivoqQati dosto vo ya qruplardir. ilk toskilatin rohbari onun
{imumi iclasinda secilir. Ik toskilatlar yaradilan zaman yas vo
isyonimii prinsiplori, foaliyyat: yerlori (moktab, yasayis yeri,
moktobdankonar vo digor torbiys miiossisolori, usaq saglamliq
diisorgoalori va s.) osas kimi gotiiriiliir.

Ik toskilatlar borabar hiiquqlar asasinda yerli -
rayon, sahar Usaqlar Birliklarina daxil olurlar.

Yerli toskilatlarin toplamislar1 2 ildo bir dafadan gec
olmayaraq cagirilir.

Azarbaycan Usaqlar Birliyinin ali orqam 2 ildo bir
dofadan az olmayaraq cagirilan Usaq vo Yeniyetmalarin
Respublika toplamis1 6z salahiyyati daxilinds programa va
3sasnamaays miivafiq islar aparir.

Azaorbaycan Usagqlar Birliyinin ali orqan1 iso Usaqlarin vo
Yeniyetmalorin respublika Toplanisidir. Toplanis o zaman
solahiyyatli hesab olunur ki, secilmis niimayondslorin on azi
yaridan ¢oxu istirak etsin. Toplanisda gorarlar gabul edilarkan
sado sas ¢oxlugu asas gotiiriiliir. Azorbaycan Usaglar Birliyinin
toplanisi, asason, asagidaki mosalalorin hoyata kegirilmasi iiglin
mosuliyyat dasiyir:

birliyin asasnamasini, ona edilon doayisikliklari, homginin
olavalari gobul edir; birliyin foaliyyatinin yenidon toskili ilo

bagli gorar gabul edir; birliyin asas faaliyyat programini, onun
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baslica istigamatlorini miioyyan edir; Azarbaycan Usaqlar
Birliyi Togskilatinin solahiyyatli niimayandalorindon segilmis
Respublika surasi toplaniglararasi miiddotdo birliyin isino
rohbarlik edir.

Birliyin izvliyiino qobul edilon har bir moktobli
asagidaki mozmunda and igir: “Moan (sagirdin adi, soyadi)
Azarbaycan Usaqglar Birliyino daxil olarkan tantanali
suratds vad edirom ki, vatonim Azarbaycam darin
mahabbatla sevacak, onun layigli vatandasi1 olmaga, daim 6z
bilik va bacarigim artirmaga calisacaq, yardumun azadhgi
Vo miistaqilliyi ugrunda mord miibarizlorin isini davam
etdiracoyom”

Azarbaycan Usaq Birliyinin foaliyyat proqraminda 8
istigamat miioyyon edilmis, goriilon islorin mozmunu vo
formalar1 oks olunmusdur:

“Aghn c¢iragr”” - Dorin vo mdéhkom biliklor ugrunda
miibarizo aparmaq, miiasir elm vo texnikaya yiyslonmok, 6z
tarixi kokumiizii. Soyumuzu, dilimizi, dinimizi, adabiyyat va
madoaniyyatimizi doarindon 6yronmak hor bir usaq toskilatinin
foaliyyatinin asas istigamoti olmalidir.

“Xalqumzin tarixi irsi” - Xalqumizin milli adot-ons-
nalarini, rovayatlorini, milli vo dini bayramlarini, miidrik ko-
lamlarin1 6yronmak, xalqin taninmis adamlari, gorkomli sox-
siyyatlori haqqinda molumat oldo etmok, onlar1 otrafli Oy-
ronmoak, Xalq ensiklopediyasini dyronmok, Azorbaycan folklor
niimunolorini toplamagq vo 6yronmoak, godim abidslarimizi,
tarixi yerlorimizi, mokanlarimizi dyronmok, dogma respubli-
kanin tarixi arazilorine, godim sohor va kandlorino ekskursiyalar
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etmok, diyarsiinasliq muzeylori yaratmagq bu foaliyyat
programina aiddir.

“Giiciimiiz birlikdadir” - Sagirdlorin axlaq tarbiyasindo
diggat morkazinds saxlanilan baslica masalalordon biri homray-
likdir. Azarbaycan Usaqlar Birliyinin foaliyyat proqgraminda oks
olunan “Giliclimiiz birlikdorir” adli istigamot bu baximdan
xtisusi ahomiyyat kasb edir. Hor bir xalq 6ziiniin dovlatgilik
anonalari ilo yanasi dovlat romzlori ilo do foxr edir. Bu giin
Azorbaycan votondaslarinin qiirur monbayi, asgoarlorimizin,
dovlat basgimizin and yeri olan, galabalorimizin ilk tomsilgisi,
dovlatimizin romzi olan tigrongli, ay-ulduzlu bayragimiz hom do
homroyliyin nisanosi kimi ucalmaqdadir. Bayragimiz -
glicimiizli, xalqumizi, Azorbaycanimizi diinyanin niifuzlu
toskilatlarinda, beynoalxalq qurumlarda, mdhtogsom, ozomatli
tadbirlords tomsil edir, dovlatimizin varliginin parlaq siibutu
kimi dalgalanir. Bayraga, dovlatin simvollarina moahobbat usaq
toskilatlarinin da foaliyyat proqraminda aparici yerdo dayanir.
Homg¢inin respublikamizda miixtalif festivallarin, dostluq
giinlorinin  kegirilmosi, olamotdar tarixlorin geyd edilmasi,
xaricdo yasayan homyasidlart ilo dostlug oslagolori saxlamag,
dovlotlorarast usaq yaradiciliq miisabigalorinin  toskili do
birliyin, homrayliyin yaradilmasi baximindan bdyiik shamiyyat
kasb edir.

“Is insamin covhoridir® - Miiasir comiyyatdo insan
amilinin rolunun artmasi, maddi kapitalin insan kapitalina
cevrilmoasi 6nomli vazifo kimi garsiya qoyulur. Bu baximdan
qurucu, yaradici, praktik vo psixoloji cohatdon amoys hazir,
zohmotsevor vatondaslarin formalasdirilmast 6lkemizin galocok

igtisadi yiiksolisinin etibarli tomali demokdir. Biinévrasi holo
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ailoda qoyulan omok torbiyasi kigik yaslardan baslayaraq
usaqlar1 giicii ¢atan amak novlarina calb etmoklo onlarda tap-
sirilan isi saligo ilo icra etmok, zohmotsevarlik, gonaotcillik,
boyiiklarin  oamayina hormot etmoak, onlarin  zohmoti ilo
diizaldilon oagyalara gaysikes miinasibat baslomak kimi hisslor
formalagdirir, amays mohabbat ruhunda teorbiys edir. Bu
keyfiyyatlorin usaqda torbiyo olumasi goalocok sahibkarin,
iqtisad¢inin, toSarriifatin istonilon sahasindo c¢alisan pesokar
miitoXassisin hazirlamasinin ilkin sorti hesab edilir.

Xiisusilo indi, planlt iqtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina
kecilmasi soraitindo bu problem diggsti daha ¢ox colb edir.
Foaliyyat programimin bu istiqgamotindo miixtalif todbirlorin
planlagdirilmasi va hayata kegirilmasi nazards tutulur. Sagirdlor
“Usaglar sevindirok™ adi altinda miixtalif oyuncaqlar hazirlaya,
kasma, toxuma, tikmoa, aplikasiya islori ilo masgul ola bilar,
hazirladiglar1 mohsullar1 usaq baggalarina, valideyn himayo-
sindon mohrum olan, usaq evindo boyliyon balacalara hadiyys
etmoklo onlar1 sevindira bilarlor. Onlar homginin tomir iglari ilo
mosgul olan xiisusi briqadalar, “Bacarigli allor” dornayi yara-
daraq miixtalif mohsullar hazirlaya, kimsasiz, tonha insanlara
evlorini tomir etmokdo kdomok edo bilorlor. Miixtalif sonaye
miiassisolorino  togkil edilon ekskursiyalar, gabaqcil omok
adamlar1 ilo kegirilon goriislor do sagirdlorin amoksevarlik,
amoaya mohabbat, omok adamlarina hérmat torbiyasinds boyiik
rol oynayir.

Eyni zamanda “Monim golocok pesom” adli insa yazilari,
rosm miisabigoalori kegirmok, istehsalata toskil edilon ekskur-
siyalardan sonra moktabdos sargilar toskil etmok miimkiindiir.
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“Diinyam gozallik xilas edacok” - Sagird kollektivinda
estetik torbiys {izra aparilan iglor emosional, calbedici olmalidir
ki, onlar1 maraqlandira bilsin. Sagirdlorin yaradic1 potensialini
askara c¢ixarmaq, onlarda boadii zOvqi inkisaf etdirmok,
incasanatin ayri-ayrt ndvlari ilo mosgul olmaga calb etmok,
estetik tosovviir vo miihakimolorini inkisaf etdirmok estetik
torbiys ilo bagli hoyata kegirilon islorin asasini toskil etmalidir.
Bu sahado isin somorali kegmosi ii¢lin todris miioassisalorinda
yaradiciliq doarnoklori, oadobi-badii gecolor, musiqili axsamlar,
incosonat miisabigoalori, Sargilor, miisabigalor togkil etmok,
estetik movzuda disputlar aparmagq olar.

“Yasil diinya” - Otraf mihitin miihafizosi dovlat
ohomiyyatli bir problemdir. Tabiotin gozoslliyinin, canli alomin
movcudlugunun qorunmasi usaqlara holo kigik yaslardan
astlanmalidir. Usaqlara basa salinmalidir ki, tobist biza har sey
boxs edib. Diinyada mdvcud olan 11 iglim qursagunin 9-una
Azorbaycanda tesadiif edilir. Ana tobioti, onun havasini,
suyunu, mavi Xozorimizi, billur bulaglarimizi, cosqun
caylarimizi, oksigen moanbayi olan mesoalorimizi qorumagq tokcs
bdyiiklarin deyil, hom do moaktoblilorin borcudur. Onlar bu
mogQsadlo asagidaki islarin hoyata kegirilmasinds istirak edo
bilar:
yasadigi oarazinin, moktob hayatinin yasillagdirilmasinda istirak
etmok;
otrafda yasayan quslari, heyvanlar1 yemlomak, onlar1 qorumag;
ekoloji kosfiyyat qruplar1 yaradaraq otraf orazido ¢irklonmis
obyektlori miiayyan etmok;
dorman bitkilarini becormok, toplamag, apteklars tohvil vermok;
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moktabin hoyatindo homisoyasil agaclar, o ciimlodon meyva
tinglori becorib ¢oxaltmaq vo onlar1 otraf orazilords, Yol
konarinda okmok;

abadlasdirma islorinda, imaciliklords istirak etmoak;

Bu mogsadlo tobioti miihafizo dostolori, ekoloji postlar,
“Tabiotin dostlar1’” gorargahi yaratmaq, tobioto ekskursiyalar
toskil etmok olar.

“Giicliilor, casurlar, c¢eviklor” - Fiziki torbiys
saglamhiga, fiziki kamilliys, fiziki modoniyysto zomin yaradir,
sagirdlorin saglam vo glimrah boyiimasine, fiziki bacariglara
miitkommal sokildo yiyalonmasine, votonin miidafiaSine hazir
olmasina gorait yaradir.

Bu baximdan usaq birliyi toskilatinin faaliyyat progra-
minda “Gticliilor, casurlar, ¢eviklor” boliimiiniin olmasi da fiziki
torbiyo aspektindon aktualliq kosb edir. Bu foaliyyst proqgra-
minin reallagdirilmasi usaqlarda son ohval, gozallik, mantiqi
diisiinco, mohkom irado, giiclii xarakter, nocib oxlaqi
keyfiyyatlor formalasdirir.

Intizam torbiyasi, rejimo riayat etmok, organizmo zoror
yetiron vordiglordon tamamilo uzaq olmaq, soxsi gigiyena
qaydalarina amoal etmok programda xiisusi diqqat Yetirilon
mosalalordondir.

Molumdur ki, usaqlarin faaliyystinds oyun aparici
yerlordan birini tutur. Oyun zamani usaqlarda bir sira faydali
bacariq vo Vardislor, miisbat keyfiyyatlor formalagir. Masalan,
goloba ugrunda birgs miibariza, qarsiliqli kdmoak va anlasma,
komandanin iimumi menafeyini qorumagq, kollektive¢ilik hissi,
goloba azmi vo s. Bozon usaqlarin otraf alomo, insanlara,

oyuncagqlarina, hatta pesolora miinasibati mahz oyun prosesinds
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formalasir. Tarixi ¢ox gadimlara gedib ¢ixan xalq oyunlarinin
da shomiyyati ¢ox bdyiikdiir. Xalqin moadaniyyatini, ictimai
foaliyyatini, hoyat torzini, omok prosesinin incaliklorini,
davranigin1 oks etdiron bu oyunlar usaqlar ii¢iin do maraqlidir.
Xalq sonliklorinda, xiisusilo Novruz bayraminda Kegoallo Ko-
sanin ifasinda niimayis etdirilon bu oyunlar usaqlara xos oshval,
giiliis boxs edir.

Usaqglarin da istirak edo bilocoyi miitohorrik, haroki
oyunlar onlarda ¢eviklik, miitonasib, simmetrik badon qurulusu,
coldlik formalasdirir.

Bu foaliyyat programinin mozmununu hoayata kegirarkon
miixtolif idman vo horbi-idman oyunlari, milli bayramlara hasr
olunmus idman yariglar, spartaki- adalar, miixtalif idman
bdlmoalori, Sohidlor xiyabanina kiitlovi gedislor, idman klublari
kimi is formalar1 totbiq etmok olar.

“Moarhamat” - humanizm tarbiyasi tizra morhamat hoftasi,
sofgot dostolori, xeyriyyo yarmarkalar1 kegirmok. Bizim
otrafimizda oziyyst ¢okon, maddi vo monovi yardima, qaygiya
ehtiyaci olan imkansiz, Kasib, olil, tonha insanlar var. “Marho-
mot” foaliyyat proqrami mohz belo soxslori digqgst morkoazinda
saxlamagi, onlara komok edib ol tutmagi, sohid ailalorini,
gazilorimizi digget morkazinda saxlamagi nozordo tutur. Imkani
olmayanlara komok vo qaygi gostormak birinci névbado ha-
minin insanliq borcudur.

Foaliyyat progqraminin miixtolif istigamatlorinds istirak
edon usaqglar iso onlar1 maraqlandiran faaliyyat novlori 6zlori
mioyyonlogdirmoalidirlor. Usaglar eyni zamanda ozlori do
maraqli islor, masgalalar, amaliyyat vo aksiyalar fikirlosib tapa

bilorlar.
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2.15. MOKTOB GONCLOR TOSKILATI

I X-XI sinif sagirdlori iso maktab ganclor toskilatinda
birlasirlar. Onun rohbari elo hamin siniflorin foal sagirdlarindoan
biri segilir. Bu togkilatin da idars- edici royasat heyati secki yolu
ilo yaradilir vo yuxari sinif sagirdlorinin bilik vo diinya-
gorislorinin  artirilmasinda, monavi-oxlagi  keyfiyyatlorinin
formalasdirilma- sinda vo haratorfoli inkisafinda miihiim rol
oynayir.

Ganclor taskilatt sinif rohborlori  torofindon daimi,
giindolik kdmok aldiqda 6z foaliyyatini daha somorali sokildo
qurur. Sagirdlarin tarbiyasinda sinif rohbari va gonclor togkila-
tinin  qarsiligh olagosi asagida gostorilon bir sira cahatlarla
sartlanir:

Gonclor  toskilat1  X-XI  siniflorin  rohborlorini 6z
yigincaqglarina dovat edir. Homin yigincaqglarda sinif rahbarlori
ilo birlikdo bir ¢ox moasalolorin miizakirasi kegirilir. Buraya
toskilatin qarsisinda duran vozifolor, isin mezmunu, istiga-
motlori, foaliyyotin daha da tokmillosdirilmasi perspektivlori,
hesabatlar, seckilor, sagirdlorin tolim vo torbiyasi iizra islor,
intizamla bagli masalalor vo s. daxildir.

Konkret olaraq sagirdlorin torbiyasi vo intizamu ilo slagadar
mosalonin miizakirasi kegirilir; Bu va ya digor timumoktab
todbirinin  hazirlanib hoyata kegirilmasi planlagdirilir  vo
kegirilir;

Moktoblilorin asuds vaxtini va torbiyasini togkil edir;

Sagirdlarin moktobdoankanar todbirlarini toskil edir;

Umummoktab todbirlori kegirmok {iciin sinif rohbarlorine

muraciat edir vo S.
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Sagirdlarin torbiyasinda sinif rohbari vo Moktab Ganclor
Togkilatinin  qarsilighi  olagesi  asagida gostoron bir sira
aspektlorla sartlonir: Ganclor Taskilat1 X-XI sinif rohbarlarini 6z
yigincaqlarina dovat edir vo bu yigincagqlarda bir ¢ox
mosololorin  miizakirasi hoyata kecirilir: buraya toskilatin
qarsisinda duran vazifolor isin mazmunu, foaliyystin daha da
tokmillosdirilmasi istigamatlori: hesabat seckisi, moktablilorin
tolim-torbiyasi, intizam torbiyasi ilo bagli mosalalor daxildir.
Konkret sagirdlorin torbiyasi vo intizami ilo bagli masalalorin
miizakirasi; Umummoktob todbirlorin hazirlanib reallasdiriimas:
n1 tomin edir; Moktablilorin asuds vaxtinin somarali toskilini
tomin edir; Sagirdlorin moktabdonkonar todbirlorini kegirdir;
Umumimoktab 6ziiniiidara orqanlarinin yaradilmas: ilo slagali
s6hbatlor aparmag, maslohatlosmak mogsadi ilo  direktor
muavinlaring, sinif rohbarlori, fonn muoallimlorina miraciotlor
edirvas.

Moktobdo mozmununa goro forglonon digor usaq
birliklor do faaliyyat gostora bilor: amok, asuds vaxt,
ictimai-siyasi, vatanparvarlik, incasonat birliklari va s.
Movcudlug miiddstine gdéro miivaqgeti, daimi vo situativ ola
bilir. Idaroetmo xarakterino goroa formal, geyri-formal gonclor vo
Klub birliklorini forglondirmok olar. Bu birliklor usaq vo
gonclorin asuds vaxtinin samarali toskili vo ictimai faalliq
gostarmasi  baximidan miithiim shamiyyat dasiyir. Usaq
birliklori maraqlarmma goro se¢cmok, bir birlikdon digarins
kegmok, tiraklorina yatan foaliyyst programini hoyata kegirmok,
homginin proqramlarin icra miiddoati Vo siiratini planlagdirmaq
imkanina malik olurlar. Programlar variativlik nozars alinmaqla

islonib hazirlanir. Tagkilat tizvloerina 6z proqramlarina alavalor
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etmok hiiququ verilir. Usaqlarda demokratik madaniyyatin
torbiya olunmasinda usaq ictimai Dbirliklorinin oshomiyyati
boyiikdiir. Insanin ictimai-foalliq cohotdon inkisaf etmaosi,
demokratik modoniyyasto yiyalonmoasi, ilk ndvbado onun
homrayliys, comiyystdo mdvcud olan mixtalif istigamatli
maraglarin harmoniyasina imkan yaratmasinda 6ziinii gostarir.
Eyni zamanda, camiyyatin, sosial tobagolorin, fordlorin
qarsisinda duran vozifalorin konstruktiv hollina imkan veran
kompromislor axtarigsina meyilli olmasinda nozars garpir.

Bu giin usaq birliklorindo usaqlarin sosial-igtisadi
foalliginin torbiys edilmasi mosalosi xiisusi aktualliq kosb edir.
Bu proses asagidakilarin hoyata kegirilmasini tomin edir: -
usaqglarin vo yaslilarin sosial-igtisadi miinasibotlorinin qarsiligl
tosiri; - olda edilmis biliklarin praktik foaliyysts totbiqi.

Usaglarin torbiyasinds onlarin miivaqqoeti birliklorinin do
boyiikk ohoamiyyati vardir. Belo birliklordon usaqlarin 6z
yasidlart ilo dinamik vo intensiv {insiyyatina real sorait yaradilir.
Miivaqgati  birliklords yeniyetmalor 6z hoyat foaliyyatlorini
miistoqil toskil etmoyi sinaqdan kecirir, bu zaman passiv
miisahidagidon foal togkilatgiya cevrilirlor.

Miixtolif usaq birliklori usagin daxili alaminin tosok-
kiiliing, onlarda timumi madaniyyatin, yeni doyarlorin formalas-
masina imkan yaradir, usagin sosial inkisafini stimullasdirir.

2.16.SAGIRD KOMITOSI VO ONUN FUNKSIYALARI

Moktabdo sagird 6ziintiidarasini hoyata kegirmok tigiin
sagird komitasi yaradilir.Sagird komitasi moktobds 6ziiniii-da-

ranin togkilinin asas va an samorali yoludur. Sagird komitalori
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ayri-ayri komissiyalarin isini 6zlindo birlosdirir. Hamin
komissiyalarin rahbarliyi iso 6ziiniiidara organlari kimi faaliyyat
gostarir.

Sagird komitasi sinif vo moktab saviyyasinds toskil edilir.
Sinif sagird komitasinin 6z faallar1 olur. Buraya sinif
niimayandasi, usaq va gonclor toskilatimn niimayandalori,
divar goazeti redaksiya heyati, miixtalif komissiya rahbarlari
daxildir. Bozi moktoblordo sinif foallarimin faaliyyatini
alagolondirmok moagsadi ilo sinif suralari da yaradilir. Sinif
kollektivinin ali orqami sinfin imumi yigincagi hesab olunur.
Orada sinif hoyatinin on mithim vo aktualliq kosb edon
mosalalori miizakiraya ¢ixarilir. Sinfin imumi yigincagi ayda an
az1 bir dofo toplanir. Ilk yigincaqda sinif niimayondoasi toyin
olunur.

Sinif sagird komitasi bilavasito sinif rohbarinin rahborliyi
altinda foaliyyot gostorir. Sinif sagird komitasi 6zlarinin
aidiyyati oldugu ayri-ayr1 siniflordo sagirdlorin agli, axlaqi,
estetik vo fiziki torbiyasini, idman: oyunlarini, ictimai-faydali
islorini, foal istirahatini somorali toskil edir vo homginin
sagirdlor ticlin niimunavi qaydalara, modoni davramis vo
moktobin daxili intizam gqaydalarina vo rejimao neco omal
edilmasine diizgiin nazarst aparilmasini togkil edir.

Maktab sagird komitasi har sinifdon bir nofor olmagla
sinif Kkollektivlorinin niimayondalorini birlosdirmok yolu ilo
yaradilir. Moktob sagird dziiniiidarasinin ali orqani ilds bir dofo-
don az olmayaraq keg¢irilon iimummaoktab sagird konfransidir.

V-XI siniflordo sinif niimayondosliyi yaradilir. Sinif
niimayandasi sinif rahbarinin bilavasita rahbarliyi ils

kecirilan sinif iclasinda usaqlarin ac¢iq sas vermasi va razihigi
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ssasinda yaxsi toskilatcihq qabiliyyati olan slagi, madani vo
isgiizar, faal sagirdlordon secilir.

Sagird komitasi 6z faaliyyatini komisiaylar vasitasila hayata
kegirir. Sagird komitasinin asagidaki komissiyalari olur:
Talim komissiyasi (zehni tarbiys sahasindo);

Taskilatcihiq komissiyasi (toskilati islor sahasinda);

Bacariqh sllor komissiyas1 (amak torbiyasi sahasinda);
Maraqh isloar vo incesanat komissiyas1 (oxlag vo estetik
torbiyasi sahasinda);

Idmangilar komissiyasi (fiziki tarbiys iizrs);

Saglamhq komissiyas1 (Saglamliq iglori vo sanitar-gigiyena
sahoasi iizra)

Ekologlar komissiyas1 (Ekoloji tarbiya sahasinda);

Intizam komissiyasi (Nizam-intizam torbiyasi iizra).

Hor bir komissiyaya istigmotindon, maraqlarindan asili
olaraq miixtolif sayda sagirdlor {izv ola bilor. Homin sagirdlor 6z
aralarinda komissiyaya rohbor segirlor. Rohbar segkisi zamani
miiollim sosiometriya {isulundan istifado edorok hamin grupun
faktik liderini miioyyan edib, rohbar segir.

Sonra sinif rohbari hor bir grupun rohbari ilo homin
komissiyanin is planinmi tortib edir. Planin ayliq hazirlanmasi
daha mogsodouygundur. Is plami tortib edilorkon homin grupa
daxil olan sagirdlorin bilik saviyyasi, hoyat tocriibasi vo yas
xisusiyyatlori  nozoro  almmalidir.  Sinif rohbori  plan
tutulmasinda sagirdlora kdmok etmalidir.

Tadbirlor plant hazirlanarkon sinif rohbari har bir qrupun
hanst islor gormosi ilo olagedar qrup iizvlori ilo tolimati
s6hbatlor kegirmoalidir.
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Qruplarmn islori elo toskil edilmalidir ki, har bir grupun
tizvlori mixtolif giinlords foaliyyot gostorsin. Calismaq lazimdir
Ki, tadbirlords sinif sagirdlarinin hamusi istirak etsin.

2.17. MOKTOB KONFRANSI, HOMKARLAR
TOSKILATI VO ONUN FUNKSIYALARI

Moktabin idaro edilmoasindo moktob konfransi xiisusi
ohamiyyat kosb edir. Moktobin oOziiniiidarasinin ali orqani
moktobin iimumi yigincagi - konfransdir. Konfranslar arasinda
ali ictimai Oziiniidaro orqant moktob surasidir. Moktob
konfransinda moaktob hayatinin an miihiim va vacib problemlori
miizakira olunur. Bu masalalors asagidakilar daxildir: moktobin
maddi-texniki bazast; tolim-tarbiys, maliyys vaziyyati; moktab
direktorlarinin, moktob surasinin, Ozilinliidaro orqanlarinin
hesabatlari, onlarin seckisi; moktob foaliyystinin miixtolif
saholorindo masul soxslorin hesabatlarinin miizakirasi; moktob
surast tzvlorinin va sadrlorinin segilmosi, tizvliiyiin vaxtindan
avval xaric edilmasi. On az1 ilds bir ne¢ dofo moktab konfrans-
lar1 kegirilir. Konfrans niimayondolori hor iki kateqoriyadan
borabor sayda miallimlarin va valideynlarin iclaslarinda segilir.
Onlar borabar sos hiiquqlarmma malikdirlor. Konfransda gizli
sosvermo Vo adi sos coxlugu ilo gorarlar gobul edilir. O,
moktabin qarsisinda duran vacib masalalorin hallina y6nalmis
tokliflor verir vo miivafiq toskilatlar qarsisinda mosolalor
qaldirir. Moaktob rohbori digear ictimai toskilatlar, kollegial
organlar kimi idareetmo foaliyyatindo homkarlar toskilatina da
istinad edir. Homkarlar toskilati moktobds isloyan biitiin

miallim vo digor kateqoriyalardan olan pedaqoji kollektivi
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ohato edir. Onun oasas moagsadi moktab iscilorinin yiiksok
mohsuldarligimi - tolim va tohsilin keyfiyyatino cavabdehlik
hissini artirmaq, homg¢inin onlara alverisli is soraiti yaratmaq vo
omok hiiquglarmi qorumaqdir. Homkarlar togkilatinin isinin
Mozmunu ¢oxsaxali oldugu iiclin onlart asagidaki kimi
imumilogdirmok olar: moktobin  maddi-todris  bazasinin
mohkamlandirilmasi, laboratoriya vo kabinalarin tachizi ilo
bagli rohborliklo birge omokdasliq edir; miisllimlorin rogbot-
londirilmasi, ad giinlarinin vo yubileylorin toskili ilo bagli roh-
borlik garsisinda masalo qaldirir; somarali is rejiminin qurul-
masi, amoak intizammin goézlonilmasi kimi masalalarin hallina
calisir; mioallimlorin manzil-maisat soraitinin yaxsilagdirilmasi,
istirahatlorinin toskili ilo bagli miivafiq toskilatlar garsisinda
mosalalor qaldirir; pedaqoji isgilorin Xastalonmasi, miivaqqgoti is
gabiliyyatlorinin itirilmosi hallarinda ganunvericiliys uygun
maddi tominat, xiisusi ehtiyact olanlara maddi dostoyin
verilmasi  mosalalorini  hall edir; pedaqoji isgilorin  amok
hiiququnun tamin edilmasi ti¢iin profilaktik tadbirlor goriir.

2.18. MOKTOB UMUMI YIGINCAGI

Maktab iimumi yigincagi - buna maktab konfransi da
deyilir. Mokteb timumi yigincagi moktobin ictimai Oziini-
idarasinin ali orqam kimi kollegial organdir. Umumi y1gin-
caqda moktob hoyatinin an vacib problemlari miizakira olunur.
Bu mosolalors asagidakilar daxildir:

maktabin maddi-texniki bazasi;

talim-tarbiya, maliyya vaziyyati;
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maktab direktorlarinin, maktab surasinin,
oziiniiidars organlarimin hesabatlari, onlarin segkisi;

maktab faaliyyatinin miixtalif sahalarinda masul
saxslarin hesabatlarinin miizakirasi;

maktab surasi iizvlarinin va sadrlorinin secilmasi,
iizvlilyiin vaxtindan avval xaric edilmasi va s.

On azi1 ildo bir dofo moktobds konfrans kegirilir.
Konfrans niimayandalori hor iki kateqoriyadan borabor sayda
miallimlarin vo valideynlorin iclaslarinda segilir. Onlar barabor
sos hiiquglarina malikdirlor.

Umumi yigincaqda gizli sosvermo vo adi sos coxlugu ilo
gorarlar qobul edilir. O, moktobin qarsisinda duran vacib
mosoalalorin  hallino  yonolmis tokliflor verir vo miivafiq
toskilatlar qarsisinda masalo qaldirir.
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YEKUN SOZ

Tohsilin idars edilmoasi anlayis1 adi metodiki islor, kadr
hazirligi, torbiya islori, planlasdirma, maliyyo-taSarriifat islori,
tachizat, nozarat vo digar islorin macmusu basa diistliir.

Tohsili idars edilmasi dedikds, biitovliikkds tohsil sistemi
basa diisiiliir. Metodik vasaitdo yalniz bu sistemin bir hissasi-
timumitohsil moaktabinin idarsedilmasi arasdirlmisdir.

Moktab sisteminin vo onun ayri-ayri strukturlarii
idaroolunmasi timumilikdo goxprofilli imumtohsil moktobinin
idaro olunmasi kimi qoabul olunur.

Moktobin  ayri-ayr1  altsistemlorinin  idaroedilmosi
moktobdaxili idarsetmoanin monasini vo Mozmununu miisyyan
etmolidir. Demali moktabdaxili idaroetmo pedaqoji prosesin
biitiin istirak¢ilariin moQgsadyonlii sokilda, qarsiligh alagalori
osasinda prosesin obyektiv qanunauygunluglarint nazaro
almagla naticonin tamin edilmasi mogsadini yerino yetirir.

Miasir dovrdo  todris miiassisalorinin eyni zamanda
moktablorin idarsedilmasinds kollegial organlarin toskilatgiliq
foaliyyatino genis imkanlar verilmisdir.

Moktabin kollegial organlarina pedaqoji sura, metod-
birlosmoalor, valideyn komitosi, istehsalat miisavirasi, direk-
toryan1 miigsavirs, moktob konfransi daxildir. Toahsil sahasindo
0zal sektorlarn artigi miiasir dovriin foaliyyoat istigamatlorini
nozoro alsaq, golocokdo miixtalif tipli todris miiassisalarinda
idaroetmo prosesinin toskilinds istirak edocok kollegial organ-
larin saynnin arta bilmoa ehtimali yiiksokdir.  Comiyyatin tohsil
sahasinds qarsiya qoydugu vozifalorlo alagodar miiasir dovrdo

maktob direktorunun maktobin idarsedilmasinda rolu vo
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vazifolori miiayyanlosdirilir.  Moaktob direktorunun tizarina
diison salahiyyatlorin yerino yetirmo doracasi soxsi keyfiy-
yatlorindan asilidir. Moaktob direktorunu soxsiyyatino verilon
toloblar igindo yiiksok madaniyyat, toamiz manoaviyyat, toskilat-
¢iliq bacarigi vo iqtisadi hazirliq, humanistlik vo somimiyyat,
tomkinlilik, tolerantliliq, mohkam iradalilik vo har ciir vaziy-
yaton ¢ixis yolu tapa bilmok vo isgiizarliq va dogiglik kimi
keyfiyyatlor xiisusilo shomiyyatli hesab olunur. Idaroetmo kimi
miirokkab bir foaliyyat prosesini icra edon moktob direktorlari
istar manavi cahoatdon inkisaf etmis soxsiyyat istarss do ixtisasl
kadr olarag hortorofli biliklora sahib olmali, 6z tizorinds daim
islomoali, Oziiniitorbiya vo Oziiniitohsilo meyilli olmali, daim
elmi-pedaqoji biliklorini inkisaf etdirmali, idaroetmo, sosiolo-
giya, yas vo sosial psixologiya, pedoqogika, moktobsiinasliq,
sosial pedagogika, falsafo, tohsil falsafasi, tohsilin idarsolun-
masinin asaslarint va digor elmi biliklorini artirmali habels oldo
etdiyi biliklori praktikada totbig etmoyi bacarmalidir. Tolim-
torbiya kimi masul bir prosesin icrasini gergoklosdirmok va
yiiksok nailiyyatlor oldo etmok iigiin idarsetmonin miitosokKil
toskil edilmasi zoruri bir sort kimi ¢ixis edir.

Moktabda vahid idaroetma prosesini direktor gergoklos-
dirso do, bu prosesi ayri-ayri istigamotlor iizro idarsetmonin
toskilini direktor miiavinlorino havalo edilir. Direktor
miiavinlori 6ziinamoxsus vozifalor yerina yetirir. Moktobdaxili
idaroetmoado miixtalif istiqamatlor iizra todris-torbiys islori lizro
direktor miiavini; sinifdonxaric vo moktobdonkonar is iizro
toskilatg1, elmi-todqiqat isi Ulizro direktor miiavini (bazi
moktablorda bu vazifs tosis edilib); ayri-ayr1 fonlori dorindon

Oyranan siniflor tizro direktor miiavini; toSorriifat islori iizro
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direktor miiavini ( komokgi, tosarriifat midiri) bu vo ya digar
vazifalori icra edir.

Yeni noslin  talim-torbiyasi  sahasindo  moaktabin
idaroetmo sisteminds kollektiv 6ziiniiidaroni hoyata kegirmodon
nailiyyat oldo etmok miimkiin deyildir.
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