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Miiasir dovrda logistika elmi va praktiki foaliyyat sahasi kimi comiy-
yatda teraqqinin harakatverici qiivvalarindan birina ¢evrilmisdir. Aka-
demik adabiyyatda logistika lizra ilk elmi islarin XIX asrin avvallarinda
meydana galdiyi qeyd olunsa da logistikanin bu giinkii inkisaf saviyya-
sindan ¢ixis etdikde aydin gorintr ki, logistika bu va ya diger formada
insan comiyyatinin hayatinda hamise olmusdur. Miiasir dévrda gabul
edilan logistika anlayisinin miuixtalif cahatlarini, bu sahanin elementlari-
ni biz qadim tarixin marhalslarinds, milli folklorumuzun gahramani
Boahlul Danandanin nadan insana anbarda demir ve soganin saxlanmasi
ila baglh ibratamiz maslahatinin verildiyi latifoda ve s. miisahida edirik.

Logistika sahasi Azarbaycanda siiratls inkisaf edir. Bu 6ziinti naqliy-
yat-logistik infrastrukturun yaradilmasi va takmillasdirilmasinds, logis-
tika markazlari sabakasinin inkisafinda, logistika, anbar va naqliyyat xid-
moatlarinin miiasir talablar baximindan formalasmasinda, logistika tex-
nologiyalarinin tatbiginda sirkatlarin maraginin artmasinda gostarir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Far-
mani ila tesdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda logistika va ticara-
tin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”-nin 3-cii “Movcud vaziyyatin toh-
lili” bélmasinda qeyd olunur: “... Logistika va ticarat sahasi biittin sektor-
larin inkisafinda biindvra rolunu oynamagqla, alava dayarin va yeni is yer-
larinin yaradilmasinda va galirliliyin artirilmasinda miihiim rol oynayir...”
Elo buradaca logistika va ticarat sahasinin GZIT tahlilinda birinci zsif te-
rof kimi logistika sahasi lizrs ixtisasl kadr potensialinin az olmasi goste-
rilir. Logistika tizra kadrlarin hazirlanmasi va yenidan ixtisaslarinin arti-
rilmasi, yani zaruri biinévra olmasa miiasir logistika texnologiyalarinin
tatbiginden danismaga daymir.

Logistikanin elmi-praktiki istigamatlarinin tadqiqi, onun vacib bir
saha kimi inkisafi Azarbaycanda prioritet bir vazifadir ve taskilatlar,
sirkatlar, elm va tadris muassisalari logistikanin nazariyys ve praktika-
sinin inkisafina dastak olmali, 6z téhfslarini vermalidirlar. Miiasir diinya-
da biznesin, ticaratin globallasmasi, raqabatin giiclanmasi, istehlak ser-
visinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina taleblar Respublikamiz va burada
faaliyyat gostaran uygun yerli sirkatlar qarsisinda yeni vazifalar qoyur.
Bu vazifalarin halli iglin bir ¢cox gqabaqcil diinya sirkatlari “SCM” - tachi-
zat zancirinin idars edilmasi ideologiyasina miiracist edirlar. Artiqg SCM
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daha aparic1 movqge tutur va logistikaya bu sahada koordinasiya edici rol
verilir.

“Logistikanin asaslar1” tadris fonni kimi Azarbaycan Respublikasi Ali
tohsil pillasinin dovlst standartinda “050658 - Logistika va naqliyyat tex-
nologiyalar1” ixtisasinin fanlar blokuna salinmisdir. Har bir naqliyyat no-
vl 6ziinlin maddi-texniki bazasina, senadlarina va isinin texniki-istismar
gostaricilarine malikdir. Biitiin bu elementlari naqgliyyat miitaxassislari
daha daqiq, xirdaliglarina qadar 6yrenirlar. Bilavasita logistika ilo mas-
gul olan miitaxassislar isa logistika masalalarinin halli zamani onlarin
praktiki faaliyyatlorinds daha ¢ox qarsilasdiglari elementlor hagqinda
tasavviira malik olmalidirlar.

Azarbaycanda Azarbaycan dilinds logistika tizra todris adabiyyati yox
daracesindadir. Logistikanin miiasir masalalarini 6ziinds aks etdiren ada-
biyyat asasan, ingilis, rus va s. dillarinddadir, bunlar da mahduddur. Bu
sahada biliklarin méhkamlandirilmasi ticiin miiasir talablara cavab veran,
beynalxalq tadris standartlarina uygun olan, Azarbaycan dilinds keyfiy-
yatli tadris adabiyyat1 yaradilmalidir.

9ziz oxucu! Siza taqdim olunan bu darslik miislliflarin bu sahads uzun
illar oxudugu miihaziralarin, elmi-praktiki faaliyyatinin naticalari asasin-
da hazirlanmisdir. Darsliyin asas magsadi logistikanin nazari ve metodo-
loji asaslarini Azarbaycan oxucusuna, o climladan bu istigamatin baka-
lavriat ve magistratura talabalarina, miitaxassislars, elmi tadqiqatgilara
va maraqlanan har bir kasa anlasiqli, sads dilds ¢atdirmaq ve onlara na-
zari va praktiki fealiyyatlarinds yardimgi olmaqdir.

Darsliyin strukturu logistikanin asas funksional va inteqrasiya olun-
mus sahalarini ahata edir. Kitab 10 fasildon ibaratdir. Har bir fasilda ba-
x1lan masalalar logistikanin imumi konsepsiyasina, metodoloji asaslari-
na uygun olaraq izah olunur, nazari asaslar xarakteri dasisa da praktiki
faaliyyat liciin kifayat qadar vardislarin alds olunmasi li¢iin baza rolunu
oynayir. Darslikden manimsanilacak biliklar logisti nainki yalniz bu sa-
hada biliklarls silahlandiracaq, hamg¢inin onun sonradan daha dar sahe-
da ixtisaslasmasi Uglin, yani nagliyyat sistemlarinds, tochizat, tadariik,
ehtiyatlarin idars edilmasi, informasiya sistemlari va digar texniki-iqti-
sadi sahalards pesakar olmasi li¢lin asaslh blinévra olacaqdir.

Biz yuxarida logistika ve SCM-in garsilighh miinasibatina toxundugq.
Respublika sirkatlarinin personalinda SCM-in iimumi va xiisusi masalala-
ri va logistikanin koordinasiya edici rolu tizra biliklarin kifayeat saviyyada
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olmamasi va bunun ti¢lin respublikada bu saha tlg¢iin kadr hazirligi mar-
halasinin vacibliyi problemini nazara alaraq darsliyin sonunda darsliyin
¢carcivesinin imkan verdiyi hoacmda SCM masalasina toxunulmusdur. Umu-
miyyatla isa tadris prosesinda kadr hazirliginda SCM konsepsiyasina va
ideologiyasina tstiinliik verilmalidir, SCM ayrica fann kimi nazarda tutu-
lur.

Darslik Baki Mithandislik Universitetinin muallimlari tarafindan ha-
zirlanmisdir. Miislliflar onlara irad va istaklarini, hamginin darsliyin son-
radan davamli olaraq tekmillasdirilmasi maqgsadile amakdasliq etmak
tciin tokliflar bildiren oxuculara, miitexassislara avvalcodan 6z minnat-
darhglarini bildirirlar!

MUOLLIFLOR
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LOGISTiK PROSES

ABSERON LOGISTIKA MORKOZI
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FOSIL 1.
LOGISTIKANIN KONSEPTUAL 9SASLARI

1.1. “Logistika” terminin tarixi va logistikanin
elm Kimi inkisaf marhalalari

Hazirda logistikaya bir elm kimi miixtslif baxislar var. Bu baxislar tat-
biq sahasinin xtisusiyyatlarindan asilidir. Biitovliikds logistika axinlarin
idara edilmasi ile bagh oldugundan, logistika elminin tarifini asagidak:
kimi vermak olar.

Logistika - material va geyri-material axinlarinin ilkin manbadan
sonuncu istehlak¢iya gadar harakatinin makan ve zaman tizra planlas-
dirilmas, taskili, idara edilmasi ve nazarati hagqinda elmdir.

Logistika - miiassisanin bélmalarinin va ya miiassisalar qrupunun,
menecerlarin, idara edanlarin faaliyyatinin son magsada ¢atmaq li¢iin
optimal sakilda taskili ilo masgul olan elmdir.

Logistika (logistics) - yunan mansali soz olub “diisiinmak”, “hesabla-

~ D

magq bacarig1” manasini bildirir. Logistika ¢ox gadim tarixa malik sahadir.

Qadim Afinada “logist” va ya ictimai 6ziintiidara tizra xlisusi mamur
vazifasi var idi (bizim eradan avval V asrda onlarin say1 30-a yaxin idi).
Logistlar har il pliskatma ila tayin edilirdi, onlarin vazifasina salahiyyat
miiddati bitan digar mamurlarin hesabatlarinin yoxlanilmasi ve hesabat-
larin tasdiq edilmasi li¢iin foxri vatandaslar surasina taqdim edilmasi da-
xil idi.

Qoadim Romada bazi inzibati va dini funksiyalar: yerina yetiran ma-
murlar logist adlandirilirdi, onlar qida mahsullarini bélisdiirtirdi.

Vizantiya imperatoru VI Levin (866 - 912-ci illar) hakimiyyati dov-
riindan baslayaraq logistika ordunun tachiz edilmasi vo onun yerdayis-
masi senati kimi miiayyenlasdi. Imperatorun sarayinda “logistlar” var idi,
onlarin vazifasi toplanmis vergilari idara etmak va bolusdirmak idi. Al-
man tadqiqatgisi G. Pavlek geyd edir ki, Vizantiya imperiyasinda logistla-
rin vazifasi “orduya mavacibi 6damak, ordunu lazimi qaydada silahlan-
dirmaq va onu bolisdiirmak, vaxtinda va lazimi gaydada onun ehtiyacla-
rinin qaygisina qalmagq, yani s6ziin haqiqi manasinda silahli qlivvalarin
harakati va tachizatina rahbarlik etmak idi”.
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“Logistika” sozi biitiin asas Avropa dillarinds var (logistics - ingilis
dilinda, logistique - fransiz dilinda; logistica - italyan, ispan, portuqal dilla-
rinda, logistik — alman dilinda va s.), lakin miixtslif manalarda istifads edilir.

Logistika terminini maghur alimlar, filosoflar, ordu rahbarlari istifads
edib. Logistika miiasir comiyyata ilk dafe XVIII asrda harbigilar tarafin-
den 6n vo arxa cabhanin rasional alagasini tamin etmakla harbi magsad-
lara gatmagq l¢iin tatbiq edilib. Logistika tlizra ilk elmi islarin miusllifi as-
lan isvegrali olan fransiz-rus harbi nazariyyacisi va tarix¢isi Antuan Anri
Comini (1779 - 1869) hesab edilir. O, 1804 - 1813-cii illards Fransiz or-
dusunda, 1813-cii ilden isa Rus ordusunda xidmat edib, Sankt-Peterburq-
da harbi akademiyanin yaradicilarindan biri olub.

Comini logistikaya ordu hissalarinin praktiki manevr sanati to-
rifi vermisdi, bu halda, onun fikri ils logistika yalniz ordu hissalarinin va
sursatlarin dasinmasini deyil, hamginin ds orduda planlasdirmani, idara-
etmani, tachizati, ordu hissalarinin dislokasiya yerinin miiayyan olunma-
sin1, kommunikasiyalarin ¢akilisini ve s.-ni ahata edir.

XX asrin avvalinda marketing yeni bazar elmi va praktikasi kimi for-
malasmaga basladi. Marketinq ingilis dilinde "market" s6ziinden gotii-
riiliib, bazar manasini verir. Marketinqg miibadils faaliyyatini hayata ke-
cirmak Ug¢lin bazarda aparilan maqgsadyonlii faaliyyatdir. Marketing bir-
biri ila bagh iki masalasinin hallina - bir terafden maqsadli bazarin tals-
batinin 6danilmasing, digar tarafdan isa sahibkarlarin maksimal miimkiin
semara gotliirmasina yonaldilmis faaliyyatidir.

ikinci diinya miiharibasi gedisinds logistika Amerika ordusunun ma-
terial-texniki tachizatinda, hamcinin, silah, qida tachizati, naqgliyyat ve
ordu arasinda alageanin taskilinda genis tatbiq edildi. Harbi sanayenin,
arxa va 0n cabha tachizat bazalarinin va nagliyyatin daqiq alagasi Ame-
rika ordusunu vaxtinda va sistematik silah, yanacaqg-siirtgii materiallari
va gida mahsullari ils lazimi migdarda temin etmayas imkan verdi.

II diinya miiharibasi dévriinds Sovet ittifaginda tarixds ilk dafs “Bo-
yiik logistik layiha” yerina yetirildi. Isgal qorxusu altinda olan ¢oxlu
sayda miiassisa qisa zamanda sokiilarak, 6lkanin i¢arisine dasindi v is-
tismara verildi, cobha liciin mahsul hazirlandu.

Logistika bir cox garb 6lkalarinda yavas-yavas harbi sahadan tasar-
riifat foaliyyeti sahasina ke¢cmays baslad. i1k olaraq o tadaviil sahasinda,
sonra isa ham doa istehsalda amtaa-material resurslarinin harakatinin
idars olunmasinin reallasdirilmasi ticiin yeni nazariyya kimi formalasdi.

8 | Baki Miihondislik Universiteti
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Belalikla, 1930-cu iqtisadi bohran illari arafasinde yaranan tachizat-
istehsal-boliisdiirma sistemlarinin inteqrasiyasi ideyasi bazar iqtisadiy-
yath 6lkslards miistaqil elmi tadqiqatlar ve tesarriifat praktikasi forma-
sina transformasiya olundu.

1950-ci illarda tasdiq olundu ki, material axinlarinin tanzimloanmasi
masalasi harbi logistikada istifads olunan metodlarla ssmarali hall oluna
bilar. Logistika bir elm kimi ke¢an asrin 60-c1 illarindan inkisaf etmaya
basladi, lakin bu dévrda o sistemli xarakter dasimirdi, onun yalmz bir
sira elementlari tatbiq olunurdu.

Kec¢an asrin ortalarina gadar malin ¢atdirilma sxemlarinin yaradil-
masina boyiik shamiyyat verilmirdi. Bu dévr istehsalin kamiyyatca inki-
safi il saciyyalanirdi. Ancaq kegan asrin ortasinda artan raqabat istehsal-
da ustiinliiklarin yaradilmasi yollarinin axtarisi ehtiyacini yaratdi. Bu
moarhslada boéliisdliirma sistemina kapital yatirimi istehsal sahasina ka-
pital qoyulusuna nazaran bazarda tachizat¢inin vaziyyatina daha giicli
tasir etdi. Xammalin, detallarin va son mahsulun harakatinin biitiin mar-
halalarinin izloanmasi material axinlarinin idars edilmasinin adat edilmis
sxemlarinda buraxilan sahvlari gormaye imkan verdi. Logistik taskil olun-
mus zancirlarda son néqtade malin maya dayari, hamin malin logistik
yanasma olmadiqdaki giymatindan asagi olur. Mahz bu sababdan logis-
tikan1 material axinlarini daha effektiv idars etmak ii¢iin tatbiq etmaya
basladilar.

Miiasir igtisadiyyatda logistikanin takmillasdirilmasinin ii¢c marhalasi
geyd edilir.

Logistikanin inkisafinin birinci marhalasi (XX asrin 60-c illari)
logistik yanasmanin tadaviil prosesinds material axinlarinin idars olun-

masina tatbiqi ile xarakteriza olunur. Bu dévrdas iki mithiim miiddsa qga-
bul edilir:

1. Istehsalda, saxlanmada ve nagletmads bir-birindsn ayriigda mévcud
olan axinlar vahid idareetma sistemi ila alagalandirils bilar.

2. Materiallarin fiziki bolisdiiriilmasinin ayri-ayr1 funksiyalarinin in-
teqrasiyasi shamiyyatli iqtisadi ssmara vers bilar.

Logistikanin bu inkisaf marhalasinds, avvallar yalniz yiiklama va bo-
saltma ila baglh olan nagliyyat voe anbar six alaga yaradir. Onlar vahid iq-
tisadi natica li¢lin vahid qrafik tizre ve vahid razilasdirilmis texnologiya
lizro islomays baslayir. Yiikiin ytliklandiyi tara istifade olunan naqliyyatin
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novina gora secilir, 6z ndvbasinda dasinan yiikiin xarakteristikasi naq-
liyyatin noviini secir. Nagliyyat-anbar proseslarinin togkili tizra digar
masalalar da birlikda hall edilir.

Logistikanin inkisafinin [ marhalasinda material axininin sonuncu is-
tehlakciya harakatinin logistik inteqrasiyasini qrafik olaraq teqdim edak.

Logistik integrasiya

Istehsal
Xammal Hazir mahsul
anbari anbari
2 2 2 Soba Nagliyyat ==
AW ANWAS

Sakil 1.1. Logistikanin inkisafinin birinci marhalasi -
naqliyyat-anbar prosesinin inteqrasiyasi

Qeyd etmak lazimdir ki, material axinlarinin idars olunmasi iizra ayri-
ayr1 masalalarin birlikda halli onlarin ayriligda hallindan xeyli ¢atindir.
Burada digar metodlar, miitexassislarin xiisusi hazirlig1 talab olunur.

Logistikanin inkisafinin ikinci marhalasinda (80-ci illar) logisti-
kanin inteqrasiya bazasi genislonir vo istehsal prosesini shate etmaya
baslayir. Buna asagidakilar imkan yaratdi:

1. Informasiyalarin toplanmasi ve logistik proseslara nazarat ii¢iin komp-
yuterlardan genis istifada.

2. Logistik proseslari idara edon menecerlarin professionalliginin art-
masl, material ¢atdiran zancirda ehtiyatlarin kaskin azalmasi.

3. Fiziki boliisdiirmanin giymatinin siliratls artmasi.

Burada anbarlasma va naqgliyyatin garsiligh slagasina istehsalin plan-
lagdirilmasi da qosulmaga baslayir. Bu ehtiyatlarin azaldilmasina, sifaris-
larin vaxtinda yerina yetirilmasi hesabina istehlak¢ilara xidmatin keyfiy-
yatinin artirilmasina, avadanligdan daha semarali istifade olunmasina
imkan verir.

Artiq 80-ci illardan etibaran logistika Avropada ve Amerikada sistemli
sokilda formalasmaga basladi ve bu dévrdan etibaran insan hayatinin bii-
tiin sahalarins, o climladan naqliyyat sahasina tatbiq olundu. Tasarriifat
faaliyyatinin idars edilmasinin optimallasdirilmas: fiziki boliisdiirma
metodlarinin tatbiq olunmasini talab etdi. Logistika marketingdan ayrildi
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va iqtisadiyyatda daha genis totbiq olundu, elm ve praktikanin miistaqil
sahasina ¢evrildi, marketingls six qarsiliqli alagani saxladi.

Logistik inteqrasiya

istehsal
Xammal Hazir mahsul
anbari anbari
5\\ 2 Q Sobs Naqliyyat
"aWAWAS

Sakil 1.2. Logistikanin inkisafinin ikinci marhalasi - istehsalat sexi,
naqliyyat ve anbar vahid uzlasdirilmis mexanizm kimi islamaya baslayir

Uciincii marhals hazirki dévra aiddir ve asagidaki xiisusiyystlorla
xarakteriza olunur:

1. Biitln dinya iqtisadiyyatinda bazar proseslarinin taskilinda va ida-
ra edilmasinds fundamental dayisikliklar bas verdi.

2. Material va informasiya axinlarinin strstli harakatini tomin edan
miiasir kommunikasiya texnologiyalar1 mahsulun ilk xammal man-
bayindan sonuncu istehlakciya qadar harakatinin biitiin fazalarina
nazarat etmaya imkan verir.

3. Logistika sahasinda xidmat gostaran sahalar inkisaf etmaya baslayir.

4. 9sas miiddaasi inteqrasiya olan logistikanin konsepsiyasi tachizat
zancirinin aksar lizvlari tarafindan gabul edildi.

Logistikanin ti¢iincii inkisaf marhalasini xarakterize edan asas cahat
logistik prosesin biitiin istirak¢ilarinin toplusunun biitév xarakter dasi-
maga baslamasidir.

Logistik inteqrasiya

i

istehsal ?

X e
a h
m Xammal Hazir mshsul |
m anbari anbari a
k

a Nagliyyat = :\\ 2 ~ Séb == Nogliyyat = ¢
| N A |

Sakil 1.3. Logistikanin inkisafinin tigiincti marhalasi -
logistik prosesin toplusu biitov xarakter dasimaga baslayir
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Belalikls, marketinq - bazar tafakkiirii haqda, logistika - amtas ha-
rokatinin idars edilmasi haqda elmdir, o bazar tafakkiiriina asaslanir. Diin-
ya praktikasinda artiq ¢oxdan siibut olunub ki, agar istehsal vo satisda
xarclari azaltmaq miimkiin deyilss, onda material axininin istehsal pro-
sesina gadar, hamginin istehsal prosesi daxilinds, amtaanin istehsalgi, satici,
ham da sonuncu alic1 arasinda harakat yoluna baxmaq lazimdir. Material
axininin biitiin harakat zanciri izra xarclarinin azaldilmasinin an radi-
kal va tasirli alatlarindan biri logistikadir.

Miiasir logistikanin inkisaf istiqamatlari:

— logistik autsorsingin (miiqavile asasinda istehsal-sahibkarliq
faaliyyatin digar miiassisays verilmasi) inkisafi;

— tachizat zancirinin inteqrasiyasi;

— logistik sistemlarin qloballagmasi;

— logistik sistemlarda strateji amakdashq va garsiligli alags;

— logistik sistemlarin virtuallasdirilmasi.

1.2. Logistikanin asas anlayislari
Logistika resurslarin harakatinin optimal idara olunmasi ila mas-
guldur.

Logistikada material axininin ve hamginin miisayiat edan axinlarin -
informasiya ve maliyys axinlarinin planlagdirilmasi, idara edilmasi ve
tomin edilmasi nazardas tutulur. Logistika deyands, hamcinin do material-
larin va ya komponentlarin tachizatgilar vasitasi ila istehsal miiassisala-
rindan son istehlakeilara lazimi miiddats, lazimi keyfiyyatls, lazimi hacmla
va imkan daxilinda an asag1 xarclarla fiziki harakati nazarda tutulur.

Elm kimi logistikanin tadqiqat obyekti vo sahibkarliq sahasi kimi
logistikanin idara etma obyekti axinlar sistemidir.

Logistik resurslara daxildir:
— material resurslari;
— informasiya resurslari;
— maliyya resurslart.

Buna gors da logistikada asasan material, informasiya ve maliyya re-
surslarinin harakati idara olunur.

Logistikanin asas maqsadi istehlakg¢ilarin sifarislarinin 6danilma-
sini tamin etmak liclin material axinlarinin makan va zaman {izra sama-
rali tagkil edilmasidir.
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Logistikanin maqsadlari:

YV V.V V VYV V

ehtiyatlarin va onlarla bagh kapitalin ixtisar edilmasi;
moahsul gondarmayas hazir olmani tamin etms;

sifarisin yerina yetirilmasi tsiklinin va vaxtinin azaldilmasi;
sifarisin yerina yetirilmasinin ayaniliyi;

cevikliyin vo mahsuldarligin ytiksaldilmasi;

sifarisin yerina yetirilma keyfiyyatinin yliksaldilmasi.

Sakil 1.4. Logistik proses

Logistikanin asas masalalari:

miuiassisanin material axinlarinin samaralasdirilmasi;
istehlakeinin sifarislari ilo istehsal giiciiniin maksimal yiiklonmasi;

material axininin biitiin marhalalarinds material resurslarina ga-
naat edilmasi;

istehsal va hazir mahsulun reallasdirilmasi xarclarinin optimallas-
dirilmasi.
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Bir vo ya bir neg¢o logistik faaliyyet novii goren,
kompaniyanin funksional (struktur {izra) miistaqil biznes-
vahidi va ya hliquqi miistaqil miiassiss, taskilat, idara

Logistik

band

Logistik Inzibati qoyulmus masale va ya layiha ¢arcivasinds, logistik
element sistemin bandinin b6liinmayan bir hissasi

Logistik Axin1 sifaris verilon yerden toyinat yerine ¢atdiran
kanal subyektlar ¢oxlugunun ardicilligidir

Logistik sistema daxil olan obyektlorin (musassisalarin)
Logistik logistik magsada uygun olaraq miiayyen xatt lzre vo
Zancir miiayyan ardicilliqla (ardicilhq sabit olmalidir) duziilmiis
strukturudur

Sakil 1.5. Logistik inzibat¢iliq elementlari

Logistik funksiya - konkret maqsada ¢atmaq li¢lin yerina yetirilon
amaliyyatlarin toplusu va ya logistik sistemin (miiassisalar toplusunun)
maqsadina ¢atmaq l¢lin imumilagdirilmis tasirlarin logistik yigimidir.

Logistik amaliyyat - logistik axinin dayismasina yonalmis tasirlarin
comidir. Logistik amaliyyat logistik axinda ytik, sarnisin, xidmat, malu-
mat vo maliyys ¢evrilmalarini yerina yetirmak ti¢lin tasirlarin xtisusilas-
mis toplusudur.

Logistik sistem material axinlarinin va onlar1 miisayiat edan digar
axinlarin tam halda idars edilmasi prosesinda istirak edan, qarsiligh ala-
gada olan bandlardan ibarat va tagkilatin logistik sisteminin eyni maqgsad
va masalalari ila birlasmis miirakkab, tamamlanmis (strukturlasmis) iq-
tisadi sistemdir.

Zancirin bir ucunda, avvalinda - xammal (satic1), digar ucunda - so-
nunda isa istehlakg¢i-alic1 olur.

Alici

Satici

17/

Sakil 1.6. Logistik zancir
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Logistik zancir 3 yers boliiniir:

1. Tadartik logistikasi (satinalma - topdan alis);

2. Istehsal logistikasi;

3. Bolluisdiirma (marketinq) logistikasi.

Logistik sabaka - logistik sistemin material, servis, informasiya va
maliyya axinlari ila alagali elementlar ¢oxlugudur.

Logistik qovsaq - 6z maqsadini yerina yetiron, miiayyan logistik ama-
liyyatlar ve funksiyalarla bagh olan logistik sistemin bandi - iqtisadi ve
ya funksional ayrilmis obyektidir (material resurs géondaranlar, istehsa-

lat miiassisalari, satis, ticarat taskilatlari, banklar, birjalar, naqliyyat-eks-
pedisiya miiassisalari).

Logistik xarclar - logistik amaliyyatlarin yerina yetirilmasi va asas
logistik masalalarin hall edilmasi liglin xarclardir.

Logistik xarclarin tasnifatu:

1) ayri-ayr1 ve kompleks logistik amaliyyatlarin hayata kecirilmasi
ilo slagadar xarclar;

2) ehtiyatlarda olan vasaitlarin immobilizasiyas1 (harakatsizliyi) ilo
bagl itkilerdan yaranan xarclar;

3) logistik menecmentin va xidmatin keyfiyyat saviyyasinin asagi
olmasi sababindan daymis ziyanla bagli xarclar;

4) logistik inzibat¢iigin hayata kecirilmasi ila alagadar xarclar.
Logistikanin idaraetma elementlari (alstlari) asagidakilardir:
— planlasdirma, taskil etms, informasiya teminati va nazarat.

1.3. Logistik faaliyyot

Insan atraf aloma, tabiota faal tasir gostarir, onu dayisdirmakla
ozl do dayisir. insanla tebiat arasindaki bu ciir feal garsiliqh tasir
prosesi faaliyyat adlandirilir.

Logistik faaliyyat dedikde kompleks logistik funksiyalarin va
elementar logistik amsaliyyatlarin reallasma praktikasi nazarda
tutulur. Logistik faaliyyat xarici manbadan sonuncu aliciya qadar
logistik zonciri ardicil kegan material, maliyya ve informasiya
axinlarinin optimal formalasmasi ile bagh tasirlar va hallar sistemidir.
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Sifarislarin
emal edilmasi

Maliyya faaliyyatinin
toskili

Material MR-1n naql edilmasi
resurslarin (MR) va anbarlasdirilmasi
planlasdirilmasi

v satin alinmasi

I I I I 0 Isci heyatin vo

marketingin

va boliisdiiriilmasi

FOALIYYOTi

idara olunmasi

e

Tullantilarin

Hazir mahsulun . .
istehsalinin tagkili |:> TOSKILATIN LOGISTIK

T

kanara dasinmasi

vo emall Qoruyucu qablasdirmanin va
istehlakei servisin tagkili

Rabita sisteminin
yaradilmasi va
verilanlarin emal

Sakil 1.7. Tagkilatin logistik faaliyyati

Logistik faaliyyatin asas istirakcilar: istehsal miiassisalari, material

resurs tachizatcilary, yiuk terminallari,

anbar komplekslari,

taskilatlari, nagliyyat kompaniyalari, sigorta kompaniyalari, investisiya
kompaniyalari, dovlat nazarat v tenzimlonmsa orqanlari, istehlakeilar va

ticarot

banklardir.
Naqliyyat Sigorta
kompaniyalari kompaniyalar1
Material resurs investilsiya
tachizateilar & kompaniyalar1
Istehsal - LOGISTIKANIN Anbar
sl SUBYEKTLORI komplekslori

Ticarat & %
taskilatlar: Yiik
terminallar:

Dovlat nazarat vo
tonzimlama orqanlari

Banklar

Istehlakcilar

Sakil 1.8. Logistikanin subyektlari
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ompliyyat (lat. operatio «faaliyyat») — har hans1 maqgsads ¢atmaq
liclin gorilan faaliyyat va ya faaliyyatlar toplusudur. Biitiin amaliyyatlar
toplusunu iki qrupa bélmak olar: texnoloji va logistik.

— texnoloji amaliyyatlar material rifahin istehsalina yonalir, yani
amak predmetinin keyfiyyatco dayisildiyi amaliyyatlardir;

— logistik amaliyyat - material va (va ya) informasiya axinlarinin
dayisdirilmasina yonalmis tasirlarin comidir. Logistik amaliyyat-
lar lazimi predmeti vo ya amak mahsulunu lazimi yerda va lazimi
miqdarda temin edan amaliyyatlardir.

Material axin1 material obyektlar izarinde miiayyan tasirlarin mac-
musu olaraq yaranir, bu tasirlar logistik amaliyyatlardir. Lakin logistik
amsoliyyat anlayisi yalniz material axinlarla mahdudlasmir. Material axi-
nini idars etmak ti¢clin bu axina uygun informasiyani gabul etmak, emal
etmak va vermak, maliyye amaliyyatlar1 yerina yetirmak va s. lazimdir, bu
zaman gortlan tasirlar da logistik amaliyyatlara aiddir. Logistik amaliy-
yatlara misal olaraq: material resurslar va ya hazir mahsullarin yiiklan-
ma va bosaldilmasini, ylikiin anbara gabulu ve anbardan buraxilmasini,
saxlanma, bir naqliyyat noviindan digarina yenidan yiiklanmas, komplekt-
lasdirms, cesidlomsa, gruplasdirma va s.-ni géstarmak olar.

Miiassisanin va ya har hansi mahsul istehsalinin hayat tsikli miixta-
lif marhalalardan kecir (sakil 1.9): yaranma (layiha va tatbiq) - inkisaf -
yetkinlik - tenazziil.

1 Layiha 2Totbiq , 3inkisaf , 4 Yetkinlik ., 5Tonazzil
Satis v E . . .
manfaat . . .
hacmi . : . H
. : I ad N

i : : A
0 > - i i

' = | Jeceeoosscscce Focooos

*?» E Havat tsikli 9

Zorar ve  TIBPN . NNt

investisiyalar . : . H

Sakil 1.9. Mahsulun hayat tsikli (Filip Kotlera gora)
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Marhalalardan har birinin 6z tipik xlisusiyyatlari var. Yaranma va
inkisaf marhalasinds miuassisa formalasma dovri kegirir. Yetkinlik mar-
halasinds miiassisanin giic strukturu sabitlasdir, gaydalar gabul edilir,
prosedurlar miiayyan edilir. Miiassisa xidmatlor géstarilmasi bazarini
genislondirir. Tonazziil marhalasinds miiassisa ragabat naticasinda 0z
xidmatlarina talebatin azalmasiyla tzlasir.

Logistik atraf
Makromiihit amillari Mikromiihit amillari
> Iqtisadi > Marketinq
> Texniki > Istehsal
> Sosial > Maliyya
> Ekoloji > Omak resurslari
> Yiiksak menecment

Sakil 1.10. Logistik faaliyyats tasir edan xarici va daxili amillar

Logistik amaliyyatlarin asas novlari

Tachizat vo ya satinalmalar. Tagkilatdan kegcoan material axini
adatan, tachizat s6basinin (procurement) mal gondarana alis tigiin sifaris
gondarmasindan baslayir. Bu o demakdir ki, tachizat sébasi uygun mal
gondaran axtarir, sifarisin yerina yetirilma sartlorini razilasdirr,
catdirmamn tagkil edir, sigorta ve 6danislari edir, hamg¢inin mahsullarin
miiassisaya vaxtinda ¢atmasi ticiin biitiin islari gorir. dvvallar zancirda
bu sahaysp, sifarislarin yerina yetirilmasi zamani asasan dafterxana islari
goran saha kimi baxilirdl. Hazirda bu sahays faaliyyatin avvalki novlari
ila alage yaradan vacib saha kimi baxilir.

Daxil olan naqliyyat axinlar1 va ya yiik dasimalar (inward trans-
port or traffic). Bu materiallarin mal gondaranlardan miiassisanin gabul
sahasina (tikinti sahasina) harakat etdirilmasidir. Bunun ti¢iin daha uy-
gun naqliyyat novi se¢cmak, yaxsi naqliyyat kompaniyasi tapmagq,
marsrut tartib etmak, biitiin hiiquqi va tahliikasizlik talablarinin yerina
yetirilmasini yoxlamagq, vaxtinda va sarfali qiymatle dasimani ve onunla
bagli biitiin emaliyyatlari yerina yetirmak lazimdir.

Qabul (receiving) - bu daxil olan mahsullarin sifarise uygun olmasi-
nin yoxlanma prosesidir. Mahsulun alinmasinin tasdiqi géndarilir, galan
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naqliyyat vasitalari bosaldilir, mahsulun salamat olmasi yoxlanilir va
sonra ¢esidloama aparilir.

Anbarlasma - ehtiyatlarin toplanmasi ve miivaqqgati saxlanmasi
faaliyyatidir. Bazi mahsullar ticiin, masalan, zaharli qazlar xaric edan
kimyavi mahsullar t¢iin va ya digar tahliikali mahsullar lglin xlsusi
sorait talab olunur. Bundan basqa anbarlasma talabat yarandiqca
moahsullarin operativ gatirilmasini tamin etmalidir. O ham da saxlanma
soraitinae va qabalsdirmanin tamin olunmasina zomanat verir.

Ehtiyatlara nazarat - ehtiyatlarla isin asas siyasatini miiayyan edir.
Bu siyasat saxlanmada olan msahsullarin xarakterini, imumi investi-
siyalari, istehlakgilarin saviyyasini, sifarislarin ve ehtiyatlarin hacmini,
sifariglarin yerina yetirilma vaxtini va s. nazars alir.

Sifarislorin komplektlasdirilmasi (order picking) - saxlanmada
olan mahsullarin se¢ilmasi va sifarislar tizre gondarilmas ti¢iin birlasdi-
rilmasidir. Adatan, burada ardicilliq beladir: sifaris asasinda mahsullar
secilir, identifikasiya olunur, yoxlanilir, partiyalarda birlasdirilir, uygun
gaydada hazirlanir va sonra nagliyyat vasitalarina yiiklanir.

Yiikk emal1 (materials handling) - bu miiassisada yerina yetirilon
amoaliyyatlar gedisinda resurslarin harakat etdirilmasi ilo baghdir. Bu
zaman moahsullar bir amsaliyyatdan digarine harakat etdirilir. Bu
ambaliyyat anbarda se¢ilmis mahsullarin onlarin lazim oldugu yers
harakat etdirilmasini do nazarda tutur. Yiik emalinin magsadi - anbarda
qisa marsrutla effektiv harakat etdirms, bunun ii¢ciin an uygun avadanliq
se¢cmd, moahsula an minimal zarar vurma, harada lazimdirsa xiisusi
gablasdirma vs yiik emalinin xiisusi névlarini yerina yetirmadir.

Xarici dasima (outward transport) - bu yola salma zonasinda mah-
sulun alinmasi va onun istehlakg¢ilara ¢atdirilmasidir.

Fiziki boliisdiirmanin idars edilmasi - hazir mahsulun istehlakgi-
lara ¢atdirilmasi gedisinda yerina yetirilon faaliyyat névlarini, hamg¢inin
moahsulun taskilatdan istehlak¢ilara dasinmasini bildiran timumi termin-
dir. Cox halda boliisdiirmanin idars edilmasi marketingla qovusur.

Yerlaosma yerinin secilmasi. Bazi logistik faaliyyat novlari miixtalif
yerlardas yerina yetirils bilar. Masalan, hazir mahsul ehtiyatlar: istehsalat
miiassisasinda saxlana bilar, yaxindaki anbara aparila bilar, istehlakgi-
lara yaxin saxlana bilar, digar taskilatlara idara edilma {i¢iin verila bilar.
Digar variantlar da miimkiindiir. Logistika bu faaliyyat noévlari liglin an
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yaxsl1 yer segmbalidir va ya bu problemlarin hallinda aktiv istirak etmali-
dir. Hoamginin bels yerlarin sayini va 6lgiilarini miiayyan etmak lazimdir.

Mahsulun emals, qaytarilmasi va tullantilarin aradan qaldiril-
masl. Hatta mahsul istehlak¢iya catdirildigdan sonra da logistikanin isi
qurtarmir. Masalan, ¢atdirilan materiallarla problemlar bas vers bilar:
onlar zadali ola bilar, onlar haddan ¢ox ola bilar, onlar sifaris¢inin verdiyi
lazimi tipli olmaya bilar, bu halda onlar1 geri gondarmak lazim galir. Bazan
miisayiat edan materiallarla masgul olmaq lazim golir. Bazi materiallar
(metal, siisa, plastmas) tokrar gabul edilmir, lakin mal gondarana takrar
emal Ugln qaytarilir. Nohayat, ele materiallar var ki, onlar1 yenidan
istifade etmak olmaz, onlar1 tahliikesiz emal {lg¢lin geri qaytarmaq
lazimdir (masalan, kimyavi mahsullar1). Materiallarin taskilata qayta-
rilmasi ilo masgul olan faaliyyat névii aks axinlar logistikasi (reverse
logistics) va ya 9ks distribusiya (reverse distribution) adlanir.

Kommunikasiyalar - malumatlarin yi1gilmasi, saxlanilmasi ve ema-
lin1 tamin edir. Materiallarin fiziki axin1 informasiya axini ile miisayiat
olunur. O tachizat zancirinin biitiin hissalarini salagalandirir ve mahsullar,
istehlakcilarin istayi, harakat etdirilmali materiallar, ehtiyatlarin hacmi,
hazirda olan mahsullar, bas veran problemlar, xarclar, xidmat saviyyasi
va s. haqda malumatlari otirtr.

Bu va ya digar miiassisanin spesifikasindan asili olaraq digar logistik
amsoliyyatlar1 da geyd etmak olar: satisin prognozlasdirilmasi, istehsalat
grafiklarinin tartib olunmasi, xarici tarafdaslarla alagalar, vasitacilarin
istirakiyla amaliyyatlar va s.

1.4. Logistik funksiya

Logistik sistemin (ve ya onun bandlarinin) qarsisina qoyulmus mag-
sada ¢atmagq Ugiin yerina yetirilon logistik amaliyyatlarin macmusu logis-
tik funksiyani tagkil edir. Miiassisada yerina yetirilan logistik funksiya-
lar onun saha vo mahsul lizra ixtisaslasmasindan, idareetmanin taskilati
strukturu ve reqabat strategiyasindan, logistik infrastrukturundan asihidir.

Muassisanin logistik funksiyalarini ti¢ qrupa ayirirlar: bazis, halledici va
komakgi.

1. Bazis logistik funksiyalara tachizat, istehsal va satis aiddir (se-
kil 1.11). Bu funksional sahalar istenilan istehsal miiassisasinda var va
logistik sistemin asasini tagkil edir.
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Miiassiso
Tachizat [stehsal Satis
“Girigdo” Daxili logistika Guagda
logistika logistika

Sakil 1.11. Bazis logistik funksiyalar

Tachizat funksiyasi - xammal vo material resurslarin alinmasi pro-
sesinin idara edilmasi, yani, miiassisanin “girisinda” logistikani idaraet-
madir.

Istehsal funksiyasi - sirkatde markazi yer tutan bazis logistik funk-
siyadir, o mahsulun texnoloji hazirlanma prosesi ¢arcivasinds material
va informasiya axinlarinin idara edilmasini va ya “daxili logistikan1” ahata
edir.

Satis funksiyasi - hazir mahsulun fiziki boliisdiirma prosesini birlag-
dirir, onun sonuncu aliciya ¢atdirilmasini, yani “cixisda” logistikani idara-
etmadir.

2. Hoalledici logistik funksiyalar bazis funksional sahalarin har bi-
rinda yaranir. Halledici logistik funksiyalara bunlar aiddir:
v nagletmanin idara edilmasi;
sifarislarin yerina yetirilmasinin idars edilmasi;

keyfiyyat standartlarina emal edilmasi;

v
v
v material resurslarin alinmasinin tagkili ve idara edilmasi;
v istehsalat prosedurlarinin qorunmasi;

v ehtiyatlarin idars edilmasi;

v

logistik proseslarin informasiya himayasi.
3. Kéomakgi logistik funksiyalar halledici logistik funksiyalarin
fasilasiz yerina yetirilmasi maqsadi dasiyir. Onlara asagidakilar aiddir:
v material resurslara olan talabatin prognozlasdirilmasi;
v ehtiyat hissalarla va uygun servisla tamin edilma;

v gablasdirma;
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v' anbarlasma;

v yuk emal.

v' qaytarilan axinlarin tenzimlonmasi;

v ikinci daracali shamiyyatli material resurslarin idars olunmasi.

Konseptual baximdan logistikanin asagidaki funksiyalarim geyd
etmak olar:

v inteqrasiya edici funksiya - amtas harakatinin vahid biitov sistem
kimi formalagmasi.

v taskil edici funksiya - amtas harakati marhalalarinin va istirak-
cilarin faaliyyatinin garsiligh alagalarinin ve razilasmasinin toamin
edilmasi.

v idara edici - material dasiyici sistemin parametrlarinin verilmis
hadlar daxilinds saxlanilmas.

v sistem yaradici funksiya - logistika resurslarin idare edilmasi
prosesinin tamin olunmasinin effektiv texnologiyalari sistemidir.

v tanzimlayici (nizamlayici) funksiya.

1.5. Logistikanin konsepsiyasi

Konsepsiya (lat. dilindan conceptio - “anlayis sistemi”) - miixtalif
faaliyyat novlarinin, hadisalarin izahi, onlarin aydinlasdirilmasi tigiin
asas fikir, baxislar sistemi, masalanin hallar yoludur.

Logistikanin konsepsiyasi - material ve servis axinlarinin optimal-
lagsdirilmasi hesabina miiassisalarin faaliyyatinin ytliksaldilmasi tliciin ba-
xislar sistemidir. Onun asas muiddaalarini xarakterizs edak.

1. Sistemli yanasma prinsipinin reallagsmasi. Maksimal effekti
yalniz imumi material axininin ilkin xammal manbayindan son aliciya
gadar biitiin uzunlugu boyunca va ya onun ayri-ayri, boytik hissalarini
optimallasdirmaqgla alds etmak olar. Bu zaman material zancirin biitiin
bandlari bir sistemin elementlari kimi islomalidir.

2. Logistik zancirin biitiin uzunlugu boyunca logistik xarclarin na-
zara alinmasi. Logistikanin asas masalalarindan biri material axinin il-
kin manbadan son aliciya ¢atdirilmasi xarclarinin minimallasdirilmasi-
dir. Xarclari idara etmak va bu masalani hall etmak {i¢iin onlar1 daqiq ta-
yin etmak lazimdir.

3. Miiasir amak saraitlarinin yaradilmasi. Kadrlar logistik sistemin
vacib elementidir. 9nanavi olaraq material axinlarinin idara olunmasi
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calbedici va perspektiv yiiksalis imkanlar1 olmayan is sayilirdi, hazirda
bu baxis logistikanin inkisafi ila bagh dayisilmisdir.

4. Logistik sistemlarin adaptasiya qabiliyyati. Coxsayll miixtalif
moahsullarin va xidmatlarin yaranmasi onlara olan talabatin geyri-miiay-
yanlik daracasini artirir, logistik sistemdan kecan material axinlarinin
keyfiyyat vo miqdar xarakteristikalarinin kaskin dayismalarina sabab
olur. Bu saraitds logistik sistemlarin atraf miihitin dayismasina adapta-
siya olunmasi bazarda dayaniqli vaziyyatda olmagin shamiyyatli amili-
dir.

5. Bazarda mévqenin tutulmasi. Bunun l¢iin ti¢ tisul var:

— moahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;
— yeni mahsulun buraxilmas;;
— logistik servisin saviyyasinin ytliksaldilmasi.

6. Logistikanin informasiya konsepsiyasi - 1960-c1 illarin sonun-
da yarandi va informasiya-kompyuter texnologiyalarinin inkisafi ile six
baghdir. Bu konsepsiyanin asas mahiyyati biznes-obyektlarin (firmanin
biitévliikde ve ya ayri-ayri funksional sahslarinin) material axininin
Umumi idaraetma problemini ifads etmak va eyni zamanda problemin
informasiya-kompyuter tominatini imumilasdirmakdir. 9sas strateji hall
adi measslalerin  hallini avtomatlasdirmaq, informasiya-kompyuter
tominatin1 ise daha miirakkab logistik optimallasdirma masalalarinin
halli tigiin istifade etmoakdir. Informasiya konsepsiyasinin praktiki
niimunalarine misal kimi, genis istifads olunan informasiya-proqram
modullar géstarmak olar: MRP I, MRP II, DRP, OPT, QR, CR va s.

7. Logistikanin marketing konsepsiyasi - ragabat miibarizasinda
firmanin movqgelarini giliclandirmak ticiin diqgati kompaniyanin boliis-
diirma sahasinda (distribusiya) logistik prosesin taskilina calb edir.

8. Logistikanin inteqrasiya konsepsiyasi - mahiyyatcs, logisti-
kanin asas obyektindan - axinlardan torayir. Axin prinsipi tizre haraka-
tin togkili bu harakatin istirak¢ilarinin faaliyyatini slagalondirmayi talab
edir, ¢iinki harakatin bir sahasinin optimallasdirilmasi, diger sahalarla
optimallasdirilmadigina gora gozlanilon naticani vermayas bilar. Axinlar
onlarin harakatindas istirak edan tarafdaslar: birlasdirir, axinlarla logistik
sistemin sarhadlarini ke¢dikda bas vera bilan itkilori minimallasdiran
birgs koordinasiya olunmus faaliyyat talab edir.
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Logistikanin inteqrasiya konsepsiyasi logistikaya menecmentin
material axinlara inteqrasiya olunmus alati kimi baxir. Bu konsepsiya
biznesin yeni anlayisini verir, burada ayri-ayri firmalara, togkilatlara, sis-
temlars axinlari idara etmanin vahid imumilesmis prosesina birbasa va
ya dolay1 bagh olan logistik aktivlik markazleri kimi baxilr.
Konsepsiyanin maqsadi talabatin daha tam va keyfiyyatli 6danilmasidir.

Logistik konsepsiyanin mahiyyatini logistikanin asas prinsiplari va
miiddaalari vasitasile agmagq olar.

1.6. Logistikanin prinsiplari

Prinsip - har hansi bir nazariyyanin, talimin, elmin asas, ilkin miid-
daasidir. Logistikanin prinsiplari logistika tizra ekspertlarin miisahida-
lari asasinda tapilmis imumilagmis tacriibi malumatlar, hadisalarin ga-
nunauygunlugudur.

Logistika iizra ekspertlarin bazi prinsiplari bilmasi xarici miihitin
bazi amillarinin geyri-miiayyanliyini asan nazara almaga imkan verir.
Logistik sistemlarin formalasmasi vaxt1 seshvler mahz ona goérs da bura-
xila bilar ki, logistikanin ayri-ayri prinsiplarinin tstiinliiklari ve ¢atisma-
mazliglar1 aydinlagsdirilmamis olsun. Logistik prinsiplara asagidakilar
daxildir:

1. Sistemlilik prinsipi. 9sas mahiyyati idarsetmsa lizarinda quru-
lan logistikanin asas prinsipi - sistemlilik prinsipidir.

Predmeti haqigatan bilmak ii¢lin, onun biitlin taraflarini ve biitiin
alagalarini shata etmak, 0yronmak lazimdir. Biz he¢ vaxt buna tam nail
ola bilmirik, lakin hartaraflilik talabi bizi sahvlardan qoruyur.

Sistemlilik prinsipi logistik sistemda garsiliqli alagali elementlarin
(funksiyalarin) olmasini nazards tutur, onlarin birgs faaliyyati lazimi
effekti lazimi miiddatds, lazimi amak, maliyys, material masraflari ils al-
da etmayi tomin edir. Sistemlilik prinsipi logistik obyektin tadqiqini, bir
torafden vahid tam kimi, digar terafdensa tahlil edilon obyektin galan
obyektlarle miiayyon miinasibatds oldugu daha boyiik sistemin hissalari
kimi nazarda tutur. Belslikls, sistemlilik prinsipi makan ve zaman tizra
obyektin va predmetin biitiin teraflorini shats edir.

Sistemlilik prinsipinin mahiyyati material axinlarinin ilkin manba-
dan son istehlak¢iya gadar idara olunmasinin ayri-ayri miistaqil tasirlar

kimi yox, inteqrasiya olunmus tadbirlar sistemi kimi yerins yetirilmasin-
dadir.
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2. Somaralilik (optimalliq) prinsipi. Logistik sistemin an uygun
variantinin se¢cimi miassisanin logistik sisteminin inkisafinin tipik xu-
susiyyatidir. Verilmis sarait liclin gostaricilarin kompleksi tizra an yaxsi
(optimal) idars hallari segilir. Masala mévcuddan daha yaxsi hallin tapil-
masindan deyil, biitlin miimkiinlar arasinda an yaxsi1 hallin tapilmasin-
dan ibarat olur. Semaralilik néqteyi-nazardan yalniz gabul edilan halls-
rin keyfiyyatinin saviyyasini deyil (masalanin optimal halli, optimal plan,
optimal idara etma), ham da logistik sistemin vaziyyatini ve ya onun ha-
rokatini (optimal trayektoriya, resurslarin optimal béliisdiiriilmasi, an-
bar sisteminin optimal faaliyyati) qiymatlandirmak olar.

Optimallasdirmanin iimumi prinsipi - garar hamisa els gabul edi-
lir ki, secilmis variant sayasinds, yani, xarclarin va alda olunmus natica-
nin se¢ilmis nisbatinin sayasinda miiassisanin logistik sisteminin qoyul-
mus maqsadlarinin rasional halli hayata kegirilir.

3. Emercentlik (ing. emergent - “g6zlanilmadan meydana ¢ixan”)
prinsipi. Miiassisanin logistik sistemi na qadar boyiikdiirsa ve hissalarin va
tamin o6lcilari bir-birinden na gadar ¢ox farqglanirss, tamin xiisusiyyat-
larinin hissalarin xiisusiyyatlarindan ¢ox farqlana bilma ehtimali daha
coxdur. Miiassisanin ayri-ayri1 hissalarinin magsadlarinin lokal optimum-
larinin miiassisanin logistik sisteminin magsadlarinin global optimumu
ila uygunsuzlugu miimkiindiir. istanilan logistik sistema avvalce makro-
saviyyads, yani, atraf miihitle garsiligh tesirds, sonra isa mikrosaviyyada
baxilmahdir.

Miiassisanin ayri-ayri struktur funksional bélmalarinin amakdaslari
torafindan gabul edilon optimal gararlarin comi biitévliikde miiassisenin
logistik sisteminin optimallasdirilmasina toaminat vermir. Belalikls, emer-
centlik verilmis maqgsad funksiyasinin logistik sistemin ayri-ayri element-
lari ila deyil, yalniz sistem tarafindan biitévliikda reallasdirilmasi xiisu-
siyyatidir.

4. lyerarxiya prinsipi. Iyerarxiya asagida duran elementlarin yu-
xarida duranlara ciddi miiayyan edilmis pillalar (iyerarxiya pillasi) tizra
tabe olmasi ve agag1 saviyyaden yiiksak saviyyays kecma qaydasidir. Iye-
rarxiya miirakkab ¢oxsaviyyali logistik sistemlards, ayri-ayri saviyyalar
arasinda saquli alagalarin nizamlihig1 ve miitesakkilliyi ile xarakterizas edi-
lon miinasibatlarin struktur tipidir. Iyerarxiya miinasibatlori hom struk-
tur, ham da funksional diferensiallasma tizra boéliinan sistemlarda, yani
logistik funksiyalarin miisayyan dairasinin yerina yetirilmasi mimkiin
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olan aksar logistik sistemloarde mévcuddur. Daha yiiksak saviyyalarda
inteqrasiya va uygunlasdirma (koordinasiya) funksiyalar1 hayata kegirilir.

Logistik sistemlarin iyerarxik qurulmasi, onlarda idars etmanin bo-
yuk informasiya massivlarinin olmasi il alagadardir. Asagida yerlasan
soaviyyalarda logistik sistemin faaliyyatinin yalniz ayri-ayri aspektlarini
ahata edan daha atrafli ve konkret informasiya istifads olunur. Daha ytik-
sok saviyyalara biitiin logistik sistemin faaliyyat sahalorini xarakteriza
edan timumilasdirilmis informasiya daxil olur, bu saviyyslarda logistik
sistem haqqinda gararlar biitovliikkde gabul edilir. Logistik sistemlarin
iyerarxiya strukturu tamamila sart olmur. Bu onunla baghdir ki, iyerar-
xiya yuxaridaki saviyyalarle miigayisads asagida yerlasan saviyyalarin
daha boyiik va ya daha kicik miistaqilliyi ilo uygunlasdirilir. Logistik sis-
temlari idara etmada har saviyyaya uygun 6zilini taskil imkanlari istifa-
da olunur.

5. inteqrasiya prinsipi. Integrasiya har hansi hissalarin va ya xiisu-
siyyotlorin tam halda birlasdiyini bildirir. Inteqrasiya prinsipi logistik
sistemlarda inteqrativ xiisusiyyatlarin ve qanunauygunluglarin éyranil-
masina yonalir. Inteqrativ xiisusiyystlor elementlarin tama gadar birlas-
dirilmasi, zaman va makan tizra funksiyalarin alagalandirilmasi natica-
sinda 6ziinii gostarir.

Logistik sistem miiayyan alagali elementlarin qaydaya salinmis mac-
musu kimi ayri-ayri elementlare maxsus olmayan vae sinergik effekti al-
maga imkan veran xiisusi sistem xususiyyatlarina malikdir.

Sinergik alaqa logistik sistemin miistaqil elementlarinin birgs tasiri
vaxti hamin elementlarin bir-birindan asili olmayaraq tasir gostaran ef-
fektlarinin comini tistalayan imumi tasiri toamin edir, yani sistemin ele-
mentlarinin alaqgasini giiclandirir.

Sinergiya (enerji):

v material axin1 saviyyasinda bir sistemin digar sistemls alagalari-

nin qarsiligh gliclonmo effekti;

v sistemds elementlarin garsiligh tasirinin birgs (korporativ) effekti.

Sinergik effekt - tasirlarin uygunlasdirilmasi effektidir. Masalan, ro-
torlu-konveyer xatlarinda naql etma ve emal funksiyalar1 uygunlasdirilir.

6. Formallasdirma (rosmilasdirma) prinsipi. Formallasdirma prin-
sipi muassisanin xarakteristikasi kimi miiayyan qaydalar ve normalarla
(standartlasma ila) muassisanin isinin tanzimloanma daracasidir. Formal-
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lasdirma miiassisanin logistik sisteminin faaliyyatinin kemiyyat va key-
fiyyot xarakteristikalari alde etmasini nazardas tutur.

Logistik sistemlarin formallagsdirilmasi tasarriifat sistemlarinin mag-
sadlarinin effektiv vo keyfiyyatli alde edilmasina va onlarin galacakds
inkisafina yonalmalidir. Logistikanin tasir vasitasi kimi biitlin sistemlar
liclin son naticada maqgsada ¢atmagin semaralilik ve keyfiyyat saviyyasi-
ni xarakteriza edon imumi meyar vaxta gonaatdir.

7. 9Kks alaqa prinsipi - logistik sistemin maqgsadlarinin ve masala-
larinin mahsullar va xidmatlar bazarinin talablari ila tayin olundugunu
nazarda tutur. Gozlanilen sifarislarden va gondarislarin talab olunan
keyfiyyatindan ve miiddatindan asili olaraq istehsal olunan mahsullarin
miqyasi va ¢esidi tayin olunur, materiallara sifaris hazirlanir. Oz névbe-
sinda, gabul olunmus satinalma strategiyasina gors ehtiyatlarin cari ve
taleb olunan miqdari tayin olunur. 9ks alaga prinsipinin yerinas yetiril-
mbasi tciin logistik sistemin taerkibindas idarsedici sistemin effektivliyi va
amtaa bazarinin talablari hagda informasiya toplayan ve emal edan uy-
gun blokun olmasi lazimdir.

Qeyd olunan asas prinsiplarls yanasi bazan asagidaki prinsiplar
da geyd edilir:

8. Ceviklik prinsipi - logistik sistemin, onun isloma saraitine va is-
tehlakgilarin spesifik talablarina yiiksak daracada uygunlasmasini talab
edir. Ceviklik prinsipinin hayata kecirilmasi xarici iqtisadi miihitin vaziy-
yatinin dayismasi istiqamatlarini prognozlasdirmagi ve ona adekvat
faaliyyatin aparilmasini talab edir.

9. Mal gondarilmasinin etibarliligl prinsipi - miiassisanin talab
olunan material resurslarla fasilasiz tachiz edilmasini ve hazir mahsulun
gondarilma qrafikinin gati yerina yetirilmasini tamin edan tagkilati-iqti-
sadi soraitin yaradilmasini talab edir. Gondarmalarin etibarlilig1 prinsipi
amtaa harakatinin biitiin marhaslalarinin sinxronlagsmasini, mal géndaril-
masi vo dasimalarin idara edilmasinin koordinasiyasini, istehsal va toxu-
nulmaz ehtiyatlarin yaradilmasini nazards tutur.

10. Kompyuterlasma prinsipi - logistik funksiyalarin vae amtas ha-
rokati prosesinin biitovliikde maksimal deracade avtomatlasdiriimis
yerina yetirilmasini nazardas tutur. Avtomatik sistem materiallarin hara-
katina nazarat etmsli, hazir mahsulun buraxilisy, istehsal ehtiyatlarinin
vaziyyati, mal gondarislarinin hacmi, sifarislarin yerina yetirilma daras-
casi va s. haqda informasiyani toplamalidir.
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Logistikaya tatbiqda sistem analizi prinsiplari daim inkisaf edir.

Qeyd olunanlarla yanasi logistikanin asas prinsiplarina asagidakilar
da aid edilir: komplektlik, elmilik, konkretlik, konstruktivlik, etibarliliq
v variantllq.

1.7. Logistikanin gqaydalari

Logistika sahasindas faaliyyat son maqgsada malikdir, bu “logistikanin
yeddi gaydasi - 7R” adin1 almisdir.

1. Right product - lazimi mahsul;

. Right quality - lazimi keyfiyyatla;

. Right quantity - lazimi miqdarda;
Right time - lazimi vaxtda;

Right place - lazimi yers;

Right customer - lazimi istehlak¢iya;

NS DA WN

Right cost - talab olunan xarclarla.

[ Logistikanin yeddi qaydasi ]

" "
1. Yiik: lazimi mahsul (emtea) 4. Zaman: lazimi vaxtda

—

2. Keyfiyyet: lazimi keyfiyyotli 5. Makan: lazimi yera

dy

U
3. Migdar: lazimi migdarda ‘1 6. Istehlakg1: lazimi istehlakciya
9

ﬂ 7. Xarclar: talab olunan xarclarla T

Sakil 1.12. Logistikanin 7R gaydasi
ogar yeddi qayda yerina yetirilarss, yoni lazimi mahsul, lazimi key-

fiyyatls, lazimi miqdarda, lazimi zamanda lazimi yers minimal xarclarlos
catdirilarsa logistik faaliyyatin maqgsadina ¢atilmis hesab olunur.

28 | Baki Miihondislik Universiteti



FOSIL 1. LOGISTIKANIN KONSEPTUAL 9SASLARI

Bazan logistikanin qaydalar alti gayda kimi - 6R geyd edilir, bu hal-
da bandlar sirasina “lazimi istehlake (right customer)” olmur.

Digar yazilis formalari da istifads edilir:

8R gaydasinda - ¢esid (assortment), 9R qaydasinda - servis (service),
10R gaydasinda - informasiya toeminatinin saviyyasi (level of information
support) alava edilir.

2 2 \ L 2
1. Yiik 3. Miqdar 4. Zaman 6. Xarclar
(mahsul) Lazim Lazim Talab
Lazimi olan olan olunan
moahsul miqdarda vaxtda xarclarla
\ 4 \ 4
2. Keyfiyyot 5. Makan
Lazim olan Lazim olan
keyfiyyotla yera

Sakil 1.13. Logistikanin 6R gaydasi

1.8. Logistik axinlar

Logistik axin miiayyen vaxt intervalinda proses kimi movcud olan
va miitlaq qiymatlarls 6l¢iilan, tam kimi gabul edilan eyni va ya ¢oxlu ob-
yektlardir (pul, hadiss va s.). Logistik axin resurslarin macmu halda mal
gondaranlardan istehlak¢ilara yonalmis harakatidir.

Logistik axin yiiklarin (mal, xammal), sarnisinlarin logistik zancirin
obyektlari arasinda kamiyyat lizrs axin xarakterini, doyisma xarakterini
gostaran strukturdur.

Logistik axin naqliyyatin logistik amaliyyatlarini qorumagq tg¢tn ¢ox
onamlidir. Logistik tadqiqatin va idarsetmanin obyekti axinlar nazariy-
yasidir.

Logistikanin O6yranilms predmeti - material axinlarinin, servis
axinlarinin va onlari miisayiat edan maliyya va informasiya axinlarinin
optimallasdirilmasidir.
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&5

| Malgondaranlor Mal gondaranlor Mal géndaranlar
- istehsalgllar - istehsalglar - istehsalgilar
v S
Vv

istehsal yerindo béliisdiirma
markazi

!

I
cfg‘f
Y9

Magazalar Magazalar

Parakanda sobaka

Sakil 1.14. Omtaanin fiziki dovriyyasi

Logistik axinlarin parametrlari - bas veran proseslari xarakteriza

edan parametrlardir.

30

Logistik axinlar1 xarakteriza edan parametrlar:
1. Axinin ilk mantaqasi;

2. Axinin son mantaqasi;

3. Yolun trayektoriyasi;

4. Axinin uzunlugu.

Logistik axinlarin harakat parametrlari:
1. Siirat;

2. Vaxt;

3. Intensivlik;

4. Sixlg.

Logistik axinlarin tosnifati:
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1. Logistik axinlari taskil edanlarin xarakterina gora:

— material (maddi) axinlari;

— informasiya axinlari;

— maliyya axinlari;

— servis (xidmat) axinlari.

2. Baxilan logistik sistema nazaran

— giris axini1 - logistik sistema xarici miihitdan galir;

— ¢ix1s axinl — aksing, logistik sistemdan xarici miihits ¢ixir;
— daxili axin - sistemin daxilinda bas verir;

— xarici axin - sistemden kanarda bas verir. Xarici axinlara logistik
sistemdan keanarda bas veran istenilon axin aid edilmir, yalniz
taskilata har hansi aidiyyati olan axin aid edilir.

Giris Cixis
e I ] —
; | / Magsad

Xarici muhit

Sakil 1.15. Baxilan logistik sistema nazaran axinlarin harakati

3. Zaman iizra fasilasizliyina géra

— fasilasiz axin - mliayyan zaman araliginda (daqigs, saat, giin) axi-
nin trayektoriyasinin har hans1 mantagasindan eyni sayda obyekt
kegir;

— fasilali (diskret) axin - intervallarla, fasilalarle harakat edan ob-
yektlarin yaratdig1 axin.

4. Miintazamlik daracasina gora

— miiayyan (determina olunmus) axin - istanilon zaman aninda onun
biitiin parametrlari malum olur (masalon, anbardan hazir mah-
sulun reqlamentlasdirilmis buraxilisi);

— eyri-miayyan (stoxastik) axin - an az1 onun bir parametri malum
olmur va ya tesadiifii kemiyyat oldugu li¢iin nazarat oluna bilmir
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32

(masalan, har hansi zaman araliginda yol kasiyindan kecan avto-
mobillarin say1).

. Stabillik daracasina goéra

stabil axinlar - miiayyan zaman aninda parametrlarin sabitliyi ila
xarakterizs olunur;

geyri-stabil axinlar - axinin parametrlarinin dayismasi ilo xarak-
teriza olunur.

. Dayiskanlik daracasi lizra

stasionar axinlar - gararlasmis proses li¢iin xarakterikdir, onlarin
intensivliyi sabit kemiyyatdir ;

geyri-stasionar axinlar - gararlasmamis proses li¢iin xarakterik-
dir, onlarin intensivliyi miiayyan miiddat arzinda dayisir.

. Axinin elementlarinin yerdayismasinin xarakterina géra

miintazam axinlar - eyni zaman kasiyinda obyektlarin yerdayisma
suratinin sabitliyi ile xarakteriza olunur, obyektlar eyni yol gedir;

geyri-miintazam axinlar - yerdayisma stiratinin dayismasi, stirat-
lanmanin, yavasimanin, yolda dayanmanin, yola salma va ¢atma
intervallarinin dayismasi ile xarakteriza olunur.

. Periodiklik daracasina géra

periodik — parametrlarin stabilliyi ve ya miiayyan miiddatdan bir
onlarin dayisma xarakterinin sabitliyi ilo xarakteriza olunur;

geyri-periodik - axinin parametrlarinin dayisma xarakterinin
ganunauygunlugunun olmamasi ile xarakteriza olunur.

. Axinin dayisma parametrlarinin qabaqcadan

verilmis ritma uygunluq daracasina goéra
ritmik axinlar;

geyri-ritmik axinlar.

10. Miirakkablik daracasina gora

sada (diferensiasiya olunmus) axinlar - eyni noévlii obyektlardan
taskil olunur;

miirakkab (inteqrasiya olunmus) axinlar - miixtalif névli obyekt-
lari birlasdirir.
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11. idara oluna bilma iizra

— idars olunan axinlar - idarsedici sistem toarafindon idars edici
tasire adekvat reaksiya veran;

— idars olunmayan axinlar - idaraedici tasira reaksiya vermayan.

Logistikanin obyektlari

Osas axinlar Misayiat edan (kdmakgei) axinlar

Material axinlar:: informasiya axinlari
Material resurslar (MR) Maliyys axinlari
Basa catmamus istehsal (BI) Servis axinlari
Hazir mahsul (HM) Digar axinlar (emakci, nagliyyat)

$okil 1.16. Logistikada axinlar

Material axim1 (material flow) - logistik amaliyyatlarin tatbiq olun-
ma prosesinda baxilan va vaxt intervalina gatirilon ytiklar, mal-material

dayarlarinin harakatidir.

< informasiya axim

Material (mahsul) axim

A PN
%0
) Boélisdiirma Satig .
Mal gondaran  Zavodlar morkazlori noqtalori Istehlakc1

Talobat axini

< Maliyys axini

Sakil 1.17. Axinlarin harakat istiqgamati
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Material axin1 materiallarin zaman ve makan iizra yerdayismasidir.

Material axin1 xammal, yarimfabrikat ve hazir mahsullarin ilkin
manbadan baslayaraq sonuncu istehlak¢iya gadar naql edilmasi, anbar-
lasmasi va onlar tizarinds aparilan digar material amaliyyatlar naticasin-
da yaranir.

Logistikada material axin1 hamisa harakatds, dayisiklikds, dinami-
kada olan maddi predmetlardir. Saxlanma ti¢iin verilen, harakatsiz ve
statik veziyyatda olan hamin maddi obyektlar material ehtiyatlara ¢cev-
rilir.

Material axini logistikada asas axindir, digar axinlar iss (informasiya,
maliyya va s.) kdmakgi axinlar olub, adatan material axinlar1 miisayiat edir.

Material axin1 miixtalif muassisalar arasinda va ya bir miiassisanin
daxilinda bas vera bilar.

Roxrematika (rhochrematics) - materiallarin ilkin manbadan sonun-
cu istehlak¢iya harakati proseslarinin Oyranilmasidir. Basqa sozle
igtisadi-riyazi modellasmanin kémayi ilo material axinlarinin idara
edilmasi hagda elmdir. Onun magsadi material axinlarinin imumi harakat
vaxtini va onlarin harakating, saxlanmasina, gablasdirilmasina, boliisdii-
rilmasina ¢akilan xarclari azaltmaqdir.

A

omtaa bazari

Miiassisa

\ 4
\

Satinalma istehsal Satis

Sakil 1.18. Material axinlarinin harakat sxemi
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Miusssisenin logistik sistemi

- material axini
- informasiya axini

Sakil 1.19. Logistik sistema nazaran material axinlarinin harakati

Material axinlar1t miiayyen parametrlar y181imu ilo xarakteriza olunur:

moahsulun ¢esidi va sayi;
gabarit xarakteristikalar1 (hacmi, sahasi, xatti 6l¢lisii);
¢oki xarakteristikalar1 (imumi kiitls, brutto ¢aki, netto ¢aki);

yukiin fiziki-kimyavi xarakteristikalari;
taranin (qablasdirmanin) xarakteristikalari;
alqi-satqi miiqavilasi sartlari (malin miilkiyyata verilmasi);

naqletmsa va sigorta sartlari;
maliyya (qiymat) xarakteristikalari;

moahsulun va s. yerdayismasi ila bagh digar fiziki boliisdiirma ama-
liyyatlarinin yerina yetirilma sartlari.

Qeyd olunan parametrlarin har biri ilo miiayyan hacmli informasiya,
aksar parametrlarls isa - maliyys gostaricilari (xarclar, qiymatlar, tarif-
lar) ve mahdudiyyatlar baghdir. Lakin qeyd etmak lazimdir ki, zaman va
makan baximindan informasiya ve maliyyes axinlar1 material axinlari ils
list-lUista diismaya bilar.

Material axinlarinin tasnifati

Material axinlarinin tasnifati ¢ox genisdir, material axinlara xas asas
tosnifat novlarini nazardan kecirak.

1

. Xarakterina gora
xammal axini;

yarimfabrikat axini;

hazir mahsul axini.
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36

. Natural-maddi tarkibina géra

bir ¢esidli - axinda eyni yiik dasinir (masalan, das komiir);

cox cesidli - axinda miixtslif yiiklar dasinir (masalan, avtomobil
zavoduna daxil olan yiik axini).

. Yiikiin axinda konsistensiyasina gora onun fiziki-mexaniki

xtisusiyyatlari

bark adadi-taral yiik - yiik goruyucu ortiik olmadan va ya qutu-
larda, gablasdirmada, konteynerlarda dasinir;

bark galaglanan - bu quru, sapalenan yukdiir, tarasiz dasinir, ya-
pisma va ya yaprixmaya meylli olur (masalan: kvars qumu, mine-
ral duz, das komiir);

bark tokiilan - qablasdirilmadan, xiisusi tachiz olunmus naqgliyyat
vasitalarinda (xtlisusi konteynerlards, bunker tipli vaqonlarda)
dasinir, tokilma xiisusiyyatina malik olur (masalan: qirma das,
cinqil, taxil);

maye siiziilon yiik - sisternlards va ya maye dasiyan gomilarda
naql olunur (masalan: siid, kerosin, neft);

qaz halinda olan yiik - bagh hacmlards, sisternlarda dasinir, ¢ox
halda tahliikasizlik qaydalarina riayat etmak lazim galir (masalan,
sixilmis-, mayelasmis qaz, oksigen, asetilen va s.).

. Miqdar alamatina géra

kiitlavi;
boytk;
orta;
kicik.

. Naqletma prosesinda xarakteristikasina géra

agir ¢akili (bir yerin kiitlasi 500 kq-dan ¢ox), ylngiil ¢akili;

qabariti uygun goalan, qabaritdan kenar (hiindurliyi 3,8 m-dan,
eni 2,5 m-dan ¢ox olan).

. Taskil edanlarin uygunluq daracasina géra

uygun;
uygun olmayan.
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7. Boliisdiirma prosesinda yerina gora
— yuklanmani gozlayan;

— yuklonmis;

— yolda;

— moanzil basina ¢atmis;

— bosaldilmani gozlayan;

— anbara gabul edilan.

Qeyd etmak lazimdir ki, yuxarida qeyd olunan tasnifat ayri-ayri hal-
larda yalniz material axinlarina deyil, hamc¢inin da logistik sistemin digar
novlarina da (maliyys, informasiya) tatbiq oluna bilar.

Maliyyoa axinlari (financial flow) - miiayyan material axinin effektiv
harakatinin alds edilmasina yonalmis, logistik sistemin daxilinds, onunla
xarici miihit arasinda maliyyas vasaitlarinin harakatidir.

Istonilon kommersiya toskilatinin foaliyyatinde maliyye axinlar1 bé-
yuk rol oynayir. Maliyys vasaitlari olmadan komplektlasdiricilarin va
xammalin alinmasi, amteanin naql edilmasi va digar ¢oxsayl islar yeri-
na yetirila bilmaz. Kompaniyanin maliyys axinlarinin idars edilmasi -
kompaniyanin menecmentinin baza masalalarindan biridir.

Maliyyo axinlarinin tasnifati

Miiassisanin maliyya axinlarini, avvalki novlards oldugu kimi daxili
va xarici (onun istiqgamatina gora), giris va c¢ixis (bas verma yerina gora)
axinlarina bélmak olar. Bununla barabar logistikada mahz maliyys axin-
larina xas axin névlarini qeyd etmak olar.

1. Tayinatina gora

— satinalma (xammal va materiallarin tedariikii);

— amaKk (is¢ilorin amayinin 6danilmasi);

— investisiya (qiymatli kagizlarin alinmasi);

— oamtaalik (parakends sebakada satilmagq ti¢iin amtaanin alinmasi).

2. Tasarriifat alaqalarinin istigamatina gora

— fliqi axinlar - maliyyanin eyni saviyyali bandlar arasinda sirkul-
yasiyasl;

— saquli axinlar - maliyyanin iyerarxiyada miixtslif saviyyalarda
olan bandlar arasinda sirkulyasiyasi.
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3. Hesabatin formasina goéra
— nagd vasaitin harakati;
— informasiya-maliyya - nagdsiz formada pulun kecirilmasi;

— ucot-maliyya - istehsalat prosesinde material xarclarin formalas-
masli zamani bas verir.

Informasiya axinlan - material ve maliyys axinlarin1 miisayiat edon
bildirislarin macmusudur (informasiya axinlarinin tasnifati §9.2-ds veri-
lib). Miiasir diinyada informasiya 6ziinamaxsus resursa ¢evrilarak boyiik
ahamiyyata malikdir. Har bir material axinini informasiya axini miisayiat
edir. Masalan, yiikiin naqgl edilmasini - sanadlarin rasmilasdirilmasi,
marsrutun razilasdirilmasi, GPS malumatlarinin translyasiyasi va s. mii-
sayiat edir. Logistikada informasiya axinlari material axinlarinin aksi is-
tigamatda bas verir. Bununla barabar informasiya axini onu yaradan
material axinina nazaran sinxron (yani paralel, eyni vaxtda), hamginin da
gabaqglayan va ya geri qalan ola bilar.

Servis axin1 (xidmat axini) - ictimai saxsi ehtiyaclari tomin edan va
mistarilara konkret dovr arzinds gostarilon miiayyan faaliyyat noviidiir.

1.9. Logistik sistemlar

Sistem anlayisi. Sistem (yunan dil. cbotnua - biitov, hissalardan tas-
kil olunmus, birlasmis) - bir-biri ilo miinasibatds, alagada olan, miiayyan
biitovliik yaradan coxsayli elementlar toplusudur.

Gorlindiiyi kimi sistem dedikds 6z aralarinda alagasi olan ve miiay-
yan biitovlik ve tamliq yaradan elementlarin macmusu anlagilir. Lakin
bu halda sistem kimi praktiki olaraq istanilan obyekti gabul etmak olar.
Sistemin daha daqiq teyinini sovet fizioloqu P.K. Anoxin verir: “Sistem
dedikds yalniz secilarak calb olunmus ele komponentlar kompleksi basa
distilmalidir ki, onlar arasinda qarsiliqh tasir va qarsiligh alaga fokus-
lanmis faydali naticonin alinmasi xarakteri dasiyir”. Sistem onun element-
larinds olmayan xiisusiyyatlara malik olur.

“Coxluq” ve “macmu” anlayislarindan fargli olaraq sistem qaydaya
salinmis, biitovliik, diiziiliistin ganunauygunlugunun olmasi, faaliyyat ve
inkisafl nazara carpdirir. Sistem anlayisi elm, texnika va glindalik hayat-
da, magsadli qaydaya salinmis istenilon macmudan danisildiqda genis
istifada edilir.
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Logistik sistem - logistikanin asas maqsadini tomin etmak li¢iin
qarsiligh tasira calb olunmus elementlarin macmusudur. Logistik sis-
tem material va servis axinlar1 va onlar1 miisayiat edan diger axinlarin
imumi idarsetma prosesinda qarsiligh alagali elementlarden - band-
lardan ibarat miirakkab, iqtisadi strukturlagmis sistemdir.

Tadqiqat obyektlarina sistemlar kimi yanasma logistikanin asas xii-
susiyyatlarindan biridir. Logistik zancirin biitiin alagalari sistem taskil
etmoalidir.

Idaraetms, tadqiqat va layihalondirma magsadlari iiciin logistik sis-
tem alt sistemlars, bandlara va elementlara bolina bilar.

Logistik sistemin alt sistemi - logistik sistemin inzibatg¢iliq masale-
larini tam halda va (va ya) logistik funksiyalar kompleksi ils yerina ye-
tirmak tli¢lin logistik sistemin taskilati strukturuna uygun ayrilmis logis-
tik sistemin bir hissasidir.

Logistik sistem funksional va tomin edici alt sistemlara ayrilir:

1) funksional alt sistemlar - tachizat, istehsal, naqliyyat, anbar;

2) taminedici alt sistemlar - informasiya, taskilati, hiiquqi, kadr.

Logistik sistemin bandi - bir va ya bir nec¢a nov logistik faaliyyatin
reallasmasi ila bagh 6z lokal maqgsadini yerina yetiran, miiayyan iqtisadi
va (va ya) funksional ayrilmis obyektdir. Logistik sistemin bandlari nii-
munasi kimi tachizatcilar, istehlakgilar ve logistik vasitagilari gostormak
olar.

Logistik sistemin elementi - qoyulmus idarsetma masalalari va ya
logistik sistemin layihalandirilmasi ¢arcivesinda logistik sistemin bandi-
nin boéliinmayan bir hissasidir.

Logistik sistemin asas proseslari:

v material ehtiyatlarin idare edilmasi: ehtiyatlara nazarat,
sifariglorin hacminin va onlarin yerlasdirilmasinin hesablanmasi,
mal gondarana mahsul sifaris edilmasi;

v" mahsulun anbara va istehlakg¢ilara ¢atdirilmasi;

v" moahsulun anbarda gabulu va saxlanmasi, amtas mal dayarlarinin
(O9MD-nin) migdarina va keyfiyyatina nazarat;

v sifarislarls is: y181m, ticarat ndqtalari vae marsrutlar tizro komplekt-
lasdirma, yiiklomsa.

Obyektin 6yranilmasi, adatan, onun tasnifatindan baslayir. Sistem-
lor miixtalif slamatlar tizra tasnif edilir.
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Idara olunma xiisusiyyatina gore sistemlor: idarsolunan ve idara-
olunmayan olur.

Aciqliq daracasina gors sistemlar iki qrupa boliiniir: agiq ve qapali.
Miirakkablik daracasina gors sistemlar li¢ qrupa boliniir (sakil 1.20).

Sistemlar

/\

Sada (biitov) Miirakka Olduqca

/\ miirakkob

Additiv Emercent
(mexaniki biitov) (sistemli biitov)

Sakil 1.20. Miirakkablik daracasina gora sistemlarin tasnifati

Logistik sistemlarin tasnifatinin li¢ asas alamatini qeyd etmak olar:
miqyas, struktur tipi, resurslarin verilma ardicilhig: (sakil 1.21):

Logistik sistemlar
A 4 \ 4 A 4
. R . R Elementlar arasinda
Miqgyasina gora Struktur tipina gora alaganin xarakterina
y \ 2 2
v Mikrologistik v’ Xotti v' Diiz slagali
v’ Mezologistik v Konsentrasiya v’ Bks alaqali
v Makrologistik olunmus v’ Ufugqi slagali
v Megqalogistik v/ Boliinmiis v’ Ehtiyat alagali
v" Kombina olunmus

Sakil 1.21. Logistik sistemlarin tasnifati

Logistik sistemlarin tasnifatinin birinci alamati miqyasidir. Miq-
yasina gora logistik sistemlar: mikrologistik, mezologistik, makrologistik va
meqalogistik qruplara bélintr.

Mikrologistik sistem — material axininin bir miassisanin daxilinda
taskil edilmis idarsetma sistemidir. Mikrologistik sistem ¢ar¢ivesinda
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logistikanin asas vazifasi mahsulun istehsali va boéliisdiirms prosesini
resurslarin optimal sarfi va talab olunan servisla tomin etmakdir. Mikro-
logistik sistemlare miixtalif miiassisalari, firmalari, sirkatlari, hamginin
onlarin milayyan bolmalarini aid etmak olar.

Mezologistik sistem - bir sahs daxilinda terafdasliq seraitinda isla-
yoan miixtalif tagkilatlar1 shate edon maddi axinin inteqrasiya olunmus
idaraetms sistemidir. Mezologistik sistem korporasiyalar, maliyys-sana-
ye qruplari, holdinglar ¢arcivesinde miiassisalarin birliyini (mtiassisalar
qrupu) taskil edir. Bela qruplarin tasarriifat faaliyyatinin ayri-ayr taski-
latlarin faaliyyatindan farqleanmasi mezosaviyyada logistikanin xiisusiy-
yatlarinden danismaga imkan verir. Bela sistemlar ¢ar¢ivasinds informa-
siya axinlarinin idara edilmasina boyiik shamiyyat ayrilir. Korporasiyalar
milli ve transmilli ola bildiyi ti¢iin, mezologistik sistem daxilinds faaliyyat
har hansi bir doévlatin hiidudlar ¢argivesindan kenarda yerina yetirilo
bilar.

Makrologistik sistem - vahid magsada ¢atmagq liglin miiassisalari va
sonaye taskilatlarini, hamginin vasitagi, ticarat va naqliyyat miiassisa-
lorini birlegdiran material axinlarini idars edan boyiik sistemdir. Belos
sistemlar dovlatlararasi, respublikalararasi, vilayatlararasi alagalar kimi
dovlat saviyyasinda formalasir. Makrologistik sistemlar ayri-ayr1 dlka-
larin sanaye sahalari ¢arcivasinda miiassisalari birlasdirir (saha logistik
sistemlar), hamginin onlar inzibati vahidlarin (rayon, sahar, regional,
milli va digar sistemlarin) logistik idareetma funksiyalarini yerinas yetir-
moak liciin yaradilir.

Makrologistik sistem mal gondaran va istehlak¢1 bazarlarinin prob-
lemlarini hall edir, naqgliyyat néviinii segir, hazir mahsulun ve xammalin,
materiallarin ¢atdirma va ytiklonma mantaqgalarini se¢ir, anbar binalari-
nin yerlagmsa prinsipini gabul edir.

Makrologistik sistemls birlasdirilon miiassisa va firmalar 6z ixtisas-
lagma sistemi, miqyaslari, miilkiyyat formasi, idars tabegiliyi, cografi yer-
lasmasi va hatta miuxtalif dovlatlars aid ola bilmasi tzra farglanirlar. Mak-
rologistik sistem regionun, 6lkanin va ya 6lkalar qrupunun iqtisadiyyati-
nin muayyan infrastrukturunu tagkil edir. Axirinc1 halda makrologistik
sistem nagqliyyat ve sanaye qanunvericiliyinda farqlarla bagl hiiquqi ve
iqtisadi xarakterli spesifik masalalari, gomriik baryerlarini vs s. hall edir.

Makrologistik sistemlarin formalasmasi vaxti ¢ox halda timumi logis-
tik xarclarin minimum olma meyar1 halledici olur. Ancagq: ekoloji, sosial,
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harbi, siyasi ve s. amillar do makrologistik sistemin formalasmasina tasir
edir.

Makrologistik sistemlarda, adatan, asagidaki masalalar hall edilir:
v sahalararasi maddi balanslarin formalasmas;

v' verilmis arazilards imumi istifadali anbar komplekslarinin, yiik
terminallarinin, dispetcer (logistik) markazlarinin yerlasdirilmasi;

v naqliyyat qovsaglarinda miixtsalif naqliyyat névlarinin harakati-
nin va isinin koordinasiyasinin taskili;

v coxgesidli maddi axinlar va s. liglin inzibati arazi bo6liisdiirms sis-
temlarinin optimallasdirmasi.

Makrologistik sistem hamcinin ti¢ alamat iizra tasnif edilir:

v inzibati arazi alamati;

v funksional-obyekt alamati;

v sistemlarin globallasmasi daracasi iizra.

Makrologistik sistemlar movcud rabita
névlari lizra da farqlandirilir:

v' birbasa rabitali sistemlar - A4;
v eselonlasdirilmis sistemlar - B;
v' ¢evik rabitali sistemlar - C.

Meqalogistik (qiqalogistik) sistemlar - miixtslif 6lkalards artiril-
mis dayarlar yaratmagqla bagh 6lkalarin inzibati makrologistik sistemla-
rini, korporasiyalarin mezologistik sistemlarini va ayri-ayri miiassisala-
rin mikrologistik sistemlarini birlasdiran qlobal logistik sistemlardir.

Logistik sistemlari tam asasla miirokkeb emercent sistemloara aid
etmak olar, onlarin faaliyyati ve inkisaf proseslari stoxastik (ehtimal edi-
lan) xarakter dasiyir.

Logistik sistemlarin tasnifatinin ikinci alamati strukturu - sis-
temin elementlarinin garsiligh yerlosmasidir. Dord asas struktur tipini
geyd etmak olar: xatti (ardicil); konsentrasiya olunmus (y1gim), boliin-
mis ve kombina olunmus (kompleks). Miixtsalif strukturlu logistik sistem-
larin xarakteristikalari cadval 1.1-ds verilmisdir.
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Cadval 1.1. Logistik sistemlarin xarakteristikalari

Logistik Logistik sistemin
. . .. Struktur formasi
sistemin tipi xarakteristikasi
Xotti Sistemin har saviyyasi birden
strukturlu cox elementla aks oluna —)l H |—>
sistem bilmaz
Konsentrasiya | Sistemin paralel
olunmus elementlarinin say1 asas
sistemli axinin istiqamatinds azalir va =
(y181m) har elementdan sonra, birdan
konstruksiya artiq element olmamalidir
Sistemin paralel
- N elementlarinin sayi1 asas
Boliinmiis L .
axinin istiqamatinds artir,
strukturlu . . .
. sistemin har elementindan
sistem .
avval, birden artiq element
olmamalidir
9vval va sonra galan
Kombina elementlarin sayina
olunmus mahdudiyyast qoyulmur; eyni
strukturlu zamanda xatti, yigim va
sistem bolisdiirms strukturu
alamatlarina malik ola bilar

Logistik sistemlarin tasnifatinin tg¢iincii alamati - elementlar
arasi alageanin xarakteridir. Bu alamatdan asili olaraq logistik sistemlar
bels farglandirilir: diiz alagali; aks alagali (qayidan asas axinli); iifligi ala-
gali; ehtiyat alagali (¢evik alagali); kombina olunmus.

Diiz alaqali logistik sistemlar - material axinlarinin bir saviyyadan
digarina bir istiqgamatda (diiz) otiirtlduiyi sistemlardir (sakil 1.22).

Istehsalg1 istehlakg1

\ 4

Mal gondaran

Y

Sakil 1.22. Diiz alagali logistik sistem

9ks alaqali logistik sistem - miixtalif saviyyalarda olan elementlar
arasinda gaytarilan material axinlar1 miimkiin olan sistemlardir (sakil
1.23). Bela sistemlar barpa olunan obyektlar (masalan, ehtiyat hissalari) vo
remanufakturing (tullantilarin, zay mahsulun va s. emali) Ugilin xarak-
terikdir.
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A\ 4

istehsalc

A
A\ 4

Mal géndaran istehlake

\ 4

Mal géndaran istehsalg1 Istehlakel

[stehsalat
tullantilarinin
emall

Sakil 1.23. 9ks salagali logistik sistem

Ufiiqi alaqali logistik sistemlar. Bels sistemlords ehtiyatlarda olan
vo eyni iyerarxik saviyyada yerlason material resurslarin qarsiliqh
miibadilasi miimkiindiir (sakil 1.24).

Diler anbar1 Istehlakei
[stehsalcl < l T

Diler anbar1 Istehlake1

\ 4

A

Sakil 1.24. Ufiigi alagali logistik sistem

Ehtiyat alaqali logistik sistemlar — material axinlarinin harakati yal-
niz qonsu iyerarxik saviyyslar arasinda deyil, ham da bir va bir ne¢a sa-
viyya buraxilmaqla miimkiindiir (sakil 1.25). Bels sistemlar boliisdiirma
sahasi Ug¢lin xarakterikdir, sonuncu istehlake¢lr ve istehsal¢1 arasinda
material axinlarinin haraksatinin bir ne¢e miimkiin kanali var, miixtalif
saviyyanin istehlakgilari isa onlar ti¢iin an alverisli varianti secir. Masalan,
avtomobillarin géndarilmasi kompaniyanin ham regional anbarindan,
ham das istehsalin markazi anbarindan verils bilar.

\ 4
\ 4

Vasitaci Vasitaci

\ 4 \ 4

Istehlakqi f—>

\ 4

\ 4

Mal gondaran Istehsalg1

Sakil

1.25. Ehtiyat (¢evik) alagali logistik sistem

Praktika gostarir ki, cox halda logistik sistemlards elementlar arasin-
da eyni zamanda bir ne¢a alaqga tipi olur. Logistik sistemlarin strukturu
adatan lifligidir: burada saquli inzibati alagalar azdir, asasan iifliqi iqtisa-
di miinasibatlar qurulur.
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Sistemin taskil olunmasi xarici miuihitla garsiligh tesirin xarakteri vo
sistemin strukturu ile six baglidir. Bagh sistemlar entropiyaya meyllidir,
onlarda entropiya fasilasiz artir. L.Bolsman qapali sistemlarda entropiya-
n1 bels izah etmisdir: entropiya - sistemda nizamsizliq 6l¢iisiidiir. Tam
nizamliliq minimum entropiyaya uygundur, istanilan garisiqliq onu ar-
tirir.

Aciq sistemlar isa atraf miihitls alags saxlayaraq entropiyanin nizam-
s1zliq tasirina az deracada meyllidir. Masalon, kommersiya strukturlari
atraf miihitdan, istifadsa etdiyindan va verdiyindan az resurs hacmi ala
bilmaz. Belsalikls, logistik zancirlarin daxil oldugu a¢iq sistemlar gapali
sistemlara nazaran daha boyiik miqyasda idars edici tasirlara meyllidir.

Kiutlavi xidmat sistemi kimi logistik sistemlar sistemdaxili v xarici
miihitls alagalara malik olur. Logistik salagalar: maddi, pul, informasiya
soklinda ola bilar. Onlar diiz va aks olur.

Logistik sistem optimalliq prinsipina uygun olaraq islayir, gabul ed-
ilon gararlar bu va ya digar meyarlar tizre an yaxsi olmahdir. Logistikada
keyfiyyat vo Olcii meyarlarn tatbiq edilir. Keyfiyyat meyar logistikanin
magsadina nail olma faktini aks etdirir:

1, agar maqgsada nail olunubsa;

T
1

0, agar magsada nail olunmayibsa.

Logistik sistemlarin optimallasdirilmasinin él¢ii meyari kimi isteh-
sal, satis, naqliyyat, informasiya-idara obyektlari daxil olmagla logistik
zancirin biitiin elementlari tizra minimal imumi xarclar xidmat edir.

Logistik sistem eyni zamanda obyekt va subyektdir. Logistik sistem
miiassisanin maddi, maliyys, informasiya ve xidmat axinlarinin biitiin
kompleksini ahato etdikde muassisanin subyekti olur. Logistik sistema
miiassisanin imumi idara sisteminin alt sistemi kimi baxdiqda o, obyekt
olur.

Obyektin sistem hesab olunmasi ii¢iin o dord xiisusiyyata malik olma-
hidir:

I xiisusiyyat - biitovlik. Sistem bir-biri ile qarsiligh alagada olan
elementlarin biitov macmusudur.

II xiisusiyyat - alagalar. Sistemin elementlari arasinda shamiyyatli
alagalar var, onlar ganunauygun ehtiyac tiziindan yaranir va bu sistemin
inteqrasiya keyfiyyatini miiayyon edir.
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III xiisusiyyat - tagkil olunma vo hissalilik. Sistemin yaranmasi
liclin nizamlanmis alagalari, yani miiayyan strukturu olmalidir, sistemin
toskilini formalasdirmaq lazimdir.

IV xiisusiyyat - inteqrasiya keyfiyyoti. Sistemds inteqrasiya keyfiy-
yatlarinin movcudlugu, yani biitévliikds sistemsa maxsus olan, amma onun
he¢ bir elementlarinds ayriligda olmayan keyfiyyatlarin olmasidir.

Logistik sistem (logistik zancir) sakil 1.26-daki kimi gostarils bilar.

8

P [
<« >

<
<

7 >
1 :2@[3;’>4=>.
A
R P

Sakil 1.26. Logistik sistemin sxemi

1. Alis bazary;

2. Tadartikiin araliq anbarlari;

3. Alinmis mahsullarin anbarlari;

4. [stehsal va onun araliq anbarlari;
5. Topdan satis anbarlari;

6. Parakanda satis anbarlari;

7. Tadartlik logistikasi;

8. Istehsal logistikast;

9. Boliisdiirma logistikasi;

10. Satis bazarti.

1.10. Logistik sistemlarin layihalondirilmasi

Layihalandirma (latin dil. projectus - qabaga atilmis) - prototipin,
nazards tutulanin va ya miimkiin obyektin (vaziyyatin) niimunasinin ya-
radilma prosesidir. Layihaloandirmanin mdévzu sahasi daim genislanir.
Memarlhqg-tikinti, texnoloji, masingayirma kimi ananavi layihalondirmae
novlari ile yanasi amak proseslarinin, taskilati, sosial, ekoloji, hamginin
da logistik sistemin layihslandirilmasi, yani logistik sistemin prototipinin
yaradilmasi kimi miistaqil layihalandirma sahalari yaranir.

Logistik sistemlarin layihalandirilmasi miixtalif marhalalardan kecib.
[k vaxtlar logistik sistemlarin tagkili sitnama va sahvlar metodu ils, asas-
landirilma aparilmadan yerina yetirilirdi. Bu prosesi sadalasdirmak li¢iin
sonradan, aldas edilan tacriiba asasinda tasarriifat subyektlarinda logis-
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tikanin taskilati strukturlarinin formalasdirma metodikalar1 islondi. Bu
metodikalarda modellarin alternativ variantlar1 hazirlanir ve onlarin xa-
rakteristikalarinin 6z aralarinda miiqayisasi yolu ila an effektiv logistik
hallarin axtarisi aparilir. Logistik magsadlarin maksimal effektivlikla ha-
yata kecirilmasi ile an yaxs1 variant segcilir.

Layihslandirmanin tasnifati cedval 1.2-da verilib.

Cadval 1.2.

Tasnifat alamatlari Layiholarin névlari
Layihanin miqyasi - Kicik; - Orta; - Iri (megqalayihalar)
Layihanin yerina yetirilma - Qisamiiddatli; - Ortamiiddatli;
miiddati - Uzun miiddatli

- Sads; - Toskilati-miirakkab;

- Texniki miirokkab; - Kompleks
Layihanin istirakg¢ilarinin - Yerli (lokal); - Orazi (regional);
saviyyasi - Milli (imumdévlat); — Beynalxalq (birgs)

Layihanin miurakkabliyi

Logistik sistemlarin layihalandirilmasi va takmillasdirilmasi vaxti
kifayat qadar coxtarafli informasiyalar hacmina malik olmaq lazimdir,
onlarin nazars alinmasi, toplanmasi ve emali sonradan dayandirilma-
malidir.

Logistik sistemlarin layihalandirilmasi vaxti nazara alinan asas in-
formasiyalara asagidakilari aid etmak olar:

1. Bazar haqqinda:

1) onun tarkibi, miqyasi, statistiklik;

2) aliclarin say1 va onlarin xtiisusiyyati;

3) sifariscilarin yerlasdirilmasi;

4) talabatin ¢evikliyi;

5) maliyyas vaziyyati;

6) qanunvericilik;

7) dovlat igtisadi tanzimlama siyasati va s.
2. Istehsal haqqinda:

1) maddi resurslara, masinlara, avadanliga va komplektlasdirici ma-
mulatlara ehtiyaci;

2) kooperasiya lizra ¢atdirma ehtimaly;
3) istehsal metodikast;
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4) istehsalin avadanlhglarla teaminati ve avadanlhglarin ytikloma da-
racasi;

5) istehsal tempi;
6) istehsal dovriiniin uzunlugu ve spesifikasi.

3. Material axinlar1 haqqinda:

1) material axinlarinin 6ziinamaxsus xarakteristikasi ve vaziyyati;
2) harakat etdirilen yiiklar haqqinda informasiya;

3) harakat vaxti islarin ve amaliyyatlarin yerina yetirilmasi tisullari;
4) naqgletmsa vaxti va catdirmalarin timumi vaxti.

4. Informasiya axinlar1 haqqinda:

1) informasiya axinlarinin spesifik xarakteristikasi va voziyyati;
2) informasiya teminati sistemi haqqinda malumatlar;

3) informasiyanin emali metodikalari;

4) informasiyanin alinma vs yayilma tisullari;

5) informasiyanin saxlanma va toplanma potensiali va s.

Logistik sistemlarin layihalandirilmasina tasir edan biitiin amillari
nazara almaq ¢ox ¢atindir, amma mumkiindiir. Logistik sistemlarin layi-
halandirma metodologiyasi sistemli yanasmanin, sistemli analizin, layi-
halandirma ve modellasmanin prinsiplari ve metodlarinin macmusuna
asaslanir. Logistik sistemlarin layihalondirma prinsiplari logistikanin
Uimumi prinsiplari ila list-liste diisiir. Logistikanin asas prinsiplari logis-
tik sistemlarin layihalandirilmasinin asasini togkil edir.

Logistik sistemlarin da daxil oldugu boytik ve miirekkab sistemlarin
layihalandirilmasi iki marhaladan ibaratdir:

1) makrolayihalandirma (xarici) funksional-struktur masalslarinin
hallini, sistema tasir edan xarici ve daxili faktorlarin tayin olunmasini,
sistemin faaliyyat effektivliyinin gqiymatlondirilma meyarlarinin segil-
masini nazarda tutur;

2) mikrolayihalandirma (daxili, ayr1 iqtisadi subyektin, miiassisanin,
anbarin, magazanin ve s. saviyyasini aks etdirir) logistik sistemin
bandlarinin va elementlarinin, onlarin garsiligh slagalari va tasirlari,
asas logistik funksiyalarin yerina yetirilmasinin spesifik xtisusiyyatlari
va farqliliyi nazara alinmagqgla béliinmasi ila baghidir.
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Logistik sistemlarin layihalondirilma metodlarini ti¢ sinfs bélirlar:
analitik, imitasiya ve optimallasdirma.

Analitik metodlar adatan, movcud logistik sistemlarin qiymatlan-
dirilmasi ve analizi lg¢iin istifada edilir. Onlar standart hesablama prose-
durlarina asaslanir ve miiayyanlik va risk saraitindas logistik proseslarin
va amoaliyyatlarin gedisina baxir.

Imitasiya metodlari geyri-miiayyanlik saraitinds, bir neca alterna-
tiv oldugda idaraetmsa hallarinin gabul edilmasi {i¢iin genis istifada edilir.
Imitasiya modellosmasinin istifadasi logistik sistemin parametrlori (fak-
torlar1) mixtalif paylanma ganunlarina tabe olan tasadiifi kemiyyatlar
oldugda, material vo miisayiat edan axinlar isa tosadiifi stasionar va qey-
ri-stasionar proseslari aks etdirdikda daha effektivdir.

Optimallasdirma metodlari smaliyyatlarin tedqiqinin uygun bol-
molarinda verilmis miixtalif programlasdirmaya (xatti, geyri-xatti, tam
adadli va s.) asaslanir. Logistik sistemlarin layihalondirilmasi gedisinda
optimallasdirma metodlar1 tachizat zancirinin konfiqurasiyas1 masala-
lorinin halli (infrastrukturun, istehsalin, terminallarin, anbarlarin va s.
obyektlarinin yerlasmasi); nagletmanin rasional sxemlarinin secilmasi,
yoni, istehsalat-naqliyyat-anbar masalalarinin halli; ¢coxsaviyyali logis-
tik sistemlarda ehtiyatlarin idara edilmasi strategiyasinin tortib edilmasi
zamani tatbiq olunur.

Bazar saraitinde mal gondaranlarin va istehlak¢ilarin davranisi raqa-
bat naticasinda dayisir. Bu halda logistik sistem bu dayisikliklars uygun-
lagsmalidir va ¢ox sayda sistemlar arasinda els sistem se¢ilmalidir ki, funk-
sionalligi, semaraliliyi va ¢evikliyi birlasdirarak o, effektiv islasin. Logis-
tik sistemlari miiqayisa etmak ticiin logistik xidmat formalarini ve mim-
kiin xarclari giymatlondirmaya kémak edan baslangic informasiya lazim-
dir. Logistik problemlarin halli onlarin strukturlasmasini va effektiv halli
tsullarinin axtarilmasini talab edir. Logistika lizra miitaxassislar hesab
edir ki, biitiin kompaniyalar {i¢lin istenilan vaziyyatds timumi, qiisursuz
hall yoxdur. Buna goérs da biz logistik sistemlarin planlasdirilmasi va la-
yihalandirmasi zamani 6z sxemimizi toklif etmisik.

Logistik sistemlarin layihalandirilmasi prosesini hazirlamaq tg¢iin
“keyfiyyatin fasilasiz yaxsilasdirilma modeli”’ndan va ya Deminq ¢arxin-
dan (Deming wheel) istifada etmak olar. Deminq logistik layihani asagi-
daki tsikl Uizre planlasdirmag taklif edir (sakil 1.27).
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Planlasdirin
(plan)

Hoyata
kecirin (act)

Yerina yetirin
(do)

Nazarat edin
(check)

Sakil 1.27. Deming ¢arxi (tsikli)

Bu tsikli va onun tarkib hissalarini izah edak

1. Planlasdirin - logistik faaliyyatin regionda (seqmentds) formala-
san sartlarini aks etdiran gostarici va xarakteristikalarinin analizi va la-
yihanin planinin taklifi.

2. Yerina yetirin - layiha planinin reallasdirilmasi va logistik faaliy-
yatin miixtalif gostaricilari lizra malumatlarin toplanmasi.

3. Noazarat edin - gozlanilan iralilayislara hansi manada nail olun-
dugunu basa diismays imkan veran, logistik sistemin toplanmis faaliyyat
gostaricilarinin analizi.

4. Hoyata Kkecirin - agor real iralilayis alds edilibsa, yeni logistik ya-
nasma tatbiq olunur, sanadlasdirilir ve ona riayat olunmasi miintazem
yoxlanir. Yaxsilasdirma yena da planlasdirma addimindan baslanir. 9gar
iralilayis yoxdursa edilandan natica ¢ixaririlar va yeni takliflar tatbiq olun-
mur, tsiklin avvalina qayitmaq va yeni tedqiqat aparmagq lazimdir.

Logistik sistemin “Deminqg ¢arxi” asasinda layihalandirma prosesi li¢
moarhaladan ibaratdir: baslangic, araliq va son.

Baslangic marhalada layihanin texniki-iqtisadi asaslandirilmasi va
planlasdirilmasi aparilir.

Araliq marhalada baslangic gostaricilarin segilmasi va toplanmasi,
analizi aparilir.

Son marhalada tapilmis alternativ layihalarin iqtisadi qiymatlandi-
rilmasi vo samarsli variantin tatbiq edilmasi aparilir.

1.11. Logistik sistemlarda idaraetma
Logistikada idaraetmanin mazmunu va masalalari

Logistik idaraetma - material, maliyys va informasiya axinlarinin
biitiin harakati yolunda xarclarin minimallasdirilmasi, hamg¢inin de mii-
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assisanin faaliyyatinin optimallasdirilmas1 maqgsadi ile material, maliyya
va informasiya axinlarinin taskili ve tanzimlanmasina yonalmis faaliyyat
sahasidir. Logistik idaraetmanin obyekti xammal, materiallar, tamam-
lanmamis mahsullar va hazir mahsullarla bagh axinlar, axin proseslari va
digar proseslardir. Logistik idaraetmanin mahiyyati ham daxili, ham da
xarici biznes-proseslarin tam halda alagalandirilmasidir.

Logistik sistemin idara edilmasi qarsiya qoyulmus magsadlarin alda
edilmasina yonalmis faaliyyatle ifads olunur. Prosesin mahiyyati onda-
dir ki, logistik zancirin reallagdirilmasinin har marhaslasinds, lazimi vaxt-
da, miinasib qiymatlar lizra va uygun keyfiyyatds lazim1 miqdarda xam-
mallarin, komponentlarin, mahsullarin va xidmatlarin mévcudlugu tamin
olunmalidir. ©9gar sadalanan sartlardan har hansi biri yerina yetirilmirss,
onda biitiin istehsal an yaxs1 halda raqabats davamsiz olacaq, pis halda
isa — 6z movcudlugunu dayandiracagq.

Mallarin harakatinin idarsetma sisteminin veazifosi minimal imumi
xarclarle xidmatin arzu olunan saviyyasini temin etmakdir. Bu halda ida-
roetma moahsul istehsal edan miiassisalarin konkret, magsadli tapsiriq-
larin reallasdirir. Bela tapsiriglara, massalan, an kicgik xarclarle lazimi
miiddate mahsulun lazimi vaxtda ¢atdirilmasinin tamin olunmasi, xid-
matin lazimi saviyyasinin saxlanilmasi ola bilar. Bu halda idaraetma asas
etibari ilo mahsulun istehsali va satisi lizra faaliyyatle masgul olan biitiin
bélmalarin faaliyyatinin koordinasiyasina yonalir.

Mallarin harakatinin taskilinde marketing va tachizat xidmatlari, is-
tehsal bolmalari, naqliyyat, anbar tasarrifati, satis xidmati istirak edir.
Bu bélmalsrin isinda uygunsuzluqlar ve ziddiyystlar yaranir. Logistik
idaraetma sisteminin asas masalasi ziddiyyatlarin azaldilmasi ve axin-
larin harakati prosesinin optimallagdirilmasin1 tamin edan gararlarin
gobul olunmasidir. Logistik sistemin idars edilmasi idars etms
funksiyalari sistemi vasitasila reallasir.

I - i I
| T Idarsetmsa prosesi |
I I
I I

Giris Inteqrasiya olunmus proses = Cixis
I

Sokil 1.28. Logistik idaraetma: U - giris parametri; OS - ¢ixis parametri
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Idaraetma prosesdir, ona daxildir (sakil 1.29):

\ 4

Magsadin qoyulmasi

v

Planlasdirma

v

Tagkil etma

v

Reallasdirma

!

Noazarat

$akil 1.29. idars etmo halqasi

Miiassisanin bélmalarinin isinin koordinasiyasi iki tip idarsetma
strukturu vasitasi ila hayata kegcirila bilar:

Birinci tip struktur - xotti-stab. Bu struktur amtea harakatinin
toskili ilo bagh miiassisanin biitiin bélmalarinin islarini birlasdirir va
alagalandirir.

ikinci tip struktur - xotti-toskilati. Bu struktur amtea harakatini
idara edan logistik sistemin biitiin funksiyalarinin reallasdirilmasina bi-
lavasita rahborlik edir, o ciimladan materiallarin alinmasi va alds edil-
masi Uizra islara, hamcinin istehsalda maddi axinlarin harakatina nazarat
edir.

Logistik idara etmoanin funksiyalar1 Logistik sistem ¢ar¢ivasinda
idara etmanin ananavi funksiyalar1 asagidakilardir.

Logistikada prognozlasdirma - logistik obyektin maqgsadlarinin ve
inkisaf yollarinin dayisma xarakterinin ehtimal qiymatlandirma
sistemini ahats edir.

Logistikada planlasdirma ssas funksiyadir. Planlasdirma logistik
sistemin real maqgsad va masalalarinin qoyulusuna yonalir ve onlarin al-
da edilmasinin metod va vasitalarina ciddi amal olunmasini nazarda tu-
tur. Planlasdirma funksiyasinin reallasdirilmasi gedisinds planlar ve mad-
di axinlarin harakat qrafiklari tartib edilir, b6lmalarin lokal planlarinin
uygunlugu hayata kegirilir, idara etmanin maqsadlari islanir va slds edi-
lan nailiyyatlarin qiymatlondirilma meyarlar: formalasdirilir.
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Logistikada koordinasiya - logistik sistemin biitiin struktur band-
larinin isinin lazimi uzlasdirilmis faaliyyatini nazarda tutur, o sistemin
biitiin bandlarinin ahangdar qarsiliql isi tigiin ritmikliyin va fasilasizli-
yin tamin olunmasini nazarda tutur.

Logistikada taskil olunma - garsiya qoyulmus maqgsadlara ¢catmaq
liclin is hacmlarinin tayin olmasi ve bdélsdiiriilmasi, hamcinin da firma-
nin (kompaniyanin) maqsad funksiyasina ¢atmasi ticiin logistik proses
daxilinde idaraetma va istehsal bandleri arasinda garsiligli miinasibat-
lorin xarakteridir.

Logistikada tanzimloama - maddi axinlarin harakatina nazarat ha-
yata kecirilir, planlardan va grafiklorden kenaragixmalar yarandigi vaxt
onlarin aradan galdirmasi lizra tadbirlar goriiliir, maddi axinlarin hara-
kati liclin cavabdeh olan biitiin bélmalarin islarinin alagasi tamin edilir,
yaranan pozuntularin aradan galdirilmasi tizra tedbirlar islanir.

Logistikada motivasiya - qoyulan magsadlara ¢catmagq ti¢iin stimul-
lar sistemi vasitasi il iscini aktiv faaliyyate havaslondirma prosesi basa
dusiiltr.

Logistikada nazarat - logistik prosesin avval planlasdirilmis tapsi-
riglara, gararlara, normalara ve goéstaricilara miqdar ve keyfiyyat lizra
uygunlugunun yoxlanma formasidir. Nazarat funksiyasinin reallasdiril-
masl gedisinda istehsalin materiallarla tamin olunmasinin va onlarin is-
tifadasinin samaralilik saviyyasi qiymatlondirilir, mallarin harakati ile
bagli xarclar tahlil edilir, amali logistik idaraetma hallari hazirlanir.

Logistikada ugot - konkret vaxt araliginda yekun gostaricilarin top-
lanmasi va analizi lizra faaliyyatdir. Bu funksiya kec¢an illarin tacriibasini
nazara alaraq logistik sistemi toakmillagdirmaya imkan verir.

1.12. Logistik sistemlards planlasdirma

Planlasdirma idaraetma halgasina daxil olan (sakil 1.29), idaraetma-
nin imumi funksiyasidir. Logistik faaliyyatin planlasdirilmasi faaliyyat
gostarmak liciin sistematik axtaris prosesi, bu faaliyyatin naticalarinin
prognozlasdirilmasi, logistik layihanin islonmasi, idars hallarinin, konk-
ret tadbirlarin va onlarin reallasdirilma miiddatlarinin galacakda qoyul-
mus magsadlara ¢atmaq ligclin formalasdirilmasidir. Logistik zanciri, axini
va sobakani formalasdirmagq ticiin logistik planlasdirma aparilmalhdir.

Logistik planlasdirilmanin maqsadi logistik faaliyyatin perspek-
tivde aydin parametrlarini miayyan edan layihalari islomak, naticada
miiassisanin logistik sisteminin magsadina ¢atmaqdir.
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Sakil 1.30-da bazi miimkiin alamatlar lizra planlasdirmanin tasnifati
verilib. Planlasdirilmanin har névii miiddstine ve detallasmasina gora
konkretlasdirilir vo daha yiiksak saviyyali planlarin yerina yetirilmasi
li¢lin ilkin zemin yaradir.

Logistik planlasdirilmanin névlari

Miiddatino gora Qabul olunan hallarin Funksional sahalara gora
detallasma daracasina gora

- Strateji —+ Satisin planlagdirilmasi

L Uzun miiddatli || Yiiksak saviyyali —+ MR-lara telsbatin

| Orta miiddatli strateji hallar planlagdirilmasi

L Stiriiskan, qisa 1 Tadariikiin planlasdirilmasi

miiddatli — Vozifo (missiya) | istehsalin planlagdiriimasi

— Korporativ strategiya Vas.
L__| Biznes strategiyasi

— Strateji logistik hallar

—+ Funksional strategiya
—+ Logistik strategiya

9moali logistik hallar Faktiki logistik hallar
|

— Istehsal sahalorinden

Qisa muddatli istifada planlar1

grafiklar

— Umumilssdirilmis planlar
L Osas qrafik

Sakil 1.30. Logistik planlasdirilmanin tasnifati

Effektiv planlasdirmanin taskili liclin miiassisada planlasdirma sis-
temi, yani ayri-ayri planlasdirma novlarinin qaydaya salinmis strukturu
olmalidir. Bels sistema asagidaki asas talablar qoyulur:

Sanadlasmanin tamin olunmasi. Plan hesabatlarinin aparilmasi vo
planlarin yerina yetirilmasina nazarat {i¢lin, onlarin asas hissalarinin
sanadlasmasi lazimdir.

Standartlasma - sanadlasmanin tartib olunmasi standartlara uy-
gun aparilmalidr.

Miitasakkillik - bir tarafdan planlarin islonmasi tizra faaliyyati qay-
daya salan, digar tarafdan isa planlasdirma sisteminin cevikliyini tamin
etmaya, improviza etmaya, dayison soraits adaptasiya etmaya imkan ve-
ron tagkilati rejim lazimdir.
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Daqiqlik - planlasdirma obyektlarinin xarakteristikalarinin 6l¢iilma
daqiqliyini daqiq ve asaslandirilmis tayin etmak lazimdir.

Yekdillik - planlagdirma sisteminin biitlin ayri-ayr1 planlar1 ham plan-
lasdirmanin miixtslif saviyyalari arasinda (planlarin inteqrasiyasi), ham
da bir saviyya ¢arcivasinda (planlarin koordinasiyasi) razilsadirilmalidir.
Magsadlari, prognozlari, tadbirlari, vasitalari, masul saxslarin faaliyya-
tini, vaciblik daracasini, iyerarxiyani, ardicilligy, ¢cevikliyi va s. razilasdir-
magq lazimdir.

Fasilasizlik, ceviklik va dévrilik - fasilasizlik bazi planlarin hazirlan-
mis va reallasmaqda oldugu, digarlarinin hazirlanmaga baslandigi ve ya
daqiqglasdirildiyi halda, bazi planlarin isa paralel islandiyi ile baghdir. Ce-
viklik eyni manali saraitin olmamasinin miimkiin oldugunu nazars almaq-
la baghdir. Dovrilik magsadlarin saraitlorinin, masalalarin, reallasma
vaxtina yaxinlasdigca eyni planlar tizra tadbirlarin dayismasinin nazara
alinmasi ils sistematik yenidon baxma, daqiglasma, korreksiya etma ila
baghdir.

Tamhgq, yani miiassisanin biitiin faaliyyst sahasinin, hamcinin logis-
tik fasliyyatinin shata olunmasidir.

Planlasdirmadan qabaq asagidakilar1 daqiq miiayyan etmak la-
zimdir:

— planlasdirma obyektini (na planlasdirilir);

— planlasdirma subyektini (kim planlasdirir);

— planlasdirma iifiigini (hans1 miiddata);

— planlasdirma vasitalarini (nayin kdmayi ila planlasdiraq: maliyys

vasitalari, hesablama texnikasi);

— planlasdirma metodikasini (neca planlasdiraq);

— planlarin razilagdirilmasini (hansilari, kimls va hansi saraitda).

Planlarin tartib olunmasi li¢lin tatbiq olunan sn iimumi metodlara
asagidakilar aiddir: danisiglar, avvalki planlarin korreksiya edilmasi, miix-
talif intuitiv metodlar, grafik metodlar, elektron cadvallarle hesablama,
imitasiya modellosmasi (riyazi programlasdirma, sebaka planlasdiriimasi
V3 S.).

Planlasdirmanin naticalarina nazarat olunmalidir.

Logistik planlagdirilmanin bir ne¢a marhalasi var ve bu marhalslar
logistik prosesa sistemlar nazariyyasi aspektinden yanasma asasinda
miiayyan olunur, buna bazan logistikaya sistemli yanasma da deyilir.
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Logistik planlasdirmanin asas marhalalari asagidakilardir:
1. Magsadin formalasdirilmasi

Istonilon logistik masala bir sistem formasinda oldugundan hamin
sistemin miixtalif iyerarxiyalart moévcuddur (alt tabagalari va ya alt sis-
temlari). Har bir alt sistemin 6ziiniin, onun faaliyyat sahasina uygun
moaqsadi vardir. Ona gora do logistik maqgsadin formalasdirilmasi
“maqgsad agaci’na uygun olaraq miiayyanlasdirilir. Burada ilk 6ncs alt
sistemlori idarsedan an yliksak tebagenin maqgsadi (ali tebagsa), ona
miivafiq olaraq isa alt sistemlarin maqgsadi miiayyanlasdirilir. Logistik
zancira asasan logistik magsad iki sonluglu maqgsad kimi (istehsalg1 va
istehlak¢inin magsadi) miisyyanlasdirilir.

2. Logistik problemlarin qoyulmasi

Logistik problem - proqnozlasdirilan vaziyyat(ve ya talab olunan
plan vaziyyati) ile faktiki vaziyyat arasinda kenara ¢ixmadir. Logistik
problemlsrin qoyulusu miayyan edilmis logistik maqsada ¢atmagq ti¢iin
halli vacib olan logistik masalalarin zaruri ardicilliginin miiayyan edilmasi
va onlarin yerina yetirilmasindan ibaratdir. Masalan, zancirin obyektlos-
rinin mévcudlugu, naqliyyatin novlarinin sec¢ilmasi, marsrutlarin segil-
mbasi, garsiliqli miinasibatlerin formalasdirilmasi ve s. Burada logistik
tasirlar prioritetlar (vaciblik) tizra ardicilligla diiziilmalidir.

3. Alternativ hall yollarinin axtarilmasi

Alternativ - qoyulmus maqsada digar, movcud tsullardan farqli tisul-
la catmaqdir. Alternativ axtaris - qoyulmus maqgsada uygun hall tisulla-
rinin tapilmasi, formalasdirilmasi va analizidir.

Yerina yetirila bilon biitiin alternativler buraxila bilan giymatlar ob-
lastini taskil edir. Magsada ¢atmaq ti¢iin bir nec¢a hall variantlar1 hazirla-
nir va bu variantlar ayri-ayriliqgda tahlil edilir. Hazirlanmis har bir hall
varianti goyulmus maqgsadi mixtalif aspektlorden (burada meyar kimi
yekun giymatlar, sosial, iqtisadi ve s. gostaricilar ola bilar) miiqayiss edir vo
an optimal va ya slverisli variant segcilir.

Optimal variantin se¢cilmasi

Masalan, A vo B mantaqalari arasinda zancir sxematik olaraq gosta-
rilmisdir, yani 1, 2, 3, 4 va s. variantlar var. Bunlardan igtisadji, siyasi, tah-
liikasizlik nazara alinmagqla masalan, 3-cli variant an optimaldir.
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Sokil 1.31. Optimal variantin se¢ilmasi

4. Prognozlasdirma

Proqnoz - galacakdas hadisalarin (naticalarin va gostaricilarin) mii-
sahidalar va nazari miiddaalara asaslanan bas verma ehtimalhdir.

Logistik zancir qurularkan logistik axinin (ytk ve ya sarnisin axini)
movcud olmasi va onun uzun miiddst stabil galmasi vacib sartdir. Bunun
liclin axinin tadqiq olunmasi ve onun xarakterinin dyrenilmasi yerina
yetirilmalidir. Istonilon logistik sistem dinamik (deayisen, inkisaf eden)
oldugundan axinin inkisaf dinamikasinda oyrenilmalidir. Basqa sozle
logistik axinin miiayyan dovrlari ti¢ciin (yaxin, orta, uzaq dovr), inkisafi
haqqinda malumata malik olmaq vacibdir. Bu malumatlarin slds olun-
ma prosesi prognozlasma adlanir. Prognozlasdirma prognoz malumat-
larinin alda edilma prosesidir.

Prognozlasma logistik sistemin informasiya teminatinin asas hissa-
larindan biridir. Praktikada prognozlasmanin ii¢ névii var:

1. Qisa miiddatli;
2. Orta miiddatli (3 - 5 il);
3. Uzun miiddatli (30 - 40 il).

5. Qiymoatlondirma

Bu marhalads logistik sabaka tizra har interval ticiin logistik xarclar
miiayyanlasdirilir. Biitovliikds sabaka tizra logistik xarclar hesablanir va
catdirmanin qiymati miisyyanlasdirilir. Bu marhale optimal hall va-
riantinin sec¢ilmasi liglin 6namlidir. Bundan basqa harakat tarkibinin se-
cilmasi, araliq obyektlarin yaradilma xarclari, avadanhq xarclari va s. he-
sablanir.

6. Qararin gabulu

Qararin gqabul olunmasi - kanar sartlar nazara alinmaqla verilmis
magqsad c¢ar¢ivasinda optimal alternativin secilmasidir. Qabagki marhals-
larin naticasina asasan logistik zancirin har bir marhalasi ve buitovliikda
zancir Uclin garar gabul edilir. Qararlar gabul edilarken idarsetmanin
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iyerarxiyalari1 (tabagalari, zancirin har bir qolu) lizra ayri-ayri gararlar
gabul olunur. Onlarin icrasi ti¢iin qiivvads olan miivafig normativ sanad-
lar asasinda icra sonadlari hazirlanir. icra sanadlari texniki, igtisadi vo
hiiquqi aspektlari miitlaq 6ziinds aks etdirmalidir.

7. icra olunmanin miimkiinliiyii

Qabul olunmus gararlar texniki, igtisadi ve hliquqi cohatdan asaslan-
dirilmis olmalidir. Bundan basqa onlarin reallasmasi ticiin maddi, amak
va iqtisadi resurslar mévcud olmalidir. Clinki bu goéstaricilar miiayyan
mahdudiyyatlara sdykanir. Masalan, harakat tarkibinin yenilosmasi ila
bagh gabul olunmus gararlarin yerina yetirilmasi ticiin miivafiq vasait
lazimdir.

8. 9ks reaksiya

Istonilan sistemin son marhalays catdigda alinmis naticalari qoyul-
mus ilkin magsadls miiqayisa edilir. Miiqayisa asasinda, agar qoyulmus
maqsada ¢atilmirsa onda sistemin baslangicina qayidilir va proses kor-
reksiya (dayisikliklar) olunur.

1.13. Logistik xidmatloar

Xidmat - bir torafin digar tarafe gostardiyi maddi ve geyri-maddi
xarakterli istonilon faaliyyatidir.

Servis (ing. service - xidmat) gilindalik hayatin miixtalif sahalarinda
ahaliya gostarilon xidmatdir. Servis satis prosesi ile kasilmaz baghdir ve
sifarisin verilmasi, alisin gondarilmasi vo mahsulun sonraki xidmati pro-
sesinda kompleks xidmatlari aks etdirir.

Servis axini (xidmat axini) ictimai saxsi ehtiyaclari tomin edan va
mistarilars konkret dévr arzinda gostarilon miiayyan faaliyyat noviidiir.

Son 15 - 20 ilds insan cemiyyatinin hayati talablari yeni bir formaya
ke¢misdir. Insanlarin almaq istadiklari xidmatlara yanasma torzi doyis-
misdir. Insanlar daha keyfiyystli vo daha yiiksek xidmatlara meylli olub.
Xidmatlarin miixtalif névleri mévcuddur. Lakin bu névlarin miixtalifliyi-
na baxmayaraq onlarin bu va ya digar formada garsiligh alagasi mévcud-
dur. Xidmatlar ilkin olaraq iki néva boliina bilar:

1. Materiallarin ¢evrilmasi ve maddi istehsal ila bagh olan xidmatlar;
2. Qeyri-maddi xidmatlar.

Qeyri-maddi xidmatlarin maddi istehsali gozls goriinmiir, hiss olun-
mur, Ol¢liilmasi miirakkabdir. Miixtalif xidmat ndvlarinin alagalondiril-
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masi 6zl da bir xidmat néviidiir, bu xidmat sahasi ¢ox zaruri xidmat sa-
hasidir. Bunlara ilk n6vbada: naqliyyat va rabits xidmatlari aiddir.

Naqliyyat xidmatlarine miixtalif baxislar var va bu baxislar maddi va
ya geyri-maddi istehsal xidmatlari baximindandir. Biitévliikda naqliyyat
maddi istehsal sahasidir ve miiasir diinyanin biitiin xidmat névlarinin

sisalarinin asas faaliyyati ilo bagl naqliyyat xidmatlari: dasima va qeyri-
dasima islarina boliintir.

Son dovrlara gadar aksar naqliyyat miiassisalari yalniz dasima ama-
liyyatlarini yerina yetirirdilor va digar xidmatlar gostarmak haqqinda
distinmiurdiilar. Hazirda “naqgliyyat xidmati” anlayisi nagliyyatin isinin
taskili ve planlasdirilmasi praktikasinda genis istifads olunur.

Miiasir dévrda naqliyyat xidmatlarina
asasan asagidakilar daxildir.

— yiiklarin ve ya sarnisinlarin dasinmasi;

— yiiklama-bosaltma isleri (yliklams, bosaltma, yenidan ytikloms,
sarnisinlarin minib-diismasi, anbar daxili amaliyyatlar);

— yiuklarin saxlanmasi;
— dasima vasitalarinin hazirlanmasi;
— dasima vasitslarinin icarays (prokat) verilmasi;

— yeni nagqliyyat vasitalarinin gatirilmasi va temir olunanlarin
catdirilmasi;

— digar xidmatlar.

Xidmatlarin inteqrasiya olunmasi insanlarin talabatinin ytiksalmasi
ilo baghdir va bu talabatin vaxtinda va keyfiyyatls tamin olunmasina yo6-
nalib. Bels olanda masalanin halli {i¢ciin klassik idaraetma baxislar: yara-
mir. Ona gora da logistik idaraetma va ya logistik xidmat anlayis1 meyda-
na ¢ixib. Logistik xidmat insanlarin bir ¢ox xidmatlars olan ehtiyacini
keyfiyyatla tamin eds bilar.

Logistik xidmatlar (o ciimladan naqliyyat xidmatlari asagidaki
miiddaalara va qaydalara asaslanir:

— har bir xidmat alic1 liglin unikaldir;

— xidmat maddi deyil, son naticads gostarilon xidmatdan gavrama
va informasiyadan basqa he¢ na qalmir;
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— xidmat (va ya onun bir hissasi) yenidan istifads oluna bilmaz;
— gostoarilmis xidmati tamir etmak olmaz;

— xidmeati ehtiyat liglin toplamaq olmaz;

— gostarilmis xidmati tekrar yerina yetirmak olmaz;

— yaxs1va keyfiyyatli xidmat, miistarinin yadinda qisa miiddat galir,
pis xidmat uzun miiddat yaddan ¢ixmuir.

Sadalanan bu xtisusiyyatlar nagliyyat xidmatlari liciin da ¢ox 6nam-
lidir.

Logistik xidmatlor asagida gostarilon (sakil 1.32-daki sxema bax)
masalalari ahats edir.

Logistik xidmatlar

I I
Satisdan qabaq Satis prosesinda Satisdan sonra

I I I

Servisin saviyyasinin Ehtiyatlarin yaradilmasi Zomanatli xidmat
planlasdirilmasi I I
Cesid, gablasdirma, yiik Dayisdirilma
vahidlari I
| .
Iddia
Catdirma va onun

etibarliligi, catdirma
muddati

[

Yikiin harakati haqda
informasiya

Sokil 1.32. Logistik xidmatin masalalari

Logistik xidmatin 6zayinds isa alagalandirici xidmat olan naqliyyat
xidmati durur. Nagliyyat xidmati mixtalif cesidlidir. Buna kegmazdan
avval naqliyyata sistemli yanasma prizmasindan baxaq. Bilirik ki,
naqliyyat boyik bir sistem saklinds faaliyyat gosterir. Naqliyyat
sisteminin 6zl miixtalif alamatlars gora tasnif olunur. Nagliyyat sahasi
els faaliyyat gostormalidir ki, miimkiin qadar az xarclarls miista-rilarin
talabatini yerina yetirsin.
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Naqliyyat logistik sistemda (NLS) yiiklarin dasinmasi iizra miis-

tarilara naqliyyat xidmatlari asagidaki marhalalari ahata edir:

— yiuklarin fiziki xiisusiyyatlarine uygun qablasdirilmasi;

— qablagdirmanin markalanmasi - tizarina miivafiq nisanlarin, strix-
kodlarin va x{isusi isaralarin vurulmasi;

— unifikasiya olunmus (eynilasdirilmis) naqliyyat taralarindan isti-
fada, ylik vahidlarinin formalasdirilmasi, paketlasma va kontey-
nerlasms;

— dasimanin va naqliyyat vasitalarinin optimal (rasional) néviiniin
secilmasi;

— nagqliyyat vasitalarinin ylikgétiirma qabiliyyatinden maksimum
istifads;

— yiiklama-bosaltma islarinin aparilmasi zamani texnoloji proses-
lara amol edilmasi;

— yerlasmanin tagkili, anbar va terminallarda smtasnin ugotu va eh-
tiyatlarin idara olunmasi zamani miiasir texnologiyalardan istifada
edilmasi;

— miiasir informasiya texnologiyalarinin ve kompyuter tominatinin
tatbiqi.

Logistik xidmatlar spektrinin genislonmasi miiayyan logistik xidmat-

Ior siyasatinin hazirlanmasi ile miisayiat olunmalidir. Bu va ya digar ve-
ziyyatlarda bazi xidmatlar digarlarinden daha ¢ox effektiv olur. Buna goéra
da mallarin ve xidmatlarin Ustiin tutulmasi1 meyarlar1 haqda istehlakgi-
larin fikirlarini 6yranmak lazimdir. Masalan, aparilmis sorguda Yaponi-
yanin "Nissan" firmasiyla emakdasliq edan sirkatlar birinci yera mahsu-
lun keyfiyyatini, ikinci yera - catdirilmanin etibarliligini, ticiincii yers isa
- firmanin potensialin1 qoyublar, sonra ixtisaslasdirilmis texniki nazara-
tin vo xidmatin movcudlugu, ceviklik, miistariys oriyentasiya, qiymat,
bazarda firma-nin vaziyyati ve ictimai ray kimi amillar galib.

Roaqabat iistiinliiklari.

Logistik sistemda meyllar vo maraqlar baximindan istehlakg¢ilar 3
grupa boliniir:

— xidmatin yiiksak keyfiyyatina tistiinliik veranlar;

— yliksak siirat, samaralilik vo minimum riski asas gotiranlar;

— mahsulun nagletms, boliisdiirma ve satis proseslarini vasitacilara
havals edanlar.
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Effektiv logistika effektiv bazar strategiyasini tolab edir. Raqabat iis-
tiinliiklari ya istehsalda (sirkatlara bazara daha ucuz mahsulla ¢ixmaga
imkan verir), ya mallarin keyfiyyatinds va ya bu va digar tlstiinliiklarin
kombinasiyasiyla alina bilar (sakil 1.33).

Miistori

Magbul giymat

Golirlor
va xarclar

Mahsulun maya-
dayerinda farq

Golirlor
Vo xarclar

Kompaniya Ragib

Sakil 1.33. Ragabat iistiinliiklari sxemi

Son onilliklarin bazar tacriibasi ilk baxisda paradoksal konsepsiya
hazirladi: raqabat aparmaq tgiin ilk novbada yalniz 6z biznesinle masgul
olmaq lazimdir, yani, firmanin haqigaten yaxsi etdiyi ve onun ragabat
ustiinliiklarina malik oldugu sahs ile masgul olmag, ikincisi inteqrasiyaya
daxil ola bilmak, hamg¢inin potensial raqiblarle amakdasliq etmak lazim-
dir. Bununla bels tachizatgilarin, istehsalgilarin, saticilarin saquli inteq-
rasiyasy, ifliqi inteqrasiya ile avaz olunur; sonuncunun tacassiimii logis-
tik zancirdir. Bu giinkii bazara sirkatlarin raqabati yox, logistik zancir-
larin raqabati daha adekvatdir. Nimuna kimi aczagiliq ve kosmetik
moahsullarin istehsali vo boliisdirilmasini géstarmak olar, burada
miivaffaqiyyatin 99 %-i inkisaf etmis tanzimlayici sebakadan asilidir.

Logistik boliisdiirmanin inkisaf etmis infrastrukturu mali daha da
alcatan edir, bu yeni miistarilari calb etmays, bazarda 6z payini genislon-
dirmaya imkan verir. Lakin bazarin éyranilmasi gostarir ki, har saxlanan
alicl istanilan yeni aliciya nazaran har il daha ¢ox galir gatirir, bundan
basqa daimi alic1 daha az xidmat xarci talab edir.

1.14. Naqliyyat xidmatinin keyfiyyati
va servisin optimal saviyyasi

Nagliyyatin logistik servisi biitiin diger xidmatlar kimi keyfiyyatla
giymatlandirilir.
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Keyfiyyat dedikds xidmatin miistarinin taleabatini 6demaya imkan
veran xuisusiyyatlar va xarakteristikalar toplusu basa diisiiliir. Keyfiyyatli
xidmat gostarilmasi bahali isdir miilahizasi sahvdir. 9ksinas, miiqavils ila
nazards tutulmus sartlarin yerina yetirilmamasi sahvin aradan qal-
dirilmasi ile bagh alave material ve amak resurslarinin sarf olunmasina
sebab olur.

Hazirda naqliyyatin logistik servisinin keyfiyyati Beynalxalq Standart
IS0 9000:2005 “Keyfiyyat menecmenti sistemi” ilo qiymatlondirilir. Bu
standarta asasan naqliyyat servisinda keyfiyyat asagidaki gostaricilarls
miiayyan edilir:

a) xidmatin alverisli olmasi (istehlak¢cinin maragi baximdan);

b) stiratli xidmat (rahatligin tamin olunmast);

¢) tahliikasiz xidmat.

Bu gdstaricilar biitovliikkde nagliyyat servisinin keyfiyyatini xarak-
teriza edir. Biitiin diinyada naqliyyat sahasinds raqabat ¢ox boytik oldu-
gundan istanilan nagliyyat sirkati nagliyyat servisini yiiksaltmaya calisir.

Logistik servisin an vacib masalalarinden biri giymatdir. Logistik ser-
visin qiymatini miiayyan etmak, nagl etmanin qiymatini miiayyan etmak-
la miiqayisada xeyli ¢atindir. Miistarilara optimal servisin se¢ilmasi xarc-
larin kamiyyatinin dinamikasi ile miiayyan olunur. Miiayyan olunub ki,
servis saviyyasi 70% va daha ¢ox oldugu hallarda servis saviyyasinin art-
masindan asili olaraq xarclar eksponensial artir. Servis saviyyasi 90% va
daha ¢ox oldugda servisin saviyyasinin yiiksaldilmasi sarfasiz olur. Mi-
taxassislar hesablayib ki, naqliyyat servisinin saviyyasinin 95-dan 97%-
9 godar qaldirilmasi zamani igtisadi seamara 2%, xarclar ise 14% artir.

Ham xidmat gostaran, ham ds xidmat alan terafindan servis sistemini
giymatlandirmayas imkan veran asas amil logistik servisin saviyyasidir.

Logistik servisin saviyyasi - logistik xidmatlarin keyfiyyat vo kamiy-
yat gostaricilorinin faktiki giymatinin bu gostaricilarin optimal va ya na-
zari miimkiin giymatlarina uygunlugunun miqdar xarakteristikasidir.

Logistik servisin saviyyasi asagidaki kimi tapilir:

_m, (1.1)
d M

burada m - gostarilan logistik xidmatlarin faktiki kemiyyat qiymati; M -
logistik xidmatlarin nazari cohatdoan miimkiin kamiyyat qiymatidir.
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Logistik servisin saviyyasini logistik xidmatlar gostarildikds faktiki
sarf olunacaq vaxtin, biitiin xidmatlar kompleks halda gostarilacayi taq-
dirds sarf olunacaq vaxtla miiqayisasi asasinda da qiymatlondirmak olar:

n

o0
— i;l

S
i-1

burada n - gostarilon xidmatlarin faktiki say1;; N — xidmatlarin nazari
miumkiin sayy; ti - i xidmatinin yerina yetirilma vaxtidir.

7 (1.2)

Servisin optimal saviyyasini miiayyan etmak li¢lin xarclarin, galirin
va ya manfaatin miiqayisasi aparilir, kompromis hallin tapilmasi prinsipi
yerina yetirilir - firmalar qiymat va xidmat saviyyasi, xarclar va galirlar
arasinda an yaxsl nisbati tapir. Faktiki olaraq prosedur servis saviyya-
sinin artmasi ila xarclorin artmasi ve servisin sayi va keyfiyyatinin
azalmasi ila goalirin azalmasinin miiqayisasina gatirilir. Miiqayisa natica-
sinda servisin optimal saviyyasi tapilir (sakil 1.34).

Xoarclar va itkiler

opt n, %

Sakil 1.34. Servisin optimal saviyyasinin miiayyan olunmasi

Servis saviyyasi (1) yiiksaldikca xarclar artir (1 ayrisi), digar tarafden
servisin saviyyasi azaldiqca gostarilmayan xidmatlarin say1 artdigi ti¢iin,
miivafiq olaraq itkilar da artir (2 ayrisi), naticada galir azalir. Gostarilan
iki toplananin koordinatlarinin cemlanmasi naticasinda servisin
saviyyasindan asili olaraq xarclar va itkilar ayrisi (3) alinir. Bu ayrinin
minimal ndqtasi servisin optimal saviyyasini tapmaga imkan verir.

Miiassisalar torafindan optimal servis saviyyasinin miiayyan olunmasi
cox catinlik yaratdigindan xarclarin va galirlarin miinasib nisbatinin ta-
pilmasi kimi “lazimi qadar yaxs1 hall yolu” segilir.

Belalikls, bazarin real vaziyyati 100%-lik servis saviyyasini samara-

siz edir. Bazarlar saticilardan he¢ olmasa minimal servis saviyyasini
tomin etmayi taleb edir, aks halda miiassiso bazara daxil olmaq
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maneasini daf eda bilmir. Servisin miiayyan saviyyasini alda etdikdan
sonra bazar bu saviyyanin artmasini hiss etmir.
Ham xidmat gostoranlar, ham da xidmat alanlar {i¢iin servis sistemini
giymatloandirmays imkan veran asas amil logistik servisin saviyyasidir.
Bununla bels har servis miiassisasi li¢lin meyarlar toplusu fardidir.
Naqgliyyat miiassisasi liciin logistik servisin saviyyasi meyari kimi ytikla-
rin ¢catdirilmasinin etibarliligi va siirati, hamc¢inin de miisayiat edan xid-
moatlarin say1 ola bilar.
Logistik servis strategiyasinin isloanmasi asagidaki metodlarin istifa-
dasina asaslanir:
v istehlakgilarin reaksiyasina gora an effektiv xidmat kanallar: tayin
olunur va bunlarin inkisafina tistiinliik verilir;
v' xarclar va galirlarin nisbati;
v' xarclar va servis, galirlarin (satisin hacminin) artmasi nazars alin-
magqla miigayisa olunur;
v xidmatin ABC analizi - galir gatiran alicilara xtisusi diqqgat ayril-
masina yonalir;
v xidmatin auditi, xarici auditi, daxili auditi, potensial hallarin axta-
ris1 vo xidmat standartalarinin tayin olunmasini nazarda tutur.
Nagliyyatin isi istehlak¢inin sorgusuna sasaslanmalidir. Miistarini mi-
nimal ¢atdirma vaxti, dasima zamani yukiin 100% miihafizasi, ytklarin
gabulu va tahvil verilmasinin rahathgy, tariflar, dasima sartlari ve ytikiin
yeri hagda dogru malumatin alinmasi calb edir.
Mal gondaranin logistik servisinin saviyyasi sakil 1.35-daki meyar-
larla miiayyan olunur.

Mal gondarilmasinin
etibarliligy

Mal géndarilmasinin N\ Mal gondarilmasinin
siirati cevikliyi
<€

Mal gondaranin logistik
servisinin saviyyasi

Mal géndaranin anbarinda Kreditlasmanin
ehtiyatlarin olmasi mimkinliyi

Sakil 1.35. Logistik servisin saviyyasini miiayyan edan meyarlar
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Mal gondaranin etibarliligl - miiqavile muddatlarina ve mal gon-
darma hacmlarina riayat etma bacarigidir.

Mal gondarmanin ¢evikliyi - sifariscilarin xiisusi talablarini: sifari-
sin forma ve komplektliliyini, emtaanin ve qablasdirmanin néviinii va s.
nazars almaq bacarigidir. Diger meyarlar ¢ox saffafdir va sarha ehtiyac
yoxdur.

Yalniz bu halda miistari uygun xarclari ¢cokmaya razidir.

1.15. Logistikanin funksional sahalari

Logistikanin obyekti iki tarafli (istigamatli) maddi axindir, bununla
bels, ayri-ayri sahslards onun idars edilmasi malum xtisusiyyats malik-
dir. Bu xtisusiyyate uygun olaraq logistikanin bes asas funksional sahasi
secilir: tadartk, istehsal, boliisdiirms, naqliyyat ve informasiya. 9sas funk-
sional sahalarla yanasi bir nec¢s alt sahalar ds vardir.

Bazalar,
istehlakeilar, bazar

Bazalar, mal
gondaranlar, bazar

Sakil 1.36. Logistik proses: tadariik-istehsal-marketinq

Tadariik logistikasi. Tadariik logistikas1 miiassisalarin material
resurslarla temin olunmasi, resurslarin anbarlarda yerlasdirilmasi, sax-
lanmasi va istehsala verilmasi ila masgul olur. Todartik logistikasi asagi-
daki masallari hall edir:

- tachizat-istehsal zancirinds optimallasdirma problemlarinin halli;
- material resurslarin alinma xarclarinin minimallasdirilmasi;

- material resurslarin gondarilmasinin etibarliliginin va keyfiyyo-
tinin maksimallagdirilmasi.
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Bu marhalads tachizatgilar dyranilir ve secilir, miiqavilalar baglanir
va onlarin icrasina nazarat edilir, catdirma sartlarinin pozulmasi halinda
tadbir goriliir.

Praktikada tadariik logistikasinin faaliyyat sarhadi tachizatcilarla
miiqavilalarin sartlariyla ve miiassisanin daxilinda tachizat xidmatinin
funksiyalarinin tarkibiyla (sakil 6) toyin edilir.

Istehsal logistikas1. Material axinlar ilkin xammal manbayindan son
istehlakciya qadar miixtslif istehsal bandlarindan kecir. Bu marhalada
material axinlarinin idars edilmasinin 6z xiisusiyyatlari var, bu istehsal
logistikas1 adlanir.

istehsal logistikasinin éyranma obyekti istehsaldaxili logistik sis-

temlardir: senaye miiassisalari, anbar quruluslari olan topdansatis mi-
assisalari, ylik stansiyalari va s.

Tachizat istehsal sexlari Satis
I |
[ >
| I
[

a) Tadariik logistikas1  b) Istehsal logistikas1  c) Béliisdiirma logistikasi

Sakil 1.37. Tadartk, istehsal vo boliisdiirms logistikalarinin
masalalarinin hall edildiyi asas maddi axin sahalari

Istehsal prosesi logistik sistemls iki istigamat tizro qarsihigh alagada
olur. Birincisi, istehsal béliisdiirma sisteminda hazir mahsulun ehtiyat-
larin1 miintezem olaraq doldurmaga macburdur va xiisusile mahsulun
standart, dayisilmis va ya xiisusi olmasindan asili olmayaraq daxili sabab-
lorden térayen ehtiyaclar1 tamin etmsolidir. ikincisi, istehsal miiayyon
miqdarda ve keyfiyyatde xammal, materiallar, komplektlosdirici hissalar
baximindan material taminati sisteminden asilidir. Istehsal prosesini ida-
roetma ilk ndvbadas istehsal xarclarinin azaldilmasina ve material resurs-
larin asas istehsalin marhalalari va is¢i yerlari arasinda vaxtinda, ritmik
va samarali harakatini tamin etmaya yonalir.

Boliisdiirma logistikasi. Bu masalalarin genis dairasidir, onlarin
halli ilo ham istehsal miiassisalari, ham da ticarat-vasitacilik faaliyyati
hayata kegiran miiassisalar masgul olur. Boliisdiirma logistikasinin asas
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maqsadi lazimi mahsulu lazimi yers, lazimi vaxtda minimal xarclarls ¢at-
dirmaqdir. Béliisdiirma logistikas1 marketingla miiayyan olunan talaba-
tin minimal xarclarls tamin olunmasini yerina yetirir. Bu zaman mahsul
istehlakeisinin asas ehtiyaclarinin 6dsanilmasi masalasi asas gotiiriiliir.

Naqliyyat logistikasi. Omtas-material dayarlarinin naqliyyat vasi-
talari ile yerinin dayisdirilmasi yiiklarin naql edilmasi adlanir. Nagletma
logistik prosesin bir hissasi olub material xidmatlarin istehsali sahasina
aiddir. Naqliyyat logistikas1 ytiklarin naqgl edilmasi ve naql edilma ti¢iin
hazirlanmasi prosesinda material axinlari idars edir.

Naqliyyat logistikasi yiiklarin yalnmz tachizat¢idan istehlak¢iya, mi-
assisadan anbara, anbardan anbara gadar dasinmasini, anbardan isteh-
lakciya c¢atdirilmasini ahata etmir, o nagletma prosesi ila bagh biitiin
kompleks islari yerina yetirir. Maddi axinlar1 idarsetma vaxti nagliyyat
logistikasinin spesifik masalalari hall edilir. Naqliyyatin asas xarakteris-
tikalar1 dayar va etibarliliqdir.

informasiya logistikasi. Logistikanin magsadins ¢atmagq iiciin logis-
tik proseslora idarsetms ilo daim nazarat ve tasir edilmslidir. Istonilon
logistik sistem informasiya ve nazarat edici alt sistemlarin kdmayi ila
idara olunur. Bu alt sistemlar alqgi-satqi, mahsulun dasinmasi va yiikiin
bosaldilmasi haqqinda sifarislari verir, ehtiyatlarin saviyyasini saxlayir.
Bu halda idarsetma mahsulun istehsali va reallagdirilmasi ilo masgul olan
biitiin b6élmalarin faaliyyatinin koordinasiyasina yonalir. Bels faaliyyatin
birlasdirici alati informasiya teminati olur. Muxtslif logistik amaliyyat-
lar1 yerina yetirdikda informasiya yaranir ve material axinlarinin haras-
katinin biitliin marhalalarinds onu miisayiat edir. Logistik sistemdas ida-
roedici hallarin hazirlanmasi va gabulu zamani da informasiyadan genis
istifada edilir. Informasiya logistikas1 material axinlar1 miisayiat edon
malumatlar axini yaradir ve bununla da miiassisa li¢lin tachizat, istehsal
va satis1 alagalandiran vacib band olur. informasiya logistikasi informa-
siya axinlar1 yaradir va logistik sistemda gedan informasiya proseslarini
hayata kegirir.

Anbar logistikasi. Anbarlar logistik zancirin asas alt sistemlarindan
birini taskil edir. Materiallarin anbarlasmasinin taskil olunmasi (anbarla-
rin yerinin, materiallarin saxlanilma tisulunun va s. se¢ilmasi) dévriyya
xarclarinin saviyyasina, logistik zancirin miixtslif sahalarinds ehtiyatla-
rin Olciisiine va harakatina ciddi tasir edir.
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Anbar logistikas1 materiallarin saxlanilmasi ligiin anbarlarda yerlas-
dirilmasini, anbar emalinin idars edilmasini, qablagsmani va s. shats edir.
Anbar bir gayda olaraq ham xammalin, ham ds hazir mahsulun ehtiyat-
lariyla ayrilmaz suratds baghdir.

Ehtiyatlar logistikasi. Ehtiyatlar naqliyyat, istehsal va reallasdirma
arasinda bufer rolunu yerina yetirir. Ehtiyatlar biitiin sistema ganaatls
va effektiv islomak imkani verir. Mahsul ehtiyatlarda bilavasita istehsal-
cida comlana bilar va ya onun saxlanmasi istehlak¢iya yaxinlasdirila bi-
lor. Istehsal ehtiyatlarinin 6lgiisii biitiin sistem {i¢iin optimal olmaldir.
Mahsulun ehtiyatlari bu sistema talabatin dayisikliyina tez reaksiya ver-
maya imkan verir va naqliyyatin isinin barabarliyini tamin edir.
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FOSIL 2.
TODARUK LOGISTIKASI

2.1. Tadariik logistikasinin maqsadi,

masalalari vo funksiyalari

Tadariik logistikasi (ing. purchasing logistics) - maksimal miimkiin
iqtisadi semarsliliklo miuiassisalerin maddi resurslarla tomin edilmasi
prosesinda material axinlarinin idars edilmasi, resurslarin anbarlarda
yerlasdirilmasi, onlarin saxlanmasi va istehsala verilmasi prosesidir.

Tadariik - miiassisays lazim olan biitliin materiallarin alinmasina ca-
vab veran funksiyadir. Miiassisani amak predmetlari ilo tamin etdikds bu
9sas, ananavi suallara cavab vermoak lazim galir:

1.
2.
3.
4.

Na almaq?

Na gadar almaq?
Kimdan almaq?

Hansi sartlarla almagq?

onanavi suallar siyahisina logistika 6z suallarini da alava edir: satin-
almani istehsal va satisla, miiassisanin faaliyyatini ise - mal gondaranla
neca sistemli alagalondirmak olar?

Belalikla, todariik logistikasinin masalalarina
asagidakilar aid edilir:

Material resurslara talabatin miiayyan edilmasi. Bu marhalada
materiallara, komplektlasdiricilara talabat hesablanir, satinalma-
lara Kkiitls, 6l¢ii vo diger parametrlor iizro taloblar qoyulur. “Isteh-
sal etmak va ya almaq” masalasi hall oluna bilar.

Tadariik bazarinin tadqiqi va tadariikgiilarin secilmasi. Blitiin
miimkiin tadartkgiilar tayin olunur, onlar haqda verilanlar bazasi
yaradilir vo miiayyan meyarlar asasinda optimal tedartkei segilir;

Mal géndaranlarin secilmasi — mal gondaranlar haqda informa-
siyanin axtarisini, optimal mal gondaranin se¢imini, se¢ilmis mal
gondaranls isin naticalarinin qiymatlandirilmasini shats edir.

Talab olunan material resurslarin alinmasi ti¢iin miiqavilala-
rin baglanmasi. Masalanin halli danisiglarin aparilmasi ile bas-
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layir ve muiiayyan sartlar asasinda kontraktin baglanmasi ila qur-
tarir. Miiqavile miinasibatlari alagalar yaradir, onlarin rasional-
lasdirilmasi da logistikanin masalasi olur;

— Satinalmalarin yerina yetirilmasi. Satinalmalarin yerina yetiril-
masi satinalma metodunun se¢imini, malin géndarilma saraitinin
vo 0danisinin islonmasini, hamg¢inin material resurslarin naql edil-
moasinin tagkilini nazards tutur. Bu halda gondaris qrafiki tartib
olunur, ekspedisiya yerina yetirilir. Satinalma gabul nazarati ila
qurtarir.

— Tadarliik biidcasinin hazirlanmast;

— Malin géndarilmasina nazarat. Malin gondarilmasina nazaratin
asas masalalarindan biri gondarislarin keyfiyyatine nazaratdir,
yani reklamasiya va zay mahsula nazarat edilmasidir. Mal génda-
rislarine nazarat, hamg¢inin do géndarislarin, rasmilasdirmanin,
nagletmanin miiddatlarine nazarati, hamc¢inin material resursla-
rin ehtiyatinin saviyyasinin izlanmasini ahatas edir.

Tadarliik va ya tachizat xidmatlarinin hall etdiyi masalalar miiasir
marketing konsepsiyasi asasinda qurulur: avvalca satis strategiyasi, son-
ra istehsalin inkisafi va yalniz bundan sonra - istehsalin tachiz olunma
strategiyasi hazirlanir.

Tadariik logistikasinin maqsadi maksimal miimkiin iqtisadi effek-
tivlikla istehsalin materiallara ehtiyacinin tomin edilmasidir. Bu maqgsad
bir sira sartlarin halli ils alda edilir, bunlar asagidaki qaydada qruplas-
dirmagq olar:

1. Xammalin, materiallarin ve komplektlasdirici mamulatlarin alin-
masinin asaslandirilmis miiddatlarina riayat edilmasi;

2. Catdirmalarin 6l¢iisiiniin onlara olan ehtiyaclara daqiq uygunlu-
gunun tomin edilmasi;

3. Xammalin, materiallarin ve komplektlasdirici mamulatlarin key-
fiyyati lizro talablara riayat edilmasi.

Tadartiik logistikasinin funksiyalar:
— maddi resurslara telabatin prognozlasdirilmasi va onlara ehtiya-
cin tayini;

— potensial tachizatgilardan takliflorin alinmasi, giymatlandirilmasi
va tachizatcilarin secilmasi;
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— sifaris edilan resurslarin giymatinin razilagdirilmasi va gatdirilma
lizra miiqavilalarin baglanmas;;

— materiallarin ¢atdirilma miiddatina nazarat;

— maddi resurslarin keyfiyyatinin girisds yoxlanmasi ve onlarin an-
barda yerlasdirilmasi;

— maddi resurslarin istehsal bélmalarina ¢atdirilmasy;

— anbarlarda maddi resurslarin ehtiyatlarinin normativ saviyyasi-
nin saxlanilmasi, ehtiyatlarin idars edilmasi va onlarin istifadasina
nazarat.

Bu funksiyalar miiassisonin maddi-texniki tachizat xidmati tarafin-
dan (tadariik b6lmasi) miiassisenin basqa bolmalari (marketing sobasi,
istehsal, istehsala hazirliq xidmati, miihasibat, maliyys ve hiiquq b6lma-
lari) ilo six qarsiligl alagada reallasir:

Satinalmalar taskilata lazim olan biitiin materiallarin alinmasi pro-
sesidir. Adatan, “satinalma” faktiki alinana aid edilir, “tachizat” iss daha
genis moana dasiyir. Materiallarin satinalmasi tedariik logistikasinin
funksiyalari ile miiayyan olunan bir sira qarsiligh slagali logistik islari
0zlinds birlasdirir.

Satinalma bazarinin tedqiqi tachizat bazarinin analizindan baslayir.
Bu zaman biitiin mal gondaranlari identifikasiya etmak lazimdir. Sonra
alinacaq material resurslarin biitiin miimkiin manbalarinin ilkin giymat-
londirmasi aparilir. Mal gondaranlarin secilmasi, mal gondsranlar hagda
informasiyanin toplanmasini, optimal mal géndaranlarin axtarisini, segil-
mis mal gdndaranlarls isin naticasinin qiymatlandirilmasini ahats edir.

Sifarigslarin hazirlanmasi. Materiallarin alds edilmasi ti¢lin sifaris-
lar miiassisanin funksional bélmalarinin uygun amakdaslari tarafindan
hazirlanir. Sifarislarde miiassisaya hansi névlii ve hansi miqdarda mate-
rialin talab oldugu, onlarin na vaxt alinmali oldugu va sifarisin kim tara-
findan tartib edildiyi haqda informasiyalar olur.

Sifarislor els tortib edilir ki, daxil olmas1 g6zlenan materiallarin
miqdar1 onlara olan faktiki ehtiyacdan ¢ox olur. Sifarislarin verilmasi va
materiallarin alinmasi arasindaki vaxt qabaqlama vaxti adlanir.
Qabaglama vaxtinin diizgiin teyin edilmasi todartikiin ve maddi
ehtiyatlarin idars edilmasi prosesinde miihiim rol oynayir. Sifarislarin
gabaqcadan verilmasi catdirmalarda gozlenilmaz langimalarin manfi
tasirlarini azaldir. Eyni zamanda qabaglama vaxtinin lazim oldugundan
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cox artirilmasi maddi ehtiyatlarin artmasina sabab olur. Sifarislarin
tartib edilmasina masul iscilar tachizat¢inin imkanlarini va istehlak¢inin
ehtiyaclarini nazars alaraq materiallarin ¢atdirilma miiddatlarini minimal
gabaglama ile miiayyan etmalidirlar.

Sifaris tortib olunarkan sifarisci asagidaki malumatlari blankda gos-
torir:

— sifaris¢i hagda malumat;

— yitikiin névi, miqdari, saxlanma saraiti;

— gondarma va tayinat yerlari;
gondarma va ¢atdirma vaxti.

Bazalar,
mal géndaran, bazar

2-ci saviyyali E—

mal géndaranin anbari

1-ci saviyyali !
mal géndaranin anbar.

Sakil 2.1. Tadartik prosesi

Sifarislarin tahlili. Materiallarin alinmasi ti¢lin sifarislar digar bol-
moalarin miitaxassislarinin istiraki ilo maddi-texniki tachizat xidmatinda
tahlil edilir.

Tahlilin magqsadi materiallarin har névi Uzra minimal xarclarin
tomin edilmasidir. Materiallarin konkret istehlak xiisusiyyatlarinin
moahsulun istehsal prosesinda istifads edilacayi giiman edilir. Tadqiqat
metodlar funksional-dayar analizi va dayarin qurulmasidir.

Tachizat xidmati sifarislorde gostarilmis materiallar1 doyismak hii-
ququna malik deyil. B6lmanin is¢ilari daxil olan sifarislari tahlil etmali ve
sifariglorin dayerinin azalmasina sabab ola bilan materiallarin alda
edilmasi variantlarini taklif etmalidirilar.
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2.2. Logistikada tachizat

Tachizat va ya satinalmalar. Toaskilatdan kecon material axini ade-
ton, tachizat sobasinin (procurement) malgondarana alis liciin sifaris
gondarmasindan baslayir. Bu o demakdir ki, tachizat s6basi uygun mal
gondaran axtartr, sifarisin yerina yetirilma sortlarini razilasdirir, ¢catdir-
mani tagkil edir, sigorta ve 6danislari edir, hamcinin mahsullarin miias-
sisaya vaxtinda ¢atmasi Ugln biitiin islari goriir. 9vvallar zancirds bu
sahayo, sifarislarin yerina yetirilmasi zamani asasan daftarxana islari
goran saha kimi baxilirdi. Hazirda bu sahays faaliyyatin avvalki novlari
ilo alage yaradan vacib saha kimi baxilir.

Tachizat genis spektrli funksiyalarin yerina yetirilmasini shats edir:
o satinalmalara, ekspedisiya isloring, anbarlagsmaya ve ehtiyatlarin idara
edilmasina cavabdehdir. Tachizat material dayarlarin alinmasi iloe masgul
olmaya da bilar, masalan, o onlar1 kiraya goétiirs bilar. Bu farqlars baxma-
yaraq ¢ox halda tachizat va satinalma anlayislari sinonim kimi gabul olu-
nur.

Genis manada tachizat, mal géndsrma zancirina daxil olan miiassi-
salar arasinda asas band rolunu oynayir va istehlak¢1 va mal géndaran
arasinda material axininin koordinasiya mexanizmi kimi ¢ixis edir. Daha
dar manada tachizat-miiassisde menecmentin vacib funksiyasidir, ¢linki:

1. Istehsal prosesinin effektivliyi ve son naticada istehlakgilara gos-

torilon xidmatin keyfiyyati material resurslarin giymatindan va
keyfiyyatindan, onlarin vaxtinda ¢atdirilmasindan asilidir.

2. Miassisanin imumi xarclarinin xeyli hissasi (60%-2 qadari) tac-

hizatin payina diisiir, buna géra da bu sahads kicik takmillagsmalar
bela xeyli xeyir vera bilar.

Belalikls, tachizatin effektiv togkili miiassisanin faaliyyatinin effektiv-
liyinin va raqabat qabiliyyatliyinin artirilmasinin asasidir.

Tachizatin prinsiplari:
1. Planliliq - ¢atdirilma planina uygun mahsulun gatirilmasi;
2. Ritmiklik - mahsulun eyni vaxt araligindan bir gatirilmasi;

3. Operativlik - mahsula talabatin deyismasindan asili olaraq onun
tachizat prosesinin yerina yetirilmasi;

4. Samoaralilik - mahsulun gatirilmasine minimal is¢i vaxtin, material
va pul resurslarinin sarfi, nagliyyat vasitslarinin effektiv istifadasi;
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5. Markazlagsma - istehlakcilarin mahsulla tachiz edilmasinin mal
gondaranlarin imkanlari va vasitalari ils yerina yetirilmasi;

6. Texnolojilik - malin alinmasi va gondarilmasi li¢lin miiasir tex-
nologiyalardan istifada.
Tachizat sisteminin masalalari - imumi minimal xarclarls isteh-
lakeilarin planlasdirilmis xidmat saviyyasini tamin etmakdir.

Mixtslif firmalarin tachizat xidmatlarinin vacib funksiyasi sirkat {li¢iin
tachizatgilarin se¢imi hesab olunur. Logistikada tachizat¢ilarla miinasi-
bat cox vacib masalalardan biridir.

Tachizatcilarla alaga asagidaki prinsiplar iizro qurulmalidir:

— toachizatgilarla 6z miistorin kimi davranmag;
— isda maraqlarin imumiliyini géstarmayi unutmamag;

— tachizatgini ona aid masalalarls tanis etmak ve onun isgiizar ema-
liyyatlarindan xabardar olmag;

— tachizatginin problemlari yaranarsa ona kdmak etmaya hazir ol-
dugunu gostarmak;

— 0z lzarina gotiirdiiyiin 6hdsliklara riayat etmak;
— isglizar praktikada tachizat¢inin maraqlarini nazara almagq.

2.3. Materiallara talabatin toyin olunma metodlari

Material axinlarinin effektiv idare edilmasinin vacib sartlarindan biri
perspektiv toloabatin malum olmasidir. Materiallara talabat - mahsul
buraxilisinin verilmis programini icra etmak ti¢iin lazim olan xammal-
materiallarin migdaridir.

Materiallara talabatin agagidaki novlari var:
Brutto talabat - ehtiyatlarin anbarda ve ya istehsal soklinds
olmasindan asili olmayaraq plan dovrii liglin talabatdir.

Umumi brutto talabat - brutto talabat + slava talabatdir, o, sinaq-
larin aparilmasini, niimunalarin hazirlanmasini, toamir va avadanlhgin
saxlanmasi ile bagh talabatin artimini, natamam ¢atdirma ils bagh ehti-
yatlar1 ahate edir.

Netto talabat - tomiz talobatdir. Brutto talobatla mévcud olan ehti-
yatlarin farqi kimi tayin edilir.

Ilkin talabat - istehsalin hazir mamulatlara talobatdir, bu talabat ba-
zar talabati ils tayin edilir. Ticarat muiassisalarinda bu asas talabatdir.
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Ikinci talabat - ilkin talabat liclin xammala, materiallara, komplekt-
lasdirici mamulatlara talabatdir.

Uciincii talabat - ilkin ve ikinci tolabat iiciin kémokei materiallara
va islonib k6hnalan alatlara talobatdir.

Materiallara talabatin miiayyan edilmasi tli¢lin informasiya taminati
hall edilmalidir. Garakli informasiya - hacmlar va istehsalin miiddatlari
hagda malumatlari, mahsulun strukturu haqda spesifikasiyalari, bu va ya
digar detalin tatbiq olunmasi haqda gostarislari, materiallar vo mahsulun
novlari tizra xarc normalarini, hazirda movcud olanlar1 shata edan ilkin
malumatlardir.

Material resurslara talabati miiayyan etdikda funksional olaraq iki
yanasma istifads edilir:

— materiallara telabatin hesablanmasi ona ehtiyac yarandiqda (ma-
salan, istehlak¢idan sifaris daxil olduqda) aparilir;

— materiallara talabat istifada olunan material sarfina gora hesabla-
nir. Bu yanasma miistarilarin talab etdiyi gondarma miiddati, an-
bar ehtiyatlarinin barpasi tli¢lin tsikl miiddatindan az olduqda is-
tifads olunur.

Material resurslara talebatin tayin olunmasi metodlar sakil 2.2-da
verilib.

Toalabatin tayin olunma metodlari

Determinik metod | Stoxastik metod Evristik metod
1
Analitik metod Eksponensial Analogiyaya gora
hamarlama giymatlandirma
Sintetik metod | SN
Reqressiya analizi Ir.1tu151y aya gars
giymatlandirma

Sakil 2.2. Material resurslara talabatin teyin olunmasi metodlari
Determinik metod - bu metoddan asason, materiallara ilkin tala-
bat malum olduqda ikinci (sonraki) talabatin hesablamasi ii¢iin istifads
olunur. Sifarisin hacmi va yerina yetirilma miiddati malumdur, uygun ola-
raq materiallara talabat - talab ve miiddata gora tayin edilir.
Sifarisi vaxtinda yerina yetirmak {liglin mévcud istehsalin isa salin-
masinin baslangic miiddatine qadar materiallar mévcud olmaldir. Detallar
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va avadanliglar - qovsaqglarin qurasdirilma vaxti nazars alinnmagqla hazir
olmalidir. Buna gora do alinan mamulatlar gézlenilon catdirma vaxti
nazars alinmagqla sifaris edilmalidir.

Analitik metodda hesablama mahsulun spesifikasiyasi lizra iyerar-
xiya pillslari Uizre yuxaridan asag: aparilir.

Sintetik metodda hesablama har qrup detal {i¢iin, onlarin iyerarxi-
yanin muxtalif pillalarinda istifade olunmasi nazara alinmagqla aparilir.

Determinik metodla hesablama daxil olma migdar1 ve miiddati izra
materiallara talabat1 deqiq miiayyan eda bilmir.

Stoxastik (ehtimal edilon) metod - g6zlanilan talabati, onun miiay-
yon miiddat arzinds dayismasini xarakteriza edon miqdar gostaricilari
asasinda tayin etmaysa imkan verir. Hesablamanin asasini goézlanilon
talabati miiayyan etmays imkan veran riyazi-statistik metodlar taskil edir.
Bu magsadls orta giymatlarin aproksimasiyasi (yaxinlasmasi), eksponen-
sial hamarlama va reqressiya analizi metodlarindan istifads edirlar.

Orta qiymatlarin aproksimasiya metodu materiallara talabatin ay-
lar lizra dayisdiyi, orta qiymatinin isa sabit qaldig1 halda istifads olunur.
Bu metodda prognozlasdirma materiallara talebatin malum giymsatlari
asasinda, onun orta giymatlarinin tapilma proseduru kimi aparilir.

Eksponensial hamarlama metodu - zaman cargsalarinin hamarlan-
ma usulu, biitiin avvalki miisahidalarin emalini nazardas tutan hesablama
prosedurudur. Bu halda prognoz dévriindan uzaglasdiqca informasiya-
nin kéhnalmasi nazara alinir. Basqa clir dedikds, miisahida na gadar “yas-
hidirsa” o, prognoz giymatlondirmaya daha az tesir etmalidir. Eksponen-
sial hamarlamanin mahiyyati ondadir ki, miisahidslar “qocaldigca” onla-
ra azaldia ¢aki verilir. Bunun tg¢iin hesablamaya sabit hamarlama amsali
daxil edilir, onun qiymati ela gotiirulir ki, prognozun sahvi minimuma
salinsin.

Reqressiya analizi material resurslarin istehlak meyllarini galacak
dovr Ugln ekstrapolyasiya oluna bilan riyazi funksiyalarla yaxinlasdir-
magl nazarda tutur.

Evristik metodda (subyektiv giymatlondirma) materiallara talebat
iscilorin tacriibasi asasinda tayin edilir.

Talabatin toyin olunma metodlar1 prognozlagdirmaya asaslanir.

Tadariik migdarinin, miiddatinin va periodikliyinin tayininin sadala-
nan biitiin metodlar1 6z daqiqliyina, vaxt sarfina, xidmatin dayarina va ya
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materiallara olan talabatin miiayyan olunmasina gora miiayyan tstln-
liiklara ve catismamazliqlara malikdir. Onlarin se¢imi asagidakilardan
asilidir:

— firmanin profilindan;

— sifariscinin imkanlarindan;

— moamulatlarin tipindan;

— anbarlarin mévcud olmasindan va néviindan;

— ehtiyatlarin vaziyyatina nazarat sistemlarindan.

2.4. “Istehsal etmoak va ya almaq” masalasi

Xammalin, materiallarin ve komplektlasdiricilerin c¢atdirilmasina
talabatin tayin olunmasina baslanmamisdan gabaq nayin daha alverisli
olmasini - lazimh komplektlasdirici detallarin sifaris edilmasinin va ya
onlar1 istehsal etmayin daha salverisli olmas1 hagda masalani hall etmak
lazimdir.

“Na almaq” masalasi iki alternativ garardan birinin gebulundan iba-
ratdir - komplektlasdirici mamulati istehsal etmak (agar bu prinsip eti-
barils miimkiindiirss) ve ya basqa istehsalgidan almagq. Ingilis dilli ade-
biyyatda bu masale Make-or-Buy Problem ("istehsal etmak va ya almaq"
masalasi) adla va ya qisaca - MOB masalasi kimi rast galinir, onun halli bir
sira xarici amillarden, hamginin miiassisanin 6ziinds moévcud olan sarait-
dan asilidir.

ohamiyyatli xarici amil iqtisadiyyatda logistikanin inkisaf daracasi-
dir. Komplektlasdiricilarin sarbast istehsali miiassisanin bazar soraiti-
nin enib-galxmalarindan asililigini asagi salir. Miiassisa bazarda forma-
lasan vaziyyatdan asili olmayaraq (tebiidir ki, malum hiidudlarda) sabit
islomayi bacarir. Digar tarafdan, komplektlasdiricilarin ytksak keyfiy-
yatini va maya dayarinin azligini onlarin buraxilisinda ixtisaslasan isteh-
sal¢1 ¢ox gliman ki, daha yaxs1 tamin edar. Buna gors ds, saxsi istehsaldan
imtina edarak ixtisaslasdirilmis tachizatcidan komplektlasdiricilarin alin-
masi1 haqda garar gabul etdikds miiassisanin keyfiyyati artirmaga ve maya
dayeri azaltmaga imkani olur, lakin bu halda miisssise onu ahata edan
igtisadi muhitden asili vaziyyata diisiir. Catdirma etibarliligi na qadear
ylksak olarsa va iqtisadiyyatda logistik slagsalar na gqadar ¢ox inkisaf et-
mis olarsa asililigin artmasi il sartlanan itki riski bir o gadar asag olacagq.
Belalikls, comiyyatda logistikanin inkisaf daracasi na gadar yliksokdirsa
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miiassisa 6zii komplektlasdiricilari istehsal etmakdan “daha sakit” imtina
edir vo bu masalani ixtisaslasdirilmis istehsalginin tizarina qoyur.

Xarici miihitin vaziyyatindan asili olmayaraq, miiassisalarin 6zlinda
soxsi istehsaldan imtinaya sebab olan amillar ola bilar. Komplektlasdiri-
cilarin alinmasinin lehina ve miivafiq olaraq sexsi istehsalin aleyhina qa-
rar gabul edilmalidir, agar:

— komplektlasdirici mamulata ehtiyac kicikdirsas;

— komplektlasdiricilarin istehsali ictin lazimi istehsal glicii yoxdursa;

— lazimi ixtisash kadrlar yoxdursa.

Tadartiks qars1 va sexsi istehsalin lehina garar asagidaki hallarda qa-
bul edilir, agar:

— komplektlasdirici mamulatlara ehtiyac sabitdir va kifayat gadar

boytikdiirss;

— komplektlasdirici mamulat movcud avadanliglarda istehsal edils

bilarss;

— lazimi ixtisash kadrlar varsa.

2.5. Mal gondaranin axtarisi vo sec¢ilmasi masalasi

“Istehsal etmak va ya almaq” masalasi hall edildikdan ve miiassisa
hansi xammalin ve materiallarin alinmasini miiayyan etdikdan sonra mal
gondaranin axtarisi va se¢ilmasi hall edilir.

[stonilon miiassisoda xammal va materiallarin alinmasi, ticarat mii-
assisalarinda isa — hazir mahsulun alinmasi ile bagh xidmsati vazifalar
yerina yetirilir. [slorin effektivliyi bazarda vaziyyatin izlanmasi, potensial va
real mal gondarenlarin miisyyan edilmasindan asilidir. Mal géndaran-
larin se¢ilmasi masalanin asas marhalalarini qeyd edak va onlar1 xarak-
teriza edak. Mal gondaranlarin axtarisi ticlin dord marhaladan ibarat stan-
dart sxemdan istifada edilir.

1. Potensial mal gondaranlarin axtarisi.

Bu halda névbati faaliyyat mexanizmi istifads edils bilar:

— miisabigalarin (tenderlarin) elan olunmas;

— reklam materiallarinin (firma kataloglarinin, kiitlovi informasiya
vasitalarinda elanlarin vs s.) hazirlanmasy;

— sargilarda ve yarmarkalarda istirak etms;
— miimkiin mal gondaranlarls yazisma va soxsi alagalar.
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Tenderlar (musabiga harraclari) - potensial mal géndaranlarin axta-
risinin genis yayllmis formasidir. Tenderlar boyiik qiymatli xammal, ma-
terial almaq lazim galdikds va ya uzunmiiddatli alagalar qurmaq lazim
goldikda aparilir. Tenderlor ham mal gondaran, ham da istehlakgi tigiin
sarfalidir. Mal gondaran istehlaker ila is soraitlari hagqda daqiq tasavvir
alir. Istehlak¢1 toleb olunan toklifin alinma problemini hall edir, eyni
zamanda an yaxsi mal gondarani segir.

Sadalanan tadbirlar naticasinda potensial mal gondaranlarin siyahi-si
formalagdirilir, onlar daim yenilanir va yeni adlar salava olunur.

2. Mal gondaranlarin yoxlanmasi.

Yeni mal gondaranls uzun muddatli is serti kompaniyanin etibarlhlig
va maliyyo likvidliyidir. Sizin uzunmitiddatli mal gondaraniniz olmaga ha-
zir olan kompaniya sizin tarafdasiniz olur. Mahz tanisliq marhalasinda
potensial tarafdasin yoxlanmasi bas verir. 9gar mal géndaran sahlankar
olarsa istehlak¢inin isinds problemlar yarana bilar, buna gora de miiqa-
vila baglanana gadar mal gondaranin etibarli olmasini miiayyan etmak
vacibdir. Mal gondaranin etibarli olmasini miiayyan etmak {liglin bu man-
balardan informasiya almaq olar: kompaniyanin rahbarliyi ilo soxsi go-
rislar, mal gondaranin maliyya hesabati, yerli manbalar, banklar ve ma-
liyys institutlari, potensial mal géndaranin raqgiblarindan, vergi manba-
lorindan va s.

3. Potensial mal gondaranlarin analizi.

Potensial mal gondaranlarin tertib olunmus siyahis1 munasib tachi-
zatgilarin secilmasini hayata kecirmaye imkan veran xiisusi meyarlara
asasan tahlil edilir. Bela meyarlarin say1 onlarla ola bilar. Ancaq saksar hal-
da meyarlarin say1 ¢atdirilan mahsulun giymati, keyfiyyati va hamg¢inin
da ¢atdirmalarin etibarlilig1 ilo mahdudlasdirilir. Burada mal géndaran
tarafindan catdirilma muiiddatina riayat olunmasina, ¢atdirilan mahsulun
komplektliyina, miqdar tizre 6hdaliklara riayst edilmasina da diqgat edi-
lir.

Mal gondaranlarin se¢imi vaxti diggat olunan digar meyarlar asagi-
dakilardir:

— qiymatin miinasib olmasiy;

— gondarilen mahsulun va istehlakgilara gostarilon xidmatin keyfiy-
yoti;

— c¢atdirmalarin ¢evikliyi;
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— sifarisin 6l¢listiniin mahdudlasdirilmasi;

— tachizat¢inin istehlak¢idan uzaqhgy;

— olagoa yollary;

— mal gondaranlarin maliyys durumu, onun krediti 6dema qabiliy-
yati va s.

— mal géndaranda psixoloji durum (tatillarin bas verma imkanlari);

— biitiin xidmat miiddati arzinds ehtiyat hissalarin ¢atdirilmasini te-
min etmak imkani.

4. Mal gondaranlarin etibarliliginin giymatlandirilmasi. Gori-
lan islarin naticalarinin qiymatlandirilmasi artiq baglanmis miiqavilalar
lizra isin naticasina gora aparilir. Bunun liglin mal géndaranin reytingini
miiayyan etmays imkan veran xiisusi qiymatlandirma cadvali hazirlanir.
Reytingi hesablamamisdan qabaq alinan amak predmetlarini diferensi-
asiya etmak lazimdir. Alinan mallar, xammal ve komplektlasdirici mahsul-
lar istehsal va ticarat magsadlari baximindan eynigiymatli olmur.

Miintazem taleb olunan komplektlasdircilorin olmamasi istehsal
prosesinin dayanmasina sabab ola bilar. Mal géndaranin sec¢imi vaxti
asas meyar gondarmanin etibarliligi olacag.

Etibarliligin tayin olunmasinin alqoritmi 11 banddan ibaratdir.

1. Mal gondorisinin plan va faktiki tarixlarinin miigayisasi.

2. Gecikma vaxtinin miiayyan edilmasi.

3. Gondarislarin plan va faktiki hacmlarinin miiqayise edilmasi.

4. Mahsulun gondarilmayan hacminin miiayyan olunmasi.

AQ = Qfakt - Qp[an’ (2-1)

burada Qe - gondarislerin faktiki hacmi, Qpan - gondarislarin plan
hacmidir.

5. Mal gondarisinda askiklik oldugda gecikmanin xiisusi giymatinin
miiayyan olunmasi.

_AQ
q b
burada AQ - géndarilmayen miqdar, g - orta giindalik sarfdir.

'
tg

6. Gecikmalarin imumi qiymatinin miayyan olunmast:

Baki Miihondislik Universiteti | 81



LOGISTIKANIN 9SASLARI

T, =t, +t,. (2.2)
7. Imtina hallarinin sayinin (n) tayini.
8. Bir imtinaya diison orta miiddatinin toyin olunmasi.
T-T
T, = = (2.3)

n

burada T - dovr arzinda giinlarin imumi sayidir.
9. imtinalarin intensivliyinin tayin olunmasi:
1

T=—.
T
g

(2.4)

10. Gondarmsalarin hazir olma amsalinin tayini:
T-T,
h = T *
11. Gondarmalarin etibarlhilig: tayin edilir. Bu amsal na gadar boytik
olarsa, tachizat bir o gadar etibarl sayilir.

(2.5)

9goar alinan predmetlar istehsal va ya ticarat baximindan shamiyyatli
deyilsa, onda bunlar1 gondaranlarin se¢ilmasi vaxti asas meyar onlarin
alinmasi va gatirilmasi liglin xarclar hesab olunur.

Potensial mal gondaranlarin analizi naticasinda konkret mal génda-
ronlarin siyahisi formalasdirilir ve miigavilalarin baglanmasi tizrs is apa-
rilir.

Mal gondaranlarin se¢ilmasi iki asas yolla aparilir:
— firmanin satinalmalari hayata keciran ticarat agentlari vasitasils;
— vasitacilik tagkilatlar: tarafindan.

Ticarat agentlari, vasitaci firmalar tachizat¢inin axtarislari tizra gos-
torilan faaliyyati ham fiksa edilmis miikafat iizra, ham da sazisa gors faiz
ilo hayata kecira bilar.

Mal gondaranlarin taklif etdiyi variantlarin miiqayisasi li¢liin asagi-
daki metodlardan istifads edilir:

1. Bal metodu. Mal gondaranlari giymatlandirmak ti¢iin bal sistemi
va an ahamiyyatli meyarlar secilir. On yiiksak cem bali toplayan mal
gondarana ustiinlik verilir.
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2. “ideal mal gondorma” sistemi. ideal mal géndoran kimi adlandi-
rilanin xarakteristikalari toyin edilir ve sonra har real namizadi “ideal”
ilo miiqayisae edirlar.

3. “Prioritetlarin yerlasdirilmasi” sistemi. Mal gondaranlarin keg-
mis faaliyyatine gora an vacib qiymatloandirma meyarlari, faaliyyat gos-
taricilarinin 6l¢iilmasi metodu secilir, har parametrin nisbi vacibliyi tayin
edilir, ayri-ayr1 comlar (har gostarici izra) miiayyan edilir, sonra toplanir,
masalan, bal va ya xallar lizrs.

Miiassisonin material-texniki taminatinin tagkili sxemi asagidaki bo-
yuk qruplara boliiniir:

1. 9nanavi - mal gondaran miiassisalarin anbarlar sisteminin - mar-
kazi anbarlarin, tachiz edilon miiassisalarin anbarlarinin taskili ila. Bu
sistemin asas ¢atismamazliligl boyiik kapital qoyulusunun, inzibati ve
amak xarclarinin olmasidir.

2. Araliq - vasitaci-firmalarla miigavilalar sistemina asaslanir. 9sas
listlinliiyli - saxsi anbarlar sistemindan imtina etmayin miimkiin olmasi
vo soxsi ehtiyatlarda dondurulmus kapitaln azad edilmasidir. Us-
tiinliiklar kimi tacili mal gondarmanin taskil edilmasinin miimkiin olma-
sin1 da geyd etmak olar.

3. Operativ - istehsalin konkret talabatina oriyentasiya olunur. Bu
qrup bir sira tachizat metodlari ile (“Kanban” metodu, MRP sistemlari,
“Daqiq vaxtinda” sistemi, sorgular sistemi va s.) taqdim edilir.

2.6. Satinalmalarin tasnifati va xiisusiyyatlari

Logistikanin asas istiqamatlarindan biri satinalmalarin planlasdiril-
masl va yerina yetirilmasidir. Tadartik logistikasinda satinalmalar miix-
talif slamatlar iizra tosnif olunur. Istehsal miiassisalorinin satinalmalarini
asagidaki kimi tosnif etmak olar:

Satinalmalari ananavi va qeyri-ananavi noévlara b6lmak olar:
9nanavi satinalmalar:

— xammal - istehsal ii¢iin resurslar;

— xiisusi amtaa - konkret texnoloji proses li¢lin lazim olan xammal;

— standart amtea - stabil qiymatls taklif olunan daimi lazim olan ma-
teriallar vo mahsullar;
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— az qiymatli predmetlar - xidmat vo tomir islari {li¢iin totbiq olunan
az qiymatli mahsullar.

Qeyri-ananavi satinalmalar:
— 9sas vasitalar olan amtaalar;

— xidmeatlar. Miixtalif istiqgamatli: reklam, hiiquqji, naqliyyat, miiha-
fiza va s. xidmatlarin alinmasi;

— alqi-satqi tigiin alinan amtaalar.
Satinalmalar asagidaki alamatlar iizra tasnif etmak olar:
Tezliyina gora:

— birdafslik;

- tokrarlanan;

- nadir (ekskliziv).

Tayinata gora:

- ehtiyatlarin avaz edilmasi;

- tolabatin tamin olunmasi.

Mal-material dayarlarinin tabiatina goéra:
- fiziki;

- kimyavi.

Naqletma noéviina gora:

avtomobil nagliyyati ile dasinan;

hava naqliyyati il dasinan;

damir yolu naqliyyati ile dasinan;

cay va daniz naqliyyati ilo dasinan.
Malin tayinatina gora:

- daxili istehlak tUgtin;

- son istifadagi tigtin.

Pareto prinsipina gora:

— A sinif mallar;

— B sinif mallar;

- C sinif mallar.
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Beynoalxalq satinalmalar bir qayda olaraq, daxili techizateilarin qiy-
mati ile miiqayisada malin qiymatinin daha asag1 olmasi sababindan bas
verir. Beynalxalq satinalmalara hamg¢inin asagidaki amillar imkan yaradir:

- valyutalar miibadilasinin sarfali istigamati;

- yiiksak keyfiyyat;

- daxili bazarda malin yoxlugu;

- xidmat keyfiyyatinin yliksak olmasi;

- xaricda filiallarin (s6balarin) mévcudlugu ve s.

Xaricden mallarin alinmasi haqda gararin gabulu prosesindas bir sira
amillari, o climladan géomriik sanadlarinin rasmilasdirilmasi ilo bagh cat-
dirma vaxtinin artmasini, naqliyyat langimalarini de nazars almaq lazim-
dir. Bunun naticasinda satinalmaya sarf olunan timumi xarclar artir.

Ddévlat satinalmalari da, hamginin istehsal miiassisalarinin satinal-
ma logistikasi metodlarina asaslanir, lakin onlarin 6z xiisusiyyatlari var.
Dovlat satinalmalar1 zemanatli tachizata, effektiv tachizat sisteminin ya-
radilmasina, alinan mahsulun keyfiyyatinin artirilmasina, istehsala ¢aki-
lan xarclarin azaldilmasina istigamatlanir.

Dovlat satinalmalarinin asas xiisusiyyati ondadir ki, onlar ciddi qa-
nunvericilik va biidca ¢argivalarinds hayata kecirilir, planlasdirilan satin-
almalarin asaslandirilmasi talab olunur, dévlat himayasi maqgsadi ils si-
farislar konkret muassisalards yerlasdirila bilar, satinalmalar iizra biitiin
informasiya a¢iq xarakter dasiyir.

2.7. Maddi resurslarin satinalma metodlari

Mal gondarani se¢dikdan sonra satinalmalarin hansi metodla yerina
yetirilacoyini mliayyan etmak lazimdir. Bunlardan bazilarini nazardan
kecirak:

1. Birbasa satinalmalar - moahsulun birbasa istehsalgidan alin-

masi;

2. Qarsiligh satinalma - eyni zamanda miiassisenin ham da isteh-
lakgisi olan istehsalgilardan alinmasi;

3. Lizinq - kirays, masalan, anbar avadanliginin kirayasi;

4. Yeni satinalma - alic1 belo mahsulun alinmasini ilk dafs yerina
yetirir, ciddi arasdirma aparmagq lazim gals bilar;
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. Adi tokrar satinalma;
. Doyisdirilan tokrar satinalma - alic1 muassisa sifarisin spesifi-

kasiyasini, qiymatini, gondarmse sartlarini ve ya mahsul géndaras-
ni dayisir, Kkicik tadqigat aparilmasini talab edir;

. Kompleks satinalma - kompleks hall naticasinda yerina yetirilir

vo har hansi alava hsll talab etmir.

Satinalmalarin idars olunma metodlarzi:

1.
2.
3.

Satinalma hacmlarinin artirilma metodu.
Satinalma hacmlarinin azaldilma metodu;
Satinalma hacmlarinin birbasa hesablanma metodu.

Satinalma hacmlarinin artirilma metodu:

1.
2.

4,

Konkret mahsul néviiniin alinmasi ligiin onlara talabat nazara alinir;

Fasillar tizra dayiskanliyin nazars alinmasi li¢iin talabat biitiin il
boyu analiz edilir;

. Konkret mahsul néviintin biitiin il boyu optimal ehtiyatlar tayin

edilir;
Ehtiyatlarin yaradilmasi haqda garar konkret mahsul néviiniin
sifarislarinin sayindan asil olaraq gabul edilir.

Satinalma hacmlarinin azaldilma metodu:

1.
2.

4.

Talabat az olan mahsullarin satisi har ay analiz edilir;

Satis statistikasi asasinda ehtiyat hacmlarinin azaldilmasi lazim
galon mahsul novlari tayin edilir;

. Bazi ehtiyat novlarinin azaldilmasi va ya lagv edilmasi haqda ga-

rarlarin gabulu liciin meyarlar hazirlanir;

Reallasdirilmayan mahsulun migdarinin minimuma salinmasina
calisilir.

Satinalma hacmlarinin birbasa hesablanma metodu asagidakila-
rin tayin olunmasini nazards tutur:

1.
2.

Hesablama aparilacaq dévriin miiddati;

Baxilan dovr arzinda satis statistikasi asasinda reallasdirilan mah-
sulun miqdari;

. Satilan mahsullarin iimumi sayini se¢ilmis dovr arzinda haftals-

rin sayina bélmakls talab olunan ehtiyatlarin orta migdarini.
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Satinalmalarin birbasa hesablama metodu satinalmalarin orta kamiy-
yatlarinin onlara talabatin dinamikasindan, tsiklliyindan va fasilliyinden
asili olmayaraq hesablanmasina asaslanir. Hafte lizra ehtiyatlarin orta
hacmi konkret secilmis dovr liciin hesablanir. Hesablama zamani alinan
qiymat aktual statistik gostaricilari aks etdirarak har hafte dayisir, buna
gora da ehtiyatlarin orta qiymatini ve ehtiyatlarin optimal saviyyasini
daim hesablayirlar.

Toadariik logistikasinin texniki tisullarindan biri “Daqiq vaxtinda”
(Just in time, JIT) gondarmsa sistemidir. Bu ona asaslanir ki, bandds ma-
teriallara ehtiyac yaranmirsa, bu bandas he¢ bir material daxil olmamali-
dir. “Daqiq vaxtinda” sisteminin mahiyyati ondadir ki, zancirin istanilan
sahasinda talabat, onun sonunda yaranan talabatla tayin edilir. Zancirin
sonunda talabat yoxdursa, mahsul istehsal olunmur va toplanmur, sifaris
edilmir va komplektlasdiricilar da toplanmur.

Umumi gabul olunmus terifds deyilir, “daqiq vaxtinda” génderms sis-
temi - komplektlasdiricilarin ve ya amtasalarin istehsalatda istifads edil-
diyi yera lazimi zamanda va ya ticarat miiassisasinda satisi aninda, talab
olunan sayda verilmasi vo ya istehsal sistemidir.

Na vaxt

Ov/
O HansmlH 7 Ne qeder

Sakil 2.3. Daqiq vaxtinda konsepsiyasi

9nanavi tachizat sistemi malin géndarilmasinin
bir ne¢a marhalasini nazarda tutulur:

— mal gondaran;

— mal géndaranin ¢1x1s nazarati;
— ekspedisiya anbarti;

— anbara girisds nazarat;

— 9sas saxlanma yeri;
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— istehlak ti¢lin hazirlg;

— istehsalatda istifada.

“Daqiq vaxtinda” sisteminin marhalalari xeyli azdir:
— mal gondaran;

— mal gondaranin ¢ixis nazarati;

— istehsalatda istifada.

Belalikls, “daqiq vaxtinda” sisteminda istehlak¢ida keyfiyyata naza-
rat nazarda tutulmayib. Belalikls, bu funksiyan1 mal géndaran 6z tizarina
gotlirmalidir. Bu saraitde gondarilon partiyada keyfiyyatsiz mahsulun
olmasi yolverilmazdir.

Mal gondaran va alic1 arasinda “daqiq vaxtinda” sistemini tatbiq et-
maya imkan veran alage uzunmiiddatli tasarriifat xarakteri dasimalidir
va uzunmiuddatli kontraktlar asasinda qurulmalidir. Yalniz bu halda bir-
g9 planlasdirma va talab olunan texniki-texnoloji baglantida yekdillik al-
da etmbak, iqtisadi kompromislar tapmaq olar.

“Dagqiq vaxtinda” sistemi ananavi tachizat sistemi ilo miiqayisada xeyli
az ehtiyatlarla isi nazarda tutur. Belalikls, logistik prosesin biitiin istirak-
cilarinin, o climladan naqgletmanin etibarhiligina talablar ytiksalir. “Daqiq
vaxtinda” sistemi, ham istehsal, ham da amtas ehtiyatlarinin kaskin azal-
masina, anbar giiclarinin, is¢i heyatin ixtisar olunmasina imkan verir. “Ds-
qiq vaxtinda” sisteminin tatbiqi ticlin, an vacib mévqgelari miiayyan etmak
magqsadi ile amtaa va istehsalat resurslarinin diferensiasiyasi aparilma-
hdir.

2.8. Satinalma metodlarinin xiisusiyyatlari

Satinalma metodlarinin miiayyan edilmasi logistik faaliyyatin vacib
moarhslasidir. Satinalmanin taskili vaxti asagidaki metodlardan istifada
edilir.

Malin bir partiya ila alinmasi. Metod mallarin bir dafays (topdan-
satis tadartikii) boyiik partiya il ¢atdirilmasini nazardas tutur. Onun Us-
tiinltiklari: senadlarin rasmilasdirilmasinin sadsliyi, biitlin partiyanin
catdirilmasina zamanat, yiiksak ticarat endirimlaridir. Catismamazliglari
- anbar yerlarina boyiik ehtiyac, kapitalin dovriyyasinin langidilmasidir.

Kicik partiyalarla miintozom alinma. Bu halda alic1 mallarin lazi-
mi migdarini sifaris edir, bunlar ona miiayyan dovr arzinda partiyalarla
gondarilir. Belo metodun tistiinliiklari bunlardir: kapitalin dévriyyasi st-
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ratlanir, ¢liinki mallarin dayari ayri-ayr1 partiyalarin daxil olmasi ile 6da-
nir; anbar yerlarinin sahasina ganaat edilir; ¢atdirma sanadlasmasi sa-
dalasir, ciinki, sifaris yalniz biitlin ¢atdirma {i¢lin rasmilasdirilir. Onun
catismamazliqlari: artiq migdarda mal sifarisinin ehtimaly; sifarisle mii-
ayyan olunmus mallarin biitiin hacminin 6danilma ehtiyacidir.

Gindslik (ayliq) qiymat siyahilar1 izra alinma. Tadariikiin bela
metodu ucuz va tez sarf edilon mallar alinan hallarda genis istifads olu-
nur. Qiymat siyahilar har giin (har ay) tertib edilir ve asagidaki malumat-
lar1 ahata edir: mallarin tam siyahisini; anbarda olan mallarin migdarini;
mallarin talab edilon migdarini. Bu metodun tstiinliiklari: kapitalin dév-
riyyasinin siiratlonmasi, anbarlasma va saxlanma xarclarinin azalmasi,
catdirmalarin vaxtinda yerina yetirilmasidir.

Malin talab olunduqca alinmasi. Bu metod mallarin miintazem c¢at-

dirillmasina oxsayir, amma asagidaki xiisusiyyatlarla xarakterizs olunur:
— c¢atdirilan mallarin migdar1 miiayyan edilmir, texminan gabul edilir;
— tachizatgilar har sifarisin icrasindan avval alic1 ile alagaya girir;
— malin yalniz géndarilmis miqdari 6danir;

— miiqavile miiddati basa ¢atdiqdan sonra sifarisci, hale indi gon-
darilacek mallar1 gabul etmays ve 6demaya macbur deyil.

Bu metodun tstiinltiklari: mallarin miisayyan miqgdarinin alinmasi tizra
sart 6hdaliklarin olmamasi, kapitalin dévriyyasinin sliratlonmasi, sanad-
larin rasmilasdirilmasi tizra minimum is.

Malin tacili tahvil verilma ila alinmasi. Bu metodun tatbiq sahasi -
hardan istifadsa edilan, talab olunduqca onlar1 almaq miimkiin olmayan
mallarin alinmasidir. Mal talab olundugqca sifaris edilir ve birbasa mal gon-
daranin anbarlarindan gatirilir. Bu metodun ¢atismamazhig har sifaris
zamani sanadlasmanin rasmilasdirilmasi ehtiyaci ile bagh xarclarin arti-
my, sifarislarin xirda 6lgiilari va tachizatgilarin coxlugudur.
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FOSIL 3.
ISTEHSAL LOGISTIKASI

3.1. istehsal logistikasinin mahiyyati,
maqsadi vo masalalari

Miiasir inkisaf marhalasinds miiassisays xammal tachizatgilar1 ve ha-
zir mahsul istehlakgilar ile uzunmiiddatli garsiligh alagads baxilir, o, ra-
qabat ustlnliiklarinin reallasdirilmasi ve sanaye ve kommersiya faaliy-
yatindan samara alda edilmasi liciin nizamlanmis logistik sistemin bir
hissasi olmalidir. Maddi axin xammal manbayindan istehlak¢iya qadar
bir sira istehsal bandlarindan va ardicil marhalalardan kegir.

istehsal logistikasi (ing. production logistics) maddi nematlarin vo
xidmatlarin istehsali sahasinds maddi axinlarin idara edilmasi ile masgul-
dur.

istehsal logistikasinin maqsadi maddi nemsatlor yaradan ve ya xid-
moatlar gostaran miuassisalarin daxilinds material axinlarinin ¢evrilma
prosesinda xarclarin azaldilmasi ve mahsulun keyfiyyatinin yiiksaldilma-
sidir.

istehsal logistikasinin asas xiisusiyyati - logistik prosesin istirak-
c¢ilar1 arasinda mal-pul miinasibatlarinin olmamasidir. Onlarin arasinda-ki
alagalar “istehsaldaxili alagalar” adlandirilir. Miinasibatlara uygun ola-raq
istehsal logistikasinin isladiyi logistik sistemlar - istehsaldaxili logis-tik
sistemlar adlanir.

istehsaldaxili logistik sistemlara: senaye miiassisalorini, anbar
tikililarina malik topdansatis miiassisalarini, markazi ytlik stansiyalarini,
moarkazi deniz limanlarini va s.-ni aid etmak olar.

Istehsaldaxili logistik sistemlari makro- vo mikrosaviyyslarda na-
zardan kegirmak olar.

Makrosaviyyada istehsaldaxili logistik sistemlor makrologistik sistem-
larin elementlari rolunda ¢ixis edir. Onlar bela sistemlarin isinin ritmini
miiayyan edir vo material axinlarinin manbayi olur. Bels sistemlara nii-
munoa kimi tadartiki, anbarlari, nagliyyati gostarmak olar. Logistika mah-
sulun catdirilmasi, istehsali va satisi ile masgul olan bandlarin uygunlas-
dirillmis isini toamin etmalidir. Onlar bu sistemlarin isinin ritmini verir,
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material axinlarinin manbayi olur. Makrologistik sistemlarin miihitin ds-
yisikliklarina uygunlasmasi onlara daxil olan mikrologistik sistemlarin
buraxilan mahsulun keyfiyyatini vo miqdarini tez dayisma qabiliyyati ila
ahamiyyatli deracada tayin edilir.

Mikrosaviyyada istehsaldaxili logistik sistemlar bir-biri ile qarsiligh
alagadas olan, miiayyan biitovliik, tamliq yaradan alt sistemlar komplek-
sidir. Bu alt sistemlar: satinalmalarin tagkili, anbarlarin isi, naqgliyyat-an-
bar islari, istehsalatda materiallarin harakatinin idars edilmasi, mahsulun
satisinin tagkili va s.-dir. Onlar axinin sistema daxil olmasini, onun daxi-
linda harakatini va sistemdan ¢ixmasini tamin edir.

Istehsaldaxili logistik sistemlar makrologistik sistemlarin elementla-
ridir, daha daqiq isa material axinlarinin manbayidir. Buradan malum olur
ki, istehsaldaxili sistemlar iqtisadi vaziyyats, istehsal nomenklaturasinin
dayismasing, buraxilan mahsulun miqdarina tez uygunlagsmalidir. 9ks
taqdirda makrologistik sistema daxil olan bu istehsaldaxili sistem effek-
tiv islaya bilmayacak.

Logistikanin konsepsiyasina uygun olaraq istehsaldaxili logistik sis-
temlarin qurulmasi miiassisenin daxilinda tachizat, istehsal va satis bol-
moalarinin planlarinin ve isinin alagali va qarsiligh korreksiyasini daim
tomin etmalidir.

Istehsalin tagkilinin iki konsepsiyasi var: ananavi va logistik.
Istehsalin tagkilinin ananavi konsepsiyasi asagidakilari talab edir:

— 9sas avadanlig1 he¢ vaxt dayandirmamagq va neca olursa olsun onun
istifadasinin yliksak amsalini temin etmak;

— moahsulu miimkiin gadar boytik partiyalarla hazirlamag;

— “har ehtimala qars1” maddi resurslarin maksimal boytik ehtiyatina
malik olmag.

Istehsalin tagkilinin logistik konsepsiyasi asagidaki asas miiddsalar
0zlinda birlasdirir:
— artiq ehtiyatlardan imtina;

— 9sas nagliyyat-anbar amaliyyatlarinin icrasi ii¢iin artirilmis vaxt-
dan imtina;

— alicillann sifarisi olmayan detallarin seriya ila istehsalindan imtina;
— avadanligin bosdayanmalarinin aradan qaldirmasi;
— zay mahsulun miitlaq aradan qaldirmas;
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— geyri-rasional zavod daxili dasimalarin aradan qaldirmasy;

— tachizatgilarin qarsi duran terafdan xeyirxah amakdaslara ¢evril-
masi.

onanavi konsepsiya “satici bazar1” li¢iin, yani, talabat teklifden boytlik
olan iqgtisadi situasiya Uciin tipikdir. Bu halda avadanlhigin maksimal ytik-
lanmasi istehsalin tagkili tigiin prioritet amil olur. Bununla barabar par-
tiyanin o6l¢lisiinii artirib maya dayarini azaltmaq da shamiyyatlidir. Bu
halda reallasdirma masalasi ikinci plana kegir.

TaKklif talobati 6tmaya baslayan kimi, “alict bazar1” adlandirilan vaziy-
yat yaranir. Bu andan baslayaraq istehsalin taskil olunmasinin logistik
konsepsiyasi daha alverisli olur, reallasdirma masalasi prioritet olur. Re-
gabat vo daim dayisan talabat saraitinda istehsal miiassisasi heg bir sifa-
risden yayina bilmir. Istehsal edilon mahsulun keyfiyyati birinci yera ¢ixir,
boytlik ehtiyatlar1 yaratmaq maqsada uygun olmur. Bu zaman istehsal
sisteminin gevikliyi cox eshamiyyatli olur.

Istehsal sisteminin ¢evikliyini keyfiyyat ve miqdar iizrs bélmak olar.
Keyfiyyat cevikliyini ¢cevik istehsalin yaradilmasi ils, yani, reqamli proq-
ram idarsetmali dezgahlardan istifads, universal is¢ci heyatin mévcudlugu
ila, miqdar ¢evikliyini isa avadanligin va is¢i qiivvasinin ehtiyatinin mov-
cud olmasi ils tamin etmak olar.

istehsal logistikasi asagidaki moasalalari hall edir:

— istehlakgilarin sifarislari ve hazir mahsula ehtiyacinin prognozlas-
dirilmasi asasinda talabatin planlasdirilmasi va istehsala rahbarlik;

— miiassisanin sexlari vo basqga istehsal bélmalari {i¢iin istehsal tap-
siriglarinin plan-qrafiklarinin hazirlamasi;

— moahsulun tachizat va satis xidmatloari ile razilsdirilmis buraxilis
grafiklarinin hazirlamasy;

— tamamlanmamis istehsalin normativlarinin tayin olunmasi ve on-
lara riayat edilmasina nazarat;

— istehsalin operativ idara edilmasi ve istehsal tapsiriglarinin icra-
sinin taskili;

— hazir mahsulun miqdarina va keyfiyyatina nazarat;

— istehsal yeniliklarinin hazirlanmasinda va reallasdirilmasinda is-
tirak;

— hazir mahsulun istehsalinin maya dayarina nazarat.
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istehsal logistikasinin funksiyalari.

Istehsal sisteminin effektiv isi ticiin istehsal logistikas1 asagidaki funk-

siyalar1 yerina yetirmalidir:

v logistik prosesin istirakg¢ilarinin isinin koordinasiyasi - mate-
rial axinlarinin idare edilmasinin magsadlarinin formalagdirilmasi
va ayri-ayr1 bélmalara ¢atdirilmasi, bu magsadlarin miiassisanin
qlobal magsadlari ilo uygunlasdirilmasi ve bu asasda logistik zan-
cirin biitiin elementlarinin isinin yekdilliyinin tamini;

v material axinlarinin istehsalda harakatinin taskili - amtas ha-
rokatinin istirak¢ilari arasinda makan ve zaman alagalarinin qu-
rulmasi, hamginin miiassisads material axinlarinin idarsetms sis-
teminin yaradilmasi;

v material axinlarinin planlasdirilmasi - elmi-texniki va iqtisadi
prognozlasdirma, faaliyyst programinin islanmasi ve planlar taf-
silata ayirma. Prognozlasdirma planlarin va faaliyyat progqram-
larinin tartib olunmasindan qabaq aparilir. O, istehsaldaxili logistik
sistemlarin vaziyyatinin galacak tendensiyalarini giymatlondirmak
masalasini yerina yetirir.

Material axinlarinin idara olunmasinda prognozlar magsadlarin-
don asili olaraq asagidaki gruplara boliina bilar:

1. Texniki inkisafla bagli prognoz;

2. Mahsula talabatla bagh prognoz;

3. Material resurslara talabatla bagh prognoz;

4. Materiallarin qiymatinin dayismasi ila bagli prognoz.

v material axinlarinin harakatina nazarat - material axinlarinin
miiassisa daxilinda harakatinin miisahida edilmasi, onlarin hara-
kati hagda informasiyanin toplanmasi ve emali, planlardan kenara
cixmalarin tayini, goyulmus masalalarin hall edilma daracalarina
nazarat va s. Bunun liclin material axinlarinin vaziyyati haqda
informasiya toplanir va emal edilir, istehsalat tapsiriglarinin
yerina yetirilmasi lizra plan tapsiriqlarindan kanara ¢ixmalar ana-
liz edilir, goriilen islarin qoyulan masalalara uygunluq daracasi
haqda natice ¢ixarilir. Miiayyan edilmis kanara ¢ixmalarin aradan
qaldirilmasi ticiin istehsalin baslangicina komanda verilir va tan-
zimlanma ila bu ardan galdirilir.
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v yerina yetirilmis islarin gedisinin tanzimlanmasi - istehsalat

sifariglorinin yerina yetirilmasi tzra islarin qrafikinde pozun-
tularin askar olunmasi ve onlar1 yaradan sabablarin analizi,
konara ¢ixmalarin aradan qaldirilmasi iizre programin ve onlarin
aradan qaldirilmasi tizra tadbirlarin hazirlanmasi. Qeyd olunan
amaliyyatlar eyni vaxtda yerina yetirilir ve birlikde material
axinlarinin tanzimloma mexanizmini taskil edir.

3.2. Sifarislarin yerina yetirilmasinin

prioritet qaydalari

Logistik zancirin bandlarindan sifarislarin daxil olmasi vaxti sual ya-

ranir, daxil olan sifarislar har bandda hansi ardicilligla emal edilma-
lidir? Bu sual prioritetlar qaydasi il hall edilir.

Prioritet gayda - har bir sifarisi prioritet adlandirilan miqdar 6l¢i-

stina gora yerlasdirmaya imkan veran ifadadir.

Asagidaki prioritet qaydalar istifada olunur:
1. Elementar (sada) - sifarisin prioritetini tayin etmak ti¢lin onun

bir xarakteristikasindan istifads edilir:
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- FIFO (first in first out): “birinci galdi - birinci getdi”, yani, sifaris-

lor sistema daxil olma qaydasinda xidmat edilir. Birinci galana bi-
rinci xidmat edilir, sonra galan birinci galona xidmatin basa ¢at-
masini gozlayir va s. Bu xidmatin tutulan névbays uygun aparildi-
g1na, yani névbaya duran saxslara analojidir;

LIFO (last in first out): “axirinci galdi - birinci getdi”, sistema so-
nuncu daxil olan sifarise prioritet verilir. Bu qayda anbarlasma sis-
temlarinda tez-tez istifads olunur. Bu onunla izah olunur ki, bazan
materiallar1 yalniz yuxaridan ¢ixartmagq olar, yani, anbara son daxil
olmus materiallar algatandir. Sinonim kimi bazan FILO (first in, last
out) - “birinci galdi - axirina getdi” termini da islenir. Istenilon
halda LIFO strukturunda névba ile miigayiseda buraxilis tors qay-
dadadir. LIFO-nun sinonimi kimi “daraq prinsipi” termini da isti-
fada olunur, burada silah daragi ve patron ils analogiya gotiirtliir;

v EDD (earliest due date) icra edilma vaxti an qabaq olan - icra

edilma vaxt1 an gqabaq olan sifarise prioritet verilir.

v' SPT (shortest processing time): an qisa amaliyyat qaydasi - xid-

moat miiddati minimal olan sifarige prioritet verilir;
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v LPT (longest processing time): an uzun amaliyyat qaydasi -
xidmat miiddati maksimum olan sifarisa prioritet verilir;

v' MST (minimum slack time): minimal ehtiyat vaxti - minimal eh-
tiyat vaxth sifarise prioritet verilir. Ehtiyat vaxti - sifarisin yerina
yetirilma vaxti ile amaliyyatlar arasi uzanma olmadig1 halda qur-
tara bilacayi vaxt arasinda forq kimi tapilir;

v' Random (tasadiifi) xidmat ardicilligi tasadiifi ola bilar, tasadiifi
kamiyyat barabar boéliisdiirma qanunu tizrs segilir, yani, sifariglor
barabar ehtimalla segilir.

2. Kombina edilmis (miirakkab) - sifarisin prioritetini tayin etmak
liclin onun bazi xarakteristikalari bazi amsallarla istifads edilir:

- additiv (comin imumiys barabar olmasi) - prioritetin hesablan-
masi Ug¢lin diisturun formalasmasi vaxti vurma amaliyyatlari isti-
fads olunur;

- multiplikativ - prioritetin hesablanmasi tli¢iin diisturun forma-
lasmasi vaxti daracaya yliksaltma amaliyyati istifada olunur;

- alternativlar.

3.3. Istehsal logistikasinda material
axinlarini idaraetma

Material axinlarini idarsetma dedikds istehsaldaxili logistik sistem
¢oarcivasinda material axinlarinin planlasdirilmasi ve tanzimlenmasi me-
xanizminin yaradilmasi nazarda tutulur. Senaye miassisalarinds mate-
rial axinlarini idaraetma material va informasiya axinlarinin mahsulun
istehsali mantagasindan istehlaki mantagasina harakati liclin istehsal
bdlmalarina magsadauygun tasir prosesidir.

Satis va tachizat bazarlarindan daxil olan informasiyalar asasinda
materiallarla tominatin, istehsalin, hazir mahsulun satisinin kompleks pla-
ni1 tartib edilir ve onun asasinda sifarislarin yerina yetirilms isi toskil edilir.
Yoxlamanin naticalarina gora istehsal sifarislarinin yerina yetirilmasinda
miiayyan edilmis qrafikden kanara ¢ixmalarin aradan galdirilmasi tigiin
idaraetmsa hallari hazirlanir. Belalikla, material axinlarinin idareetmsa sis-
teminda informasiyanin sirkulyasiyasi bas verir va aks alagali qapal ida-
roetma konturu yaranir. Sxematik olaraq material axinlarinin idars edil-
masi sakil 3.1-da gostarilib.
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Resurslar haqda istehlak talabati

informasiya idarsetma haqda informasiya
- organi =
A
Planlar, gararlar, Sifarislarin yerina
korreksiya edici yetirilmasi haqda
tasirlar informasiya
Xammal Hazir mahsul
\ 4

Tachizat bazari }—P{ Idarsetma obyekti )_P@

Sakil 3.1. Material axinlarini idaraetmsa sistemi

Istehsal logistikasinda material axinlarinin ham istehsal bandlari da-
xilinds, ham da istehsal bandlari (sexlar, sahalar) arasinda idare olunma-
sinin tagkili masalasi qoyulur.

Istehsaldaxili logistik sistemlar ¢arcivesinds material axinlarinin tac-
hizat zanciri tizra harakatinin taskili zamani asasan iki yanasma istifada
edilir:

— material axinlarinin harakatinin gabagki istehsal bandindan son-

rakina “italenmasi” prinsipina asaslanan “italayici” sistemlar;

— material axinlarinin harakatinin sonraki istehsalat bandi tarafin-
don gqabagkindan “dartilmasina” asaslanan “dartici” sistemlar.

Hoar iki sistem novii miixtalif miiassisalarda ve miixtalif tipli iqtisadiy-
yatlarda (bazar, markazlasdirilmis idara olunan, kecid) genis istifada
edilir. Qeyd edak ki, har iki sistem sonraki bandin talablarinin qabagki
banddan uygun géondarmsalar hesabina 6denmasins asaslanir. Farq axin-
larin haraksatinin idars olunma tisulunda, ilk novbads isa bandlararasi
otiirmslar tizra gondarmalarin planlasdirilmasinin markazlasdirma da-
racasindadir - markazlasdirilmis ve ya markazlasdirilmamis planlasdirma.

1. “Italayici” logistik sistem (push scheduling) - bu sistem {i¢iin de-
tallarin grafika uygun istehsal xarakterikdir, detallar hazir olduqca isteh-
sal prosesinin gabagki marhalasindan sonraki marhalasina daxil olur. Bu
sistemda istehsal sahasina daxil olan amak predmetlari bilavasita bu
saha tarafindan gabagki texnoloji bands sifaris edilmir. Material resurs-
lar markazi idara sistemindan verilan komanda asasinda aliciya “macburi
verilir”. Har amaliyyata iimumi cadval lizra vaxt qoyulur, hamin vaxt o,
basa ¢atmalidir. Alinan mahsul qabaga “italenir” va digar amaliyyatin gi-
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risinds basa catmamis istehsal ehtiyat1 olur. Yoni material axinlarinin tas-
kilinin bela tisulu els bil ki, bu mahsulun sonraki marhalada emalinin da-
vam etdirilacayi hagda informasiyani ve bu emal {i¢lin is¢i yerin hazirda
hansi veziyyatda oldugunu nazara almir. Naticada tez-tez texnoloji ava-
danligin isinda gecikmalar olur ve tamamlanmamis istehsal ehtiyatlari
artir.

“Italayici” logistik sistemin strukturu sakil 3.2-da gostarilib.

Markazlasdirilmis
idaraetma sistemi

istehlak¢inin
sifarisi

istehsal [stehsal Istehsal Istehsal
bandi bandi bandi bandi
1 4

Sokil 3.2. “Italayici” logistik sistemin strukturu

Axinlarin idars edilmasinin italayici modeli istehsalin sananavi taskili
metodlar Ugiin xarakterikdir. [stehsalin logistik taskili li¢lin onun tatbiqi
imkan1 hesablama texnikasinin kiitlavi tatbiqi sayasinds miimkiin olub.

Praktikada italayici sistemlarin “MRP sistemlari” ad1 altinda, masalan,
MRP [ (Material Reguirement Planning); MRP 1l (Manufacturing Resources
Planning) miixtalif variantlar istifada edilir. Bunlarin yaradilmasi hesab-
lama texnikasinin genis totbiqi sayasinds miimkiin olub.

2. “Darticr” logistik sistem (pull scheduling) material axinlarinin ela
toskili sistemidir ki, material resurslar qabagki texnoloji amaliyyatdan
sonraki texnoloji amaliyyata talab olunanda verilir, buna gérs do mate-
rial axinlarinin sart harakat qrafiki olmur. “Dartic1” sistemda bir istehsal
bandi liglin hazirlanmis is plani, avtomatik olaraq texnoloji zancira daxil
olan digar biitiin sahalar li¢lin is plani yaradir.

Burada markazi idarsetma sistemi miiassisonin miixtalif sahalari
arasinda maddi axinlarin miibadilasina garismir, onlar ti¢iin cari istehsal
tapsiriglari miiayyan etmir.
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Istehlakcinin

[stehsal istehsal [stehsal [stehsal

bandi ‘ bandi bandi
1 2 ‘ 3
_/ A/ A/

[ - material axiny; A/ -informasiva axini;

Sakil 3.3. “Dartic1” logistik sistemin strukturu

Sonraki band tarafinden gabagki banddsn mahsulun “dartilmasi”
sonraki bandin bu ise hazir oldugu anda bas verir (Just-in-Time). Ayri-ayr1
texnoloji bandlarin istehsal proqrami sonraki bandlsrin sifarisinin
Olciisii ile toyin edilir. Markazi idara sistemi yalniz istehsal texnoloji
zancirin son bandi qarsisinda masala qoyur. Sistem araliq anbarlasma
moarhalasindan yan kegarak materiallarin névbati is-tehsal sahasina
daxil olma vaxtlar1 arasindaki farqi ve onlarin istehlak vaxtini azaltmagi
nazarda tutur.

“Dartic1” logistik sistem vacib ehtiyatlarin migdarin1 shamiyyatli da-
racada azaldir. Omaliyyat xammali, basa ¢atmamis istehsali, hazir mah-
sulu, hamg¢inin texnoloji avadanligin xtisusi rezervlenan vaxt fondunu
ahata eda bilar.

[stehsalin taskilinin yeni falsafasi beladir: istehsal, tachizat, satis, naql-
etma proseslarinin inteqrasiyasi ve istehsalin bazara aydin yonalmis sis-
tem kimi tosvir edilmasi (“vaxtinda istehsal” sistemi).

ABS-da “vaxtinda istehsal” sistemi 4 elementdan ibaratdir:

— maddi resurslarin vaxtinda alinmasi;

— maddi resurslarin istehsala vaxtinda buraxilmasi;

— hazir mamulatlarin qovsaqlardan vaxtinda qurasdirilmasi;

— hazir mamulatlarin vaxtinda satisi.

“Dartict” logistik sistemlarin hazirda miixtslif variantlan istifads
edilir.

3.4. Kanban sistemi

Mikrologistik sistemlar arasinda diinyada an genis yayilani “Just-in-
time” - JIT (“daqiq vaxtinda”) konsepsiyasidir. Bu konsepsiyanin praktiki
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tatbiginin ilk cehdlarindan biri Toyota Motor korporasiyasi tarafinden
islanmis Kanban sistemidir, yapon dilinda tarciimada “kartogka” mana-
sin1 verir. Kanban sistemi “dartic1” mikrologistik sistemlarin istehsalata
ilk tatbiqidir, onun tatbigina Toyota firmasi 10 il vaxt sarf edib. Tatbiq
vaxtinin bela uzun olmasi1 Kanbanin JIT konsepsiyasinin uygun logistik
atrafinin olmadan islaya bilmamasi ila bagh idi. Bu atrafin halledici ele-
mentlari agsagidakilardir:

— istehsalin rasional taskili va balansli olmasi;

— istehsal prosesinin biitiin marhalslarina ve mal géndaranlarin ¢at-
dirdig1 material resurslara total nazarat;

— yalniz etibarli mal gondaranlar va dasiyicilarla amakdaslq etmak;
— biitiin is¢i personalin yiiksak professional masuliyyati.

Toyota Motor tarafindan ilk dafe 1972-ci ilde “Takahama” zavodunda
(Yaponiyanin Naqoya sah.) totbiq olunan Kanban sistemi fasilasiz isteh-
salin taskili sistemidir, o tez dayisdirils bilir ve praktiki olaraq sigorta eh-
tiyatlar talab etmir. Kanban sisteminin mahiyyati ondadir ki, zavodun
biitiin istehsal bolmalari istehlak¢i-bolma tarafindan verilan sifarisi ye-
rina yetirmak {¢iin talab olunan miqdarda ve vaxtda material resurslarla
tomin olunur. Belalikls, istehsala ananavi yanasmadan farqli olaraq is-
tehsal¢1-bolma timumi sart istehsal qrafikine malik olmur, 6z isini isteh-
sal-texnoloji tsiklda firmanin sonraki bélmasinin sifarisi hadlarinda op-
timallasdirir. Bels planlasdirmanin xiisusiyyati ondadir ki, prosesin bii-
tiin dispetgerlasmasi biitiin texnoloji zancir lizra iifliqi slagsalarls quru-
lur, ananavi hall iiclinsa piramida alagalari xarakterikdir.

Kanbanin prinsiplari. Toyotanin menecerlari sistem yaradan alti
gayda hazirlayib:

1. Asag axinin icragilart anbardan yalniz Kanbanda gosterilon sayda

detal gotiirir;

2. Yuxar1 axinin niimayandalari da yalniz Kanbana daqiq uygun eh-
tiyat hissalari gondarir;

Kanban olmadan heg na istehsal olunmur ve ya harakat etdirilmir;
Kanban hamisa detallara barkidilmis olmalidir;
Sistemda zay ehtiyat hissalari istifads edilmir;

o U W

Kartogkalarin sayinin azaldilmasi idarsetmani dayisikliklore daha
hassas edir, lakin ¢ox ciddi ehtiyac yoxdursa kartogkalarin forma-
lasmis sayini azaltmaq lazim deyil.
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Sistemds informasiyanin otiiriilma vasitasi plastik konvertda olan
xuisusi “Kanban” kartogkasidir. Standart Kanban sisteminda ti¢ név kar-
tockadan istifada edilir:

v yerdayisma Kanbani: avvalki prosesdan detallarin alinmasini ts-
min edir;

v istehsal Kanbani: avvalki prosesa detallarin (komponentlarin, ya-
rimfabrikatlarin) hazirlanmasi tizra gostaris verir;

v gondarma Kanbani: xaricdaki mal gondaranlara detallarin ¢atdi-
rilmasi hagda malumat verir.

Kartogkalar farqli rangda hazirlanir - masalan, ag, qara, qirmizi. Bu
kartockalar ham Toyota firmasinin miiassisalari daxilinda, hamginin kor-
porasiya ilo tarafdas-kompaniyalar arasinda, ham ds filial miiassisalorda
dovr edir. Belalikls, Kanban kartogkalari istifads olunan va istehsal olu-
nan moahsullarin say1 hagda informasiya dasiyir, bu JIT konsepsiyasini
reallagdirmaga imkan verir.

Kanban kartogkalar biitiin istehsal zanciri boyunca sifaris¢i ve mal
gondaran arasinda informasiya axini yaradir. Kanban kartockanin signa-
lina cavab olaraq kartockada gosterilan miqdarda detal, komponent va ya
material gondarilir (sakil 3.4).

Mahsul Mahsul Mahsul Mahsul

i
i
P

- - I -

* Ry L_J f’g;: A~ e
k Wi - “‘ -___ ol - b s
Kanban KanMnManM

Sakil 3.4. Klassik Kanban sistemi

Kanban sistemi istehsal ehtiyatlarin1 shamiyyatli deracads azaltmaga
imkan verir. Analoji yapon va amerikan firmalarinin miiqayisasi gostarir
ki, birincilords material ehtiyatlarin miqgdar1 50 % va daha ¢ox az, mah-
suldarliq 10 - 25 % yiiksakdir. Masalan, Kanban sistemini coxdan tatbiq
edan Toyota firmasinda bir giin arzindas bir isci hesabi ile doqquz avto-
mobil miiharriki, Ford firmasinda amayin ananavi tagkili sisteminda isa
- yalnmiz iki muiharrik istehsal olunur. Yapon firmalarinda istehsal ehtiyat-
larinin il arzinda dévrlar say1 150 oldugu halda, amerikan firmalarinda
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yalmz 20-30 taskil edirdi. Hazir mahsullarin anbarlasma miiddati Yapo-
niyada alt1 saatdan ¢ox deyil, Qarbi Avropa 6lkalarinds isa ikidan alt1 giina
gadardir. Omaliyyatlar arasi ehtiyatlar baximindan bu farq daha boyiik-
diir. Masalan, Mazda firmasinin bazi sexlarinda istehsal yarim saat tligiin
hesablanmis material ehtiyatlarla yerina yetirildiyi halda, Kanban sistemi
totbiq olunana gadar Ford firmasinda bu ehtiyatlar ii¢ hafts ligiin hesab-
lanirdi, sistem tatbiq olundugdan sonra ise 11 gline gadar azaldildi.

Qeyd etmak lazimdir ki, bu sistem onun kompleks istifadasi zamani
SOmaro Vverir.

Kanban sistemi istehsalin imumi kompyterlasdirilmasini telab etmir,
lakin o ¢atdirmalarin yiiksak intizamini, hamcinin da personalin ytiksak
masuliyyatini nazarda tutur, ¢iinki istehsaldaxili logistik prosesin mar-
kazlasmis tanzimlanmasi mahdudlasdirilir.

Elektron Kanban kartogka sistemi. Hazirda elektron Kanban kar-
tockaladan genis istifads edilir. “Qirmizi qutu”dan har dafs mahsul satil-
digca, mal géndaran 6z miistarisindan elektron bildiris (“qirmiz1 qutuda-
k1” mahsulun gondarilmasi lizrs sifaris) alir (sakil 3.5). Belsalikla, miista-
rinin anbarinda hamise minimal ehtiyat olur, anbar ¢ox ytklanmir.

Elektron Kanban
kartogka sistemi

Sakil 3.5. Elektron Kanban kartogka sistemi

3.5. MRP logistik konsepsiyasi

RP Konsepsiyasi (Requirements/Resource Planning-talebatin/resurs-
larin planlasdirilmasi) 1950-ci illarin ortalarinda ABS-da yaradilib, 1970-
ci illerda hesablama texnikasinin tatbiqi ile genis istifads olunmaga bas-
lanib. Cox sayda mikrologistik sistemlarin faaliyyat gostardiyi RP kon-
sepsiyasi an populyar logistik konsepsiyalardan biridir. RP konsepsiya-
sin1 tez-tez “daqiq vaxtinda” konsepsiyasina qarsi qoyurlar, ciinki o (JIT-
dan farqli olaraq) “italayici” tipli konsepsiyaya asaslanir.
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MRP sistemlari idaraetmanin, avtomatlasdirmanin yiiksak saviyyasi ila
xarakteriza olunur ve asagidaki asas funksiyalar1 yerina yetirmaya
imkan verir:

— cari tonzimlama va istehsal ehtiyatlarina nazarati temin etms;

— haqiqi vaxt miqyasinda miiassisanin miixtalif xidmatlarinin (tac-
hizat, istehsal, satis) planlarini va isini razilasdirma ve operativ di-
zalis etma.

MRP sistemlarinin miiasir, inkisaf etmis variantlarinda prognozlas-
dirmanin miixtalif masalalari hall edilir. Masalalarin halli metodu kimi
imitasiya modellasmasi ve amaliyyatlarin tedqiqinin digar metodlar1 ge-
nis tatbiq edilir.

Istehsalatda ve tachizatda baza mikrologistik sistemloar MRP I (Ma-
terial Reguirements Planning - materiallara talabatin planlasdirilmasi)
va MRP Il (Manufacturing Resources Planning - istehsalat resurslarinin
planlasdirilmasi), hazir mahsulun béliisdiirma sisteminds, distribusiya-
da (boliisdliirmada) isa DRP I (Distribution Requirements Planning - mah-
sulun boliisdiiriilmasinin planlagdirilmasi) ve DRP II (Distribution Resource
Planning - resurslarin bélusdiiriilmasinin planlasdirilmasi) sistemlaridir.

Materiallara talabatin planlasdirilmasi sistemlari taleb olunan kom-
ponentlarin satinalma planlari, prognozlasdirilan talabat, mahsulun spe-
sifikasiyasi va istehsalin texnoloji niianslar1 asasinda istehsalat planlarini
miiayyan edir. MRP sistemi hamcinin da yerina yetirilma miiddatlarini
va istehsalat planini miistaqil hesablaya bilar.

MRP sistemlarinin asas maqsadlari asagidakilardir:

— istehsalin planlasdirilmasi va istehlakeilara ¢atdirilma tigiin mate-
riallara, komponentlara va mahsullara telebatin miiayyan olunmas;

— material resurslarin, basa catmamis istehsalin, hazir mahsullarin
ehtiyatlarinin asagi saviyyasinin saxlanilmasi;

— istehsal amaliyyatlarinin, ¢atdirilma grafiklarinin, satinalma amaliy-
yatlarinin planlasdirilmasi.

Bu magsadlarin reallasmasi prosesinde MRP sistemlari material re-
surslarin va mahsul ehtiyatlarinin planlasdirilmis miqdarinin axinini ts-
min edir. MRP sistemlari avvalca son mahsuldan na gadar ve hans1 mid-
datlards hazirlamaq lazim oldugunu tayin edir. Sonra sistem istehsal cad-
valinin yerina yetirilmasi liciin material resurslarin ¢atdirilma vaxtini va
talab olunan miqdarini tayin edir.
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Talabat/Prognozlar va Lazimi komponentlarin
sifarislar satinalma plani
_
Istehsal planinin Materiallara talabatin i?ra
gabulu planlasdirilmasi (MRP) edilms
Ehtiyatlarin . J
spesifikasiyasi Istehsal plani

Sakil 3.6. MRP sistemlarinin asas informasiya elementlari

Sakil 3.7-de MRP I-in blok-sxemi verilib.

MRP I sisteminin girisi firmanin hazir mahsuluna talabat prognozu
ilo va istehsalat cadvalinda (hazir mahsulun buraxilis qrafikinda) yerlas-
dirilmis asaslandirilmis istehlakeilarin sifarisidir. Belalikls, “daqiq vaxtin-
da” konsepsiyasinin prinsiplarine asaslanan mikrologistik sistemlardaki
kimi MRP I-da halledici faktor istehlak talablaridir.

istehlakgilarin Talabat
sifarislori prognozu

v

ISTEHSAL CODVOLI

i

Material resurslar . . Material ehtiyatlar
MRP [ sisteminin program
hagda malumatlar [~ i hagda malumatlar
kompleksi
bazasi bazasi

v

Hesablama masini ils ¢ixis va
videoqramlar

A

Sakil 3.7. MRP I-in blok-sxemi

Material resurslar hagda malumatlar bazasi hazir mahsulun va ya
onun hissalarinin hazirlanmasi (y18ilmasi) ticiin xammal, materiallar,
komponentlar, yarimfabrikatlar va s.-nin asas c¢esidlori va parametrlari
(xarakteristikalar1) hagda biitiin lazimi informasiyaya malik olur. Bundan
basqa burada istehsal olunan mahsul vahidina material sarfi normas;,
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hamginin da uygun materiallarin firmanin istehsalat bolmalarina catdi-
rilma anlar1 haqda informasiya da olur. Baza malumatlarinda istifada
olunan material resurslar ve son mahsullar tizrs istehsalat bélmalarinin
ayri-ayri girislari arasinda slagalar identifikasiya olunur. Ehtiyatlar haq-
qinda malumatlar bazasi sistemi va idaraetma personalini istehsalat, si-
gorta va digar lazimi material resurslarinin ehtiyatlari, hamcinin onlarin
kritik saviyyaya yaxinlasmasi ve doldurulmasi ehtiyact hagda malumat-
landirir. Bundan basqa, bu bazada istehlakg¢ilar hagda ve material resurs-
larin gondarilmasi haqda malumatlar olur.

MRP proqram kompleksi istehlak talablari vo material resurslar va
onlarin ehtiyatlar1 haqda kompleks gostorici asasinda sistemlasdirilmis
istehsalat cadvalina (son mahsulun buraxilis qrafikina) asaslanir. Siste-
min proqram modullarina yerlasdirilmis alqoritmlar avvalce hazir mah-
sula talabati1 ve daxil olan material resurslarin lazimi hacmini yoxlayir.
Sonra proqram daxil olan material resurslara, yarimfabrikatlara, basa cat-
mayan istehsal hacmlarina olan talablar zancirini hesablayir ve istehsa-
lat sahalari (y181m) tciin daxil olan material resurslara uygun sifarislari
yerlagdirir. Sifarislor c¢esidlars, hacmlara gore material resurslara
qoyulan talablardan va onlarin uygun is¢i yers va anbara ¢atdirilmasin-
dan asili olur.

Biitiin hesablamalar basa c¢atdiqdan sonra firmanin informasiya-
kompyuter markazinda MRP I sisteminin ¢ixis masinogramlar kompleksi
hazirlanir va firmanin istehsalat sahalarinin va anbarlarinin lazimi mate-
rial resurslarla tomin olunmasinin taskili liglin sanadli formada istehsa-
lat vo logistik menecerlara verilir.

MRP sistemlarina asaslanan mikrologistik sistemlar, MRP yanasma
ilo bagh bir sira ¢atismamazliqlara malikdir, bunlardan asaslar1 asagida-
kilardir:

— daxil olan informasiyalarin hazirlanmasi va ilkin emal ti¢iin boytik
hesablama hacminin olmasi;

— firma ehtiyatlarin hacmini azaltmaga va ya ki¢ik hacmlarda hazir
moahsul buraxmaga calisdiqda sifarislarin emalina va nagletmaya
¢okilan xarclarin artmasi;

— tolabatin qisamiiddatli doyismasina hassas olmamasi;

— sistemin Olgiilarinin va yliklanmanin boyiik olmasi sababindan im-
tinalarin sayinin ¢ox olmasi.
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Bu catismamazlhiglar “italayici” tipli mikrologistik sistemlarin hami-
sina xas olan iimumi ¢atismamazliglarla comlanir: talabin lazimi qadar
ciddi izlenmamasi, sigorta ehtiyatlarinin miitlaq olmasi. Bels ehtiyatlarin
olmasi firmanin dévriyya vasaitlarinin dévrlarini yavasidir, hazir mah-
sulun qiymatini artirir.

Qeyd olunan ¢atismamazliglar va bazi mahdudiyyastlar bu sistemla-
rin ikinci naslinin hazirlanmasini stimullasdirdi. Logistik sistemlarin bu
nasli ABS-da ve Avropada 1980-ci illarin avvalindan istifads olunur ve
MRP II adlandirilir. Bu inteqrasiya olunmus mikrologistik sistemlara ma-
liyys planlasdirilmasi va logistik amaliyyatlar birlasdirilib. Hazirda MRP
IT sistemi logistika, marketing, istehsal ve maliyya sahasinds firmanin
strateji magsadlarini planlasdirmaq va yerins yetirmak ticiin effektiv alat
kimi gabul edilir. MRP II sistemini aksar miitoxassislar istehsal prosesi-
nin bitiin marhalslarine nazarat prosesinda ehtiyatlarin minimal saviy-
yasini alda etmak li¢lin firmanin tagkilati resurslarinin planlasdirilmasini
va idaraetmasini yerina yetiron samarali alat kimi gabul edir.

MRP II sistemi firma daxili planlagdirmanin effektiv alatidir. MRP 11
sisteminin Ustilinliiyl istehlak talabini daha tam 6demasidir, bu, istehsa-
lat tsikllarini qisaltmagq, ehtiyatlar1 azaltmagq, gondarislari daha yaxs tas-
kil etmak, talabatin dayismasinas tez reaksiya ila alda edilir. MRP II siste-
mi planlasmada boyiik ceviklik tamin edir, ehtiyatlarin idara olunma xarc-
larini azaldir.

MRP I sistemi MRP II sisteminin tarkib hissasidir. Bundan basqga MRP II
sistemina: talabatin prognozlasdirilmasi ve idars edilmasi bloku, isteh-
salat cadvalinin (hazir mahsulun buraxilis qrafikinin) hesablanmas;, is-
tehsal giiclarinin yiiklanma planinin hesablanmasi, sifarislarin yerlogma-
si, material resurslarin satinalmasina nazarat bloklar1 ve proqram tami-
natini tagkil edan digar bloklar daxildir. MRP II sisteminda talabatin, ma-
terial resurslara ehtiyacin, ehtiyatlarin saviyyasinin prognozlasdirilmasi
alqoritmlari vacib yer tutur. MRP I sistemi ilo miigayisada alava olaraq
material resurslarin saviyyasina nazarat va onlarin tanzimlanmasi, basa
catmamis istehsalin va hazir mahsulun hacmlari hesablanir.

Miiasir mikroprosessor texnikasi ve proqram taminati praktikada
MRP II sxemina asaslanan mikrologistik sistemlari real vaxt rejiminda
aprobasiya etmaya imkan verir.

MRP sistemlarinin davami kimi 1990-c1 illarde ERP konsepsiyasi is-
landi. ERP (Enterprise Resource Planning - miiassisanin resurslarinin plan-
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lasdirilmasi) miiassisenin inteqrasiya olunmus informasiya idaraetma
sistemidir. O biitiin biznes proseslarin - planlagdirmanin, ugotun, naza-
ratin va analizin avtomatlasdirilmasini temin edir. ERP sisteminin isinin
asasinl iimumi malumat bazasinin idara olunmasi taskil edir, o biitiin kor-
porativ informasiyalara malik olur: maliyys, istehsalat, kadr, ehtiyatlar,
hazir mahsullar, tamamlanmamis istehsalin hacmi va s.

ERP sistemi faaliyyatin predmet sahalarini avtomatlagdirmaga imkan
veran miixtalif program modullarin yigimindan ibaratdir. ERP sistemi-
nin har modulu miiayysan qrup masalalarin hallina oriyentasiya olunur:
istehsalin planlasdirilmasi, satinalmalarin idars olunmasi, ehtiyatlara na-
zarat, isci heyatin idara olunmasi, marketing, satisin idara olunmasi va s.
Muasir ERP sistemlari praktiki olaraq istanilon miiassisada, istanilan fa-
aliyyat sahasindas va istonilon miqyasda tatbiq oluna bilar.

+ Catdirma
zondrinin idars
M R P I edilmasi
* Maliyya Biznes
vesaitlerinin planlasdirma
idare edilmasi Satisin
* Talsbatin proq- planlagdirlmasi

¢ istehsalin

planlagdiimasi nozlasdirimas: ve idare edilmesi

= .Material_lara tlalahatm ¢ istehsal giiciiniin Miiossisonin
'da':a Ed'ImB.S' planlasdinimas: aktivlarine
. Eh_tlyatl«_':\rm idara * Keyfiyyoto S
edilmasi tominat Marketing
« Umumi ucot planlasdurlmas:
Layihonin idare
edilmasi

Sakil 3.8. MRP I, MRP Il va ERP sistemlarinin qarsiliqli shats sxemi

ERP sistemi miirakkab sistemdir, onun tatbigi uzun prosesdir. ERP
sisteminin biznes proseslara tatbiqi kompaniyada daxili prosedur qay-
dalarinda, is¢ilarin isinda xeyli dayisiklik edilmasini, biznes proseslarin
reinjiniringini talab edir. Buna gora da ERP sistemlarinin asas tatbiq sa-
hasi miirakkab idarali iri miiassisalaridir.
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Boliisdiirma sisteminda talabatin planlagdirilmasi - DRP (Distri-
bution Requirements Planning) sistemlari boliisdiirma sisteminin idara
edilmasi va planlasdirilmasi sistemlaridir. DRP sistemi gozlanilan tala-
batin tamin edilmasi liglin hans1 amtaalarin, hans1 migdarda ve harada
lazim oldugunu miiayyan etmays, amtaslarin ¢atdirilma effektivliyini yiik-
saltmaya imkan veran sistematik prosesdir. Bu sistem MRP I elementla-
rindan istifada edarak tachizat, istehsal va satisin etibarli alagasini temin
edir. Sistemin maqgsadi defisiti minimuma salmagq va sifarislarin resmilas-
dirilmasi, amtaalarin naql edilmasi va saxlanmasi xarclarini azaltmaqdir.

MRP va DRP sistemlarinin har ikisi “talabatin/resurslarin planlasdi-
rilmasi”na asaslansa da, onlar xeyli farqli sistemlardir. MRP sistemlari
istehsalat cadvallari ila islayir, hazir mahsulu istehsal edan firma onlara
nazarat edir. DRP sistemlarinin isi isa istehlak talablarina asaslanir, o,
istehsalgi firma tarafindan nazarat olunmur. Digar terafdan MRP sistem-
lari istehsal b6élmalari daxilinda ehtiyatlara nazarat edirsa, DRP sistem-
lari - firmanin anbarlarinda ve 6z boliisdiirma sebakasinda bazalarda va
ya logistik vasitacilorda ehtiyatlara nazarat edir. Adatan, geyri-miiayyan
tolabat saraitinda isloyan DRP sistemlari MRP sistemlarina nazaran daha az
stabillikla farqglanir. Qeyri-miiayyan xarici miihit boliisdiirma sabaka-
larinds hazir mahsulun ehtiyatlarinin idars edilmasi siyasatina alava ta-
lablar va mahdudiyyastlar qoyur.

Material ehtiyatlarinin idara edilmasinin DRP sistemlari dartici va ya
italayici metodla islays bilir. Dartict metod sifarisci ti¢lin boytik alveris-
lilik yaradir, ¢linki lokal idaraetma slgatan amtoaalarin nazaratini tamin
edir. Bununla barabar boliisdiirma kanalinda ehtiyatlarin idara olunmasi
catinlik yarada bilar, sifaris sobakads harakat etdiyi liglin har sifaris eh-
tiyatlarin yeri tigiin tosadiifi olacaq. Bu “Bullwhip effekti” (qam¢ effekti)
adlanir - istehlak talabatinda kigik dayisikliklar sabaka iizra yuxarida du-
ran saviyyads boylik dayisikliklars sabab olur.

Oksina italayici metod cesid va nagletmsa lizra daha yaxsi gostaricilar
tomin eda bilar, bu ise maya dayarini asag1 salir. Gindarmalarin saviy-
yasi va ehtiyatlar markazlasdirilmis va global planlasdirila bilar. Lakin
moarkazladirilimis planlagdirma faktiki telebatdan daha ¢ox uzaglasir,
buna goérs da xidmat saviyyasi asag1 diisa bilar.

Material axinlarinin idara edilmasinin DRP sistemlarinin asas alati
boliisdiirma kanalinda mal gondarma prosesini ve hazir mahsulun ehti-
yatlarinin dolmasini koordinasiya edan cadvaldir (qrafikdir). Bu cadval
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har saxlanma yeri va logistik zancirin har istirakeisi liglin tartib olunur.
Bu cadvsl asagidaki elementlari shats edir:

— proqnozlara olan talablar;

— ehtiyatlarin cari saviyyasi;

— sigorta ehtiyati;

— dolmanin tovsiya olunan miqdari;
— ehtiyatlarin dolma vaxti.

1980-ci illarin sonunda ABS-da va Qarbi Avropada “mahsulun/resurs-
larin bolisdiirilmasinin planlasdirilmasi” sistemlarinin genislondirilmis
variant1 - DRP II yarandi, onu logistik sistemlarde mahsulun béliisdiirtil-
masinin idara olunmasinin ikinci nasli adlandirirlar. DRP 1II sistemlarinda
“online” rejimda islayan personal kompyuterlarin lokal sabakasi va tele-
kommunikasiya elektron sistemlari liglin nazards tutulan miiasir model-
lar va proqramlasdirma alqoritmlari istifads edilir. DRP II sistemlarinda
hazir mahsullara ehtiyacin prognozlasdirilmasinin daha effektiv model-
lori istifada edilir, hazir mahsullara talabat tizra qisamiiddatli ve uzun-
miiddatli prognoz liciin ehtiyatlarin idars olunmasi tamin olunur. Bu sis-
temlarda istehsal proqraminin, istehsal giiclarinin, is¢i heyatin, dasima
prosesinin keyfiyyatinin ve logistik servisin idars edilmasinin kompleks
masalalari hall edilir.

Hazirda mal gondaranlarin aksariyysti MRP II va ERP program ta-
minatlarina DRP modullari daxil edir.

Son illards bir ¢ox 6lkalarde MRP Il - KANBAN kombina olunmus
sisteminin yaradilmasina va bu iki sistemin har birins ayriliqgda xas olan
catismamazliglar1 aradan qaldirmaga cahdlar edilir. Adatan, bels kombi-
na edilmis sistemlards MRP II talabatin, satisin va satinalmalarin planlas-
dirilmasi va prognozlasdirilmasi iiciin, KANBAN sistemi isa - istehsalin
operativ idara edilmasi li¢lin istifads edilir. Bazi tadqgiqatgilar bels integ-
rasiya olunmus mikrologistik sistemi MRP III adlandirir.

Logistik alt sistemlarin qarsiliqli alagasini va inkisaf strukturunu
sokil 3.9-da gostarilmis sxem tlizra ayani gostarmak olar.
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Sakil 3.9. Logistik sistemlarin qarsiligh alagasi
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Sakil 3.10. Korporativ idarsetma sistemlari standartlarinin inkisafi

MPS - Master Planning Scheduling (asas istehsalat plan-qrafiki);

MRP - Material Requirements Planning (material resurslara tala-
batin planlasdirilmasi);

DRP - Distribution Requirements Planning (mahsulun paylanma-
siin planlasdirilmasi);

CRP - Capacity Requirements Planning (istehsalat giiclarina tals-
batin planlasdirilmasi);

MRP II - Manufacturing Resources Planning (istehsalat resursla-
rina talabatin planlagdirilmasi);

FRP - Finance Resources Planning (maliyya resurslarinin plan-
lasdirilmasi);

DRP II - Distribution Resources Planning (istehsalat resurslarinin
boliisdiiriilmasinin planlasdirilmasi);

ERP - Enterprise Resources Planning (teskilatin resurslarinin plan-
lasdirilmasi);
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v CSRP - Customer Synchronized Resources Planning (alicinin ta-
lablari asasinda resurslarin planlasdirilmasi);

v" CRM - Customer Relationship Management (sifarisci ilo garsiliqh
miinasibatlarin idars olunmasi);

v" SCM - Supply Chain Management (tachizat zancirinin idara olun-
masi);

v IRM - Intelligent Resource Management (resurslarin «intellektual»
idara olunmasi).
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FOSIL 4.
BOLUSDURMO LOGISTiKASI

4.1. Bolusdiirms logistikasinin maqgsadi,
masalalari, funksiyalar: vo asas qaydalari

Boliisdiirma logistikasi (ing. distribution logistics) — material axin-
larinin miixtslif topdansatis alicilar1 arasinda boliisdiirtiilmasi prosesin-
da reallasdirilan garsiligh alagali funksiyalar kompleksidir.

Boliisdiirma logistikasi istehlak¢inin maraqlarina ve tslablarina
uygun olaraq hazir mahsulun istehlakeiya catdirilmasi prosesinin planlas-
dirilmasi, nazarati, naqlinin idars edilmasi, anbarlasdirilmasi va digar
maddi va geyri-maddi amaliyyatlarin aparilmasi, hamg¢inin uygun infor-
masiyanin verilmasi, saxlanmasi ve emali ilo bagh elmdir (faaliyyatdir).
Boliisdiirma logistikas1 mal gondaranin faaliyyat sahasidir.

Bolisdiirma prosesi kommersiya funksiyasindan va fiziki bolisdir-
madan ibaratdir:

v' kommersiya funksiyasi - alqi-satqi, amtaaya aid miilkiyyat hii-
ququnun verilmasi;

v fiziki béliisdiirma - smtasnin naql edilmasi ve saxlanmasi.

Logistikada boéliisdiirma dedikda bu prosesin fiziki, hiss olunan, mad-di
mahiyyati basa diisiiliir. Miilkiyyat hiiququnun bélisdiiriilmasi ilo bagh
ganunauygunluq burada da diggats alinir, lakin onlar tadqiqatin va op-
timallasdirmanin asas predmeti deyil.

Boliisdiirma logistikasinin asas maqsadi lazimi mali lazimi yers,
lazimi vaxtda minimal xarclarls ¢adirmaqdir. Bu zaman mahsul istehlak-
¢i1sinin asas talablarini yerina yetirmak lazimdir, bunlara daxildir: amtea-
nin vaxtinda ¢atdirilmasi, sifaris¢inin tacili ehtiyacinin tamin olunmasi,
yuklama-bosaltma islarinds amtas ila saligali davranma, hazirlayanin
qusurlu mahsulu tez dayismaya va amtoea-material ehtiyatlarinin miiay-
yan saviyyasini saxlamaga hazir olmasi.

Marketing talabatin miiayyan olunmasi ve stimullagdirilmasi ilo mas-
gul oldugu halda, boliisdiirma logistikas1 marketingls tayin edilmis tala-
batin minimal xarclarls temin olunmasi ile masgul olur. Logistikada pas-
rakanda satis prosesing, bir gayda olaraq, baxilmir. Bu prosesin effektiv-
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liyi asasan logistikadan kanar olan faktorlardan, masalan, alicinin psixo-
logiyasini bilmak, ticarat zalini tartib etmak bacarigl, reklamin taskili va s.-
don asilidir. Parakanda satis zamani material axinlarinin rasional taskili,
albatta ki, lazimdir, lakin onun shamiyyati material axinlarinin daha av-
valki harakat marhalalrindan ¢ox asagidir.

Boliisdiirma logistikasinin 6yranma obyekti - mal gondarandan
istehlakciya harakati marhalasinds material axinlardir.

Boliisdiirms logistikasinin tadqigat predmeti - mahsulun istehlak-
cilara dogru fiziki harakati prosesinin rasionallagdirilmasidir. Mahsulu
neca qablasdirmagq, hansi marsrutla gondarmak, anbar sabakasi lazim-
dirmu (agar lazimdirsa, hans1?), vasitacilar lazimdirmi - bolisdirma lo-
gistikasinin hall etdiyi masalalor niimunasidir.

Logistika material axinlarinin basdan-basa idara edilmasini dyranir
va yerina yetirir, buna gors da burada, biitiin marhalalards kimlar ara-
sindasa nayisa bolisdirmak lazim galir:

— oamtaalarin satin alinmasi zamani sifarislor miixtalif mal gonde-

ronlar arasinda boliisdiiriliir;

— ylklar miiassisaya daxil oldugda saxlanma yerlarina boéliisdiiriiliir;

— material ehtiyatlar miixtalif istehsal sahalari arasinda béliisdiiri-

liir;

— material ehtiyatlar satis prosesinda boltisdiriilir ve s.

Boliisdiirms logistikasinin sarhadlarini imumi sakilda tasvir etmak
liclin kapitalin tekrar istehsali sxemina baxaq, malumdur ki, onun ii¢ mar-
halasi var: tadariik - istehsal - boliisdiirma.

Distributor Nagliyyat istehsal Nagliyyat Distributor
1 kompaniyasi 1 kompaniyasi 2 2
> Tadariik logistikasi >> Istehsal logistikasi >> Béliisdiirma logistikasi >

Sakil 4.1. Kapitalin takrar istehsali prosesi va logistikanin funksional sahalari

Material axinlar istehsal vasitalarinin alqis1 marhslasinda tadartik
logistikasinin, istehsal marhalasinda isa - istehsal logistikasinin 6yranil-
ma va idaraetma obyektlaridir. Material axinlar hazir mahsullarin bolis-
diriilmasi ve reallasdirilmasi marhalasinda isa boliisdiirma logistika-
sinin obyektlari olur.
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Logistikanin spesifik xiisusiyyati sadalanan li¢ sahadaki, hamginin
onlarin har birinin daxilindaki material axinlarinin idars edilmasinin “bir
alds” birlasdirilmasidir. Boliisdiirma logistikasi sonuncu marhalani
(gqabagki marhalalardan ayrilmis vaziyyatda yox, onlarla darin garsiligh
sistem alagasinda) Oyranir.

Boliisdiirma logistikasinin ananavi raellasdirmadan va satisdan prin-
sipial forqi asagidakilardir:

— material va informasiya axinlarinin marketingin magsad ve mase-
Ialarina tabe olmasi;

— boliisdiirma prosesinin istehsal va satinalma proseslari ilo (mate-
rial axinlarinin idars edilmasi planinda) sistemli alaqgasi;

— biitiin bu funksiyalarin béliisdiirmanin 6z daxilinda sistemli alagasi.

Boliisdiirma logistikasinin masalalari. Boliisdiirma logistikas1 -
mahsulun reallagdirilma masalasinin qoyulusu anindan baslayaraq mal
gondaranin diggat sahasindan ¢ixma anina gadar malgéndaran-istehlakei
araliginda, material axinlarinin idara olunmasi ile baglh biitiin masalalar
kompleksini ahata edir. Bu zaman asas xiisusi ¢akini hazir mahsulun is-
tehlak¢iya harakati prosesinda material axinlarinin idars edilmasi mase-
lalari taskil edir.

Logistikanin basqga sahalarina uygun olaraq boliisdiirma logistikasina
da mikro ve makrosaviyyslarda baxmagq olar.

Mikrosaviyyada, yoni miiassisa saviyyasinda, boliisdiirma lo-
gistikasi asagidaki masalalari hall edir:

- reallagdirma prosesinin planlasdirilmasi;

- sifarisin alinmasinin va yerina yetirilmasinin taskili;

- qablasdirma noviiniin se¢ilmasi, komplektlasdirilma haqqinda ge-
rarin gabulu, yiiklanmadan birbasa gabaq galon digar amaliyyat-
larin taskili;

- mal gondaranin anbarindan hazir mahsulun ytiklanmasi;

- c¢atdirma ve nagletma proseslarina nazaratin taskili;

- moahsulun bosaldilmasinin taskili;

- satisdan sonraki xidmatin taskili.

Makrosaviyyada boliisdiirma logistikas1 daha global masalalari hall
edir. Onun faaliyyat sahasina material axinlarinin istehsalin basa catma
anindan istehlak¢inin anbarina daxil olmasina gadar biitlin harakat pro-
sesi daxildir.
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Makrosaviyyada boliisdiirma logistikasinin
masalalarina asagidakilar aiddir:

material axinlarinin béliisdiirma sxeminin se¢imi;

xidmat edilon arazids boéliisdiirma markazlarinin (anbarlarin) op-
timal sayinin tayini;

xidmat edilon arazida bollisdiirma markazlarinin (anbarlarin) op-
timal yerinin tayini;

hamcinin rayonun, vilayatin, 6lkenin, materikin va ya biitiin yer
kiirasinin arazisi lizre material axinlarinin harakati prosesinin ida-
ro edilmasi ils bagli bir sira basqa masalalar.

Boliisdiirma logistikasinin asas funksiyasi: alverisli boliisdiirms,
reallasdirma ve satisdir. Bu funksiyalarin yerina yetirilmasina asagidaki-
lar daxildir:

alic1 talabatinin tayini ve onun tamin olunmas;

mallarin ¢atdirilmasi tizra tesarriifat slagalarinin qurulmasi, isteh-
lakcilara xidmatlarin géstarilmasi;

béliisdiirma kanallarinin va sabakalarinin togkili strukturunun ya-
radilmasi;

hazir mahsulun ehtiyatlarinin toplanmasi, cesidlanmasi va yerlas-
dirilmasi;

hazir mahsulun, qaytarilan konteynerin va tullantilarin naql edil-
masi;

ehtiyatlarin idara edilmasi, mallarin konsolidasiyasi ve boliisdii-
rilmasi;

malin harakatinin rasional formalarinin se¢imi va ticaratin taskili;

hazir mahsulun va logistik xidmatin keyfiyyat standartlarinin sax-
lanmasi;

ragiblara nazaran miiassisonin mahsulunun tstiinliiklarini forma-
lasdirmaq ve tamin etmak;

boliisdiirmanin monitoringi va informasiya dastayi.

Bolisdiirma vo tedariik logistikalar1 arasinda sarhad dayiskandir,
amma bu dayiskanliyi miiayyan edan qaydalar stabil ve daqiqdir. Bunun
aydinlagsdirmaq tg¢lin biri - mal géndaran, digari isa topdansatis alicisi
olan iki miiassisa arasinda material axinlarinin idars edilma prosesina
baxaq. Birinci miiassisa baximindan material axinlarinin idara olunmasi
boliisdiirma logistikas1 metodlari ils yerina yetirilmalidir, ikinci miiassisa
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baximindan isa axin tadartik logistikasi metodlart ile idara olunmalir. Bu uy-
gunsuzluq alqi-satq1 kontrakti il hall edilir, kontraktda axinin mal génda-
ron torafinden hansi ana gadar idars olunacagi gostarilir, burada boliis-
dirma logistikasinin metodlar istifads olunur, bu andan sonra malin
idara olunmasi alicinin himayassina keg¢ir vo tadariik metodlar1 tatbiq
olunur. Beynolxalq ticarat palatas1 terafinden bu ani misyyan edan
amtoanin standart bazis sertlari sistemi - Inkoterms tortib olunub (bax
Incoterms-2010, naqliyyat logistikasi fasli).

4.2. Boliisdiirma kanal1 vo onun funksiyalari

Logistik kanal - material axinlarinin konkret mal géndaranlardan,
onun istehlakg¢ilarina ¢atdirilmasini tamin edan obyektlarin (elementla-
rin, bandlarin) gisman qaydaya salinmis ¢oxlugudur. Béliisdiirma kanali
amtasnin istehsal¢idan istehlakgiya harakat etdiyi yoldur.

Material axininin mal géndarandan istehlak¢iya harakati prosesinda
konkret istirak¢ilarin se¢cimi edilmayana gadar ¢oxlug qisman gaydaya
salinmis olur, bundan sonra logistik kanal logistik zancira ¢evrilir. Masa-
lan, mahsulun agent firmalarin istiraki ils reallasdirilmasi haqda prinsipial
gerarin gabul edilmasi, bununla da istehlakei ile birbasa islomakdan im-
tina etmak - boliisdiirma kanalinin sec¢ilmasidir. Konkret agent firmanin,
konkret dasiyicinin, konkret sigortacginin va s. secimi - logistik zancirin
secilmasidir.

Logistik zancir - logistik sistema daxil olan obyektlarin logistik mag-
sada uygun miayyean ardicilligla xatti diiziilmis strukturudur.

N1 D1 N1
(] L)
Material axinini ° N N Material axininin
gondaran A o o istehlakeisi
a) Nn Dm Nl
Material axinini 4 . Material axininin
b) gondaran Ni= Di = Nk= istehlakeisi

Sakil 4.2. Logistik kanalin logistik zancira ¢evrilma sxemi:

a) logistik kanal; b) logistik zancir: sarti isaralor N1 ... Nn — amtaanin ¢atdirilmasi iizra kompleks
xidmat géstaran naqliyyat-ekspedisiya sirkatlari ¢coxlugu; D1 ... Dm - distributorlar ¢oxlugu
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Boliisdiirma kanalini taskil edan taskilat ve ya soxslar miixtalif funk-
siyalar1 yerina yetirir. Sazislorin baglanmasi dévriinds - amtsanin ka-
nalda harakatinin tamin edilmasi, kanalin faaliyyati ile baglh risklarin 6z
lizarina gotiiriilmasi ii¢ciin informasiyanin toplanmasi. Sazislarin basa
catmasi vaxtl - amtaanin harakatinin tagkili (nagletma vo anbarlasma)
va kanalin faaliyyati ile bagh maliyys vasitalarinin axtarisi ve istifadasi.

Bolisdiirmas prosesi 6zl asagidaki is novlarinin goriilmasi ile yerina
yetirilir: sifarislorin emali, mahsulun anbarlagmasi, emtas-material ehti-
yatlarinin saxlanilmasi ve amtaalarin istehlak yerina naql edilmasi.

Sifarislarin emal edilmasi - istehlak¢idan sifarisin alinmasin, sifaris
haqda informasiyanin miiassisenin maraql bélmalarina gondarilmasini,
mahsulun istehsali hagda gararin gabulunu shats edir. 9gar istehlakel
liclin lazim olan amtaalar anbarda varsa, onlar ytiklanir, agar anbarda am-
toa yoxdursa - onun hazirlanmasi haqda istehsala sifaris verilir.

Istehsal prosesi basa ¢atdiqdan sonra miiessise amteani anbarda
saxlamaga macburdur. Bu istehsal va istehlak tsikllarinin ¢ox hallarda
Ust-iista diismamasi il baghdir.

Anbarlasma. Miiassisa hazir mahsulun miixtalif saxlanma formala-
rini se¢a bilar:

— amtaanin bir hissasi muassisanin anbarinda, digar hissasi isa mah-
sulun istehlaki rayonlarinda anbarlarda saxlana bilar;

— istehsal olunan amtoanin hamis1 miiassisanin anbarinda saxlana
bilar;

— miassisa Umumi istifadali anbarda yer kirays eda bilar;

— amtaanin saxlanilmasi lig¢lin uzunmiiddatli saxlanma anbarlari va
ya tranzit anbarlar istifads edils bilar.

9mtoa-material ehtiyatlarinin saxlanmasi. Istehlakgini, ona lazim
olan amtaalarls fasilasiz tamin etmak iiciin istehsalgl miiassisa amtas-ma-
terial ehtiyatlar1 yaradir, bunlar miiassisenin va ya rayonun istehlak an-
barlarinda saxlanilir. Ehtiyatlarin miqdar1 xtisusi normativlarde nazarda
tutulmus saviyyada saxlanir.

Noagletma. Reallasdirma prosesinin yekun prosesi amtaanin istehlak
yerina nagl edilmasi vo miiqavilada (kontraktda) nazards tutulmus sort-
larls onun istehlakeiya ¢atdirilmasidir.
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4.3. Boliisdiirma kanallarinin strukturu

“Istehsal - istehlak” sisteminda axin xammal manbayindan vs ya is-
tehsaldan, yaxud da bélisdiirma markazindan harakat edir va uygun ola-
raq istehsala va ya boliisdiirms markazina (BM) yaxud da sonuncu isteh-
lak¢iya daxil olur (sakil 4.1).

Axinlar harakatin biitiin marhalalarinda logistik prosesin istirakecila-
rinin amak predmeti olur. Istehsalat-texniki toyinath mahsulun harakati
moarhslasinda bu emal olunmamis xammal, yarimfabrikatlar, komplekt-
lasdirici mahsullar va s. ola bilor. Omtaa harakati marhalasinde maddi
axin hazir xalq istehlaki mahsullarinin harakatini aks etdirir.

istehsal Istehlak
sistemi sistemi
Manbalar istehlakcilar
(axinlar) (axinlar)
Madan P Zavod

»

Zavod & BM
BM \: isteh-
>\ laka
Sakil 4.3. Axinlarin istehlak sistemina harakat
variantlarinin imumilasdirilmis sxemlari

Sonuncu istehlakg¢l

Axinlar1 géndaran va istehlak¢l imumi halda - béliisdiirma kanali ila
birlasmis iki makrologistik sistem taskil edir.

Boliisdiirma logistikasinda material axinlarinin harakat kanallarinin
va zancirlarinin se¢ilmasi miirakkab idaraetma hallidir, bu, axin proses-
larinin idars edilmasi ilo bagh biitiin digar hallara birbasa tasir edir. Bo-
liisdiirma kanallarindan istifadas istehsalgiya miiayyen semaras verir, ¢linki
an samarsli lisulun secilmasina, mahsulu magsadli bazarlara ¢atdirmaga
imkan verir, bollisdiirma xarclarina ganaat edir.

Makrologistik saviyyada logistik kanallar va logistik zancirlar makro-
logistik sistemlarin altsistemlarinin alagasini temin edir. Boliisdiirma ka-
nallar1 miixtalif struktura malik ola bilar, o, kanali toskil edan saviyyalarla
xarakteriza oluna bilar.
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Kanalin saviyyasi - mahsulun ve miilkiyyatcinin mahsula olan hi-
ququnun sonuncu istehlak¢iya yaxinlasmasi il bagh miiayyan islori géran
istonilon vasitacidir.

Birbasa alagali logistik sistemlarda boliisdiirma kanallarinda heg bir
vasitagi-topdansatis firmasi olmur, birbasa kanallarda yalniz iki band olur.
Cevik vo eselonlasdirilmis sistemlarda bels vasitagilor olur. Eselon-
lasdirilmis logistik kanallarda ii¢ ve daha ¢ox band olur.

Cevik sistemlards logistik kanalin se¢imi imkani logistik proseslarin
effektivliyinin artirilmasi ehtiyati olur. Boliisdiirma kanalinin se¢imi ila
amtaa harakatinin formasinin secimi bas verir.

A

Istehsalcl Istehlakci

a) Birbasa alaqgpli sistem

Istehsalcl > Topd.ans.a us —>»| [stehlakcl
vasitacisi

y

b) Eselonlasdirilmis sistem

A\ 4

[stehsalc [stehlakci

.| Topdansatis 3
vasitacisi

c) Cevik sistem

Sakil 4.4. Miixtalif névli logistik kanallarin prinsipial sxemlari

omtas birbasa son istehlakciya c¢ata bilar. Bu halda smtasnin ilkin
qiymati an kicik olacagq, ¢iinki vasitagiler zancirden ¢ixarilir vo amtasnin
giymati yalniz catdirilma xarcina gora artir. Bu istiqamatds ixtisaslasan
va istehlakeilarin temarkiizlasma markazinda yerlasmis toptansatisci ge-
nis ¢esid formalasdirir. Bu vasitaci sonuncu istehlak¢iya maksimal servi-
sin gdstarilmasinda ixtisaslasir. Iki topdansatiscili (istehsal va istehlak
yerlarindaki) istehlak¢iya an yiliksak servis tomin edir, lakin bu zaman
amtaanin giymati an yiiksak olur. 9n alverisli boliisdiirma (istehlaker liglin)
- istehlak yerinda béliisdiirma markazi il birbasa boliisdiirmadir.

Boliisdiirma kanallarnin secim marhalalari asagidaki kimidir:
— kanalin noviiniin se¢imi;

— kanalin formasinin segimi;

— vasitacilarin sec¢imi.
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Boliisdiirma kanali miixtalif tarkib hissalardan qurula bilar (sakil 4.5).
Boliisdiirma kanalinin se¢imi formalasmis iqtisadi sxemdan - topdansa-
t1s, parakanda satis va hazir mahsul anbarlarinin olmasi, onlarin yeri va
istehlakeilara yaxinhigi, vasitaci sirkatlardan istifads istayi ve s. asilidir.

Parakands satis ticarati N
anbarti

— Topdansatis ticarati —>

Parakanda
istehsalg L Hazir mahsul anbari > satis

Baglama (posilka) N
ticarati miiassisasi

— Agent firma >

Sokil 4.5. Logistik boliisdiirma kanalinin se¢imi

Boliisdiirma kanalini secarkan amtaa harakatinin formasini - tranzit
va ya anbar formasi segilir. Effektiv bollisdiirma zancirinin se¢imi — konk-
ret distributorun, dasiyicinin, sigortaginin, ekspeditorun, bankirin vs s.
secimidir.

Istehsal¢1 miixtalif béliisdiirma kanallarini sega bilar (sokil 4.6).

Tranzit axin

A 4

Istehlakci
7y

Istehsal yerinde | |

Istehsalci —> . .
¢ bolisdiirma markazi

istehlak yerinda
boliisdiirma markazi

A\ 4

SaKkil 4.6. istehsalin béliisdiirma kanallar

Sakil 4.7-da miixtalif qurulusa malik boliisdiirma kanallarinin niimu-
nalari verilib.

Sakil 4.7-da gostarilan bollisdiirma kanallar1 miistaqil istehlak¢idan
va bir va ya bir ne¢a miistaqil vasitacidan ibaratdir. Kanalin har bir tizvii
ayr1 muassisadir ve maksimal seamara alds etmak istayir. Bununla bara-
bar kanalin heg bir tizvi digar istirakgilarin faaliyyati tizarinds tam ve ya
lazimi nazarate malik deyil, yoni biitiin miiassisalar ayri-ayri islayir va
sistemda birlasmayib. Bels boliisdiirma kanallar tifiiqi kanallar adlanir.
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Istehsalgl

Istehlakel

\ 4

a) Sifir saviyyoli kanal

Istehsalg1

Topdansatis
vasitaci

A\ 4

b) Bir saviyyali kanal

Istehlakel

Istehsal1

Topdansatis
vasitaci

| Porakends

vasitaci

A\ 4

Istehlakel

c) ki saviyysli kanal

istehsalci

—

vasitaci

Topdansatis

=

Kicik topdansatis
vasitagi

Parakanda
vasitaci

istehlakei

d) U¢ saviyyali kanal

Istehsalgl

A\ 4

A\ 4

Topdansatis vasitagi

A\ 4

v

Kicik topdansatis vasitagi

v

Parakandas satis vasitaci

)

)

Vo

<

Istehlakel

e) Coxsaviyyali boliisdiirms kanal

Sakil 4.7. Boliisdiirma kanallarinin qurulma sxemlari

Miitexassislar saquli bollisdiirma kanalini da farglandirir, burada bir
istehsalg1 va biitov sistem kimi faaliyyat gostaran bir ve ya bir neg¢a vasi-
taci olur. Kanalin tizvlarindan biri, adaten, digar kompaniyalarin milkiy-
yatgisi olur va ya onlara miiayyan imtiyaz verir.

Saquli boliisdiirms kanallar istehsal¢idan va bir va ya bir nega vasi-

tacidan ibarat, vahid sistem kimi faaliyyat gostarir (sakil 4.8).
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Topdansatis .| Porakands satis _ istehlak
vasitaci vasitaci 7 BUSHIEEC
1.
! istehsalg1 |
| — a

Sakil 4.8. Saquli boliisdiirma kanali

Boliisdiirma kanalini tartib etdikds kanalin strukturunun halli birinci
yera ¢Ixir, yani saviyyslarin say1 ve kanalin tizvlarinin konkret say1. Uzv-
larin tarkibini miiayyan etdikda vasitagilarin tipini se¢mak lazimdir. Va-
sitacgilarin tasnifatini iki alamata goére aparmagq olar:

1) vasitaci kimin adindan islayir;
2) vasitaci kimin hesabina 6z amaliyyatlarini aparir.
Vasitacilarin asagidaki asas novlari var:

Cadval 4.1. Boliisdiirms kanallarinda vasitagilarin tiplari

Vasitoci Tasnifat alamati
Kimin adindan Kimin hesabina
Diler 0z adindan 0z hesabina
Distributor Ozgs adindan Oz hesabina
Komissioner Oz adindan Ozgo hesabina
Broker Ozgs adindan Ozga hesabina

Dilerlar - 6z adinda va 0z hesabina amaliyyat aparan topdansatis
(az halda isa parakanda satis) vasitacilaridir. Onlar amtaani ¢atdirma
miiqavilasina gore alir, catdirma 6danildikdan sonra amtesnin miilkiyyat-
¢cisi olur va bu amtaani istehlakgilara satir.

Distributorlar - amaliyyatlari istehsal¢inin adindan, lakin 6z hesa-
bina aparan topdansatis va parakeanda satis vasitacilaridir. istehsalc distri-
butora miiayyan arazids ve miiayyan doévr arzinda 6z mahsulu ils ticarat
etmak hliququ verir. Distributor mahsulun milkiyyatcisi olmur. Miiqavi-
laya gora o, mahsulun satis hiiququnu alir.

Komissionerlar - amosliyyatlar1 6z adindan, istehsalgilarin hesabina
aparan topdansatis va parakanda satis vasitacilaridir. Komissioner mah-
sulun miilkiyyatcisi deyil. Xidmatin aparilmasi hesabina amaliyyatdan
faiz soklinda ona miikafat verilir.

Agentlar - digar soxsin (prinsipialin) niimayandasi kimi ¢ixis edir.
Agentlar adatan, prinsipialin adindan va onun hesabina danisiq aparan
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hiiquqi sexslardir. Oz xidmatine gére agent ham tarifler iizra, ham da
prinsipial ilo miiqavilaya gora miikafat alir. Agentlar iki kateqoriyaya bo-
liiniir: universal, bas agent. Universal agent prinsipialin adindan istanilan
miiqavila baglayir. Bas agentlar vekalatnamada nazardas tutulan miiqa-
vilalari baglayr.

Brokerlar - miiqavils baglandiqda kontragentlari goriisdiiren vasi-
tacilardir. Agentlardan farqli olaraq brokerlar miiqavile baglayan taraf-
lardan heg biri ilo miigavils miinasibatlorinds olmur. Brokerlar mahsulun
miilkiyyatgisi olmur, mahsula sarancam vermir. Onlar tapsiriglar asasin-
da harakat edir vo miiqavilanin baglanmasina komak edir. Yalnz satil-
mi1s mahsula gora miikafatlandirilir.

9mtaanin istehlakciya catdirilmasinin miixtalif formalari var: broker-
lar, istehsalcilarin niimaysndalari; topdansatis ve parakanda satis tica-
ratcilari va s. Onlar baglanan miiqavilays, sazisa gors agent kimi faaliyyat
gostara bilar va ya istehsalcinin mahsulunu miistaqil alib-sata bilar. Omtaa
harakatinda hansi formadan istifads olunmasindan asili olmayaraq naql-
etma, saxlama, kredit verma va ya satis vo ¢atdirma ile bagh miixtalif xid-
moatlar gostarils bilar.

omtoaa harakatinin hansi formasinin se¢ilmasi ilk ndvbads amtasanin
xarakterindan, onun istehsal yerindan ve istehsal saraitlorindan, isteh-
lakindan va naqliyyatin imkanlarindan asilidir. Biitiin bunlar miiayyan
xarclarin ¢akilmasi va isin goriilmasi ile barabar satisin semarsliliyine
tasir edir.

Buna gora do mahsulun istehlakeiya ¢atdirilma kanalinin secimina
ciddi diggat edilmalidir. Bu va ya digar kanali segmazdan gabaq miiassisa
0z mahsulunu birbasa va ya vasitacilarin kdmayi ilo satmagi hall etmali-
dir. Har kanalin amtaanin istehlak¢iya ¢atdirilma funksiyasini na qadar
somarali hayata kecira bilacayi, hansi xarclar talab olunacagi ve amtas-
nin yerlasdirilmasina nazarat daracasi neca olacagi bu haldan ¢ox asili-
dir. Masalan, birbasa satis maksimal nazarati tomin edir, lakin daha baha-
dir ve miixtalif funksiyalarin yerins yetirilmasinda daha az ¢evikdir. Bo-
lisdiirma kanallarinin asagidaki variantlari miimkiindiir: intensiv, eksklii-
ziv va selektiv boliisdiirma var.

Intensiv béliisdiirma ticarat miiassisalorini miimkiin qodar boyiik
hacmda mahsul ehtiyatlari ile tamin etmayi nazards tutur.

Ekskliiziv boliisdiirma satis arazisi ¢ar¢ivesinda baxilan mahsulla
ticarat edan vasitacilarin sayinin maqgsadli azaldilmasini nazardas tutur.
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Selektiv boliisdiirma intensiv va ekskliiziv boliisdiirma arasinda,
neca deyarlar, aralig movqge tutur. Bu metod istehlak¢iya intensiv metoda
nazaran daha sart nazarat vo az xarclarls bazarin lazimi tutulmasina im-
kan verir.

Cox sayda vasitacilar arasinda material axininin mal géndarandan
istehlakgiya harakat prosesinin konkret istirak¢ilar secildikden sonra
logistik kanal logistik zancirs cevrilir.

4.4. Boliisdiirma sisteminin qurulmasi

Sistemli yanasma metoduna uygun olaraq boélliisdiirma sisteminin
tagkil olunmasi zamani ilkin marhalada bazarin konyunkturasi 6yranilir,
boliisdiirma sistemindan kegan material axininin 6l¢lisii miiayyean edilir,
material axinlarinin boliisdiirma sxemi secilir. Logistik kanalin se¢imi
logistik idarsetmanin samaraliliyina ciddi tesir edir. Bazar iqtisadiyyati
soraitinds miiassisalar material axinlarinin fiziki yerdayismasinin opti-
mallasdirilmasinda maraqghdirlar.

Istehsalat-tosarriifat faaliyyatinin son naticasi boliisdiirme kanalla-
rinin na qadar diizgiin se¢ilmasindan, logistik zancirlarin necs taskil olun-
masindan, onlarin giiciindan va ¢evikliyindan, xidmatlarin ¢esidindan va s.
cox asilidir.

Boliisdiirma kanalinin segilmasi logistik zancirin biitiin istirakeilari
liclin ¢atin masaladir. Bollisdiirma kanalinin se¢ilmasi haqda garar logis-
tik zancirin biitiin istirakeilar1 tarafindan: istehsalgilar, vasitagilar, isteh-
lakeilar tarafindan gabul oluna bilar. Onlarin se¢ilmasina asagidaki fak-
torlar tasir gostarir:

— istehlakgilarin cografi yeri;

— amtaanin xarakteri;

— amtaanin dasina bilmasi;

— satislarin hacmi;

— cesidin genisliyi,

— amtaanin saxlanma saraiti,

— amtaanin saxlanma miiddati;

— raqiblarin olmasi;

— vasitagilar;

— amtaanin qiymati.
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Bolusdirma logistik sistemin qurulmasi zamani optimal variantin
secilmasinin asagidaki ardicillig1 gabul edilir:

— bazarin konyunkturasi dyranilir ve boliisdiirma sisteminin strateji
maqsadlari miiayyan edilir.

— boliisdiirma sistemindan kegan material axinlarinin prognozlas-
dirilan 6lgtisii tayin edilir.

— biitlin sistem tizra, hamc¢inin material dasiyan zancirin ayri-ayri
sahalarinda ehtiyatlarin talab olunan 6l¢listiniin prognozu tartib
edilir.

— xidmat regionunun naqliyyat sebakasi dyrenilir, boliisdiirma sis-
temi daxilinda material axinlarinin sxemi tartib olunur.

— boliisdiirma sisteminin qurulmasinin miixtslif variantlar1 hazirla-
nir: xidmat olunan arazinin bu va ya basqa sahasinda yerlasmis bir
va ya bir ne¢a boliisdiirma markazlari ila va s.

— har variant iizrs logistik xarclar qiymatlandirilir.

— hazirlanmis variantlardan biri reallsdirilma ti¢iin secilir. Bu boliis-
diirms sisteminin qurulmasinin an miirakkab marhalalardan biri-
dir.

Cox variantlar arasinda birinin secilmasi li¢iin, secim meyar1 miiay-
yan etmak, sonra isa bu meyara asaslanaraq biitiin variantlar1 giymatlan-
dirmak lazimdir. Belo meyar kimi, adatan, gatirilmis xarclorin minimumu,
yani, eyni il dlglisiine gatirilmis xarclar gotiirtiliir. Gatirilmis xarclarin qiy-
moati asagidaki ifads ils tayin edilir:

Xg=Cis+Cn+K/T, (4.1)
burada Xy - variant uizrs gatirilmis xarclar; Cis - illik istismar xarclari;
Cw - illik naqliyyat xarclari; K - b6liisdiirma markazlarinin tikintisi tizre
kapital qoyuluslary; T - variantin 6dema miiddatidir.

Reallasdirma tiglin gatirilmis xarclarin (illik) minimal olmasini1 tamin
edan boliisdiirma sistemi varianti gabul edilir. Boliisdiirma kanalinin, son-
ra isa boliisdiirma zancirinin optimallasdirilmasi amtaa bazarinda vasi-
tacilik funksiyasi yerina yetiran ¢ox sayda miiassise oldugda miimkiindiir.

Bolusdiirma logistik sisteminin qurulmasi va isi gedisinda asagidaki
¢ qizil qaydani reallasdirmaq lazimdir.

Qayda 1. istehlakeilarin daha effektiv tamin olunmasi ticiin béliisdiir-
mo logistik zancir son satis noqtalarine maksimal yaxinlasmani temin et-
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moalidir, mahsulun yiik vahidinden imkan daxilinda daha tez-tez istifada
etmak vo maksimal miimkiin yiik naqliyyat vahidi ilo miimkiin gadar bo-
ylik masafaya naql etmani yerina yetirmak lazimdir.

Qayda 2. Logistik zancirds fiziki boliisdiirma masalasinin daha ef-
fektiv halli ticiin mahsulun geydiyyat-miiqavils 6l¢ii vahidlarinin va nag-
liyyatin geydiyyat-miiqavile vahidlarinin (onlarin tutumundan asil ol-
mayaraq) sayl minimal olmahdir.

Qeydiyyat-miiqavila vahidi - miiayyan edilmis va tasbit olunmus
(¢aki, qabaritlar, mohkamlik) xarakteristikal logistik vahiddir. Qeydiy-
yat-miiqavilo vahidinin izahi1 onunla yerins yetirilon sonraki logistik
amoliyyatlari sadalasdirmak tli¢iin daxil edilir;

Qayda 3. Ogar stasionar anbarin yaradilmasindan yayinmaq mim-
kiin olmursa, onda o, logistik zancirds tamarkiizlasma markazinds yer-
lasmalidir. Anbar ya son ticarat néqtalarina (agar bu nagletma baximin-
dan fiziki bolisdirms aiddirsa) va ya son istehsal prosesina (agar bu ce-
sidlomaya aiddirsa) miimkiin gadar daha yaxin yerlagdirilir. Tomarkiiz-
lasma markazi - mahsulun qruplasdirilmasi va ya hazir mahsulun boéliin-
masi yeridir.

Miiayyan arazide material axinlarinin bir ne¢a istehlake¢isi oldugda
boliisdiirma markazlarinin yerlagdirlmasinin optimal variantinin segil-
masi masalasi qoyulur va hall edilir. Logistik metodun tatbiqi li¢ciin mate-
rial axininin istehlakeilar1 va onlar liglin material axinin1 manbayi olan
boliisdiirma markazi vahid sistem togkil etmalidir, yani tagkilati, iqtisadi,
texnoloji va texniki inteqrasiya olunmalidir. 9gar bolisdiirms markazi
istehsalin tamarkiizlosma markazinda yerlasirsa ve mal magistral naqliy-
yat ile gondarilirss, masalan, demir yolu ils, onda boélliisdiirma markazi
domir yolunun qovsaq stansiyasinda yerlasdirlir. Bagqa halda, boliisdiir-
ma markazi material axininin istehlaki yerinda yerlasdikds, onun optimal
yerlasmasi masalasi hall edilir. Bu halda ytikiin istehlakgilara ¢atdirilmasi,
adaten, avtomobil naqgliyyati ilo hayata kecirilir. Bels logistik sistema nii-
muna rayondaki magazalarin macmusu va onlara xidmat edan bolisdiir-
mbd markazi ola bilar. Mikrologistik sistemdan ke¢an com material axini-
nin giymatinin verilmis giymatlarinda béliisdiirma markazlarinin yerin-
dan asili olaraq logistik xarclarin comi dayisacak. Bu amtas tochizati ila
bagl cem naqliyyat xarclarinin rayonun arazisinds boliisdiirma markaz-
larinin yerindan asili olmasi ila baghdir.

Boliisdiirma markazlarinin yerlagmasinin li¢ varianti mimkiindiir.
Aydindir ki, rayonun kenarinda yerlasmis bir boliisdiirme markazi segil-
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diyi halda naqliyyat xarclari an boyiik olacaq. Magazalara maksimal ya-
xinlagdirilmis iki boliisdiirma markazi secildiyi halda amtas tachizati ila
baglh naqliyyat xarclari minimum olacaq. Lakin logistik poliqonda ikinci
béliisdiirma markazinin yerlasmasi kapital qoyulusunu va istismar xarc-
larini kaskin artirir, bu isa naqliyyat xarclarinin azaldilmasindan yaranan
igtisadi ssamaradan xeyli ¢ox ola bilar. Yaqin ki, rayonun cografi marka-
zinda gotilrilmiis bir boliisdiirma markazi olan variant optimal olacaq.

a) b)

@ - material axininin istehlakgilar;; [l - BM (boliisdiirma markazi);

material axin1.
Sakil 4.9. Material axininin boliisdiiriilmasinin taskili variantlar:
a - markazda yerlasmis bir BM-li, b - iki BM-li variant

4.5. 9mtoaanin istehlakg¢iya catdirilma formalari

9mtasnin istehlak¢iya ¢atdirilma formasi ilk novbada amtaanin xa-
rakterindan, istehsalin yerindan va saraitindan, istehlakdan ve naqliyya-
tin imkanlarindan asilidir.

“Qapidan qapiya” birbasa alaqalar, bu zaman amtas istehsal¢idan
istehlake¢iya anbar ve saxlama yerlarindon kanar kegarak catdirilir. Bu
forma mahsulun béyiik partiyasi alindigda va ya unikal mahsul alindig-
da istifada edilir. Bu naqliyyat xarclarini voa mahsulun araliq saxlanma
masraflarini minimuma salmaga imkan verir. Birbasa alagalar yalniz ya-
xin yerlosmis istehlak¢ilara xidmat edildikda somara verir. istehlak¢ilar
istehsalgidan uzaqda va ya bir ne¢a regionda yerlasdikds amtaanin isteh-
salci-miiassisanin anbarlarindan (markazlarindan) catdirilmasindan
istifada edilir. Satis agentlari mahsulun ¢atdirilmasi tizrs sifarislari gabul
edarak onu markazi satis yerina gondarmir, onu an yaxin boliisdiirma
moarkazina gondarir.

126 | Baki Miihondislik Universiteti



FOSIL 4. BOLUSDURM® LOGISTIKASI

omtaanin istehlakciya catdirilmasinin digar formasi topdansatis va-
sitacilarindan istifadadir. Mal gondaranlar istehsalat-texniki toyinath
moahsul realizs etdikds topdansatis miiassisalarinin xidmatindan istifada
edir. Bu forma eyni amtaanin miixtalif bazarlarda realizasiyasi lazim gal-
dikds, standart keyfiyyatli boyiik migdarda amtealar gondarildikds va s.
hallarda baslica olaraq satis bazarinin genislandirilmasi va xarclarin azal-
dilmasi maqgsadi ile istifads edilir.

Son illarda topdansatis vasitagilari ve sanaye miiassisalari arasinda:
birincilara istehlak¢ida olan avadanliga texniki xidmatlarin gostarilmasi
Uizra amaliyyatlarin tahkim edilmasi ila bagh alagaler novii istifads edil-
maya baslanib. Bu halda istehsalgi-miiassisa 6ziinds bela amaliyyatlarin
aparilmasi Ugln isci heyat saxlamaqdan azad olur.

Senaye avadanliglari, xammal materiallar1 ve yarimfabrikatlar bro-
ker va agentlardan istifads edilmakls amtaa birjalar: vasitssi ila reallas-
dirila bilar.
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FOSIL 5.
LOGISTIKADA EHTIYATLAR

5.1. Logistik sistemdo ehtiyatlarin rolu,
funksiyalari vo tosnifati

omtas-material ehtiyatlarinin yaradilmasinin asas sababi istehsal
faaliyyati subyektlarinin iqtisadi tahliikasizliyina nail olmaq istayidir. Eh-
tiyatlar iqtisadi kateqoriya kimi istehsal sahasinda ve mahsulun dévriy-
yasinda vacib rol oynayir.

Ehtiyatlar material axininin mévcud olma formasidir. Saxlanma tgiin
verilan, harakatsiz va statik vaziyyatda olan material axini material eh-
tiyatlara gevrilir.

omtoas-material ehtiyatlar1 mahsul istehsalinin ve tadaviilliniin
miixtalif marhalalarinda olan, istehsal prosesina ve ya saxsi istehlaka
daxil olman1 g6zlayan istehsal-texniki tayinath mahsullar, xalq istehlaki
mamulatlar1 ve basqa mallardir. Belslikls, ehtiyatlar bilavasita istehlak
prosesindan miiayyan miiddats ¢ixarilmis, istifadani gézlayan mal-mate-
rial dayerlardir. Logistik sistemda ehtiyatlara maddi dayari olan, istehlaki
gozlayan xammallar, materiallar, yarimfabrikatlar ve ya hazir mahsullar
aiddir.

Bu va ya digar sakilds ehtiyatlar miiassisanin biitiin faaliyyati dovri
arzinds moévcud olur va dovriyys kapitalinin xeyli hissasini ahats edir. Eh-
tiyatlarin idara edilma xarclari imumi xarclarin 40%-na ¢ata bilar ve buna
gora do onun azaldilmasi logistik idarsetmanin baslica masalalarindan
biridir. Ehtiyatlar - dovriyys kapitalidir, onlar na gadar azdirsa, istehsal
bir o gadar samaralidir.

Istehsal ehtiyatlarindan istifadenin vaziyyeti va effektivliyi dévriyye
kapitalinin an ahamiyyatli hissasi kimi miiassisanin samarali faaliyyati-
nin asas sartlarindan biridir. Bazar miinasibatlarinin inkisafi onlarin tas-
kilinin yeni saraitini miiayyan edir. Buna gora da miiassisa li¢lin vasaitla-
rin rasional xarclonmasinin biitin mimkiin tsullari, o climladan istehsal
ehtiyatlarinin optimal 6l¢iisiiniin teyini boyiik shamiyyat kasb edir.

Logistik sistemda ehtiyatlarin saxlanilma xarclari iki qrupa bélii-
niir: birbasa va dolay xarclar.
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Birbasa xarclara asagidakilar daxildir:

S Lk LR

Yiikloma-bosaltma xarclori;
Sigortalanma xarclari;
Qorunma (miihafiza) xarclori;

Tabii itkilor va manavi kohnalma xarclari.

Ehtiyatlarin dayari va ya qiymati;
Saxlanma xarclari (anbar xarclari);

Dolay:1 (bilavasita) xarclara asagidakilar aiddir:

1. Ehtiyatlara qoyulmus xarclarin sabakanin inkisafi iiciin istifada
oluna bilmamasindan yaranan xarclar;

2. Banklardan alinmis kreditlarin faizlerinin 6danilma xarclari.

omtea-material ehtiyatlan taskilatin dévriyya aktivlerinin tarkib his-
sosidir. Ehtiyatlar daim dayisir ve dovr edir.

Araliq anbarlar
Xammal vo
material
ehtiyatlari

Mal
gondaranlar

Miiassisa

Y

Tachizat

)|

=> istehsal

=> Satis

é Hazir mahsul

anbari

Xammal va g istehsa-
materiallar latda
anbari anbarlar
Xammal vo Basa catmamis
materiallarin istehsalin
ehtiyatlari ehtiyatlar1

S j] istehlakcilar

Hazir
mahsul

ehtiyatlari U

@ Boliisdiirma
anbarlar

omtad
ehtiyatlar:

Sakil 5.1. Omtaa harakatinda ehtiyatlarin yeri

Ehtiyatlar ti¢ vacib funksiyani yerina yetirir:

— y18im funksiyasi;

— giymsatlarin dayisilmasindan va inflyasiyadan qorunma funksiyasi;

— xarclarin idara edilmasi funksiyasi.
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Ehtiyatlarin birinci va asas funksiyasi - material axinlarinin haraka-
tinin ve muassisada ¢evrilmasinin etibarlihiginin artirilmasi va sinxronlas-
dirilmas1 magsadi ilo resurslarin yigilmasi ve toplanmasidir. istehsalat-
da material axinlarinin harakatinin taskili zamani an vacib prinsip - on-
larin fasilasizliyinin toamin edilmasidir. Lakin miiassisada tamamils fasi-
lasiz istehsal tsikli tagkil etmak va xarici gondarislari istehsalin gedisiyla
sinxronlasdirmaq praktiki olaraq miimkiin deyil. Belalikls, ehtiyatlar ma-
terial axinlarinin fasilasizliyinin pozulmasinin naticasi kimi harakatin
miixtalif marhalalarinda yaranir.

Yigim funksiyasi asagidakilara imkan verir:

— tolabatin dayismalari, tachizatcilarin sahlankarligl, sistemin daxili
imtinalari, nagliyyatin yolda langimalari, tatillar va s. kimi slveris-
siz xarici va daxili amillarin manfi tesirinin tam va ya gisman ara-
dan qaldirilmasi hesabina miiassisenin isinin dayanigliligini yik-
saltmak;

— hazir mahsulun ehtiyatlar1 hesabina istehlak xidmati saviyyasini
ylksaltmak. 9gar moévcud mahsulun lazimi ehtiyatlari yoxdursa,
real soraitde muassisonin mustarilarinin talablarini nadir hallar-
da temin etmak olar. Masalan, agar istehsal olunan mahsula yayda
talabat yliksakdirss, firma qisda - asag1 telabat doévriinda, yaydaki
yuksak talabati tamin etmaya kifayat edan ehtiyat yarada bilar va
ya talabat ciddi dayisirss, onun miistarilaras mahsul gondarisinin
taskiline manfi tasirini ehtiyat yaratmagqla azaltmaq daha asandir.

— xammalin ve materiallarin ehtiyatlar1 hesabina bosdayanmalar,
yani avadanligin va canli qlivvanin samarasiz istifadasini, hamgi-
nin mallarin sonraki istehsalinin bas tutmamasiyla slaqadar itki-
lari aradan qaldirmagq. 9gar mal gondaranlar gondarislari qeyri-
miintazam taskil edirss, onlarla miinasibat tenzimlanmayana ga-
dar mal gondaranlarin, nagliyyatin geyri-ritmik isinden qorunmagq
tciin gatirilon mallarin ehtiyatini toplamaq mantiqlidir.

Ehtiyatlarin ikinci funksiyasi miiassisanin pul resurslarinin qorun-
masidir. Serbast nagd pulu bankda yerlasdirmakls miiassisa onlari sax-
laya va boytik galir alds eda bilar. Bundan basqa amtaanin dayari pulun
dayarindan daha siiratle arta bilar, belslikls, ehtiyatlar galacakds istifa-
da liclin investisiya va ya alqi-satqi (spekulyativ ehtiyatlar) kimi istifada
oluna bilar. Bela ehtiyatlarin yaradilmasi zamani garar gabul etdikds,
saxlanma xarclarini va riski diqqatls qiymatlondirmak lazimdir.
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Ehtiyatlarin tui¢iincii funksiyasi ehtiyatlarin doldurulmasi ti¢iin si-
faris edilan partiyalarin 6lgiisti ila six baghdir, ¢iinki bununla imumi xarc-
lara birbasa tasir etmak imkani var. Mahiyyat ondadir ki, ehtiyatlarin idare
edilmasi prosesinda iki asas masals hall edilir: mal gondarisi partiya-
sinin Ol¢iisti necoa olmalidir va sifarisi na vaxt etmak lazimdir. 9ksar mal
gondaranlar ise boyiik partiyalarin sifaris zamani endirimlar taklif edir,
miiayyan vaxtlarda isa dayar-deymazina satislar tagkil edirlar. Naqliyyat
kompaniyalar1 da boyiik hacmli yiiklarin dasinmasi zamani endirimlar
taklif edirlor. Belslikls, miiayyan vaxtda birdafalik boyiik miqdarda
resurslarin alinmasi, aslinds, istehsalin xarclarini azalda bilar.

5.2. Ehtiyatlarin novlari vo xarakteristikalari

Ehtiyatlar, bir név sigorta (ehtiyat) olaraq hamise maddi-texniki tac-
hizatin ¢evik faaliyyatini tomin edan amil hesab edilir. Ehtiyatlarin ¢esi-
dinin boyiik olmasi sebabindan onlar bir sira slamatlar tizra tasnif edilir,
bu, ehtiyatlarin idars edilmasi lizra gararlarin gabulunda kémaklik edir.
Ehtiyatlarin asagidaki asas tosnifat alamatlari var.

Xammalin sonuncu mahsula ¢evrilma yolunda va bu mahsulun so-
nuncu istehlak¢iya qadar sonraki harakatinda ehtiyatlarin iki asas novii
yaradilir (sakil 5.2):

— Istehsal ehtiyatlari;
— amtaa (marketing) ehtiyatlarti.

Bu ehtiyatlarin har birini 6z ndvbasinds, funksiyalarina gors iki néva
bolmak olar:

— cari ehtiyatlar;
— sigorta ehtiyatlari.

Material ehtiyatlar

Tasr.nfat alarr.l.atlz { istehsal Smtos
toyinatina gore
Tasnifat alamati: > Cari <
yerina yetirilon
funksiya »  Siforta |«

Sakil 5.2. Material ehtiyatlariin tasnifati
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Istehsal ehtiyatlar1 - material istehsali sahasinin biitiin miiassisa-
larinda olan, istehsalda istifads {li¢lin nazarda tutulan ehtiyatlardir. Onla-
rin yaradilmasinin maqsadi istehsal prosesinin fasilasizliyini tomin et-
moakdir.

9mtaa ehtiyatlari - istehsalc1 zavodlarda, hamcinin amtasnin mal
gondarandan istehlak¢iya harakat yolunda, yani topdansatis, ki¢ik topdan-
satis vo parakands ticaratds, tadartik teskilatlarinda ve yolda olan hazir
moahsul ehtiyatlardir. Omtas ehtiyatlar1 miixtslif saviyyali istehlakeilarin
mohsulla fasilasiz toeminati ti¢iin lazimdir.

Hoam istehsal, ham do amtaa ehtiyatlar1 yuxarida qeyd olundugu kimi

cari va sigorta ehtiyatlarina bolintir.

— cari ehtiyatlar - istehsal vo amtaa ehtiyatlarinin asas hissasidir.
Bu ehtiyatlar névbati gdbndarmalar arasinda istehsal va ya ticarat
proseslarinin fasilasizliyini temin edir. Cari ehtiyatlarin migdari
daim dayisir;

— sigorta (zamanat) ehtiyatlari - miixtalif gozlanilmaz hallarda is-
tehsal va ya ticarat proseslarini materiallar vo ya amtaalarls fasi-
lasiz tamin etmak liglin nazarda tutulur. Bels hallara, masalan, gon-
darmalarin periodikliyinin ve migdarinin nazards tutuldugundan
farqloanmasi, gondarmalarin yolda langimasi, istehlak intensivliyi-
nin deyismasi va s. misal ola bilar. Cari ehtiyatlardan fargli olaraq
sigorta ehtiyatlarinin miqdari sabit kemiyyatdir. Normal is sarai-
tinda bu ehtiyatlar toxunulmazdir.

Yerlosma yerina gora ehtiyatlar - cografi movgeyina uygun olaraq
boliiniir ve asasan logistik sistema nazaran li¢ yerds ola bilir:

a) istehsal marhalasinda ehtiyatlar;

b) yolda olan (dasima sahasinda) ehtiyatlar;

¢) boliisdiirma sahasinda ehtiyatlar.

Istehsal marhalasinds ehtiyatlar xammaldan hazir mahsula gevrilir:

— xammal - hazir mahsul;
— xammal - yarimfabrikat.

Yolda olan ehtiyatlar ugot aninda nagletma prosesinds olan ehtiyat-
lardir.

Boliisdiirma sahasinda ehtiyatlar asasan hazir mahsul formasinda
olur, istehsal sahasindan tamam farqlanir. Bu iki sahads fargliliyin bas-
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lica cohati - istehsal sahasinds ehtiyatlar comlonms istigamatinds gedir,
boliisdiirma sahasindas isa paylanir.

Material ehtiyatlarinin asagidaki névlari da qeyd edilir:

movsiimi ehtiyatlar. Movsiimi ehtiyatlar mahsulun istehsalinin,
istehlakinin va ya naql edilmasinin mévsiimi xarakterinda yara-
nir. Movsiimi ehtiyatlar istehsalda, istehlakda ve ya nagletmada
movsiimi fasile arzinda tagkilatin normal isini tamin etmalidir.

hazirhq ehtiyatlari. Hazirliq (bufer) ehtiyatlar istifade olunma-
dan gabaq slavs hazirlq talab edir (masalan, oduncagin qurudul-
masi). Hazir mahsulun hazirliq ehtiyatlari onlarin istehlakgilara
buraxilisa hazirlanmasi ehtiyaci ils baghidir;

lagv edilmamis ehtiyatlar - bu uzun zaman istifade olunmayan
istehsal ve ya eamtas ehtiyatlaridir.

reklam ehtiyatlari. Reklam ehtiyatlar (irslilayis ti¢ciin) firmanin
apardigl marketing siyasatina tez reaksiya verilmasi ti¢iin bolus-
diirma kanallarinda yaradilir va himays olunur. Onlar genis reklam
tadbirlari ila baghdir;

spekulyativ ehtiyatlar. Spekulyativ ehtiyatlar qiymatlorin mim-
kiin galdirilmasi va ya proteksionist hadlarin va ya tariflarin tat-
biq edilmasi, hamginin da, alave manfaatin alds edilmasi ligiin ba-
zar konyunkturasindan istifade edilmasi maqgsadi ils yaradilir.

Vaxta gora tosnifat ehtiyatlarin miixtalif migdar saviyyalarini ayir-
maga imkan verir. Onlarin alagasi sakil 5.3-da verilib.

Sifarisin
hacmi Maksimal arzu olunan saviyya

Haddi saviyya

Cari saviyya

Sigorta saviyyasi

Vaxt =

Sokil 5.3. Vaxta goro ehtiyatlarin saviyyslari
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— maksimal arzu olunan saviyya;

haddi saviyya;

cari saviyya;

sigorta saviyyasi.

Partiya bir
anda daxil olub 1

Eht.
t - dovrii arzinda
barabar istifada
olunub
- >
Eht.
e S .
Cari
ehtiyat
Sigorta
ehtiyati
t1 ’l:

Sakil 5.4. Ehtiyatlarin idars olunma sisteminda istifads olunan asas anlayislar:

1 - ehtiyatlarin anbara daxil olma vaxti; 2 - sifarisin verilma vaxti; t - sifarisin qabaqlama vaxti;
t1 — malin géndarilma vaxti; T1 - sifarislar arasi vaxt; T2 - mal gondarma intervali; A - ehtiyatlarin
maksimal arzu olunan saviyyasi; B - ehtiyatlarin orta saviyyasi; C - ehtiyatlarin sigorta saviyyasi

Arzu olunan maksimal saviyya ehtiyatlarin baxilan idaraetms siste-
mindas iqtisadi cohatdan magsadauygun ehtiyat saviyyasini tayin edir. Bu
saviyya artirila bilor. Miixtslif idarsetma sistemlarinde maksimal arzu
olunan saviyya sifaris hacminin hesablanmasi zamani oriyentir kimi isti-
fada olunur.
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Haddi saviyya (sifaris noqtasi) novbati sifarisin verilma anin1 miiay-
yoan etmak liciin istifads edilir.

Cari saviyya istanilon ugot aninda ehtiyatin saviyyasina uygundur.
0, maksimal arzu olunan saviyya, haddi saviyya va ya sigorta saviyyasi ila
list-Usta diiso bilar.

Sigorta (zamanat) saviyyasi - yerina yetirilon funksiyalar tesnifa-
tinda s1gorta funksiyasina oxsayir. O, gozlenilmaz hallar bas verdikda is-
tehlakeilarin fasilasiz tachiz edilmasi liciin nazarda tutulur.

5.3. Ehtiyatlarin idars edilmasi

Logistik sistemlarin an vacib elementi ehtiyatlarin idars olunmasidir.
Ehtiyatlarin idars edilmasi - istehsal olunan amtaalarin, basa catmayan
istehsalin, xammalin va digar obyektlarin ehtiyatlarinin, xidmat saviyya-
sinin va miiassisanin fasilasiz isinin tamin olunmasi sarti ilo optimallas-
dirllmasidir. Logistikada ehtiyatlarin rolu istehsal ve bélisdiirma
sahalarinin fasilasiz isinin teminidir. Ehtiyatlar muiassisalarin siyasatini
miiayyan edan va biitévliikds logistik xidmatin saviyyasina tasir edan
amillardan biri olaraq béytik kapital qoyulusu talab edir. Xarici manbalarin
moalumatlarina gora 1 dollarliqg mahsulun bir il sarzinds saxlanmasi 15 - 35
sents, orta hesabla iso 25 sents basa golir. Umumilikds, ehtiyatlarin
saxlanmasi xarclari onlarin alis qiymatinin 20 - 30%-ni taskil edir.

Ehtiyatlarin manfi rolu asagidakilardir:

— ehtiyatlar basqa sahalarda istifads oluna bilan boyiik maliyya re-
surslarini dondurur;

— keyfiyyatin yaxsilagdirilmasini langidir, ¢iinki togkilat hamisa olan
ehtiyatlarin reallasdirilmasinda maraqlidir, bu yeni mahsullarin
alinmasini yubandirir;

— logistik zancirin bandlarini ve biznes-prosesin marhalalarini bir-
birindan tacrid edir;

— xususi tachiz olunmus otaqglarin saxlanilmasi va xiisusi is¢i heye-
tin amak haqq xarclarini yaradir;

— xarab olma, vaxti kegmis amtasanin satila bilmamasi va ya ogur-
lugla baglh daimi risk yaradir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ehtiyatlarin yaradilmasi xarclari sonuncula-
rin ixtisar olunmasi ti¢iin an vacib amillardan biridir. Ehtiyatlarin saxlan-
masinin miiayyan xarclarla bagli olmasina baxmayaragq, is adamlari onu
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yaratmaga macburdur, ¢iinki ehtiyatlarin olmamasi daha bdytiik manfs-
atin itirilmasina sabab ola bilar. Ehtiyatda olan har mahsul ii¢iin, onun
olmasi ila bag1 xarclar, onun olmamasi sababindan yaranan xarclardan
az olmalidir. Ehtiyatlar yalniz bu sababdan yaradilmalidir.

Ehtiyatlarin yaradilmasinin an vacib stimullarindan biri onlarin manfi
soviyyasinin (defisitinin) qiymatidir. Ehtiyatlarda defisit olduqda ti¢ név
xarclar miimkiindiir, bu xarclar manfi tasirlarinin artma sirasi ile asagida
geyd edilib:

1. Sifarisin yerina yetirilmamasila (sifaris olunan amteanin gonda-
rilmasinin yubandirilmasi ila) baglh xarclar - movcud amtaa-material
ehtiyatlar1 hesabina yerina yetirilmasi miimkiin olmayan sifarisin hazir-
lanmasi ve gondarilmasi ila bagh alava xarclar.

2. Satisin itirilmasi ila bagh xarclar - daimi sifarisci bu alisla bagh
har hansi digar firmaya miiracist etdiyi hallar (bela xarclar ticarat sazisi-
nin yerina yetirilmamasi sababindan madaxil gostaricilarinin azalmasi
ilo olciilir).

3. Sifariscinin itirilmasi ila bagh xarclar - ehtiyatlarin olmamasi
yalniz bu va ya digar ticarat miiqavilasinin itirilmasi ile deyil, hamc¢inin
da sifariscinin daim digar tachizat manbalari axtarmasi ils naticalandiyi
hallar.

Logistik zancirin kasilmaz isini tamin etmak liciin zancirin biitiin
marhalalarinda dasinan yiik miiayyan ehtiyata malik olmalidir. Logistik
sistemda zancirin miixtalif yerlari ii¢lin bu ehtiyatlar muxtalifdir. Miixte-
liflik ham hacmi manada, ham da xarakteristika (yiikiin névii) manasin-
dadir. Zancirin baslangici liclin ehtiyatlar xammal saklindadir. Bazi logis-
tik sistemlar {i¢iin baslangicda bu material soklinda ola bilar. Istehsalg
miiassisalar ligiin bu ehtiyatlar yarimfabrikat ve ya tarkib hissalari saklin-
ds, logistik zancirin sonu ti¢lin iss, adatan, hazir mahsul va ya hazir mal
formasinda olur. Goriinduyii kimi zancir tizra ehtiyatlarin ¢esidlari ¢ox
miixtslifdir. 9gar logistik sabaka 6zli do miirakkabdirss onda sabakanin
har bir subyekti liciin ehtiyatlarin ¢esidlari ile yanasi onlarin miqgdari da
cox miuixtalif olacaq. Bu o, demakdir Ki, logistik sistemda optimal idare
olunmanin baslica amillarindan biri ds sabakanin biitlin subyektlari tizra
ehtiyatlarin diizgiin idara olunmasi amilidir. Burada iki yanasma miim-
kiindiir:
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dir:

1.

2.

Ehtiyatlarin kifayat gadar ¢ox gabul olunmasi “artiq ehtiyat ciba
darliq etmaz”, bu halda sebakanin fasilasizliyini temin etmak ¢ox
asandir.

Ehtiyatlarin migdarinin az olmasi.

Bir-birina aks olan har iki yanasma logistik baximdan zararlidir. Bi-
rinci yanasmada saxlama zancirlari ¢ox boytik olur. Ciinki boytik anbar-
lar va boytik kapital qoyulusu talab olunur, ikinci halda carima 6dayirik.

Ehtiyatlarin idara edilmasinin asas problemlari asagidakilardir:

1.

Sifarisin Ol¢iisiina tasir edan ¢ox sayda faktorlarin olmasi: xarcle-
rin 6l¢iisii ve geyri-miintazamliyi, mal géndaranlarin uzaqhgy, re-
surslar tizre mahdudiyyatlar, nagletms tsullar.

2. Ehtiyat novlarinin miixtslifliyi: cari, sigorta, mévsimii va s.

3. Ehtiyatlarin idars edilmasi zamani gararlarin gabulu ti¢iin ¢ox say-

da parametrlarin olmast: sifarisin 6l¢tist, sifaris ani, sifarislor arasi
vaxt intervall, sigorta ehtiyatinin 6l¢iisii vo s.

. Ehtiyatlarin vaziyyatina nazarat sisteminin, o ciimladan periodik

nazarat, fasilasiz nazarat sistemlarinin miixtslifliyi.

omtoea taklifinin inkisafi ile bagh prognozlarda sshvlarin artmasi.

. Uzaq va ucuz is¢i qlivvasi olan zonalarda yerlasdirlmis sifarislarin

yerina yetirilma vaxtinin artmasi.

Ehtiyatlarin idara edilmasinin baslica prinsiplari asagidakilar-

nd almali

e e . na istehsal etmali
1. Taktiki prinsiplar. Taktiki prinsiplare aiddir: no qodor almal:

na zaman almali

ee e . e . . harada saxlamali
2. Strateji prinsiplar. Strateji prinsiplare aiddir: <
neca saxlamali

3. Necoa dasimali (¢catdirma) prinsipi.

Hoar iki halda sigortalamaq lazimdir. Yuxarida sadalanan ehtiyatlar

(cari ehtiyatlar, sigorta va yolda olan ehtiyatlar) iimumi ehtiyatlarin xar-
cini formalasdirir. Logistik sabakanin iqtisadi ve ya maliyya samaraliliyi
baximindan bu xarcloar minimum olmalidir. Digar tarafden avvaldas qeyd
etdiyimiz sartlor 6danilmalidir. Burada bels bir anlayis — ehtiyatin opti-
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mal miqdar1 anlayisi meydana ¢ixir. Bu, ehtiyatlarin miqdari ve onlara
¢okilan xarclarin birgs tahlili ilo miiayyen edilir.

Ehtiyatlarin idars edilmasinin bir sira baslica amillardan asilidir va
bu amillar i¢arisinds 6lkanin sosial-igtisadi idareetma sistemi boytk yer
tutur. Bu baximdan ehtiyatlarin idara edilmasinin ii¢ 8sas metodu var
(ehtiyatlarin idara edilma konsepsiyast):

1. Maksimallasdirma;

2. Optimallasdirma;

3. Minimallasdirma.

Maksimallasdirma metodu planli iqtisadi-sosial sistemlara xasdir.
Bu metod ke¢mis sovet sistemina da xas idi. 9sas xlisusiyyatlari asagida-
kilardir:

1. Ehtiyatlarin migdarina mahdudiyyat qoyulmur;

2. Boliisdiirma markazlasdirilmis sistemls, planl formada aparilir.

3. Tesarriifat daha cox ehtiyat toplamaqda va ya yigmaqda maraqli-

dir. Bununla tasarriifat faaliyyatinin fasilasizliyi temin edilir.

Catismayan cahatlari:

— haddan artiq boyiik sahalarin tutulmas;;
boytik vasaitin 6li kapital sirasina kegmasi vo dévriyyadan ¢ixmasi;

— saxlama xarclarinin boyiik olmast;

— tobii vo manavi siradan ¢ixmalar.

Bazar iqtisadiyyati seraitinds bu metod gatiyyan gabul olunan deyil.
Kecgan asrin 50 - 60-c1 illarindan ikinci metod, yani optimallasdirma me-
todu diinyada genis tatbiq olunmaga basladi. Bu metodun mahiyyati av-
valkindan farqli olaraq saxlanan ehtiyatin zaruri (optimal) miqdarda ol-
masl ile baghdir.

Optimallasdirma metodu. Optimal miqdar - miiayyan dovr ligliin
istehsal prosesinin fasilasizliyini tomin edan miqdardir. Bu dévr istehsa-
lin xarakterindan, yerindan, ehtiyatlarin ¢atdirma masafssindan va s.
asilidir. Bu metodun da ¢atismayan cahatlori mévcuddur:

— optimal miqdarin miiayyanlasdirilmasi miirakkabdir, ¢linki tasir
edan amillar ¢oxdur;

— optimallasdirma istehsalin ehtiyat nomenklaturasi iizrs fordi apa-
rilmalidir;

— saxlanan ehtiyat istanilon halda zaruridan ya ¢ox, ya da az olur.
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Bu ndgsanlara gora 70 - 80-ci illardan baslayaraq daha miikkemmal
metod tatbiq olunmaga basladi.

Minimallagdirma metodu - bu metodun miisllifi yaponlardir. Meto-
dun yaranmasina imkan veran baslica amil informasiya texnologiyalari-
nin tatbiqidir. Bu, ehtiyatlarin miqdarini ¢evik idara etmays imkan verir.
Onun sayasinda ehtiyatlar minimuma endirilir. Bu minimum, taqriban
istehsalin giicline barabar va ya clizi ¢cox olur. Basqa so6zls ehtiyatlara qo-
yulan vesait minimuma salinmagla dovriyyaye qaytarilir. istehsalin moah-
suldarhg artirir, ssmarslilik yiiksalir. Bu metodda ehtiyatlarin saxlanmasi
istehsalla birlasmis olur, onun tarkib elementina ¢evrilir. Bu metodun
miixtslif novlari var.

5.4. Sifarisin an alverisli 6l¢iisiiniin toyini

Ehtiyatlarin asas qruplarinin optimallagdirilmas1 modellasms ils ye-
rina yetirilir. Bu ham istehsalat ehtiyatlarina, ham da hazir mahsul ehti-
yatlarina aiddir. Sifarislarin an alverisli (optimal) 6l¢iisiiniin tayininin an
genis yayilmis modeli sifarisin ol¢iisiiniin iqtisadi asaslandirilma mo-
delidir (Economic Order Quantity, EOQ). EOQ modeli tartib olunarkan opti-
mallasdirma kriteriyas: kimi timumi xarclarin minimum olmasi goti-
rualir, C-»min.

Ehtiyatlarin idars edilmasi dedikda onlarin saviyyasina nazaratin tas-
kili va sifarisin parametrlarinin operativ planlasdirilmasi ile ehtiyatlarin
saviyyasinin verilmis hadlar saviyyasinda saxlanilmasi basa diisiiliir. Eh-
tiyatlarin 6l¢listiniin idars olunmasi an vacib funksiyalardan biridir, o,
ehtiyatlarin ugotu va onlara nazaratin tagkili, planlasdirma va logistik
menecmentin digar prosedurlart il six baglidir ve ehtiyatlarin idars edil-
masinin asasini taskil edir. Ehtiyatlarin saviyyasinin tanzimlanmasi asa-
gidaki ti¢ tisulla yerina yetirils bilar:

— sifarisin hacminin (géndarma partiyasinin) dayisdirilmasi;

— sifarig dovriiniin (gondarma intervalinin) dayisdirilmasi;

— sifarisin 6l¢lstiiniin ve gondarmalar arasi intervalin eyni zaman-

da dayisdirilmasi.

Bu yanasmalardan birinin istifade edilmasindan asili olaraq ehtiyat-
lar nazariyyasinda tanzimlanmanin ti¢ prinsipial sistemi segilir:

- relaksasiya metodu va ya sifarisin 6l¢iisii fiksa olunmus sistem;

— periodik metod va ya sifaris (gondaris) dovrii fiksa olunmus sistem;
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- iki saviyyali sistem, bu sistem ¢ox halda “minimum-maksimum”
sistemi da adlandirilir.

Ehtiyatlarin idars edilma modellari:

a) Sifarisin dlcisii fiksa olunan halda ehtiyatlarin idars edilma
modeli

Sifarisinin o6lciisii fiksa olunmus sistemds asas parametr - sifarisin
olciisiidiir, o, sistemin isinin heg bir saraitinds dayismir. Ehtiyatlarin ida-
ro olunmasinin bu sisteminda sifarisin 6l¢iisiiniin tayini, bu sistemls is
zamani hall olunan ilk masaladir. Fiksa olunmus 6lciilii sifarisde satinalma
hacmi optimal olmalidir, optimallasdirma kriteriyasi isa ehtiyatlarin sax-
lanmasinin va sifarislarin takrarlanmasinin imumi xarclarinin minimum
olmasidir. Bu kriteriya geyd olunan timumi xarclarin 6l¢iistine tasir edan
li¢ faktoru nazarda tutur:

— sifarisin rasmilasdirma qiymati;
— anbar otaqlarinin sahasindan istifada;
— ehtiyatlarin saxlanma xarclari.

Bu faktorlar bir-biri ile six baghdir, ham da onlarin qarsiligh tasir
istigamati miixtalif hallarda farqlidir. Ehtiyatlarin saxlanma xarclarinin
maksimal ganaatla taskil etma istayi sifarisin rasmilasdirma xarclarini
artirtr. Sifarisin tekrar olunmasi xarclarinda gonaat etma istayi artiq an-
bar sahalarinin saxlanmasi xarclarina sabab olur ve bundan slava isteh-
lak¢ilarin xidmat saviyyasini asag salir. Anbar otaqlar1 maksimal yiikle-
nanda ehtiyatlarin saxlanma xarclari xeyli artir, satilmayan ehtiyatlarin
yaranmasi riski daha realdir.

Sifarisin yerina yetirilma miiddati ¢ox boyiikdiirsa ehtiyatlarin sax-
lanmasinin imumi xarclarinin minimallagdirilmasi kriteryasindan istifa-
da va takrar sifaris manasizidir. Ehtiyatlarin migdari, sifaris olunan mah-
sullarin giymati ¢ox dayisir ve sifarisin tam yerina yetirilmamasi imkani
artir. Bu halda sifarislarin saxlanmasinda gonaat etmays daymaz. Cox eh-
timal ki, bu, istehlak¢inin fasilasiz xidmat edilmasina imkan vermaz, bu
isa ehtiyatlarin idara edilmasinin faaliyyat magsadina uygun deyil. Biitiin
digar hallarda sifarisin optimal 6lciisiiniin tayin olunmasi xidmat key-
fiyyatinin itirilmamasi ila ehtiyatlarin saxlanma xarclarinin azaldilmasini
tomin edir.
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omtas vahidi lzrs sifarisin yerinas yetirilma xarclari Cs'l.f asagidaki

ifada ilo tayin olunur

Co
cly ==L, (5.1)
q
burada co - sifarisin yerina yetirilma xarclari; g - amtea partiyasinin 6l-
cusiddr.
Sifarislarin yerina yetirilmasinin illik Csi xarclarini tayin etmak ticiin
amtaa vahidina diisan xarclari il arzinda reallasdirilan amtaanin miqda-
rina S vurmagq lazimdir, yani

c, =" (5.2)

Sifarisin yerina yetirilma xarclari agagidaki elementlarden ibaratdir:
sifarisin naql edilmasi, gonderma saraitinin islanmasi, sifarisin yerina
yetirilmasina nazarat, informasiya, sanadlasma formalar: xarclari.

Sifaris partiyasinin 6l¢listi boytlidiikca, onun yerina yetirilmasinin il-
lik xarclari azalir, amtaa vahidina diisan xarclar da dayisir.

Ehtiyatlarin saxlanma xarclarina amtaanin anbarda fiziki saxlanma
xarclari va ehtiyatlar qoyulmus kapitalin miimkiin faizlsri daxildir. Bu
xarclar satinalma giymatine gora miiayyean dovr ugiin faizla (masalan,
illik 20%) ifada olunur. Omtaanin illik saxlanma xarclari Csax asagidaki
kimi tayin edilir:

C =cs,q .i.qﬂ (5'3)

burada c¢sq — amtaa vahidinin satinalma qiymsati; i — giymatin hissalari ila
ifade olunmus saxlanma xarclaridir. Bunlar har partiya iiciin ayriligda
tayin edilir.

Saxlama xarclari ehtiyatlarin orta saviyyasina gora tapilir. Satinal-
malarin (satisin) intensivliyi sabit olduqda ehtiyatlarin illik saxlanma
xarclari

IR Y (54)
sax.or 2

Sifarisin hacmi artdiqda bu xarclor xatti artir. Umumi illik idarsetma
xarclari - sifarisin yerina yetirilmasinin illik xarci ilo ehtiyatlarin illik sax-
lanma xarclarinin camina barabardir, yani
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c=G 8 Gl (55)
q 2
Bu ifada yalniz ehtiyatlarin cari hissasini nazara alir, yani hazirliq va
sigorta ehtiyatlari nazara alinmur.

Ehtiyatlarin illik idaraetma xarclarinin sifarisin 6l¢iistindan asililig
sokil 5.5-da verilib.

Ehtiyatlarin saxlanmasinin va sifarisin tekaralanmasinin minimallas-
dirilmasi kriteriyasi ils sifarisin optimal 6l¢iisii Uilson ifadasi ila tapilir

2,8
0, == (5.6)

b

1

burada co - ehtiyatin vahid migdarinin géndarmsa xarci; S - sifaris olunan
moahsula (ehtiyata) olan talabat; i - sifaris olunan mahsul vahidinin sax-
lanma xarclaridir.

(5.6) ifadasi Uilson ifadasinin birinci variantidir. O, anbarda ehtiyat-
larin bir anda doldurulmasini nazarda tutur.

Gondarmanin optimal dl¢iisi

Xarclor

&
\d

0 qo Sifarislarin 6l¢iisti

Sakil 5.5. Ehtiyatlarin optimal 6l¢iistiniin tayini: 1 - ehtiyatlar1 idarsetma xarclari;
2 - sifarisin yerlasdirma xarclari; 3 - ehtiyatlarin saxlanma xarclari

ogoar anbarda ehtiyat miiayyan vaxt araliginda doldurularsa, onda
(5.6) ifadasi bu dolmanin siiratini nazars alan amsalla korreksiya olunur:

G =5k
burada k - anbarda ehtiyatlarin dolma siiratini nazara alan amsaldir.
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Qopt — kamiyyati tam adads qadar bdylik tarafs yuvarlaqlasdirilir va
mal gondaranls razilasdirilmis 6l¢iiys gadar artirila bilar.

Fiksa olunmus 0l¢iilii sifarisds ehtiyatlarin idara edilmasinin grafik
modeli sakil 5.6-da verilib.

i A
Slfﬁ‘;z:; I Maksimal arzu
"""""""""""""""" olunan ehtiyat
__________ Haddi saviyya
R R S M - Sigorta ehtiyati
H ‘ E\_;ﬂ - : >
XiN_ A x B Zaman

x - sifarisin verilma any;
\—=] - gondarms miiddati;
N gondarma miiddatinin gecikmasi.

Sakil 5.6. Sifaris hacmi fiksa edilmis ehtiyatlari idarsetma
sisteminda ehtiyatlarin harakati

Sifaris hacmi fikse edilmis sistemda parametrlarin hesablanmasi tiglin
baslangic gostaricilar asagidakilardir:

— sifaris olunan mahsula olan talabat;
sifarisin optimal 0l¢tist;
gondarma miiddati (gtin);
gondarmanin miimkiin langimasi (gtin).

Bu sistem vasitasi ilo hesablamanin maqsadi ehtiyatlarin asas xarak-
teristikalar: ile barabar ehtiyatlarin sigorta, maksimal arzu olunan va
haddi saviyyalarin tayin olunmasidir.

Sigorta ehtiyati gondermanin giiman edilon langims muddati tigiin
talobat1 toamin etmaya imkan verir. Bu halda miimkiin loangima dedikda
maksimal miimkiin langima nazardas tutulur. Sigorta ehtiyatlarinin yeri-
nin doldurulmasi sonraki gondarmalar gedisinds bu sistemin ikinci hesa-
bi parametrinin - ehtiyatlarin haddi seviyyasinin istifads edilmasi ils te-
min edilir.

Ehtiyatlarin haddi saviyyasi, ona ¢atdigda ndvbati sifarisin verilma-
sini tayin edir. Haddi saviyyanin giymati els tayin edilir ki, sifaris anbara
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cari ehtiyatlar sigorta ehtiyatlarina gadar azaldig1 anda daxil olsun. Haddi
saviyya miiayyan edildikds gondarisin langimasi nazara alinmur.

Maksimal arzu olunan ehtiyat, avvalki iki parametrdan farqli olarag,
sistemin timumi faaliyyatina birbasa tasir etmir. Ehtiyatin bu saviyyasi
Umumi xarclarin azaldilmasi magsadi ile sahalarin magsadauygun ytk-
lanmasinin izlanmasi ti¢iin tayin edilir.

b) Sifarislar arasi vaxt intervali fiksa olunan
halda ehtiyatlarin idars edilma modeli

Sifarislar arasi vaxt intervali fikse olunan sistemda sifarislar ciddi vaxt
anlarinda edilir, vaxt anlar1 bir-birindan barabar intervallarda yerlasir,
masalan, ayda bir dafs, haftada bir dafs va s. sifarislar arasi vaxt interva-
lin1 sifarisin optimal 6l¢listiniin nazara alinmasi ile tapmagq olar, onun ta-
pilma qaydasi yuxarida izah edilib.

Sifarislar arasi vaxt intervali asagidaki kimi hesablana bilar:

I=N -i, (5.8)
opt
burada N - ilda is giinlarinin say1; P - sifaris olunan mahsula talabat; Qopt —
sifarisin optimal ol¢iistidiir.

Bu ifada ila alinmis sifarislar arasi vaxt intervali tatbiq ligiin macburi
sayila bilmaz. O, ekspert giymatlondirmasi asasinda korreksiya oluna
bilar. Masalan, alinmis hesabi qiymat doérd giin oldugu halda, haftads bir
doafa sifaris vermak li¢iin bes giinliik interval istifads etmak olar.

Fiksa olunmus zaman intervalli ehtiyatlari idarsetms sisteminin qra-
fik modeli sakil 5.7-da verilib.

Sifarisin ’ Maksimal arzu
hacmi olunan ehtiyat

Sigorta ehtiyati

XU XU X\_/ :X iaman

Sakil 5.7. Sifarislar arasi zaman intervali fiksa olunmus ehtiyatlari
idarsetma sisteminda ehtiyatlarin harakoti
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Sistemin baslangic parametrlarinin hesablanmasi tg¢iin baslangic gos-
toricilor asagidakilardir: sifaris olunan mahsula talabat, sifarislar arasi
zaman intervali (giin), gdbndarma miiddati, gondarmanin miimkiin lan-
gimasi (giin).

Sifarislar aras1 zaman intervali fikse olunmus sistemds sifarisin 61-
¢lisii SO asagidaki kimi tapilir:

SO = MAE — CE + Gl, (5.9)

burada MAE - maksimal arzu olunan ehtiyat, CE - cari ehtiyat, GI - gon-
dorma miiddati arzinda goézlanilan istehlakdir.

Baxilan sistemdas sifaris an1 avvalcaden tayin olundugu va heg bir hal-
da dayismadiyi liciin daim yenidon hesablanan parametr sifarisin 6l¢iisii
olur. Onun hesablanmasi sifarisin anbara daxil olmasina gadar prognoz-
lasdirilan istehlak saviyyasina asaslanir.

Sifarisin 6l¢iisii elo hesablanir ki, gonderma miiddatinda faktiki is-
tehlak go6zlanilan istehlaka daqiq uygun oldugu halda géndermalar an-
barda ehtiyatlar1i maksimal arzu olunan saviyyaya gadar artirir. Dogru-
dan da, maksimal arzu olunan va cari ehtiyatlar arasindaki farq hesabla-
ma aninda ehtiyatlarin yerinin doldurulmasi ti¢iin sifarisin 6l¢tistinii te-
yin edir, gdbndarmea miiddati arzinda gozlanilan istehlak isa bu doldurul-
mani gondarmanin yerina yetirilmasi miiddatinda temin edir.

Taqdim olunan ehtiyatlari asas idarsetma sistemlari miimkiin iki pa-
rametrin - sifarisin 6lc¢iisii va sifarislar arasi vaxt intervalinin fiksa edil-
masina asaslanir. Planlasdirlmis gostaricilardan kenarlagmalar olmadigi
va ehtiyatlarin barabar istehlak olundugu hallarda bela yanasma tam
kifayatdir.

Lakin praktikada tez-tez digar, daha miirakkab hallara rast galinir.
Masalan, ehtiyatlarin xeyli doyisdiyi hallarda ehtiyatlarin idara edilmasi-
nin asas sistemlari ehtiyatlarin hacminin xeyli artirilmasi olmadan isteh-
lakgilar fasilasiz tamin eda bilmir. Mal gondarislarinds va istehlakda sis-
tematik fasilalar olarsa ehtiyatlar1 asas idaraetma sistemlari qeyri-effek-
tiv olur.

9sas sistemlarin elementlarinin miixtslif uygunlugu mixtalif talablar
nazara alinmagla ehtiyatlarin saviyyasina nazaratin miixtslif sistemlarini
yarada bilar.
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c) Ehtiyatlarin idara edilmasinin
“minimum-maksimum” modeli

“Minimum-maksimum” modeli ehtiyatlarin ugotu va sifarislarin ras-
milagdirilmasi xarclari o qadar boyiikdiir ki, ehtiyatlarin defisitinden ya-
rana itkilarls miigayisa oluna bilacak hallar {li¢iin nazarda tutulur.

Vaxt intervali fiksa olunmus sistemds oldugu kimi, “minimum-mak-
simum” modelda da sifarislar arasinda sabit vaxt intervalindan istifada
edilir. Lakin bu sistemda sifarislar har verilmis vaxt intervalindan sonra
deyil, yalmiz anbarda ehtiyatlar miiayyan olunmus minimal saviyyaya
barabar va ya ondan az olduqda yerina yetirilir. Sifaris verildikds onun
Olciisii ela hesablanir ki, gondarislar ehtiyatlar1 maksimal arzu olunan
saviyyaya gadar doldursun. Belalikls, bu sistem ehtiyatlarin yalmz iki
saviyyasi ila islayir, bu onun adinda da aks olunub.

Sifarisin 4
hacmi Maksimal arzu
: i i olunan ehtiyat

Haddi savivve

—————————————— s SERRENY s N Sigorta ehtiyati

Zaman

Xx - sifarisin verilma any;
\—~ - gondoerma miiddati;
“.._.~] -gondarma miiddatinin gecikmasi.

Sakil 5.8. Ehtiyatlarin idars edilmasinin “minimum-maksimum” modelinin qrafiki

Ehtiyatin haddi saviyyasi “minimum-maksimum” modelds minimal
rol oynayir. 9gar toyin olunmus vaxt aninda bu saviyya kecilibsa, yani
movcud olan ehtiyat haddi saviyyaya barabardirse ve ya ona ¢atmirsa,
onda sifaris rasmilasdirlir, aks halda sifaris edilmir, haddi saviyyanin iz-
lanmasi, hamginin sifarisin verilmasi verilmis vaxt intervalindan sonra
yerina yetirilir. “Minimum-maksimum” sistemda maksimal arzu olunan
saviyya maksimal rol oynayir. Sifarisin 6l¢iisii teyin olunanda onun mak-
simal 6l¢uisii nazars alinir. O, gondarislarde miimkiin fasilalarin olmasini
nazara aldigda va istehlakeilarin fasilasiz tachiz edilmasi lazim oldugda
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anbar sahalarinin an rasional yiiklonmasi ila dolayi yolla (sifarislar arasi
vaxt intervali vasitasi ila) baghdir.

Sistemin parametrlarinin hesablanmasi ticiin baslangic gostaricilar
bunlardir:
— sifaris olunan mahsula olan talabat;
sifarislar arasi vaxt intervall, giin;
gondarma miiddati, gtin;
— gondarmanin miimkiin langimasi, gtin.

d) Ehtiyatlarin idara edilmasi sistemlarinin miiqayisali tahlili

Ehtiyatlarin idars edilmasi sistemlarinin miiqayisali tahlili gostarir
ki, sifarisin olciisii fiksa olunmus sistem daha boyiik ustiinltiklara
malikdir:

— maksimal arzu olunan ehtiyatin saviyyasinin az olmasi;

— ehtiyatlar liciin sahanin az olmasi sababindan anbarda ehtiyatla-
rin saxlama xarclarina ganaat edilmasi.

Catismamazliq kimi - anbarda ehtiyatlarin mévcud olmasina daimi
nazarat edilmasini geyd etmak olar.

Sifarislar arasi vaxt intervali fiksa olunmus sistemda tUstiinliik anbar-da
ehtiyatlarin mévcud olmasina daimi nazaratin tslab edilmamasidir.
Bununla barabar asagidaki catisamamazliqlar geyd edilir:

— ehtiyatlarin maksimal arzu olunan saviyyasinin ytliksak olmasi;

— ehtiyatlar ticiin sahanin ¢ox olmasi sebabindan anbarda ehtiyatla-
rin saxlanma xarclarinin ¢ox olmasi.

Bu va ya digar ehtiyatlar1 idaraetma sisteminin istifadasi asagidaki

vaziyyatlardan asilidir:

— ogor ehtiyatlarin idars edilmasi xarclari boyiikdiirse ve onlar1 he-
sablamaq miimkiindiirss sifarisin ol¢iisii fiksa olunmus sistemdan
istifada etmak lazimdir;

— agoar ehtiyatlarin idara edilmasi xarclari kicikdirss, ehtiyatlarin
saviyyasi daim sabit olan sistem iistiin olacagq;

— omtaa sifaris etdikds malgéndaran partiyanin minimal 6l¢iisiina
mahdudiyyatlar qoyur. Bu halda fiksa olunmus 6l¢iilii sistem isti-
fada etmak arzu olunandir, ¢iinki partiyanin fiksa olunmus 6l¢tisii-
ni bir dafs korreksiya etmak, dayisan sifarisi daim tenzimlomak-
dan daha asandir. Lakin, agar naqliyyat vasitasinin yiikgotiirma
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qabiliyyati ile baghh mahdudiyyatlar miiayyan edilirss, ehtiyatlarin
saviyyasi sabit olan sistem daha iistiin olacaq. Ehtiyat saviyyasi
sabit olan sistem mal gondarislari miiayyan olunmus vaxtda ye-
rina yetirilon halda da daha ustiindiir.

Cadval 5.1. Ehtiyatlarin idara edilmasi sistemlarinin miiqayisasi

Sistem Ustiinliiklari Catismamazhglar
Sifaris 6l¢ciisi | 1. Maksimal arzu olunan ehti- | Anbarda ehtiyatlarin
fiksa olunmus yatin saviyyasinin az olmasi. | olmasina daimi nazaratin
model 2. Ehtiyatlarin saxlanmasi olmast.

li¢clin sahanin azaldilmasi
hesabina anbarda
ehtiyatlarin saxlanma
xarclarina ganasat.

Sifariglar Anbarda ehtiyatlarin 1. Maksimal arzu olunan ehti-
arasinda vaxt | olmasina daimi nazaratin yatin saviyyasinin yiiksok
intervali fiksa | olmamasi. olmasi.

olunmus 2. Ehtiyatlarin saxlanmasi
model liclin sahanin artmasi

hesabina anbarda
ehtiyatlarin saxlanma
Xarcinin artmasi

e) Material ehtiyatlarin idars edilmasinda ABC va XYZ analizi

ABC- analiz vo XYZ-analiz metodikalarinin asasinda Pareto qaydasi
durur, bu gayda Italiyan igtisadgisi Vilfredo Paretonun adi ils adlandiri-
lib. Pareto sosioloji arasdirmalara asasan miiayyan edib ki, semarali ig-
tisadiyyat seraitinda kapitalin boyiik hissasi (80%) az sayda adamin
(20%) slinda olur. Pareto hals yiiz il gabaq bu naticays galarak riyazi mo-
del hazirlamisdir.

Pareto qaydas1 miiayyan universal prinsipi aks etdirir, o miixtalif
vaziyyatlards istifads oluna bilar, o cimladan iqtisadi analiz, logistik ida-
roetma, vergi y1g1mi1 v s.

Miiassisalarin idars edilmasina tatbigds prinsipin mahiyyati asagi-
daki iddiaya gatirilir: nisbatan kicik sayda elementlara nazarat vaziyyata
imumi halda nazarat etmays imkan verir. Cox halda diirtist ifada edil-
mis tezis 80/20 qaydasi adlandirilir, bunu bels izah etmak olar: 20% no-
menklatur movqgelara etibarl nazarat sistema 80% nazarat etmak imkani
verir, masalan, har-hansi firmanin ve ya bélmanin mahsulunun amtaa
doévriyyasinin saviyyasini. Pareto gaydasina asasan tadqiq olunan halin
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ayri-ayr1 sahalarini shamiyyatina va y vacibliyina gora ranglasdirmag,
daha ¢ox problem yaradan sabablari aradan qaldirmagq olar.

Qeyd olunan prinsip Pareto diagrami ila yaxsi tasvir olunur. Diagram-
da absis oxunda problemin bas verma sabablari azalma ardicilligi ils, or-
dinat oxunda iss - bu problemin adadi ifadasi, ham miitlaq qiymatds, elaca
da kumulyativ (faiz) ifadasi ile qeyd edilir (sakil 5.9).

Gostarilon diaqramda ilk névbada idaraetma tadbirlari gabul olun-
mali saha aydin goriiniir, bu an ¢ox mahsul reallasmasini tamin edon mov-
gelardir. Belsalikls, bu asasda ilk olaraq 80%-dan ¢ox reallasdirma hacmi
tomin edan ¢esid movqgelarinds xabardaredici tadbirler goériilmalidir.
Digar cesid movqgelarina daha az diggat ayirmagq olar, ¢iinki onlarin real-
lagdirilmasinda xeyli iralilayis olsa da, bu mahsulun timumi reallasmasina
ciddi tesir etmayacak.

Pareto ayrisi

L
~

L
~

Faktorun miqdar 6l¢iist

(hazirlanma {ig¢iin xarc)
>
Faktorun faiz 6l¢tisii
(hazirlanma tigiin xarc, %)

! Iy
1 2 3 4 5 6

Sakil 5.9. Pareto diagrami. Tadqiq olunan faktorlar (mahsullarin ndmrasi):
(1 - 5) maraq doguran faktorlar; 6 - digar faktorlar

—)

$akil 5.10. Pareto gqaydasinin ayani tasviri

ABC-XYZ analiz.

“ABC” (Activity Based Costing - faaliyyat néviine géra maya dayarinin
hesablanmasi) metodu logistikada genis yayilib. ABC- vo XYZ-analizlar
rentabelsiz va az rentabelli smtasa qruplarini miiayyan etmayo, ¢esidi vax-
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tinda yaxsilasdirmaga va satis1 magasaduygun inkisaf etdirmays imkan
verir.

ABC metodu universallif1 sayasinda logistikada ve kompaniyanin
ehtiyatlarinin idars edilmasinds strateji va taktiki idarsetmads, planlas-
dirmada va biidcenin tayininds istifads edils bilar. Bu metodun asasinda
“Pareto qaydas1” durur.

ABC-analiza miinasibatda Pareto gqaydasi bela saslana bilar: istor xam-
mal ehtiyatlar1 ve komplektlasdiricilar olsun, istar miiassisanin arzaq
moahsullari - 20% movgeya etibarli nazarat, sistema 80% nazarat etmaya
imkan verir.

Bu metod ii¢ hissaya daha darin boliinmani taklif edir. Material resurs-
lara tatbiqda ABC metodunu ehtiyatlarin normalasdirilmasi ve onlarin
vaziyyatina nazarat lisulu kimi miiayyan etmak olar. Metodun mahiyyati
satilmis amtaa-material doyarlarinin biitiin ¢esidini miiayyan formal al-
goritm asasinda ui¢ geyri-barabar ¢oxluga A, B va C-ya bolmakdir. dsas
masala bu qruplara diisacaok amtaalari diizgiin miiayyan etmakdir.

ABC analizi aparmagq ti¢ilin asagidakilar lazimdir:

1. Har bir amtsanin giymatini miiayyan etmak (satinalma giymatina
gora);

2. 9mtaalari qiymatlarinin azalma sirasi ile yerlasdirmak;

3. Alqilarin migdar1 va xarclar tizra gostaricilarin comini tapmag;

4. Alqilar ticlin imumi xarcda xtisusi ¢akisina gora amtaalari qrupla-
ra bolmak.

9mtas ehtiyatlari alqilar ii¢iin imumi xarclarda xiisusi ¢akilarina go-
ra Ui¢ qrupa boliniir - 4, B, C. Lakin boliinmanin ti¢ qrupa ayrilmasi vacib
deyil, qruplarin say1 va onlarin hadlari ixtiyari gotiiriiliir. On genis yayil-
mis asagidaki tasnifatdir:

A grupu: an bahali va vacib amtaslar qrupu, bu qrup maksimal galir
va ya satis gatirir. Onlarin hesabina ehtiyatlarin iimumi qiymatinin tax-
minan 75-80%-i diisiir, lakin onlar saxlanan amtasalarin yalniz 10-20%-
ni togkil edir. Bu qrup amtaslarin effektivliyi asag1 diisarse kompaniya
ciddi zarara diiger, buna gora da A qrupunun resurslarina ciddi nazarat
olunmaly, daqiq prognozlasdirilmaly, tez-tez monitoring aparilmal va 6z
gliclii taraflorini itirmamsalidir.
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B qrupu: orta qiymatli amtaalar qrupu. Onlarin payi ehtiyatlarin iimu-
mi giymatinda 10-15% taskil edir, lakin say baximindan bu ehtiyatlar sax-
lanan mahsullarin 30-40%-ni tagkil edir. Bunlar kompaniya li¢lin yaxsi
stabil satis/galir gatirir. Bu qrup amtaalar deo kompaniya {i¢ilin vacibdir,
lakin onlar daha sakit ve miilayim templs barpa oluna bilar. Bu qrup am-
toalar qisa miiddatli perspektiv liglin nisbatan stabildir. Bu qrup ti¢iin
investisiyalar boytik deyil ve uygun saviyyasini saxlamagq ti¢iin lazimdir.

C qrupu: an ucuz samtaalar qrupu. Onlarin gqiymati mahsullarin iimu-
mi giymatinin 5-10%-ni, saxlanma hacminin isa 40-50%-ni taskil edir.
Adatan, C qrupunun resurslar1 kompaniyani asag ¢akir va galir gatirmir.
Bu qrupun analizi zamani ¢ox diggatli olmaq lazimdir va ilk névbada az
xeyir vermanin sababini basa diismak laimdir.

Sakil 5.11. ABC qrup amtaslar

ABC analizi har amtas qrupunun shamiyyatini gostarir. Adatan, eh-
tiyatlarda saxlanan 20% amtaalara bitin xarclarin 80%-i diisiir. Buna
asaslanaraq li¢ qrup amtaanin har biri liclin planlagdirma ve nazarat
edilmada miixtslif detallasma daracasi miiayyan edilir. ABC analizi ¢esid
vahidlarini onlarin qiymatinas gora tosnif etmays imkan verir.

Coxcesidli mahsullarin analizi zamani digar masala do meydana ¢ixir
- ayri-ayr1 amtea novlarinin satisinin stabilliyini ve ya talabatin dayisil-
masini prognozlasdirmag. Bu va ya digar masalalarin halli ti¢lin XYZ-ana-
lizi metodundan istifads etmak olar. XYZ-analizinin aparilmasi har amtaa
movqgeyina gora talabatin daqiq vaziyyatini aks etdirir. Onun kémayi ilo
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an populyar amtaalari va daimi taleb olunmayan amtsaalari miiayyan
etmak olar. XYZ-analizinin naticalari anbar ehtiyatlarini optimallasdir-
maga imkan verir.

XYZ-analizi metodunda ¢esidin diferensiasiya prinsipi basqadir - bu-
rada biitiin amtas ¢esidi satisin va talabatin stabilliyina gora li¢ qrupa bo-
liiniir. Alinmis naticalara gors satislarin prognozlasdirilmasinin stabilli-
yina va daqiqliyins tasir edan asas amillari miiayyan etmak vo aradan qal-
dirmagq lizra islarin aparilmasi magsadauygundur.

XYZ-analizinin asasinda analiz olunan parametrlar tli¢iin variasiya
amsallarini V tayin etmak durur. Variasiya amsali - 6l¢iilon parametrls-
rin orta kvadratik meyllanmasinin orta hesabi qiymatina nisbatidir. O,
verilonlarin orta kamiyyat atrafinda sepalonma daracasini xarakteriza
edir va nisbidir, yani hadisanin 6ztlintin 6l¢t vahidlarina bagh deyil.

Variasiya amsalinin tayini diisturu beladir:

=i (5.10)

burada V - variasiya emsal;; o - orta kvadratik meyllonma; X - orta
hesabi qiymat; x; — statistik siranin i elementinin qiymati; n - statistik
sirada elementlarin sayidir.

XYZ-analizinin klassik variantinda amtea ¢esidinin optimallasdiril-
masl zamani amtaa qruplar1 agagidaki kimi tartib edilir.

X qrupuna talabat miintazom olan va ya az dayisen amtaslar daxil
edilir. Bu qrupa daxil edilan amtasalarin satis tizra hacmi yaxsi prognoz-
lasdirilir. Variasiya amsalinin giymati 0-dan10%-a gadar dayisir.

Y gqrupuna istehlak hacmi dayisen amtaalar daxil olur. Masalan, bu
grupa movslimi xarakterli amtaslar daxil edils bilar. Bu qrup amtaslar
lizra talabatin prognozlasdirilmasi - ortadir. Variasiya emsalinin giymati
10...25%-a gadar dayisir.

Z qrupuna yalniz epizodik talabat yaranan amtaalar daxil edilir, har
hansi anana olmur. Z qrupu amtaalarinin satis hacmini prognozlasdirmaq
catindir. Variasiya amsalinin qiymati 25%-dan ¢ox olur.

Onu da geyd etmak olar ki, bu metodun istifads xiisusiyyatini, obyekt-
lari va analiz olunan parametrlari nazars alaraq X, Y, Z kateqoriyalarinin
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digar sirasini yaratmagq olar. Bu halda variasiya amsallarinin dayisma
aralig1 dayisa bilar.

Belalikls, ABC-analiz satici ii¢lin amtea ¢esidinin galirliliyini, XYZ-ana-
lizi iso ham ayri-ayr1 amtaslarin, ham da amtaslar qrupunun necas satila
bilacayini 6yranmaya imkan verir. Belalikls, bu iki analizi ham birlikds,
ham da ayri-ayriliqda istifads etmak olar. 9mtsaa resurslarinin idars edil-
masinin kompleks analizinds ABC- va XYZ-analizlarinin naticalarini uygun-
lasdirmaq daha samaralidir.

ABC-XYZ analizi har iki metodu 6ziinda birlasdirir va ¢ixisda biz mat-
risaya banzar forma aliriq. Matrisanin biitiin xanalar1 doldurula bilmir,
lakin doldurulma xarakteri va matrisanin tarkibi analiz olunan amtaslar
va amtaalar qrupu haqgda ¢ox seyi miiayyan edir.

A Davriyyada/
manfastda
payt

X Y Z
A AX AY AZ
B BX BY BZ
C CX CY cZ

Satigin satbilliyi

Sakil 5.12. ABC-XYZ analizi

Birlasdirilmis ABC-XYZ-analizi asagidakilara imkan verir:
— amtaa resurslarinin idara edilmasi sisteminin effektivliyini artirmag;

— cesid siyasatini pozmadan yiiksak galirli amtaalarin payini artir-
mag;

— 9sas amtaalari va anbarda saxlanan amtealarin miqgdarina tesir
edan sabablari miiayyan etmak;

— isci heyatin ixtisasindan ve tacriibasindan asili olaraq is yerlari
izra onu yenidan bolmak.

Son dovrlar ABC-ya D kateqoriyali ¢cesid da alava olunur. Bu ¢esida
bazan 61l ehtiyat da deyilir, ¢linki bu qrupda tslabat haddan artiq asa-
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gidir. Miasir market sistemlarinds bu qrupdaki amtaslar ¢esidin tam
ahata olunma prinsipi ve talablarin tam 6danilmasi sartinden yaranan
mallardir. Miasir market sisteminds istehlake1 bir yerdan iki dafs ardicil
olaraq an az talabat olan mali almadiqda tigiincii dafs ora miiraciat etmir.
Logistik sistemlarda baslica prinsip - istehlakeinin biitiin talablari kemiy-
yat va keyfiyyatca hamisa 6danilmalidir.

Ehtiyatlarin qiymati artan macmu ila

[
>

;Y_H_/\ ~~ g

2 3 t  Cesid movqelorinin say1

$okil 5.13. Material ehtiyatlarinin Pareto qaydasina géra boliinmasi:
A bahalt mahsullar (80%:20%);
B orta qiymatli mahsullar (15%:30%);
C asagi qiymatli mahsullar (5%:50%).

Ehtiyatlarin idara edilmasinin digar modellari da istifada olunur:

Dartict model - talabata cavab olaraq logistik zancirin avvalki ban-
dina sifaris verilir, bu isa natica olaraq daha avvalki saviyyadas sifaris ya-
radir va bels davam edir;

MRP (material requirements planning) - materiallara talabatin plan-
lasdirlmasy;

DRP (distribution requirements planning) - boliisdiirmaya talabatin
planlasdirilmasi.

5.5. Material ehtiyatlarinin saxlanma xarcloari

Ehtiyatlarin idars edilma sisteminda xarclar.

Material axinlarini idars etma konsepsiyasinin praktiki reallasdiril-
mas1 imumi ehtiyatlarin optimallasdirilmasiyla baghdir. Sifarislarin ic-
rasina ve materiallarin saxlanlmasina sarf edilon iimumi xarclar ehtiyat-
larin optimallagdirilmasinin meyaridir. Materiallarin tedartikii ve saxlan-
masi sisteminda xarclar asagidaki qruplara boliiniir:
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— sifarigin icra xarclari;

— tadarlik qiymatiyla miiayyan edilan birbasa xarclor;

— ehtiyatlarin saxlanma xarclari;

— “defisit xarclori”.

Sifarisin yerina yetirilma xarclari sifarisin yerlasdirilmasi va ¢atdi-

rilmasiyla baghdir. Onlarin sirasina xarclarin bu maddalari aiddir:

— c¢atdirma saraitinin islonmasi va onlarin tasdiq li¢ciin hazirlanma-
sinin dayari;

— reklam kataloglarinin alds edilmasi tizra xarclar;

— sifarisin icrasina nazarat ve onlarin icra miiddatinin azaldilmasi ile
bagh xarclar;

— nagqliyyat xarclari, agar nagletma dayari alinan malin dayarina da-
xil olmursa;

— sifarisin anbarlasma va alinma xarclari.

Onlardan bazilari sifarisds tasbit edilir vo hacmdan asili olmur, basqalar,
masalan naqliyyat ve anbar xarclari si-farisin 6l¢iisiindan diiz miitanasib
asililigdadir.

Biitovliikds sifarisin icra xarclarina xarclarin istanilon névlari daxil-
dir, onlarin 6l¢iisii yerina yetirilan sifarislorin sayindan asihdir.

Birbasa xarclar alinan materiallarin qiymatiyls tayin edilir ve qiy-
moata topdan satis endirimindan asili olaraq dayisir va sifaris partiyasinin
ol¢iisiiniin artimindan asili miayyan edilir.

Ehtiyatlarin saxlanma xarclari materiallarin saxlanma xarclari va
ehtiyatlarin 6zlsrinin mévcud olma faktiyla tayin edilir. Xarclarin bu qru-
puna xarclarin bels maddalari daxil olur:

— ehtiyatlara qoyulmus kapitala géra miimkiin faiz;

— anbar amoaliyyatlarina goéra va anbardan istifadays va ya anbarin
icarasina gora xarclar;

— anbarlarin saxlanmasina gors istehsal vahidi lizra cari xarclar;

— xarab olma ve materiallarin manavi kéhnalmasi riskiyla bagh
xarclari;

— hamginin si1gorta va vergi xarclari.

Ehtiyatlarin azalmasi anbar xarclarinin azalmasina va anbar binala-
rinin saxlanmasina cari xarclarin azaldilmasina gatirir.
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“Defisit xarclari” bu ve ya digar maddi resurslarin hansisa bir dévr-
da mahdudlugu ils salagadar yaranan xarclari taskil edir. Masalan, sirkate
moahsulun ¢atdirilmasini siiratlandirmak ti¢iin ola bilar ki, alinmis malin
qiymatini adi giymatdan daha ytliksak qiymatle 6demak lazim ola bilar,
aks halda uzaq perspektivda miistarilarin getmasi sababindan galiri itir-
moak olar.

Anbar xarclarini taqribi olaraq imumi norma tizrs hesablayir va xarc-
larin sabit ve dayisen hissasinin nisbatini nazara alirlar. Anbar xarclari
normasini taskil edir:

N=A+B, (5.11)
burada N - anbar xarclari normasi; A - ehtiyatlara qoyulmus kapitala faiz
daracasi; B-anbarda materiallarin saxlanmasi tizra xarclarin normasidir:

_9. 5.12
B="5-100, (5.12)

burada @ - materiallarin miiayyan dévr arzinds anbarda saxlanmasi tizra
xarclardir; D - anbar ehtiyatinin orta dayaridir.
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FOSIL 6.
ANBAR LOGISTIKASI

6.1. Anbarlarin funksiyasi, tasnifati,
anbarda ehtiyatlarin migdari

Anbarlar - daxil olan mallarin gabulu, emal, bélisdiiriilmasi, sax-
lanmasi va onlarin aliciya buraxilisi liglin nazarda tutulmus miirakkab tex-
niki tikililardir (bina, muxtalif avadanliqlar va qurgulardir).

Logistikada anbarlar - ehtiyatlarin idars olunmasinin ¢ox vacib tex-
noloji qovsagidir, anbarlar ehtiyatlarin saxlandig1 makan, logistik zanci-
rin bir hissasidir (elementidir). Material axininin harakatinin biitiin mar-
halslarinda ehtiyatlarin saxlanmasi li¢lin xiisusi tachiz edilmis yerlare
ehtiyac var. Miasir boyiik anbar ¢oxsayl qarsiligh alagsli elementlardan

terial axinlarin dayisilmasi lizra bir sira funksiyalari yerinas yetirir.

Anbar logistik zancirin ytliksak saviyyali sisteminin elementidir - o,
anbar sistemina qoyulan asas texniki telablari formalasdirir, onun opti-
mal faaliyyati liciin maqgsad ve meyarlari tayin edir, yiikiin emal1 sartla-
rini dikts edir. Buna gora da anbara ayriliqda deyil, logistik zancirin in-
teqrasiya olunmus tarkib hissasi kimi baxilmalhidir.

Anbar logistikasinin asas masalasi - ehtiyatlarin toplanmasi, onla-
rin saxlanmasi va istehlakgilarin sifarislarinin fasilasiz va ritmik yerina
yetirilmasidir.

Anbar logistikasinin funksiyalari.

Miixtalif anbarlarda yerina yetirilon islorin macmusu texminan eyni-
dir. Bu onunla alagadardir ki, muxtalif logistik proseslards anbarlar asa-
gidaki uygun funksiyalari yerina yetirir:

- yiuk gondarilmasina nazarat (¢esidin formalasdirilmasi, ehtiyatla-
rin az olmasina va ya haddan artiq ¢ox olmasina yol vermak olmaz);

- istehsal prosesinin geyri-sinxronlugunun zaifladilmasi;

- istehlakgilarin sifarislarinden asili olaraq ¢esidin komplektlasdi-
rilmasi;

- yuk partiyalariin vahidlasdirilmasi(ki¢ik yiik partiyalarinin daha
boytik partiyada birlasdirilmasi);
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- yiuklarin anbara gabulu ve anbardan yola salinmasi;
- material ehtiyatlarinin miivaqqgati yerlasdirilmasi ve saxlanmasi;

- digar logistik xidmatlarin gosterilmasi: qablagdirma, markalanma,
moahsulun y181lmasi va s.

Anbarlar bagh binalar, yarim qapal tikililar, aciq meydancalar vs s.
formada ola bilar. Sadalananlardan har biri saxlanilan ehtiyatin néviin-
dan, xtlisusiyyatindan, migdarindan va s. asilidir. Masalan, tez xarab olan,
qiymatli, kicik olciilii ehtiyatlar adatan, qapali anbarlarda, iri qabaritli
(avtomobillar, dazgahlar) ehtiyatlar iss agciqg meydancalarda saxlanilir.

Anbarda yiik axinlari. Anbarda an azi i¢ n6v axin emal olunur - giris,
¢ixis va daxili axinlar. Girig axininin olmasi naqliyyatin bosaldilmasi, daxil
olan yiikiin migdarinin va keyfiyyatinin, ylikii miisayiat edan sanadlarin
yoxlanilmasinin lazim oldugunu bildirir. Cixis axini naqgliyyatin yiiklan-
masinin, yliki miisayat edan va yiik sanadlarinin hazirlanmasinin lazim
oldugunu sartlandirir. Daxili axin amtaa-material dayarlarinin anbarin
daxilinds harakat etdirilmasinin, yliik emalinin ve anbar sanadlasmasinin
rasmilasdirilmasinin lazim oldugunu sartlandirir.

Anbarda giris axinlari ¢ixis axinlarina ¢evrilir, yani yiiklarin emali na-
ticasinda naqliyyat partiyalarinin o6lgiilari, tarkibi, yiik ¢esidlarinin say,
gablasdirilmasi, ayri-ayri anbar yiik vahidlarinin parametrlari, gabul va
tohvil verilma vaxti va s. kimi parametrlari dayisils bilar.

Anbar sisteminin giris axininin xarakteristikalari yiik gondaranlarin
va ya mahsul istehsalgilarinin va yiiklari anbara ¢atdiran naqliyyat siste-
minin spesifik xtisusiyyatlari hesabina formalasir. Anbarin ¢ixis axinlari-
nin parametrlari anbar vasitasi ile tachiz olunan istehlakg¢ilarin tipinden
(fordi istehlakgl, tachizatgl, vasitasci va s.) ve xarakteristikalarindan,
anbardan yiikii istehlak¢ilara ¢atdiran nagliyyatin is xtisusiyyatlarindan,
anbarlasmanin va ylik emalinin taskilindan asilidir.

Anbarlar miixtalif slamatlara gora tosnif edilir:

Tayinatina gora

— universal tayinatli (xammal, yarimfabrikat, hazir mahsul va s.);

— Ixtisaslagdirilmis (soyuducu-anbarlar, taravaz anbarlari va s.).

Konstruksiyasina gora:

— bagly;

— yarim bagh (yalniz dama malik olanlar);

— agiq (yalniz xiisusi tachiz edilmis meydancaya malikdirlar).
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Logistikanin baza funksional sahalarina gora:

— tadartik anbarlari;

— istehsal anbarlari;

— marketing (paylama) anbarlart.

Logistik sistema nazaran anbarlarin tasnifati:

— Istehsal¢cinin anbarlari;

naqliyyat sirkatlorinin anbarlari;

marketing anbarlari;

distributor anbarlary;

naqliyyat ekspedisiya sirkatinin anbarlari.

Maddi axinda yerina gora:

— istehsal miiassisalarinin hazir mahsul anbarlari;

— xammal anbarlari;

— istehsal yerlarinda topdansatis sirkatlarinin anbarlari;
— istehlak yerlarinda topdansatis sirkatlarinin anbarlari;
— tranzit-ytikbosaltma anbarlari (saharlarda — naqliyyat qovsaqlari).
Miilkiyyoat formasina (mansubiyyatina) gora:

dovlat miilkiyyatinda olan anbarlar;

sirkat miilkiyyatinda olan anbarlar;

— baladiyya miilkiyyatinda olan anbarlar;

— logistik zancira maxsus miilkiyyatda olan anbarlar.
Saxlanma temperaturu va riitubat rejimina gora:

— soyuq anbarlar;

— miixtalif temperatur rejimi va riitubati talob edan anbarlar.

Anbarlarda gérilan islarin mexaniklagsdirma daracasina gora:
— mexaniklasdirilmamis anbarlar;

yarim mexaniklasdirilmis anbarlar;

mexaniklagdirilmis anbarlar;

— yarim avtomatlasdirilmis anbarlar;

— tam avtomatlasdirilmis anbarlar.

Yiiklorin yerlasdirilma formasina gora:

— yliklar tak-tak saxlanilan anbarlar;

— ytiklar xatti yerlasdirilan anbarlar;

— ytiklar blok sakilinda yerlasdirilan anbarlar.
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Knight Frank beynalxalq konsalting sirkati tarafindan taklif edilmis
tosnifat anbar tiplari: A+, A, B+, B, C, D. Oz natamamhgina baxmayaraq bu
tasnifat hal-hazirda bir sira 6lkslards anbarlarin satis1 va icarays veril-
masinda genis tatbiq olunur.

Anbarlarin asas parametrlori

I qrup - anbarin layihalandirilmasi zamani

gabul edilan goéstaricilar:

v' daxil olan ytiklarin illik dévriyyasi;

anbarda eyni zamanda saxlanilan ytklarin ¢esidlarinin sayi;
cesidda olan yiik qruplarinin sayi;

har qrup yiik vahidinin (tipik niimunasinin) eni, uzunlugu vs hiin-
durliyt;

v" har qrup yiikiin (tipik nlimunasinin) kiitlasi;

v anbarin is giinlarinin say1 ve digar parametrlari.

AN

II qrup - anbarin layihalandirilmasi zamani

gabul edilan gostaricilar:

anbarin uzunlugu va eni, anbar binasinin samarsli hiindiirliyt;
anbarin sahasi, anbarin samarali hacmi;

anbar binasinin agirimlarinin eni;

yliikloama-bosaltma cabhasinin uzunlugu;

anbarda asas masin ve mexanizmlara talabat;

anbar lizra iimumi xarclar va s.

AN NN W NN

6.2. Anbarlasma sisteminin se¢ilmasi

Anbarlagma sistemi (AS) - material axininin anbarda optimal yer-
lasdirilmasi, harakat etdirilmasi, dayisdirilmasi ve onun samarali idara
olunmasini nazarda tutur. Anbarlasma sisteminin islonmasi yiikiin anbar-
da optimal yerlasdirilmasi, onun emali va rasional idara edilmasini nazar-
da tutur.

AS-ni islayarkan bir sira xarici va daxili amillari nazars almaq lazim-
dir. Xarici amillara: naqgliyyatin novij, logistik sistemda firmanin yeri, ma-
terial axininin intensivliyi, xarici amtaa dasiyicis, informasiyanin ottrtil-
ma Usullary, mal gondaranlarin xtisusiyyatlarini aid etmak olar. Daxili
amillara: yliklama-bosaltma cabhasi, binanin névi, anbar yiik vahidinin
hacmi, sifarisin icra edilma sisteminin novii, anbarin texniki tachizati,
informasiyanin emal1 tisulunu aid etmak olar.
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AS-in islanmasi goyulmus masalanin halli ligiin biitlin texniki mim-
kiin sistemlar arasindan kamiyyat ve keyfiyyat qiymatlondirilmasi ils
rasional sistemin secilmasina asaslanir. AS-na asagidaki anbar alt sistem-
lori daxildir:

— anbarda saxlanan yiik vahidi;
— anbarlasma tisulu;
— anbarda xidmat edacak avadanliglar;
— komplektlasdirma sistemi;
— ytikiin harakatinin idara edilmasi;
— informasiyanin emall;
“bina” (binalarin va tikililorin konstruktiv xtisusiyyatlari).
Anbarlagsmanin rasional sisteminin sec¢ilmasi
asagidaki qaydada aparilir:
1) logistik zancirds anbarin yeri ve onun funksiyalar tayin edilir;

2) AS-nin texniki tachizatinin iimumi istigamati (mexaniklagdirilmis,
avtomatlasdirilmis, avtomatik) miiayyan edilir;

3) AS-nin islanmasinin tabe oldugu masals tayin edilir;
4) har anbar alt sisteminin elementlari segilir;

5) biitiin alt sistemlardan sec¢ilmis elementlarin kombinasiyalari ya-
radilir;

6) texniki miimkiin hallar i¢cinds raqabat qabiliyyatli variantlarin
ilkin secimi hayata kegcirilir;
7) har ragabat gabiliyyatli variantin texniki-iqtisadi qiymatlandiril-
masi aparilir;
8) rasional variantin alternativ se¢imi hayata kegirilir.
Anbar alt sistemlarinin elementlarinin se¢cimi sxemlar va diagramlar va
ya islonmis proqramlar asasinda kompyuterdas aparilir.
AS-nin effektiv tagkil edilmasi bir sira vacib hallarin gabulundan
asilidir:

— firmanin saxsi anbarini taskil etmak va ya imumi istifadsli anbar-
dan istifads etmak haqda masalanin halli;

— anbarlarin sayinin tayini ve anbar sebakasinin yerlasdirilmasi;
— anbarin yerlasma yerinin sec¢ilmasi;

— effektiv anbarlagma sisteminin se¢ilmasi;

— anbar logistikasinin tahlilinin aparilmasi.
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Anbarlasmanin asagidaki asas novlari var:

— stabelda (galagda) bloklara y1gilma;

— 6 m-a gadar uzunluqlu rafli stellajlarda yi181lma;

— c¢oxmartabali rafli stellajlarda y181lma;

— kecidli (girisli) stellajlarda y181lma;

— dasina bilan stellajlarda y1gi1lma;

— elevator stellajlarinda yigilma.

Anbar yiikdasiyicisi emal edilan yiikiin ¢esidini, xarici ve daxili mate-
rial axinlarini va sistemin biitiin elementlarini alagalondirir. Yiik dasiyi-
cinin se¢imina asagidakilar tasir edir:

v gablasdirmanin va naqliyyat konteynerinin névii va olgiilari;

v sifarisin komplektlasdirilma sistemi;

v" malin dévriyyasi;

v yiikiin yig1lmasi (anbarlasdirilmasi) ticiin tatbiq edilon texnoloji

avadanlg;

v' anbara xidmat edan qaldirici-naqledici masinlarin ve mexanizm-

larin xtisusiyyatlari.

AS-nin secimi saxlanan mallarin va avadanligin néviindan asilidir.
Saxlanacaq avadanliglar1 va mallar1 néviindan asili olaraq: adadi iri qa-
baritli, adadi-tarali, sapalanan, maye mallara b6lmak olar. 9dadi mallar
galaglarda va ya stellajlarda saxlanila bilar.

Stabelds (qalaqda) diiziilmanin ti¢ tisulu var: diiziins, carpaz vo ak-
sina. Paletlar lizarinds stabelda nizamli diiziilma an effektiv tisul sayilir.
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Sakil 6.1. Palet lizarinda qutularin stabelds y181m1
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Sapalanan ytklar agiq meydancalarda, xandaklards, bunkerlards sax-
lanilir. Maye ytiklar - sisternlards, ¢alloklorda saxlanilir.

AS-nin tartib edilmasi li¢ciin asagidakilar nazara alinmalidir:

— xarici va daxili material axinlari arasinda garsiligl alags;

— anbarin, texniki vasitalarinin parametrlari, ytikiin xtisusiyyatlari;

— anbarin imumi konsepsiyasi.

AS-na asagidaki asas alaqali alt sistemlar daxildir:
— texniki-texnoloji;

— funksional;

— himaya edici.

6.3. Anbarda texnoloji prosesin taskili

Anbarda texnoloji proseslarin taskilina logistik yanagsmanin asasini
anbar xidmatlarinin faaliyyatinin koordinasiyasi teskil edir, o, anbarda
ytiklarin minimal xarclarla harakat etdirilmasinin planlasdirilmasi ve na-
zarat licilin asasdir. Anbarda yiiklarin daxil olmasi, saxlanmasi ve buraxil-
masi ila baglh miixtalif emaliyyatlar kompleksi ardicil yerina yetirilir. Bu
amsoliyyatlar macmu halda anbar texnoloji prosesini tagkil edir. Anbar
texnoloji prosesinin tarkibi vae hacmi anbarin néviinden, mahsulun fiziki-
kimyavi xlsusiyyatlorindan, orada saxlanan mahsulun hacmindan, yiik
dovriyyasindan va digar faktorlardan asilidir.

Yiiklar anbarlara miixtalif naqliyyat vasitalari ile daxil olur. Yiiklarin
boytik hissasi anbarlara avtomobil naqgliyyati ila gatirilir.

Yiiklarin daxil olmasi ile bagh amaliyyatlarin yerina yetirilmasi naq-
liyyat vasitalarinin bosaldilmasini, yiiklarin gabul mantaqasina ¢atdiril-
masini, yuklarin miqdarina va keyfiyyatina géra gabulunu nazards tutur.
Qabul olunmus ytiklar saxlanma yerina gatirilir, burada onlar stellajlarda
yerlagdirilir ve ya stabellara yi1g1lir. Yiiklarin fiziki-kimyavi xiisusiyyatin-
dan asili olaraq onlar li¢lin miiayyan saxlanma saraiti yaradilir.

Sonra ytiklerin anbardan buraxilmasi ila bagli amsliyyatlar yerina
yetirilir.

Anbarda texnoloji proseslar (anbar amaliyyatlar1 kompleksi)

asagidaki asas marhalalardan ibaratdir:

— naqliyyat vasitalarinin bosaldilmasi;

— yitikiin (mallarin) qabulu;

— ytikiin anbarin daxilinda harakat etdirilmasi;

Baki Miihondislik Universiteti | 163



LOGISTIKANIN 9SASLARI

ylikiin saxlanma ligiin yerlasdirilmasi;
ylikiin saxlanma saraitine nazarat;
ytikiin buraxilmasi;

ylikiin naqliyyat vasitasina ytikloanmasi.

1. Naqliyyat vasitalarinin bosaldilmasi.

Bosaldilma - naqliyyat vasitalarinin yiikiintin bosaldilmasi lizre an-
bar texnoloji prosesidir. Yiikloma-bosaltma islarinin yerins yetirilma tex-
nologiyas1 yiikiin xiisusiyyatindan, ¢akisindan, névindan, naqliyyat vasi-
talarinin tipinden va istifada edilon mexaniklasdirma vasitalarinin noviin-
dan asihdir.

2. Yiikiin gabulu.

Miixtalif texnoloji amaliyyatlar prosesinds material axinlarinin tor-
kibinda gozlenilmayan dayisikliklor bas vera bilar, masalan, normativdan
kanar azalma va s. Bundan basqa yiik gondaranin is¢i heyati yiiklonan
malin komplektlasdirilmasi zamani sahv eda bilar, naticads askiklik, ar-
tigliq, ¢esidin uygun olmamasi istisna edils bilmaz.

Qabul gedisinda daxil olan yiiklarin miqdarina ve keyfiyyatina gora
faktiki parametrlari ila ylikii amtaa-miisayiat edici sanadlarin gostarici-
lori tutugsdurulur. Bu daxil olan informasiyani korreksiya etmayos imkan
verir.

3. Yiikiin anbarin daxilinds harakat etdirilmasi.

Anbarin daxilinds ytiklarin harakat etdirilmasi material axinlarinin
anbarin miixtalif zonalar1 arasinda: bosaltma pandusundan gabul zona-
sina, oradan saxlanma, komplektlasdirma va yilikloma sahalarins naql
edilmasini nazarda tutur. Bu amaliyyatlar yiikqaldirici-naqledici masin
va mexanizmlar vasitasila yerina yetirilir. Anbar arazisinda ytiklarin naql
edilmasi minimal miiddatda va an qisa yolla bas vermalidir.

4. Yiikiin saxlanma ii¢iin yerlasdirilmasi.

Anbarlasma gedisinda yiik saxlanma tg¢iin yerlasdirilir ve y18ilir. Sa-
moarali anbarlasmanin baslica prinsipi — anbar sahalarindan effektiv isti-
fadadir. Bu anbarlagsmanin tagkilinin, anbar texnologiyalarinin ve avadan-
1ig1in optimal se¢imi ila alda edilir. Anbarin saxlanma tigiin tachiz edilmasi
yukiin xarakterik xtisusiyyatlarina cavab vermali va anbarin hiindiirliiyiin-
dan va sahasindan maksimal istifadeys imkan vermalidir. Bu halda isci
kecgidlarin sahasi minimal olmaly, lakin qaldirici-naqgledici masin ve me-
xanizmlarin normal isi i¢in uygun olmaldir. Masalan, adadi-taral yiiklar
stellajlarda va ya stabellarda saxlana bilar.
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Material ehtiyatlarinin saxlanmasini qaydaya salmaq va onlar1 an ra-
sional sakilda yerlasdirmak ti¢iin tinvanh (fiksa olunmus) saxlanma ve
ya anbar zonasinin sarbast (mahsul istanilon bos yerdas yerlasdirilir) se-
¢cimi sistemi istifads edilir.

5. Saxlanma soraitina nazarat.

Temperatur va riitubat rejiming, saxlanma miiddatina nazarat. Qeyri-
gida mallar Ugiin saxlanma temperaturu +10°...+18°C arasindadir. Tem-
peraturun kaskin dayismalarina icazs verilmir. Riitubat 50%-dan az, 75%-
dan ¢ox olmamalidir (ventilyasiya va ya suyun ¢ilanmasi ila tanzimlanir).
odrzaq mallari ii¢lin temperatur va riitubat mallarin néviindan asili ola-
raq farglanir. Biitlin mallarin saxlanma rejimi miivafiq standartlar va nor-
mativlar ilo miayyan edilir.

6. Yiikiin gondarilmasi (buraxilmasi).

— saxlanma yerindan ylikiin gétiirtilmasi;

— ytikiin komplektlasdirilmasi va yliklonmaya hazirlanmasi;

— buraxilis tigtin sanadlasmanin rasmilasdirilmasi.

Sifarislarin komplektlasdirilmasi - gozliikklardoan mal goétiirmak ve
onu komplektlasdirma zonasina va ya birbasa ytikiin bosaltma zonasina
kogiirmakdir.

Sifarisin (yikin gondearilmasi Ugln partiyalarin) formalasdirilma
metodlar asagidaki kimidir:

— ardicil;

— zonalar tizra;

— qruplar tizra.

Ardicil metod - bu halda sifaris siyahisindaki mallar anbarda olan
ardicilligla yerlasdirilir. Sifarisin icrasi tizra vaxta gqanaat edilir, ¢linki ar-
tiq kecilmis siralar izra geri qayitma istisna edilir.

Zonalar metodu - ayri-ayri iscilor az sayda mallara xidmat edir (har
kas 0z zonasina) ve lazimi sifarisi doldurur.

Ustiinliiklari: ixtisaslasmanin tatbiq edilmasi sifarisin komplektlosdi-
rilmasi tigiin vaxt sarfini azaltmaga imkan verir.

Catismamazhiqlari: sifarislar boliinmali va har zona lg¢iin buraxilis si-
yahis1 hazirlanmalidir, bir sifarisin miixtslif hissalari anbardan verilma-
sindan avval bir yera yigilmalidir.

Qruplar metodu - anbar binasi lizrs bir kecid arzinda birdan ¢ox si-
faris ticlin mallarin secilmasini nazarda tutur.
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Ustiinliiklari: biitiin sifarislarin icrasi iizra timumi vaxta ganast olunur.

Catismamazhqlart: bir sifarisin yerina yetirilma vaxti artir, ¢iinki onun
komplektlasdirilmasi bu qrupda basqa sifarislorin sayindan va 6l¢iisiin-
dan asihdir.

7. Yiikiin naqliyyat vasitasina yiiklonmasi.

Anbarda texnoloji proses ylikloama amaliyyati ila basa catir. Se¢ilmis
mohsul istehlaker sifarislorinin komplektlasdirilma zonasina aparilir, bu-
rada se¢ilmis anbar vahidlarinin sifarislara uygunlugu yoxlanilir. Sonra
yiik ¢esidlonir, qablagdirilir ve markalanir. Inventar tarasinin har vahidi-
na gablasdirma varaqi qoyulur, onun olmasi anbar is¢isinin partiyanin
komplektlasdirilmasina masuliyyatini artirir vo mahsulun istehlake: ta-
rafindan gabulunu siiratlandirir. Yiik nagliyyat vasitasina yiiklanir va yo-
la salinir.

Kros-dokingq (cross-docking).

Yiiklarin anbarlara gabulu va géndarilmasinin kros-doking tisulu ytik-
larin anbarda uzunmiiddatli saxlanmasi yerina yetirilmadan, onlarin bir-
basa gondarilmasini nazards tutur. Kros-doking tachizat zanciri daxilinda
logistik amaliyyatlarin macmusudur, bunun sayasinds anbardan ytikiin
gondarilmasi va ¢atdirilmasi zaman iizra maksimal daqiq uygunlasdirilir.
Naticada ytliklar minimal vaxt arzinda ¢atdirilir.

Kros-doking bir va ya iki marhalads yerina yetirilir:

— bir marhalali kros-dokingds - yiik anbardan dayisilmayan ayri
sifaris kimi kegir;

— iki marhalali kros-doking - gondarilan ylik partiyasi yenidan ras-
milasdirilir ve ylik anbarda qruplara béliins bilar.

Har iki halda yiikiin anbarda saxlanilmasi tam istisna olunur.

Birbasa anbarlagsmanin tstiinliiklori mahsulun sifarisciya daha tez
catdirilmasi ve anbar sahslarinin ve xarclarinin azaldilmasidir. Birbasa
anbarlasma tisulunun tatbiqi liglin daha uygun mallar - daim talabat olan
kiitlavi telabat mallardir.

Slotingq (slotting) - amtasanin har vahidi tiglin an uygun saxlanma ye-
rinin axtarigi ile bagh faaliyyat istiqamatidir. Slotinqin asas1 amtasanin
gozliklar iizra paylanmasidir. Anbarda saxlanan amtaanin qablasdiril-
masl, saxlanma saraiti, hamginin da cari va planlasdirilan sarfi asasinda
verilanlara asasan onlarin optimal yerlasdirilma parametrlarinin avto-
matik toyin olunma imkani var.
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Slotinqi tatbiq etmak li¢iin biitiin emtasalari va yerlari giymatlarinin
azalmasi qaydasi ila cesidlomak lazimdir. Bundan sonra effektiv sloting
hayata kecirils bilar. Sloting prosedurunun periodik tatbiq olunmasi an-
barda yera va yliklonma li¢iin emtaanin yerdayismasi li¢lin sarf olunan
vaxta ganaat etmaya imkan verir (sakil 5.4).

Anbar logistik proseslarinin rasional tegkilinin asasini asagidaki
vacib prinsiplar taskil edir:

— planlasdirma va ritmiklik;

— yiik axininin rasional tagkili;

— omoak vasitalarindan effektiv istifads;

— anbar amsaliyyatlarinin mexaniklasdirilmasi ve avtomatlagdiril-

masi;

— amtaanin xiisusiyyatinin tam saxlanmasi.

Anbarda logistik prosesin planlasdirilmasi - anbarin asas isc¢i zo-
nalara boliinmasi va yiikiin bu zonalardan ke¢ma ardicilliginin miiayyan
edilmasini nazarda tutur. Planlasdirmanin maqsadi asagidakilardir:

- anbar kompleksinin buraxma gabiliyyatinin artirilmasi;

- anbar sahasindan istifadanin effektivliyinin artirilmasi;

- isci heyatin va texnikanin amak mahsuldarhiginin artirilmasy;

- ehtiyatlarin saxlanilmasiyla bagh xarclarin azaldilmasi;

- miistarilars gostarilan xidmatin keyfiyyatinin artirilmasidir.

Anbarda logistik proses ¢ox miirakkabdir ve bdyiik emak ve maddi
vasaitlarin sarfi ilo baghdir. O, ehtiyatlarla tachiz olunma, ytiklarin emali
va sifarislarin yerina yetirilma funksiyalarinin tam uygunlasdirilmasini
talab edir. Logistik proses texnoloji prosesdan ¢ox genisdir va sarti ola-
raq onu li¢ asas marhalaya bolmak olar:

1. Anbarin amtaa ehtiyatlari ila tamin olunmasi tizra amaliyyatlar
- bu marhala lizra amaliyyatlar anbarin amtea ehtiyatlari ila tachiz edil-
masini, ehtiyatlarin daxil olmasinin ugotunu va onlara nazarati shats edir.
Ehtiyatlar istehlakgilarin sifariglarinin tam yerina yetirilmasi imkaninin
olmasi va onlarin emal oluna bilmasi nazara alinmaqgla anbara daxil ol-
malidir.

2. Yiiklarin emali va sanadlagsmanin rasmilasdirilmasi ila baglh ama-
liyyatlar - ikinci marhalada daxil olan ytiklarin bosaldilmasi va gabulu,
yuklarin anbarin miixtslif zonalar1 arasinda anbardaxili dasinmasi va bo-
saldilib-ytiklanmasi, amtaanin anbarlasmasi va saxlanmasi yerina yetirilir.
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3. Istehlakgilarin sifarislarina uygun amtaalarin reallasdirilmasi
lizra amaliyyatlar - bu marhala daha genis islari ahata edir: sifarislarin
komplektlasdirilmasi, yliklanmasi, sifarislarin istehlakgilara naql edilmasi,
bos taralarin toplanmasi va geri qaytarilmasj, sifarislarin yerina yetiril-
masina nazarat, anbara informasiya xidmatinin va logistik xidmatlarin
gostarilmasi.

Anbara informasiya xidmatinin gostarilmasi anbarin texniki tachiz
olunma va program-texniki vasitalarin taskili saviyyasinden asilidir. An-
bar informasiyalar: alls, paket rejiminds (verilanlarin hazirlanmasi va
daxil olmasi periodik olaraq slla ve ya avtomatik icra edilir) va ya real
vaxt rejiminda yerina yetirilir. Logistik prosesi idarsetmanin asasini tas-
kil edan, hamcinin onu logistik sistemin xarici istirakg¢ilariyla slagalon-
diran biitiin miiassisanin vahid informasiya sistemi olmadan logistik ko-
ordinasiya geyri-mimkiindiir. Logistik xidmatlarin géstarilmasi firmanin
raqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasinin asas amilidir. Logistik xidmat-
lar li¢ néva bolliniir: satisdan gabagq, satis zamani va satisdan sonraki.

Anbarda logistik prosesi sxematik olaraq asagidaki kimi tasvir etmak
olar (sakil 6.2).

Anbarda logistik proses

1. Ehtiyatlarla tachiz etma

2. Yiik gdndarislarina nazarat

3. Yiiklarin bosaldilmasi va gabulu

4. Yuklarin anbardaxili dasinmasi va yiiklarin
bosaldilib-ytiiklonmasi

5. Yiiklorin anbarlagmasi va saxlanmasi

6. Miistarilarin sifarislarinin
komlektlasdirilmasi va yliklanmasi

7. Sifarislarin nagl edilmasi va ekspedisiyasi
8. Bos taralarin toplanmasi va ¢atdirilmasi

9. Sifarislarin yerina yetirilmasina nazarat
10. Anbara informasiya xidmatinin géstarilmasi
11. Miistarilara xidmatlarin gostarilmasi

Satis xidmati

Toadariik xidmati

Sakil 6.2. Anbarda logistik prosesin sxemi

6.4. Anbarlarin layihalandirilmasinin asaslari

Anbarin layihalendirilmasi bir sira masalalar spektrinin hallini sahata
edir: anbarin konsepsiyasinin ve onun xidmat sahasinin tayini, miste-
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rilorin sifarislorine asasaen amtoa axinlarinin hesabi, saxlama zonalarinin
qurulusu, anbar avadanliginin se¢ilmasi, onun diizgiin yerlasdirilmasi,
anbarda proseslari idars eda bilon program teminatinin tatbiqi vo s.

Anbarlarin layihalondirilmasi, yani resurslarin migdarina uygun an-
bar sahalarinin tayin edilmasi liglin 6nca anbarlarin logistik texnoloji pro-
sesini bilmak lazimdir. Anbarlarin logistik texnoloji proseslarini sorti ola-
raq Ug¢ hissaya bolmak olar:

1. Mal material resurslarinin (MMR) anbara gatirilmasi;

2. MMR-in saxlanmasi;

3. MMR-in géndarilmasi.

Har bir proses alt proseslarden (kdmakgi, araliq) ibaratdir. Buitovlik-
das, anbarda logistik texnoloji prosesi sakil 6.3-daki sxemdaki kimi gostor-
moak olar.

L MMR-in anbara ) MMR-in anbardan J
gotirilmasi > MMR-in saxlamilmasi ] gondarilmasi

o e
L T =
=} =} ~ 8 e .
& § S E MMR-in saxlanma Sifarislarin
S s S zonasina goatirilmasi hazirlanmas),
N E komplektlosdirilmasi
| MMR-in bosaldil l_ MMR-in saxlanma Sifarisin
-n isa 1masi yerina yerlasdirilmasi qruplagdirilmasi
MMR-in anbara \L \J/ \L
gebulu o ° Sifariglarin yiiklonma
% ° zonasina gotirilmasi
\L \L < = vo NV-na yiiklonmasi
- & 2
+2 ]
o ®
A E®
X N MMR-in saxlanmasi ~ [—

Sakil 6.3. Anbar logistik texnoloji proses
Anbar layihslandirilarken onun timumi sahasi (bu prosesa gora) asa-
san 3 hissayas boliina bilar:
1. 9sas anbar sahasi (saxlanma yeri):

— nagqliyyat vasitalarinin bosaldilma zonasi, o ham tikilinin i¢inds,
ham dbs tikilidon kanarda yerlasa bilar;
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— malin miqdan ve keyfiyyati iizra emsliyyatlar da daxil olmaqla onun
gabulu tizra ekspedisiya zonasi;

— 9sas saxlanma zonasy;
— sifariglarin komplektlasdirilmasi zonasy;
— malin gondarilmasinin ekspedisiyasy;

— nagqliyyat vasitalarinin saxlanma ve komplektlasdirilma zonasin-
dan kanarda yerlasan yiiklama zonasi;

— inzibati vo maisat otaqlar.

2. Komakgi anbar sahasi;

— emal zonasy;

— kegid zonasi;

— dahliz.

3. Inzibati saha.

Yiikloma-bosaltma zonasi

Magsadi nagliyyat vasitalarinin yiiklanmasi va bosaldilmasi va qisa
miiddatli (gabul zonasina verilana gadar) saxlanmasi.

Isas talablar: naqliyyat vasitalarinin bosaldilmasini maksimal sii-
rotlandirmaya imkan veran avadanligin olmasi, alverissiz hava saraitin-
dan qorunma, bosaldilma zamani yiiklarin qorunmasi.

9mtaanin gabulu zonasi

dsas funksiyasindan basga gabul zonasina ytiklarin paketlosmasi,
anbarda saxlanma iigiin irilagdirilmis ytik vahidlarinin komplektlasdiril-
masi, hamginin sonuncularin hamin maqgsad li¢iin komplektsizlasdiril-
masi funksiyalari verila bilar.

Qabul zonasi

Bu zonanin funksiyasi - miqdar va keyfiyyat lizre qabul, daxil olan
yuklarin saxlanma yeri tizra boltsdiiriilmasidir (asas saxlanma zonasinda
boliisdiiriilmasina gadar). Bu zonada hamginin de amtaanin komplektlas-
dirilmasi, gablasdirilmasi ve markalanmasi aparilir.

Isas talablar: bosaltma zonasina yaxinliq, lazimi avadanligin olmasi,
is liclin sahanin kifayat olmasi.

Saxlanma zonasi

Anbarin asas zonasi, yuklarin saxlanmasi ti¢lin avadanliglarin tut-
dugu sahadir. Yiiklarin saxlanmasi liglin avadanliglarin tutdugu anbarin
ylk sahasidir.
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Saxlanma zonasinin yiik hacmi yalniz 6lgtilerdan deyil, ham da segil-
mis saxlanma tisulundan - stellajlarda, paletlards, konteynerlarda vas s.
asidir.

Isas talablar: lazimi galdirici-naqledici avadanhqglarin olmasi, am-
toonin saxlanmasinin tomin olunmasi.

Texnoloji kegidlar

Anbar zonalar1 arasinda texnoloji kecidlar yiikloma-bosaltma texni-

kasinin ve kicik mexaniklasdirma vasitalarinin sarbast kec¢idini tamin
etmalidir.

Cesidloma va komplektlasdirilma zonasi

Komplektlasdirilma zonasi anbarin asas binasinda va ya ayrica otag-
da yerlaga bilar.

Isas talablar: is¢i heyatin isinin miinasib olmasi, saxlanma zonasina
yaxin olmasi

Cesidloma vo komplektlasdirilma zonasinda goriilan islar
— yliklar ligiin sifarigin qgabulu;

yliklarin saxlanma yerindan gétiirtilmasi;

yliklarin gesidlanmasi va komplektlasdirilmasi;

ytiklarin verilma ti¢ctin hazirlanmasi;

yiiklarin yiiklanma zonasina harakat etdirilmasi;

il

fﬁw’Aopazg/a’m-: 7é.fivgfournal.com

Sakil 6.4. Cesidloma va komplektlasdirilma zonasi

Ekspedisiya zonasinda goriilan islar:
— gondorilan (gabul edilan) yiiklarin ugotu;
— hazirlanmisg ylikiin miivaqqati anbarlasmasi;
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— miisayiat edan sanadlasmanin tartib olunmasi;
— yiliklama-bosaltma islarinin yerina yetirilmasi.
Ekspedisiya iki sektora boéliina bilar:

— gondarma ekspedisiyanin sektoru;

— qabul ekspedisiyanin sektoru.

inzibati vo moaisat otaqlar

Inzibati otaqlar - rohbarlik, qulluggular ve miistarilarin gabulu iigiin
kabinetlar, otaqglar, ofislar.

Maisat otaqlari - istirahat yerlari, qidanin gabulu mantaqalari, sag-
lamliq mantagalari va s.

9sas anbar sahasi MMR-in migdarindan ve saxlanma formasindan

asilidir. Saxlanma formas1 MMR-in néviindan va gablasdirilmasindan asi-
hdir.

6.5. Anbarin sahasi
Anbarin imumi sahasi (Sim) asagidaki ifads ile hesablanir:
Siim = Ssom + Sq + Sg + Skom + Sx, (6.1)
Ssam — saxlanilan materiallarin tutdugu samarali sahs;
Sq - gabul ekspedisiyasinin sahasi;
Sg — gondarma ekspedisiyasinin sahasi;

Skem — naqliyyat kecidlari ils, avadanhqglar ve anbar arasinda yangina
qars1 va texnoloji kecidlarls tutulan komakgi sahs;

Sx - xidmati saha.
Samarali saha taxmini olaraq asagidaki kimi hesablanir:

E -t
S gy =t = Bt Do (6.2)
(o2 (o2

burada Emax — anbarda materialin maksimal ehtiyaty, t;

qsut — qeyri-muntazamlik nazars alinmaqla anbara materiallarin orta
sutkaliq daxil olmasi, t /sut;

tsax — materiallarin anbarda orta saxlanma middati, sutka;

o - anbarin ixtisaslasmasindan asili olaraq désamasinin 1 m? sahasi
liglin buraxila bilan ve ya orta ytliklanms, t/m?2.

Anbara materiallarin orta sutkaliq daxil olmasi (qcyr) asagidaki
ifads ilo hesablanir:
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Qil ’ kqm
quut =
T
burada Qi - anbarin illik yiik dovriyyasi, t;

; (6.3)

kqm — materiallarin anbara geyri-miintazam daxil olma amsaly;

T - anbarm llik is giinlarinin sayidir (emtaanin demiryolu nagliyyati ila
gotirilmasi halinda T = 365 giin).

Materiallarin anbara geyri-miintazam gotirilmasi (gondarilmasi) am-
sali:

Qmax
kqm = Q_ Z 1 (64‘)

Burada Qmax Qor — uygun olaraq fiksa olunmus vaxt araliginda mate-
riallarin maksimal va orta ehtiyatlaridir (t, m, m3va ya adad).

Layiha hesablamalarinda anbara materiallarin geyri-miintazem ga-
tirilma amsal 1,1 ... 1,3 gotiiriliir.

Semarali saha anbarin planlasdirma sxemina uygun stabellar, stellaj-
lar ve digar saxlanma avadanliqlar: vahidlari ile tutulan sahalarin comi
kimi tayin edilir.

Anbarda miixtslif qrup material novlari saxlanildiqgda semarali saha
har qrup liciin ayriligda hesablanir.

Qabul-gondarma ekspedisiyasinin sahasinin tayini (Sq-¢):

S — qsut ’ tsax ’ kqm

q-8 ?
(o2

(6.5)

burada gsut - materiallarin anbara sutkaliq daxil olmasi;

Tsax — gabul-gondarma sahalarinda materiallarin orta saxlanma miid-
dati (1-2 giin);

Kgm — materiallarin anbara geyri-miintazem daxil olma amsali;
o - anbarin désamasina diisan orta yiiklanmadir, t /m?2.

Qabul-gondarma ekspedisiyasinin sahasi (Sgg) dalanvari anbar ti¢iin
hesablanir, birbasa kecidli anbar {i¢iin:

Sq-g = Sq + Sg, (6.6)
burada Sq - gabul ekspedisiyasinin sahasi;
Sg — gondarma ekspedisiyasinin sahasidir.
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Yiiklar har giin daxil olduqda gabul ekspedisiyasinin sahasi (Sq):
0 -t -k
S — q sax qm , 6'7
1 365-0 (6.7)
burada Qq - yiiklarin gabulu tizre anbarin illik yiik dévriyyasi;
tsax — qabul ekspedisiyasinda materiallarin orta saxlanma miiddati;
kqm — materiallarin anbara geyri-miintazem daxil olma amsalidir.

Gondarma ekspedisiyasinin sahasi (Sg):

o, -t, -k
S — g sax qm , 68
¢ 3650 (68)
burada Qq - yiiklarin gondarilmasi (buraxilmasi) tizre anbarin illik yiik
dovriyyasidir.

Komakei saha (Sksm) asagidaki kimi hesablanir:
Sk&m :zAi .Bi’ (69)
i=1

burada A4i - kecid dahlizlarinin uzunlugu;
Bi - kegid dahlizlarinin enidir.

Naqgliyyat vasitalarinin kegidi, dahlizlar, yangina qarsi araliglarin tut-
dugu komakgi saha toxmini olaraq bu elementlarin sahalarinin comi kimi
tapilir. Kegidlarin eni (E) naqliyyat vasitalarinin gabarit eni nazars alin-
magqla hesablanir:

E=2'an+3'c, (610)
burada Bnv - naqliyyat vasitasinin eni, m;
¢ - naqliyyat vasitalari ve avadanhqglar arasinda ara masafadir (0,2 m).

Anbar tizra maksimal sayda iscilar olan novbas ti¢iin xidmat sahasi
asagidaki kimi olacaq:

Sxid = Hsaat % Nisci, (611)
burada Hsaat - bir adam ti¢iin nazardas tutulan normativ saha, m?;
nis¢i — n0Ovba arzinda anbarda isg¢ilarin sayi, ad.

Xidmati, yardim¢1 ve maisat otaqlarinin sahasi maksimal névbada
islayanlarin sayina géra normalar lizra hesablanir: stat is¢ilarin say1 3-5
oldugda - 4 m2 / ad., 5 nafardan ¢ox oldugda - 3,25 m?2 / ad.

Anbarin iimumi sahasi (Sim) sadalanan sahalarin comi kimi tapilir.
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Funksional zonalarin sahasini miiayyan etdikdan sonra anbarin da-
xili planlagsdirma sxemi tartib edilir. Bu zaman asagidaki talablar nazara
alinir: anbarda yiiklarin harakat marsrutlarinin axin iizra temin edilmasi;
anbara goalan yiiklarin bosaltma ve anbardan gondarilan yiiklarin yiikls-
ma sahalarinin ayrilmasi, masin ve avadanhigin is¢i heyati ti¢iin tahliika-
siz is saraitinin tamin olunmasi.

Zonalarin qarsiligh yerlagsmasi anbarin enini va uzunlugunu sartlan-
dirir. Nazarda tutulur ki, diizbucaqli binanin eni ve uzunlugu 1-in 4-a nis-
batinda 3 (va ya 6) m-a boliinan olmalidir, hamg¢inin do anbarin uzunlugu
eyni zamanda anbara galan naqliyyat vasitslarinin (vaqonlarin, avtomo-
billarin) maksimal say1 tiglin hesablanmis frontdan qisa ola bilmaz.

Damiryolu rampasi (bogaldilma sahasi)

Qabul ekspedisiyast : Qabul sahast

Saxlanma sahasi
(anbarin asas sahasi)

I ; : .
Gondarma ekspedisiyast | ; Komplektlasdirms sahasi

Avtomobil rampasi (yiiklanma sahasi)

Sakil 6.5. Anbar sahalarinin yerlasdirilma plani

Yiikiin gabulu OMD-nin
-D aabulu akti
Strix kodlasma .
- Saxlama yerin-

da yerlasdirma
algoritmi

Saxlanma yerin-

da yerlagdirmak <j Saxlanma ii¢iin yerlosma
ucun gostaris

= Daxili
Daxili harakat etdirma yerlasdirma
(" 7
Saxlama yerinin =
secimi algoritmi # Sifarisin secimi Sifarisin
- [ secilmasi

4 88 T 3

X

Yiiklonmsa tiglin H <:| Yiiklonma
sonadlar

Sakil 6.6. Anbarda senad dovriyyasi sxemi
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Anbarda axinlarin parametrloari.
Umumi halda anbara giris axinlarinin migdari (qg) asagidaki
kimi tapilir:
dg =9d.q 9 (6.12)
burada gd.q - daxili (anbarda olan) axinlar; g, - ¢ixis axinlaridir.

Axinlarin maksimal miqdarlari ticiin asagidaki asililiq
dogrudur:

— giris va daxili (anbarda olan) axinlarin maksimal miqgdarlari

ucun
Dg.max=9d.a.max (6.13)
— giris va ¢ixis axinlarin maksimal miqdarlari tigtin
Do max= De.max (6.14)
— cx1s va daxili (anbarda olan) axinlarin maksimal miqdarlari tigiin
9e.max < 9d.a.max (6.15)

Sifaris verilon anda anbarda olan ehtiyata anbarda olan nagd ehtiyat
deyilir.

Anbarlarda ehtiyatlarin (Qen) zamandan (T) astliliq qrafikina baxaq
(sakil 6.7).

th

7

0 A B C D T

Sakil 6.7. Anbarda ehtiyatlarin deyisma qgrafiki: A - B zonasi yiikiin (malin)
anbara gabulu dévriinii; C - D ytikiin (malin) anbardan ¢ixis dovriini;
B - C ylikiin (malin) anbarda sabit doévriini gostarir.

Anbarin faaliyyatinin asas gostoaricilari
1. Anbarin faydali istifads edilon saha amsali ksan

=, (6.16)
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burada Sy - anbarlasma ti¢iin tutulmus saha (m?); Sim — anbarin imumi
sahasidir (m?).
2. Anbarin faydali istifads edilon hacm amsali Kv

_ Y
k, = 7 (6.17)
burada Vy - anbarlasma ti¢iin tutulmus hacm (m3); Vim - anbarin imumi
hacmidir (m3).
3. Anbarlasma sistemlarinin miixtalif variantlarinin qiymatlandiril-
moasi vaxti iqtisadi meyar kimi birdafslik ve cari xarclorin comi kimi
hesablanmis timumi xarclar (1 t yiik liclin manatla) istifads oluna bilar:

UX=C+0,29K, (6.18)
burada C - cari xarclar, man/t; K - birdafalik xarclar, man/t; 0,29 - asash
goyulusun samarslilik amsalidir.

Cari xarclar (malin 1 tonu liglin manatla istehsal ve dévriyya xarclari)
asagidaki diistur tizra hesablanir:
!
= @
burada A - amortizasiya, istismar ve anbar avadanliginin tamiri ila bagh
xarclar, man; n — malin dovriyyasi (365 giin/t3); burada t3 — anbarda ma-

lin orta saxlanma miiddatidir, yani giinlarle mal ehtiyati; Q - anbar ava-
danliginda yerlasdirilmis malin ¢akisidir, t.

C (6.19)

Birdafalik xarclar (malin 1 tonu liglin manatla) asagidaki kimi tapilir:
C
K= é (6.20)
burada Cr - bu anbarda yerlasdirilmis avadanligin dayaridir.
Anbarlarin iimumi logistik xarclarina asagidakilar aiddir:
— anbar bina va tikililarinin saxlanma, tamir va amortizasiya xarclari;
— anbar avadanliqlarinin saxlanma, tamir va amortizasiya xarclari;
— anbarlarin enerji, yanacaq va komakgi materiallar xarci;
— anbar personalinin amak haqqi va miihafiza xidmatlari ddamalari.
Anbarlarin iimumi logistik xarclari asagidaki ifads ile hesablanir:

X, =X, +X, +X,+X,, (6.21)
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burada Xp - anbar bina va tikililarinin saxlanma, temir ve amortizasiya xarc-
lari; Xav— anbar avadanliglarinin saxlanma, temir ve amortizasiya xarclari;
Xe - anbarlarin enerji, yanacaq va komakgi materiallar xarci; X» — anbar
personalinin amak haqqi ve miihafize xidmatlari 6demalaridir.

Anbar xidmatlarinin qiymati asagidaki diisturla tayin edilir
X

la

C,= 0. (6.22)

burada Xis - anbarin iimumi logistik xarclari; Qi — anbara gabul edilan,
emal olunan va buraxilan yiikiin miqdaridir (yiik hacmi).

Yiikiin anbarda olma miiddati artdiqca anbarin iimumi logistik xarc-
lari Xa vo anbarin illik yiik hacmi Qi azalir.

6.6. Anbar avadanhqlari

Anbar avadanliglari stasionar tartibatlardan ve amtaanin yerlasdiril-
masi va naql edilmasi liglin texniki vasitalardan ibaratdir. Onlar yiiklarin
anbar daxilinda va onun hiidudlar: kenarinda harakat etdirilmasi ve naqli
liciin istifada olunan miixtalif mexanizmlardan ibaratdir. Avadanliglarin
digar hissasi - mahsullarin saxlanmasi ticiin miuixtslif tartibatlardir: skaf-
lar, stellajlar, konteynerlar, yesiklar, paletlor. Onlarin névii, qabarit 6lgii-
lori va say1 anbarda saxlanan amtaanin ¢esidindon asilidir. Umumilikde
anbar avadanliglarini dérd qrupa bélmak olar:

— qaldirici-nagledici avadanhgqlar;

— amtaanin saxlanilmasi ligtin avadanlqlar;

— Olcti avadanhqlari;

— gqablasdirma, markalanma avadanliqlari.

Qaldirici-naqgledici avadanliglara ytiklayicilar, arabaciglar, konveyer-
lar, mobil rampalar, nardivanlar, qaldirici texnika va s. aiddir.

Yiiklayicilar

Kicik mexaniklasdirma vasitalarine malik miixtalif 6ziiylikloyen av-
tomobillar, elektrik yiiklayicilar, avtokarlar aiddir. Onlar ytiklarin anbar-
larda, demiryolu platformalarinda, limanlarda harakat etdirilmasi ligiin
totbiq edilir.

Universal yiiklayicilarden basqa xtisusilasdirilmis ytiklayicilor do mov-
cuddur. Masalan, yan ytikqaldirici harakat istigamatina diiz bucaq altinda
ylkii apara bilir. Bu nov ytikqaldiricilar uzun o6lgiilii ytiklar ti¢lin istifada
olunur, masalan, polad borular, tirlar, taxta-salban, xalcalar.
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Xarakteristikalarina gora onlar bir dayaqly, iki dayaql qaldirici, gqay¢i
va teleskopik yiiklayici mexanizmlar mévcuddur.

Arabaciqlar

Kicik kiitlali yiiklarin anbar arazisinda naql etdirilmasi iki takarli al
arabacigl ila yerina yetirilir. Yiingtl, lakin hacmli ytiklarin dasinmasi tigiin
dord takarli arabaciglar istifads edilir. On genis yayllmis anbar avadanlhg),
adatan, paletlar iizarinda olan yiklarin dasinmasi ticiin istifads olunan
hidravlik arabaciglardir. Bels arabaciq vasitasi ila bir adam 3,0 t-a gadar
agirhiqda yiikii harakat etdirs bilar.

Kicik anbarlarda bazi hallarda 6zligedan hidravlik arabaciqlar istifa-
da edilir. Bels avadanligin kdmayi ils 2,5 t kiitlali ytikii harakat etdirmak
va 4,5 m hiindiirliiys qaldirmaq miimkiindiir. Anbarlarda daha giiclii ava-
danlhgqlar, masalan, qalaglayici ve ya galdirici da istifadas edilir.

Mobil rampalar (harakat etdirila bilan yiiklama estakadasi)

Malin ytiklama va bosaldilmasi ti¢iin tachiz edilmis yerlarin defisiti
halinda rahatdir. Mobil rampa (ylikloma rampasi) asasan furanin bosal-
dilma-ytiklomasi {i¢iin istifada olunur.

Konveyerlar

Yiiklarin miiayyen marsrut iizra harakati liglin xiisusile faydalidir.
Konveyerlarin iki asas tipi mévcuddur: 6z-6ziins axma ila verilma vo me-
xaniki verilma. Konveyerlarin bir ¢ox névlari mévcuddur: tekarli, diyir-
cakli, lentli, vintli.

Mexaniki verilma mallarin yuxari harakati ti¢iin istifada olunur.

Anbarlarin qaldirici-naqledici avadanhiqlarinin sayi asagidaki ifa-
da ils tayin edilir:

A= , (6.23)

burada A - qaldirici-nagledici avadanliglarin sayi; Q — emal olunan yiikiin
miqdari; P — avadanhigin mahsuldarhigy; kgm — yiikiin geyri-miintazom da-
xil olma amsalidir.

Dasima prosesinda ytikiin gorunmasini tomin etmak tli¢lin vacib sart-
lardan biri ytkiin dasimaya diizgiin hazirlanmasi ve gablasdirmanin va
taranin diizgiin hazirlanmasidir.
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Texnoloji anbar avadanliglar: tayinatina gore asagidaki Kimi
boéluniir:

— adadi-tarall yliklarin saxlanmast tigiin;

— qalaqlanan va sapalanan yliklarin saxlanmasi ligiin;

— maye yliklarin saxlanmasi ti¢tin;

— hacmlarin néviina gora: qapali, yarimqapali, agiq.

Stellajlar - iimumi amtaali anbarlar tliglin asas modul avadanhqdir.
omtasnin anbarda yerlasdirilmasi li¢lin adatan, rafli stellajlardan istifa-
da edilir. Onlarda cesidlara ayirilmasi va tez tapilmasi lazim olan kicik
moahsullan yerlasdirmak rahatdir. Cox meartabali metal stellajlarin
hiindiirliiyi anbarin tavanina gadar ¢ata bilar. Onlarin saviyyalari arasinda
nardivanlar va kecidlor yerlasdirilir. Stellajlar els yerlasdirilmalidir ki,

yluklama mexanizmlarinin istanilon istiqgamatds maneasiz ke¢gmasina im-
kan versin.

Stellajlarin novlari ve onlarin parametrlari ¢ox miixtalifdir. Stellajlar
anbarin sahalarinden maksimum istifads etmays, bir ne¢o mahsulu saquli
saxlamaga imkan verir, bu halda onlara al ¢gatma heg na ilo mahdudlasdi-
rilmir.

Sakil 6.8. Stellajlarda yerlasdirma
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Sakil 6.9. Stabeldas yerlasdirm

Tayinatindan asili olaraq stellajlar universal va ixtisaslasdirilmis
ola bilar. Universal stellajlar miixtalif arzaq ve geyri-arzaq mahsullarinin
sanaye qablarinda, hamginin da paletlarda saxlanmasi tigiin nazardas tu-
tulur. Xisusilasdirilmis stellajlar konkret qrup ytklarin saxlanmasi ii¢iin
nazarda tutulur.

Universal stellajlarin asagidaki névlari var:
— stasionar (m6hkam biindvraya tarpanmaz barkidilmis);

— harakat etdirilan - ¢argivali takarlarls tachiz edilmis va onlar tligiin
xususi yerlasdirilmis relslar tizorinds harakat eds bilan;

— palet (frontal) stellajlari - stellajlarin an maghur noévidiir. Onlar
boyiik hacmli paletlasdirilmis ve ya adadi yiiklarin ¢oxyaruslu sax-
lanmasi tiglin nazardas tutulmusdur;

— konsol stellajlar - uzun 6lgulu yuklarin, borularin va tikinti mate-
riallarinin y1gilmasi ti¢iin nazards tutulmusdur.

6.7. Anbarin avtomatlasdirilmasi

Anbarin avtomatlasdirilmasi - boyiik amak tutumlu proseslarin
avtomatlasdirilmasi {ligiin miiasir texnologiyalarin va sistemlarin tatbi-
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gina asaslanir. Bu, amaliyyatlarin yerina yetirilma siiratinin artmasina,
sahvlarin azalmasina, xarclarin asag1 salinmasina va biznesin effektivli-
yinin artmasina sabab olur.

Anbarin avtomatlasdirilmasinin maqsadi asagidakilardir:

— anbarin buraxma qabiliyyatinin artirilmasi;

— anbarda sifarislarin yerina yetirilmasinin tamliginin tamin edimasi;
— anbarda amtaa va maliyya itkilarinin azaldilmasi.

Anbarin avtomatlasdirilmasi ti¢iin strix kodlasdirmadan, verilanlarin
naqilsiz otlriilmasi texnologiyalarindan (bax informasiya logistikasi)
genis istifada olunur. Verilanlarin toplanma terminallari - anbar amaliy-
yatlarinin yerina yetirilmasi zamani verilanlarin avtomatik toplanmasini
yerina yetiran asas alatdir. Strix kodlasdirma texnologiyalarindan diizgiin
istifada edilmasi verilanlarin daxil olmasi va toplanmasinin siiratini va
daqiqliyini xeyli yiiksaldir.

Anbarin idars edilma sistemi - WMS (ing. Warehouse Management
System). Anbarin fasilasiz va sahvsiz islomasi kompleks masalalarin halli
ila alda edilir. Miistarilar tarkibinas, miqdarina, tezliyina gora farqlanan si-
fariglarinin 100% daqiqlikls yerina yetirilmasini gézlayir, anbar isa xarc-
lari azaltmaga vo mahsuldarhigi artirmaga calisir.

Avtomatlasdirma sistemi tatbiq olunmayan anbarda se¢im, komplekt-
lasdirma va gablasdirma proseslari boyiik amak tutumlu ve bahali ama-
liyyatlardir. Bu islarin alls yerina yetirilmasi zamani ¢ox sayda sahvlar
bas verir.

Anbarin avtomatlasdirma sistemi miistarilore xidmat gostarilma key-
fiyyatini yliksaltmaya imkan verir, avtomatlasdirma sisteminin tatbiqi
sifarislarin sahvsiz géndarilmasini toemin edir.

Anbar proseslarinin avtomatlasdirilmasi tiglin WMS-in tatbiqi is¢i
heyatin secim va komplektlasdirmanin daha effektiv yerina yetirmasina
imkan yaradir.

WMS asagidaki masalalari effektiv hall etmaya imkan verir:
v amtaanin madaxil v eynilagsdirma amsliyyatlarini;

v' biitlin nov yiikloma-bosaltma islarini;

v anbar yerdayismalari va inventarlasmani;

v komplektlasdirma va yiiklomani.
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§
Malumatlarin Strix-kod

toplanma terminal ) AR
P etiketlarinin printeri

Sakil 6.10. WMS-in isloma sxemi

WMS-ls idara olunan anbarin isi - adaptasiya olunan program tomi-
natinin formalagdirilmasi liglin asasdir. Proqram taminati istanilan kod-
lasdirma sistemi ila: strix kodlasdirma, RFID texnologiya va ya avtoma-
tik avadanligdan alinan verilanlarls islayir. Anbarda yararliliq middati
olan amtas olarsa, program secim parametrlarinds bunu nazars alir va
an az yararliliq miiddati qalan amtaani yiiklanmayas taqdim edir.

WMS sistemi ERP ils inteqrasiya olunmusdursa, yliiklanma haqda si-
farislarin verilanlari avtomatik olaraq ERP sistemindan anbar proqrami-
na otirulir, sifarislarin hazir olmasi haqda informasiya ise avtomatik
olaraq WMS-dan ERP-ya verilir.

WMS-in halli asagidaki yolla biznesin effektivliyinin artmasina imkan
verir:

— sifariscilara vo mal géndaranlara xidmatlarin keyfiyyatinin arti-
rilmast:

— yuklama daqiqliyinin artmasi, sahvlarin azalmasj, sifarislarin y1-
gilma daqiqliyinin 99%-s va daha yiiksays galdirilmasi;

— Umumi xarclarin va istismar xarclarinin azalmasi;
— amak mahsuldarhiginin (orta hesabla 20% va daha ¢ox) artmasi;

— amtas axinlarinin va anbarin samarali hacminin optimal idara
olunmasi;

— 1isin effektiv alqoritmi ve komplektlasdirma 6zaklarinin defisiti so-
raitinda sifarislarin demak olar ki, 100% yerina yetirilmasi.

Baki Miihondislik Universiteti | 183



LOGISTIKANIN 9SASLARI
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Anbar proseslarinin avtomatlagdirilmasinin asagidaki sistemlari mov-
cuddur:

Radio Beacon WMS (ant Technologies);

1C-Logistika: anbari idaraetma sistemi red. 2.0
(Kompaniya AXELOT);

Manhattan WMS (Korus konsalting);
High Jump TM (Kompaniya R-ID);
SAP Extended (LANIT);

Solvo WMS (Kompaniya «SOLVO»);
Pick to Light;

Vocollect Voice;

WMS Logistics Vision Suite va s.
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FOSIL 7.
LOGISTIKADA TARA V3 QABLASDIRMA

7.1. Yiik anlayis1 vo yiiklarin tasnifati
Yiik (ing. dil. cargo) - naql edilma ti¢iin yiik gondarendan alindig1 an-
dan ytik alana tahvil verilma anina gadar maddi dayarlar ve amtaalardir.
Yiik nagliyyatda emak predmetidir. Istanilon yiik naqliyyat vasitasi ila
dasinma ti¢iin gabul edilmis miisyyan mahsul, hemginin da fiziki ve ya hii-
qugqi sexslarin miuxtalif amlakidir.
Cox boytik cesidda (bes mindan ¢ox adda) ytiklarls samarali islomak
ticlin yiklarin tesnifatini bilmak lazimdir. Nagliyyat logistik sistemin ma-
raqlar1 baximindan ytiklar naqgliyyat névlerindan asili olaraq miixtalif
gruplara bollniir.
Saxlanma saraitina va tisuluna goéra yiiklar ii¢ qrupa béliiniir:
I grupa qiymatli yiiklar va riitubatin tasiri ve ya temperaturun dayis-
masi ile xarab ola bilan yiiklar aid edilir. Onlara tez xarab olan ytiklar, ar-
zaq va genis istehlak mallari va s. aiddir. Bu qrup ytklsri bagl anbarlarda
saxlayirlar.
Il grupa temperatur dayismalarine maruz qalmayan, lakin riitubatin
tasiri onlar1 xarab eda bilan yiiklar aiddir. Bunlara kagiz, metal, pambiq,
quru ot va s. aiddir. Bu qrup yiiklari bagh anbarlarda va ya bagh sahalar-
da (talvar altinda) saxlayirlar.
III gqrupa xarici miihitin tasirina maruz qalmayan va ya az maruz qa-
lan yiiklar aiddir: das kdmiir, agac, mineral-tikinti materiallari, mesa ma-
teriallar1 va s. Bu qrup ytiklari aciq sahsalarda saxlayirlar.
Tasarriifat sahasi alamatina gora yiiklar
asagidaki qruplara béliiniir:
— sonaye (filiz, komiir, neft, metal, sonaye mamulatlari, mesa vo s.);
— kond tasarriifat: (taxil, siid, teravez, meyvs, pambiq, mal-gara va s.);
— tikinti (beton, sement, domir-beton, qum, das, panellar, tikinti blok-
lar1va s.);

— ticarat (srzaq mamulatlar:1 ve sanaye mallari, ictimai iasa ytiklari
Vas.);

— digar yiiklar (zibil, torpaq, arzaq tullantilari, yumsaq taralar, ba-
qaj va s.).
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Spesifik xiisusiyyatlarina vo dasinma garaitina gora biitiin yuklar
11 qrupa boliiniir (tez xarab olan, giroskopik, miixtalif iylari asan akku-
mulyasiya edan, spesifik iya malik olan, donub yapisan, tahliikali va s.).

Nagqliyyat tosnifatina gora yiiklar: quru (asas), maye (siiziilon) va
canli (canli mansgali).

Yiikloma-bosaltmanin taskili alamatina gora yiiklar: adadi (miq-
dar1 sayilmagla tayin edilan), galaglanan (list-liste qalaglanmis sakilda
dasinan), tokilen (adaten, 6ziibosaldanlarla dasinan) ve maye halinda
(adatoen, sisternlarla va ya hermetik tara ilo dasinan) olurlar.

Fiziki vaziyyatina gora: adadi-tarali, qalaglanan, toz halinda, maye
halinda, tahliikali olurlar.

Tahliikalilik daracasina gora yiiklar: dord qrupa boliniir:

1) az tohliikali (tikinti materiallari, arzaq mahsullari, sanaye mallart);

2) olgilarina gora tahliikali;

3) tozlanan ve gqaynar (sement, mineral giibralar, isti asfalt, bitum);

4) tahliikali.

Tahliikali yiiklar 9 sinfa boéliiniir:

1-ci sinif - partlayict maddalar;

2-ci sinif - sixilmis, mayelasmis va tazyiq altinda hall edilmis qazlar;

3-cl sinif - tez alisan mayelar;

4-ci sinif - tez alisan bark maddalar; 6z-6ziina yanan maddalar; suyla
qarsiligh tasir vaxti alisqan qazlar ayiran maddalar;

5-ci sinif - oksidlasdirici maddalar va tizvi peroksidlar;

6-c1 sinif - zoharli maddalar va yoluxdurucu maddalar;

7-ci sinif - radioaktiv materiallar;

8-ci sinif - asindirici (va/va ya) korroziya edici maddalar;

9-cu sinif - basqga tahliikali maddalar.

nnnnn

Sakil 7.1. Tahliikali yiiklarin isarasi

Tahliikali yiiklarin dasinmasi, saxlanmasi va istismar gaydalar: xiisusi
diggat va bilik talab edir. Tahliikali yiiklarin fargli markalanma element-
lori bunlardir:
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tohliiks isarasi;
tahliikali yiikiin naqliyyat ady;
BMT-nin raqoamli kodu (4 raqamli n6mra);

yukiin tahliiksliliyinin tasnifat reqem kodu va gaza kartinin 3 ra-
gamli kodu.

Quivvada olan ganunvericiliye gore ylklar asagidaki iki sart tamin
olunmagla dasima ti¢iin hazirlanmalidir:

- saxlanma va dasinma vaxti ytikiin miihafizasi va tahliikasizliyi;

- nagqliyyat tarasinin qeydiyyati, ona nazarat ve onun dovriyyasi.

Logistik sistemds yiiklarin miihafizasi, zadalanmadan va xarab olma-
dan qorunmasi li¢iin asagidaki vasitalar istifads olunur:

— qablasdirma;

— kiplasdirici elementlar;

— barkidici elementlar.

Qablasdirma - mahsulun (ytikiin) saxlanma, naql edilma, ytiklanib-
bosaldilma proseslarini asanlasdiran, onun zadsalanmadan, itmadan, at-
raf miihitin tesirindan, ¢irklonmadan qorunmasini tamin edan vasita vo
ya texniki vasitalar kompleksidir.

Logistikada gablasdirmanin asas funksiyalari asagidakilardir:

— zadalardan qoruma;

— naqletms va yukiin emalinin rahatliginin tamin olunma;

— informasiya.

Logistik prosesda mahsulun zadslanmasinin an tipik amillari asagi-
dakilardir:

— vibrasiya;

— yiiksak tazyiq;

— zarbs;

— desilma.

Yiikiin emal1 prosesinda va ya naql etmada mahsul bazan biitiin bu

tasirlara eyni zamanda maruz qalir. Naql edilma zamani yiikiin qorunma-
siin an tipik gorunma metodlar1 bunladir:

— strop (ip, buraz);

— qayis;

— amortizasiya edan palet;

— nagqliyyat vasitasinin kip doldurulmasi.
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Qablasdirmanin asagidaki névlari istifada edilir:

kisalor;

biizma kartondan qutular;
konteynerlar;

agacdan ve plastik kiitladan yesiklar;
sisternlar;

paletlar (althglar);

termik oturdulmus gablasdirma.

Qablarin islanib hazirlanma prosesinds miimkiin zadalayici tasirla-
rin nazara alinmasi va bu tasirlora davam gatirs bilon materiallarin va
konstruksiyalarin se¢ilmasi ¢cox vacibdir.

Tara - qablagdirmanin novii olub mahsulun yerlasdirilmasi ti¢iin is-
tifada olunur va nagl etms, yiikloma-bosaltma, anbarlasma islari vo sax-
lanma zamani zadalanmanin va xarab olmanin garsisini almaq maqsadi
dasiyir. Taraya yesiklar, ¢allaklar, konteynerlar aiddir.

Tara va qablar asagidaki slamatlara gora tasnif olunur:

188

tayinatina gora: adadi yuklar, bark yiiklar, maye ytiklar,
sapalanan yiiklar tli¢glin;

moaxsus olmasina va istifada olma saraitina goéra: istehsalat,
anbar, inventar (doévri tara);

formasina géra: diizbucaqly, silindrik, konusvari va s. sakilli;
tipina gora: butulka, qutu, yesik, paket;
materialina goéra: siise, taxta, plastmas, metaldan hazirlanan;

istifada olunma daracasina géra: birdafalik, dafalarls istifads olu-
na bilan;

fiziki xiisusiyyatina gora: sart (yesiklar, ¢callaklar, butulkalar), ya-
rimsart (kisalar, karton yesiklar), yumsaq (kisalar, taylar, torlar
Va S.);

texnoloji xiisusiyyatina goéra: sokiilmayan, sokiilan, qatlanan, so-
kiilan-qatlanan;

saxlanan mahsula alcatimliligina gora: bagly, aciq;
baghiliq daracasina géra: hermetik, qeyri-hermetik;

hermetik tara: izotermik (miisyyan miiddat arzinds temperaturu
saxlayir) va ya izobarik (verilmis tozyiqi saxlayir) ola bilar.
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Logistik sistemda gablar va taralar mali asagidaki tasirlardan
qoruyur:

— zarbalardan;

— titrayislardan;

— desilmadoan;

— temperatur tasirindan.

Tara va qablara qoyulan asas talablar bunlardir:

— mohkamlik;

— malin etibarli gorunmasi;

— ¢akisinin az olmasi;

— hazirlanmasina az material sarf olunmasi;

— qiymatinin asagi olmasi;

— qablasdirilan malin istifadasi baximindan universalligi;

— Olgiilarinin standart olmasi.

Tara va qablara qoyulan talablari biitovliikkda asagidaki aspekt-
dan qruplasdirmaq olar:

a) marketing;

b) logistik;

c) ekoloji.

Marketinq aspektlari dasima prosesi ilo birbasa alagali deyil. Bun-
lar asasan istehsalc1 (alic1) liglin nazarda tutulur.

Logistik aspektlar sirf yiiklama-bosaltma, saxlanma va dasima pro-
sesi ila baghdir.

Ekoloji aspektlar iki baxisdan nazars alinir. Istifads olunma va silin-
ma baximindan. istifads baximindan qablarin materiallari iscilorin sag-
lamliina tesir etmamolidir. Silinma baximindan atraf miihiti ¢irklandir-
moamsali va tekrar istifadeys maksimum yararli olmalidir.

Dasima zanciri baximindan tara va gablarin vacib xtlisusiyyati onlarin
oOlctlari, hacmi va ya ¢akisidir. Naqgliyyat logistikasinda calisirlar ki, tara
va qablarin 6lg¢iisii boyiik olsun. Lakin bu 6l¢iilords miiayyan optimalliq
var.

Dasima prosesi baximindan tara va gablar biitovliikds iki qru-
pa boliintir:

1. Istehlak¢1 - marketing funksiyalarini yerina yetirir ve mahsulun

son istifadacisina yonalir;

2. Senaye (istehsalgi) - logistik amaliyyatlarin rahathgini tomin edir.
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istehlake qablar va taralar. istehlakcl gablari ve taralari alici iigiin
nazarda tutulur, kicik 6lciiliidir ve asasen dasima zancirinin sonunda olur.
Burada da dasinan ytkiin xarakterindan asili olaraq qablasdirma forma-
lar secilir (slisa va ya plastik butulka, kisalar, paketlar, qutular) ve mii-
vafiq etiketlarls isaralanir (markalanir).

Cox hallarda istehlakg¢1 gablarinin konstruksiyasi logistikanin talab-
lorini nazers almayaraq istehsalin ve satisin ehtiyaclarina yénsldilir. Is-
tehlake1 qablar, adatan, istehlak¢inin rahathgy, istehlaker ticiin calb edilan
olmasi, ticarat sahalarinin effektiv istifade olunmasi vo mahsulun zada-
den gorunmas néqteyi-nazardan hazirlanir. istehlakcinin diqgstini calb
edan geyri-adi forma va qabaritli gablasdirma logistika ti¢iin hamin nég-
teyi-nazardan an pisi olur. Hazirlanmis qablasdirma logistikanin biitiin
talablarini nazara almahdir.

Sonaye gablar1. Yiik emalinin effektivliyini artirmaq tigtin hazir mah-
sulu va ya onun ayri-ayr1 komponentlarini daha boytik yiik vahidlarinda
birlasdirir, masalan, qutularda, kisalards, ¢allaklrda va s. Bels yiik vahid-
lori sanaye qablari adlanir.

Senaye gablarina (o ciimladan konteynerlara) asagidaki asas talablar
qoyulur:

— standartlasma;

— tip dl¢iilarinin mahdudlasdirilmasi.

Bu talablarin magsadi saxlanma ve naqletma proseslari yerinas yeti-
rildikds avadanligin yiiksak effektivliyini tomin etmakdir.

Sanaye qablar1 va taralar1 yalniz dasima prosesi ti¢iin, yani zancirin
orta hissasi liclin nazarda tutulur. Logistik zancirds, dasima prosesinda
yuklarin bir yers yigilaraq boyiik qablarda dasinmasi daha slverislidir.
Goruntr ki, gablarin konstruksiyasini yalniz logistikanin talablarina uy-
gunlasdirmaq miimkiin deyil. Qablar ticiin ideal forma kubdur, lakin bela
gablara ¢ox nadir hallarda rast galinir.

7.2. Yik vahidi anlayisa,
logistikada rolu vo xarakteristikalari
Logistikanin asas anlayislarindan biri ds yiik vahidi anlayisidir.

Yiik vahidi - logistikanin elementi olub logistik prosesin istirakei-
larinin texnoloji proseslarini 6z parametrlari ilo tam halda slagalandirir.
Yiik vahidi ytiklarin vahid kiitle kimi ytiklandiyi, naql edildiyi, bosaldildig1
va saxlandig1 har hans1 miqdardir.
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Logistik prosesin planlasdirilmasi vaxti yiik vahidinin diizgiin se¢imi
ilo bagh garar asagidakilar1 tamin edir:

— bdylik miqdarda malin birdafsalik dasinmas;
— anbarin sahasinin va hacminin effektiv istifadasi;

— ytuikloma-bosaltma va nagliyyat-anbar islori vaxti standart avadan-
liglardan istifade etmak imkani ve bununla da islerin stiratlonmasi;

— malin zadalenma riskinin minimallasdirmasi;
— logistik proseslarin tahlikasizliyinin artmasi.

Yiik vahidi ham istehsal sahalarinds, ham da anbarlarda formalasdi-
rila bilar.

Yiik vahidi va yiikk modulu doldurulmus eyni 6l¢iilii bir ne¢s tara-
nin birlasmasidir. Yiik vahidi asasan tizerinda formalasdig yiik dasiyici-
nin dl¢iisii ils tayin edilir:

v' paletlar va yarimalthqlar;

v dayaqli dasiyicilar;

v torlu dagiyicilar;

v yesiklar;

v’ yasti dasiyicilar;

v hamginin kasetlor, xirda ytiklar li¢iin yesiklar va s.

Yiik vahidlarinin iki néviinii geyd etmak olar:

1) ilkin ytik vahidi - nagliyyat tarasinda ytik, masalan, yesiklards, ¢al-

laklards, kisalarda va s.;

2) irilasdirilmis yiik vahidi - ilkin yiik vahidlarindan palet tizarinda

taskil olunmus yiik paketi, yoni naqliyyat tarasinda yiik.

Bir ne¢a sanaye qablarinin bir yerda qruplasdirilmasi irilagdirilmis
yiik vahidini taskil edir, bu yiikiin emali prosesinin effektivliyini artir-
maga xidmat edir. Bels irilogdirilmis yiik vahidlarinin yaradilmasi kontey-
nerlasdirma va paketlasdirma adlanir.

{lkin yiik vahidi logistik kanallardan yenidan taskil olunmadan kegir.
Irilasdirilmis yiik vahidi mahsulun harakatinin har hansi bir marhalasin-
da yenidan taskil olunur (qruplasdirilir).

Zancirin avvalinda yliklarin boytlik formaya, gablara kecirilmasi bas
verdiyi kimi zancirin sonunda da aks proses gedir. Bu baximdan marag-
lar ziddiyyat taskil edir. Yiiklarin taskil olunmasi va kicik partiyalara da-
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gidilmasi xarclari onun 6lciisi il diiz miitanasib oldugundan, yaqin ki,
onun 6l¢iistiniin kigildilmasi bels xarclarin azalmasina sabab olur (sakil
7.2-da F1 funksiyasi). Digar terafdan yiiklarin ytiklonmasi, bosaldilmasi
va naql edilmasi ilo bagh xarclar onun kiitlasi ils, uygun olaraq 6lgiilari
ilo tars miitanasibdir (sakil 7.2-ds F2 funksiyasi). Belalikls, yiik vahidi se-
cilorkan kompromis axtarilmalidir.

A

>

Qablasdirmanin Qablasdirma
optimal hacmi

Sokil 7.2. F1 - yiik vahidlarinin yenidan tagkil olunmasi il bagh xarclarin onlarin
kitlasindan asililigy; F2 - ylik vahidlarinin yiiklonmasi, bosaldilmasi va naql
edilmasi ilo bagli xarclarin onlarin kiitlasindan asililig1; X - imumi xarclardir

Yiik vahidinin vacib xarakteristikalart bunlardir:

> ylk vahidinin 6l¢iilari;

> miuxtalif logistik amaliyyatlar prosesinda biitovliiyiin, ham¢inin
ilkin handasi formanin saxlanma qabiliyyati.

Yiik vahidinin 6lgiilari.

Logistikada miixtalif maddi-texniki baza tatbiq edilir. Onlarin ortaq
Olctill olmasi tigiin sarti ylik vahidi baza modulundan istifads edirlar. Bu
modul 600x400 mm tarafli diizbucaqh saklindadir, o, naqliyyat vasi-
tasinin yiik platformasinin sahasinds, anbar avadanhiginin isci sathinda
va s. tam boliinan sayda yigila bilir. Baza moduluna asasan naqliyyat ta-
ralarinin unifikasiya edilmis 6l¢iilarinin vahid sistemi hazirlanmisdir. Bu
sistemin yaradilma prinsipi ondan ibaratdir ki, althigin sahasini baza mo-
dulunun 6l¢iilarina tam boéliinen tora béliirlar, bunlar isa naqliyyat tara-
sinin xarici va daxili 6l¢iilerini miiayyen edir.

Vahid moduldan istifade olunmasi ilkin xammal manbayindan son
istehlakciya gadar material axininin harakatinin biitiin yolunda maddi-

texniki bazanin dl¢iilarini ahangdar uygunluga gatirmays imkan verir
(sakil 7.3).
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Sakil 7.3. Logistik prosesin miixtalif marhalalarinda asas
moduldan istifadenin prinsipial sxemi

Yiik vahidinin 6lciilari baza yiik moduluna uygun olmali, hamginin da
onlarin yiiklanmasi, naqgl edilmasi, bosaldilmasi ve saxlanmasi ti¢tin isti-
fada olunan avadanliglar 6z aralarinda uygunlasdirilmis olmalidir. Bu,
material axininin harakatinin biitiin marhalalarinda logistik prosesin isti-
rakg¢ilarinin maddi-texniki bazasindan effektiv istifadesina imkan verir.

Yiik vahidinin formalasmasi {li¢iin platformanin 6ziili kimi 1200x800
va 1200x1000 mm o6lciilli standart paletlar (althglar) istifads olunur. Stan-
dart naqliyyat tarasina qablasdirilmis istanilan ytiki bu paletlardas rasio-
nal yerlasdirmak olar. Bu nagliyyat taralarinin 6lgiilarinin unifikasiyasi ila
aldas edilir.

Yiik vahidinin 6l¢iistiniin va tipinin se¢ilma masalasi ayri-ayri miias-
sisalarin anbarlarinda, hamginin da birbasa logistik zancirin formalasdi-
rilmasi zamani hall edils bilar.

Naqliyyat taralarinin paletlards yerlasdirilmasinin ayri-ayr1 sxem
variantlari sakil 7.4-da verilib.

Baki Miihondislik Universiteti | 193



LOGISTIKANIN 9SASLARI

a N

N 2 h

Sakil 7.4. 1200x800 mm paletds (planda) miixtalif 6l¢iili nagliyyat taralarinin
yerlasdirilma niimunalari: a - diizbucaqli kasikli taralar; b - dairavi kasikli taralar

Sakil 7.5. Taxtadan hazirlanmis standart altligin niimunasi

Logistik sistemin baslica vazifalarindan biri ¢atdirmanin samaralili-
yidir. Bu naqliyyat xarclarinin minimum va ya az olmasi, o ciimladan da
yuklama-bosaltma, saxlama va dasima xarclarinin minimum olmasindan
ahamiyyatli deracada asihidir. Bu isa 6z ndvbasindas ytiklarin hansi forma-
da komplektlasmasindan, basqa s6zls, onun tarasindan va gabindan asi-
lidir. Buna gora da logistik sistemda tara va gablarin vacib shamiyyati var.
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7.3. Konteynerlosma va paketlosma
a) Konteynerlasma.

Konteynerlama (ing. contain - yerlasdirmak) adadi yiiklarin dasin-
masi t¢iin xtisusi hacmlarin - konteynerlarin tatbiqi tisuludur. Kontey-
nerlasma - standart irilasdirilmis ytlik vahidinin yaradilmasi olub gablas-
dirmanin an vacib konsepsiyalarindan biridir.

Konteyner - boytik yiik vahidlarinin yaradilmasi ti¢iin an genis isti-
fada olunan tara ve ya qab noviidir. Yiik konteyneri - yiiklarin ¢oxdafs-
lik dasinmasi ve miivaqgati saxlanmasi tli¢lin istifads olunan, daxili hacmi
1 m3 va daha ¢ox olan geyri-stasionar naqliyyat hacmidir.

Konteynerlarin xiisusiyyati:

— qapali konstruksiya xarakterlidir;

— coxdafali istifada liciin lazimi gadar méhkam olur;

— konteynerin konstruksiyasinda tez yiiklanmani, bosaltmani va bir
naqliyyat noviindan digarins tez bosaldilib-yiiklonmani tomin eden
tortibat olur;

— uzun miiddatli istifadays magsadauygundur.

Konteynerlagsmanin maqsadi yik emalinin effektivliyinin ytiksaldil-
masidir.

Tayinatina géra konteynerlar iki n6vs bolintr:

— universal;

— xususilagdirilmis.

Miiasir dovrda beynalxalq naqliyyat logistik dasimalarin 70%-a ga-
dari konteynerlarls yerina yetirilir. Hom naqliyyat névlarina uygunlugu
baximindan, ham ytliklama-bosaltma baximindan, ham ds saxlama baxi-
mindan konteyner dasima névii an universal ve optimaldir.

Konteynerlar yiikiin yliksak daracads qorunmasini tamin edir, bu
asagidaki amillarle baghdir:

v adatan, konteyner yliksak keyfiyyatli poladdan va ya aliiminium-
dan hazirlanir, g6za ¢arpan izlar qoymadan onu sindirmagq ¢atindir;

v konteyneri qifilin kémayi ile baglamaq ve plomblamaq olar, bu ona
treylerlar va demiryolu vaqonlarinin malik oldugu tahliikasizliyi
Verir;

v konteynerda biitov paletlar yerlasdirmak olar, bu yiiklarin ogurlug-
dan miidafis daracasini shamiyyatli deracada artirir;
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v konteynerlar qarisiq dasimalarda yiiklarin dasinmalari tiglin uy-
gunlasdirllmigdir va onlar1 “qapidan qapiya gadar” sxemi tizra mi-
nimum langima va i¢indakilarin yoxlanmasi tliglin agmaqla naql
etmak olar, bu isa 6z novbasinda yiiklarin ogurlanma imkaninin
azaldilmasina imkan yaradir.

Tara va gablar ti¢iin avvalda geyd olunan funksiyalar konteynerlara

da samil olunur.

Konteynerlarin tosnifati

Konstruksiyasina goéra konteynerlar ilkin olaraq iki qrupa boliiniir:

— sart konstruksiyali;

— elastik konstruksiyali.

Sart konstruksiyali konteynerlar - poladdan, diger metallardan mii-
vafiqg mohkamliya malik, gapali (bagh), iri hacmli qablardir.

Elastik konteynerlar iss miiayyan metal althga malik olub a¢iq kon-
teynerlardir. Yik gotiirma gabiliyyatina gora konteynerlari 3 qrupa bo-
liirlar.

1. Kicik tonnajli: 3 t-a qadar;

2. Orta tonnajli: 3-10t;

3. Iri tonnajli: 10 t-dan yuxar.

Konteynerlar
Iri tonnajh Orta tonnajh Ki¢ik tonnajli
(10 tondan ¢ox) (3-10ton) (3 tona gadar)
Universal Xiisusiloesdirilmis

Sakil 7.6. Konteynerlarin kiitlasina gora tasnifat sxemi

Universal konteynerlar miixtalif material vo mamulatlarin tarasiz
dasinmasi ii¢iin nazarda tutulur

Xiisusilasdirilmis konteynerlar ayri-ayr1 material vo mamulatlarin
(karpic, sement, siiso, transformator, yangina déziimli mahsullar va s.)
dasinmasi ii¢lin nazarda tutulur.
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Konteyner platforma miuxtslif texnikanin va kicik gabaritli ytukls-
rin dasinmasi U¢ilin nazarda tutulur.

Refrijeratorlu konteynerlar tez xarab olan yiiklarin daginmasi tigiin
nazarda tutulur.
Boyiik tonnajli konteynerlarin asagidaki ustiinliiklari var:
— ytuiklama-bosaltma ve anbar islarinin qiymatini 2...3 dafe azaltma-
ga imkan verir;
— ytuikloma-bosaltma islarinin mahsuldarliginmi 5...7 dafs artirmaga
imkan verir;
— harakat tarkibinin bos dayanmasini 1,5...2 dafs azaltmaga imkan
verir;
— xidmat va tamir xarclarini azaltmaga imkan verir;
— qiymatli materiallarin itkisini aradan qaldirir ve onlarin istehlak-
c¢ilara catdirilmasini tomin edir.
Miixtalif naqliyyat novlerinds dasinma imkanina gérs konteynerlar
unifikasiya olunmus ve olunmamais olmagqla iki qrupa ayrilir.

Unifikasiya olunmus konteynerlar - istanilon naqliyyatda dasimaq
Uctin, unifikasiya olunmamis konteynerlar isa - yalniz miiayyan nagliy-
yat noviinda dasima ti¢ciin nazarda tutulur.

Konteynerlarin 6l¢ii vo kiitlo parametrlari

Konteynerlar brutto va netto kiitlasina gora ISO-nun (Standartlasma
lizra beynalxalq taskilat) tovsiyslarina asasan fiksa edilmis 6l¢iilora ma-
lik olur.

Daha ¢ox istifada olunan konteynerlar: 30 vo 20 ton tutumludur.
Konteynerin eni: 8 fut (2,438 m) olur.

Konteynerlarin hiindiirlilyii muxtalifdir: 8 fut (2,438 m), 8,5 fut
(2,59 m), 9 fut (2,74 m) va 9,5 fut (2,896 m).

Hazirda hiindiirliiyii asasen 8,5 fut (2,59 m), az hallarda iss 9,5 fut
(2,896 m) olan konteynerlar istifada olunur.

Istonilon hava seraitinds xarab olmayan agir yiiklarin dasinmasi tigiin
hiindirliyi standart konteynerin 0,5 hissasi gadar olan damsiz kontey-
nerlar, hamginin konteyner platformalar - fletlar (flats) istifads olunur.

Konteynerlarin uzunlugu: 40 fut (12,192 m), 30 fut (9,144 m), 20
fut (6,096 m) vea 10 fut (3,048 m) olur.

b) Paketlosmo
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Paketlogsma - yiik vahidinin palet lizarinds formalasdirilmasi va yii-
kiin va paletin sonraki baglanmasi (sarinmasi) amaliyyatidir.

Palet (ing. dilindan pallet) - yiikiin dagsinmasi ti¢iin althqdir. Senad-
lasmada qisa sakilda PLT va ya PLL kimi geyd edilir. Paletlar ¢ongalli yiik-
layicilarin (¢angalli arabaciglar) komayi ile ylikloma-bosaltma islarinin
yerina yetirilmasina uygunlasdirilan tfiiqi yiik althiglardir.

Paketlaosma asagidakilari tomin edir:

— yilkin istehlakgiya harakati yolunda mahsulun qorunmasi;

— kompleks mexaniklasdirma ve avtomatlagdirma hesabina yiikloma-
bosaltma va nagliyyat-anbarlagma islarinin goriilmasi zamani yuk-
sak samaralilik gostaricilarinin alds edilmasi;

— biitlin naqliyyat névlarinda harakat tarkibinin yiikgétiirms va tu-
tumdan istifads gabiliyyatinden maksimum istifads;

— yenidan tagkil edilmadan bosaldilib-yiiklonma imkani;

— yiiklama-bosaltma ve naqliyyat-anbar islarinin yerina yetirilmas-
sinda tahliikasizliyin tamin olunmasi.

Yiik dasimalarinda adadi va uzun 6l¢iilii ytik partiyalar: paket tisulu ila
birlasdirilir. Paket tisulunda naqletmadan qabaq adadi yiikii baglamagq,
yluklamak, bosaltmaq mexaniklasdirilmis tisulla yerina yetirilir.

Hazirda yiik vahidinin formalasdirilmasinin an proqressiv metodla-
rindan biri termooturdulmus plyonkadan istifads olunmasidir. Metod
temperaturun tasiri ila polimer plyonkanin yigilmasina asaslanir. Qisa
miiddatli qizdirilmadan sonra plyonka genislanir (oturdulma temperatu-
ru 250°C, miiddati 40 san.), soyudugda onun sathi y1gilir ve miixtalif ama-
liyyatlarin yerina yetirilma prosesinda ytlikiin handasi formasini saxla-
maga komak edir.

Yiikloma-bosaltma islarinin tam mexaniklasdirilmasi maqgsadila yiik
paketlari istehsal yerindan istehlak yerina sokiilmadan ¢atdirilir. Paket-
larin paletlar iizarinda y1g1lmasi bilavasite mahsullarin, materiallarin is-
tehsali sahasinda yerina yetirdikde daha samarali olur. Paketlars baglan-
mis yuklarin yi81lmasi zamani onlarin altinda yiiklayicinin tiyasinin ke-
¢irilmasi ti¢lin araliq qoyulur.

Paletlar mixtalif konstruksiyali hazirlanir. Onlarin bazilari imumi
tayinatlh, bazilari isa adadi yiiklarin 6l¢ii va formasini, spesifik xiisusiyyat-
larini nazara alan konstruksiyali olur.
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Paletloar kicik masafali sohardaxili va ya saharlararasi dasimalarda
genis istifada olunur.

Konstruktiv alamatlara goéra paletlar 3 asas névda olur:

1. Yasti;

2. Dirakli;

3. Yesik sakilli.

Yasti paletlar adindan goriindiiyti kimi hamar sakilds hazirlanir. Bun-
lar an ucuz va sadadir. Lazim galdikds yiik bu paletlara lent ve digar bag-

lama vasitasi ila barkidilir. Yasti paletlar adadi ve taralasdirilmis mate-
rial vo mamulatlar {i¢lin istifads edilir.

Sakil 7.7. Yast1 palet

Dirakli paletlarin kiinclarinds diraklar olur, onlar elastik qablasdir-
ma elementina y181lmis yiklarin dasinmasinda istifads olunur. Dirakli
paletlar kovrak material vo mamulatlar {i¢ilin istifads edilir.

Sakil 7.8. Dirakli palet

Yesik sakilli paletlar sart sakilda barkidilan, divarlar: sokiilan ve s6-
kila bilmayan konstruksiyali olur. Yesik sakilli paletlarin bazi névlari qa-
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pali olur ve gqablasdirilmis yiiklarin dasinmasi ti¢iin istifade olunur. Yesik
sokilli paletlarin kiitlasi 1 tona gadar, faydali hacmi ise 1 m3-a gadar olur.
Kicik detallar vo mamulatlar tigtin istifade edilir.

Sakil 7.9. Yesik sakilli palet

7.4. Yiklorin markalanmasi
Yiiklarin markalanmasi vo onun novloari.

Yiika yazilarin vurulmasi markalanma adlanir. Markalanmani rangls,
kag1z yarliklarin yapisdirilmasiyla ve taxta nisanlarin barkidilmasiyls edir-
lar. Markalanmanin talablarina riayat etmak yiikloma-bosaltma, naqliy-
yat vo anbar islari iloa masgul olan saxslar liciin ganundur.

Yiiklorin markalanmasinin bu néovlari var:
amtaa, yiik, naqliyyat va xiisusi.

omtaa markasi istehsal¢i-zavod tarafindan vurulur, onda ytikiin névii
va muassisanin adi gostarilir.

Yik markalanmasinda gondarma va tayinat mantagalarinin adlari,
hamginin yiik gondaran va yiik alan gostarilir. Bu markalnmada ¢aki va
ya yuikiin hacmi gostarils bilar.

Naqliyyat markalanmasinda yiikiin dasimaya qabul edilma sanadinin
(qaims, naqliyyat qabzi) ndmrasi ve gondarmsa yerlarinin say1 gostarilir.

Xiisusi markalanmada yolda va ytikloma-bogaltma amaliyyatlar1 vaxti
yukla davranma tizrs xiisusi gostarislar edilir (,,Ust", »Cevirmamak“, ,Nom-
likdan qorxur” va s.). Xiisusi markalanma bazan sarti nisanlar ve ya sakil-
larla gostarilir.

Qablara ve taralara vurulan xabardaredici nisanlar ytikls diizgiin raf-
tar olunmani temin etmalidir.
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Sakil 7.10. Qablara ve taralara vurulan xabardaredici nisanlar
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Dovlat standartina uygun olaraq yiik yerina vurulan naqliyyat mar-
kalanmas1 manipulyasiya nisanlarini (agar nisanlarla yiikls neca davran-
maq lazim oldugunu ifads etmak miimkiin deyilsa xabardaredici yazilar),
hamginin asas va alava informasiya yazilarini 6ziinds aks etdirmalidir.

Isas va dlava yazilarda miivafiq olaraq asagidaki malumatlar
olur:

— malin adj, istehsal¢1 hagqinda malumat;
— ylik gondaranin adi;

— yuik gondarma mantaqgasinin ady;

— yiukalanin ads;

— toyinat mantagasinin (yenidan yuklanma-bosaltma yerlari gos-
tarilmakla) adi;

— partiyada yliik yerlarinin saysi;

— partiya daxilinda yerin sira némrasi;

— malin saxlanma, nagl olunma, yiiklonma qaydalar va xiisusi sortlar;
— nagqliyyat taskilatlarinin yazilar.

informasiya yazilarinda asagidakilar olur

- kilogramlarla yiik yerinin kiitlasi (brutto ve netto);

- santimetrlarls yiik yerinin qabarit dl¢iilari.
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FOSIL 8.
NOQLIYYAT LOGISTIKASI

8.1. Logistikanin naqliyyat
torkibi vo naqliyyat névlari

Nogqliyyat (lat. dil.transporto - harakat etdirirom) - adamlarin va yiik-
larin dasinmasini yerina yetiron maddi istehsal sahasidir.

Naqliyyat logistik sistemin mévcudlugunun tomal elementidir. Nog-
liyyat logistik sistemin biitiin elementlarini bir-biri ila alagalandirir va
eyni zamanda dasima prosesini yerina yetirir. Bu iki funksiya hesabina
logistik sistem mdvcud olur. Logistik sistemin baslangici ve sonunu sla-
gelandiran nagqliyyatdir, har iki sonluq lg¢iin iqgtisadi baximdan baslica
gostarici giymatdir (maliyyadir). Qiymatin formalasmasinda nagliyyatin
xuisusi ¢akisi cox boyiikdiir. Ona gors da logistik sistemin naqliyyat tomi-
nat1 har iki tarafi gane edon olmalidur.

Nagliyyat maddi istehsal sahasidir va material rifahin yaradilmasi ila
birbasa baghdir. Ictimai istehsal strukturunda nagliyyat maddi xidmatlar
istehsali sahasins aiddir.

[ctimai istehsal

U U

‘ Maddi istehsal | Qeyri-maddi istehsal
Maddi nematlar Maddi xidmatlar
istehsal istehsali
Naqliyyat

$akil 8.1. ictimai istehsalin strukturu

Nagliyyata daha boyliik sistemin, yani logistik sistemin tarkib hissasi
kimi miixtalif aspektlardan baxilir.
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Naqliyyat logistikasinin inkisafini
sortlondiron saboablar bunlardir:

v naqliyyat proseslarinin qlobal informativlasmasi;
v' multimodal dasimalarin inkisafi;
v dasimalarin taskilinin ¢atinlasmasi.

Logistik prosesda naqliyyatin rolu asagdakilardan ibaratdir:

> nagqliyyat - logistik sistemin elementlarini slagsalandirir, material
resurslarin harakatini yerina yetirir;

> nagqliyyat - bazar infrastrukturunun elementidir, ¢linki maddi is-
tehsalin fiziki paylanmasini tamin edir;

> nagqliyyat - iqtisadi alagalarin subyektidir, ¢iinki yiik vo sarnisin-
lori harakat etdirarak 6z xidmatini satir.
Naqliyyat logistikasinin faaliyyoat sahasi:

> yiikiin (emtaanin) istehsal yerindan istehlak yerina rasional ve ucuz
catdirilmasinin (dasinmasinin) planlasdirilmasi, taskili ve yerina
yetirilmasi;

> yukin harakat yolunda bas veran biitiin naqliyyat vo digar amaliy-
yatlara nazarat edilmasi;

> yiik sahibina uygun informasiyanin taqdim edilmasi.

Nagqliyyat logistikasinin maqsadi - talab olunan miqdarda amtasni

lazimi yers, optimal marsrutla, lazim olan miiddatds ve an asag1 xarclarla
dasimagqdir.

204

Naqliyyat logistikasinin masalalari:

> nagqliyyat prosesinin istirakcilarinin texniki va texnoloji alagalili-
yini tomin etmak, onlarin iqtisadi maraglarini razilsadirmaq, ham-
cinin vahid planlasdirma sistemini istifade etmak;

> nagqliyyat sistemlarini, o cimladan naqliyyat dahlizlarini ve naqliy-
yat zancirlarini yaratmag;

> nagqliyyat-anbar proseslarinin texnoloji eyniliyini tamin etmak;

> nagqliyyat prosesini anbar va istehsal prosesi ils birlikda planlas-
dirmag;

> yukin ¢atdirilmasinin rasional marsrutunu tayin etmak;
> nagqliyyat vasitasinin tipini ve néviinii se¢cmak.
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Naqliyyat logistikasinda sec¢cim problemi:
1. Dasima tisulunu segmak;

2. Naqliyyat noviinii segcmak;

3. Naqliyyatin miilkiyyat formasini segmak;
4. Logistik vasitacilari secmak.

Dasima iisulunun se¢imi:

> yunimodal dasimalar:

> multimodal dagsimalar (qarisiq dasimalar);

> intermodal dasimalar (birbasa qarisiq dasimalar);

> konteyner dasimalari;

> kontreyler dasimalari (demiryolu-avtomobil kombina olunmus
dasimalar).

Naqliyyat vasitasinin se¢cimina asagidaki amillar tasir edir:

> yikiin xarakteristikasi - universal harakat tarkibi va ya xiisusilas-
dirilmis harakat tarkibi lazim oldugunu tayin edir;

> yukiin sixligl - naqliyyat vasitasinin ylkgotiirma qabiliyyatinin
secilmasino tasir edir;

> dasima li¢ciin taqdim olunmus ytikiin miqdar (partiyanin 6l¢tsii)
- naqliyyat vasitasi (NV)-nin yiikgétiirma qabiliyyatini miayyan
edir;

> dasimalarin tacililiyi - NV-nin stiratlilik xarakteristikasinin secil-
moasina tasir edir;

> dasima masafasi - naqgliyyat vasitasinin gedis ehtiyati lizra seci-
mina tasir edir;

> yiiklama va bosaltma saraiti - yliklama-bosaltma islarina uygun-
lugu noéqteyi-nazardan NV-na qoyulan talablari miiayyan edir.

Naqliyyat vasitalari va naqgliyyat kommunikasiyalar: yiiksak kapital
goyulusu ile xarakteriza olunur. Buna goéra da naqliyyat logistikasina ytik-
sak investisiyanin qoyulusu yalniz onun effektiv istifadasi zamani 6ziint
dogruldur.

Naqliyyat logistikasinin dasimalarin névi, nagliyyat infrastrukturu,
naqliyyat taminati tizra funksional sahalari asagidaki sxemda (sakil 8.2)
verilib.
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Yiik dasimalarinin

logistikasi
v I v
Yiik dasiyicinin Logistikanin
logistikas1 naqliyyat tominati
v I v v I v
Nagliyyatmn Dasima prosesinin Naqlllyyat xidmat- Nagliyyat
. texnologiyasi va lari bazarinin ;
infrastrukturu Lo . . servis
iqtisadiyyati marketing tadqiqi
Harakat qrafiki Nagliyyat xid- iikii
= dlagp yollari —> (eadvall) motlor bazari- —»{ Yiikiin qorunmasi
nin kompleks
—»1 Yiik terminallar1 Qatarlarin todgigi > «Dadiq vax.tmda»
—> ) texnologiyasi
tartibat plani
- Dasiyicinin bazar
Idareetma va Digar nagliyyat —»| strategiyasi «Bir pancara»
—»| avtomatlagdirma =N névlari il Lp| texnologiyasi ila
qurulusu qarsiligh lage mistarilorls is
—»| Tarif siyasati
Signalizasiya vo Terminallarin «Qapidan gapiya»
rabita qurulusu > isloma Xidmaotlara tolo- | = catdirma
texnologiyasi batin yaradil- texnologiyasi
—P{ ma-s1vo onlarin
L) Dasimalarin maya satisinin sti-
dayeri mullasdirilmasi

Sakil 8.2. Naqliyyat logistikasinin funksional strukturu

Naqliyyat vasitalarinin takmillasdirilmasi catdirma siiratinin artma-
sina sabab olur. Miiasir dévrda qisa miiddat arzinds siiratli catdirma ¢ox
boylik shamiyyat dasiyir. Catdirma siiratinin artmasi yer kiirasinin ma-
cazi kicilmasi kimi tasvir olunur (sakil 8.3):

1950 1985 2010

| i i
V'=100-200 km/saat V=1500-600 km/saat V'=1000

Sakil 8.3. Catdirma siiratinin artmasinin Yerin macazi Ki¢ilmasi kimi tasviri
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8.2. Miixtalif nagliyyat novlarinin

logistik xiisusiyyatlari
Naqliyyat sistemi miixtalif slamata gora tosnif olunur.
1. Naqliyyat novlarina gora

Nagliyyat
sistemi

Avtomobil Daniz va ¢ay Hava Damiryolu Boru

Sakil 8.4. Nagliyyat sistemi

2. Inzibati tabecilik slamatina gérs (dévlat tabeliyinda, ayri-ayr fir-
ma va sirkatlarin tabeliyinds, sshmdar cemiyyastlarin tabeliyinds,
soxsi).

3. 9razi bolgslari izra: beynalxalq, regionlar tizrs, 6lkslar arasi, so-
harlar lizre vo an sonda miiassisalar tizra bolisdiirtliir.

Naqliyyat sisteminin digar miixtalif slamatlari de mévcuddur.

Nagliyyatin néviina gora nagliyyat sisteminin miixtslif nagliyyat nov-
larini birlasdiren timumi xidmat meyar1 dasima-gatdirma prosesidir. La-
kin onlarin xidmatlarinin farqli xiisusiyyatlari daha ¢oxdur. Masalan, av-
tomobil va daniz nagliyyatini miiqayise edak. Avtomobil naqliyyati
“gapidan-gapiya” ¢atdirma xidmatini mobil, cevik va qisa zamanda gos-
tara bilir, istehlakgilar ticiin salverislidir. Daniz naqgliyyati ise beynalxalq
miqyasda an boyiik dasiyicidir, yiiklarin qgitalararasi dasinmasini temin
edir.

Bu xiisusiyyatlarin aksariyyati ise demiryolu naqliyyatinda yoxdur.

Har naqliyyat novii yerlosms, texniki tachizat, dasima imkanlari, ha-
rakat tarkiblarinin miixtalifliyine gora xarakterik, yalniz ona xas olan xii-
susiyyatlara malikdir. Bu va ya digar naqliyyat noviiniin iqtisadi cahatden
samarali istifada sahasini miilayyan etmak li¢clin ham iimumtasarriifat,
hamgcinin da spesifik naqliyyat amillarini nazars almaq lazimdir.

Dasima novlarini bilarak har naqliyyat noéviiniin istismar va iqtisadi-
texniki xlisusiyyatlarini nazardan kec¢irak. Bunu bilmadan logistik zanci-
rin har bir bandinda an alverisli nagliyyat néviinii se¢mak ¢atindir.
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Naqliyyat ndvlarinin logistik xiisusiyyatlari

Avtomobil naqliyyati

Ustiinliiklari:

Catismamazhqlari:

1. Yiiksak manevrliliyi ve harakatliliyi. 1. Kicik amak mahsuldarligi.

2. Mintazamlik ve yikiin catdiril- | 2. Dasimalarin maya dayarinin yiiksak
masinin yiiksak stirati. olmasi (6dema avtomobilin mak-

3. Malin gablagdirilmasina daha az sert simal ytikgotiirmasine gore alinir).
talab. . Kigik yiikgotiirma qabiliyyati ve da-

4. Araliq yiiklome-bosaltma olmadan sima qabiliyyati.
mahsulun ¢atdirilmasi. . Bosaldilmanin tacililiyi.

5. Yik gondaranin anbarindan mah- . Yiikiin ogurlanmasi ve avtomobilin
sulun yiik alanin anbarina birbasa gagirnlmasinin mimkanliya.
dasmmasi. . Pis yol saraitinds dasimalarin c¢atin-

6. Kicik masafslars, kicik yiik dovriyye- liyi.
sinin manimsanilmasina Kigik kapi-
tal qoyulusu.

7. Reklamin istifads imkani.

Damiryolu naqliyyati
Ustiinliiklari: Catismamazhqlari:

1. Yikiin boyik masafslore dasinma- . Yolun ve harakat tarkibinin istifada
sinin mimkiinliyii. gostaricilarinin yiiksak olmasi.

2. Dasimalarin miintazamliyi. . Kicik manevr qabiliyyati.

3. Yiiklama-bosaltma islarinin effektiv- . Qablasdirma ve saxlanma zamani
liyi. xiisusi tahliikasizlik talablari.

4. Boyik yiikgotirma qabiliyysti va . Yiikiin zadalanma tahliikasi.
tutumu. . Daimi tikililora boyik Kkapital

5. Dasimalarin nisbatan kicik maya goyulusu va yolun 1 km ti¢iin boytlik
dayari. metal sarfi.

6. Istenilon hava seraitinds ve sutkanin . Eyni istiqamatli gatarlarin haraka-
vaxtindan asili olmayaraq ytikiin ma- tinin bir-biri ilo alagali olmasi.
neasiz ¢atdiriimasi. . Oksar miiassisalar {i¢liin qapidan-

7. Rahat va daha tahliikasiz olmasi; gapiya catdirmanimn miimkin olma-

masl.
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Daniz naqliyyati

Ustiinliiklori:

Catismamazhqlari:

. Boyilk moasafelora  dasimalarda
maya dayarinin ki¢ik olmasi.

. Mahdudiyyatsiz (¢ox boyiik) burax-
ma va dasima qabiliyyati.

. Yol qurgularmma kigik kapital qoyu-
lusu.

. Yanacagin va enerjinin nisbaton az
masrafi;

1. Kigik siirati.

2. Qablasdirmaya va barkidilmaya sart
talablar.

3. Yola salmalarin tezliyinin az olmasi.

4. Cografi ve naviqasiya soraitinden asih
olmasi.

5. Daniz kenarinda boyiik liman tesar-
riifatlarinin yaradilmasi ehtiyaci.

. Kigik ytik tariflari. 6. Birbasa deniz dasimalarinin istifa-
dasinin mahdudlugu
Cay nagliyyati
Ustiinliiklari: Catismamazhgqlari:
. Darin gaylarda yiiksak dasima gabi- [ 1. Metroloji seraitden asili olmasi
liyyati. (catdirma  grafikinin  etibarlihigimi
. Dasimalarin maya dayarinin asagi azaldir).
olmast. 2. Yik gotirma qabiliyyatinin Kkigik
. Su yollari ilo gami harakatinin toskili olmast.
tiglin xarclarin kicik olmasi.
. 100 tondan agir yiikiin 250 km-dan
boylik masafeys dasinmasi zamani
an ucuz naqliyyat novii.
. Yiik tariflarinin kigik olmasu.
Hava naqliyyati
Ustiinliiklari: Catismamazhqlari:

. Catdirmanin yiiksak siirati.

. Birbasa ugus masafasinin boyiik ol-
masl.

. Hoarakat marsrutunun daha qisa
olmasu.

. Cox uzaq ve coatinlikle gedila bilan
rayonlara getma imkanu.

. Dasimanin taskilinda operativlik va
manevrlilik.

. Sarnisinlara xidmat saviyyasinin la-
ziminca yiiksak olmasi.

1. Yiiksak tariflor vo maya dayeri (asa-
son sarnisin dasimalar ti¢lin istifa-
ds edilir)

2. Metroloji seraitden asililiq (¢atdir-
ma qrafikinin etibarlihigini azaldir).

3. Yiikgotirma qabiliyyatinin  kigik
olmasi.
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Nazardos tutulan dasimalarin hansi naqliyyat névii ila

yerina yetirilmasi bir sira amillordan asilidir.

Bunlardan asaslar1 asagidakilardir:

v konkret nagliyyat noéviiniin xarakteri vo maddi-texniki bazasinin
inkisaf saviyyasi;

v muassisalara va yasayls mantagalarina nazaran naqliyyat vasita-
larinin va naqliyyat névlari sebakasinin yerlasmasi;

v dasima prosesinin taskili, dagimalarin miintazamliyi, ytklarin va
sarnisinlerin ¢atdirilma miiddati.

Cadval 8.1. Miixtalif naqgliyyat névlarinin xarakteristikalarinin miiqayisali analizi

- 1 milin Catdirma Catdirma Catd1rm§ Yiklarin Yerlasma
Novi maya siiroti tezlivi grafiklarinin Emalinin ori
dayeri u y stabilliyi cevikliyi y

Su 5 1 1 2 5 3
Damiryolu 3 4 3 4 5 4
Avtomobil 2 4 5 4 3 5
Boru 3 2 5 5 1 1
kamari
Hava 1 5 3 3 2 2

Sorti isara:

1. Cox kicik effektivlik;

2. Kigik effektivlik;

3. Orta effektivlik;

4. Yaxsi effektivlik;

5. Cox yaxsi effektivlik.

Miiqayise gostaricilarina asasan NLS-da istismar xarclarinin saviyyasi,
dasimalarin fasilasizliyi ve etibarliligi baximindan daha tistiin naqliyyat
domiryolu, muxtslif saraitlorde manevrlilik baximindan daha iistlin nag-
liyyat novii avtomobil nagliyyati, harakat siirati va ¢atdirma vaxti baxi-
mindan daha iistiin nagliyyat hava naqliyyatidir.

NLS-da miixtalif naqliyyat novlarinin tatbiginin asas miigayisa gos-
taricilari bunlardir:

— istismar xarclarinin saviyyasi;

— kapital qoyulusu;
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harakat siirati vo ¢atdirma vaxti;
dasima va buraxma imkaninin olmasi;
miixtslif saraitlorde manevrlilik;
dasimalarin fasilasizliyi ve etibarhilig;
dasinan yiikiin gorunmasinin tominati;

naqliyyat vasitasi va yliklama-bosaltma avadanligindan samarali
istifada saraiti.

8.3. Nagliyyat sisteminin eyniliyi

Nagliyyatin miixtslif névlari miistarilara naqgliyyat xidmatinin eyni-
liyini tamin etmak ii¢iin qarsiliqli alagali fealiyyat gostormalidir. Naqliy-
yat sisteminin eyniliyi asagidakilarla temin olunur:

garsiligh alagalarin texniki sahasinda - miixtalif naqliyyat nov-
lorinin texniki parametrlarinin, hamginin qarsiligl slagada olan
sistemlarin buraxma va emal gabiliyyatlarinin unifikasiyasi, stan-
dartlasdirilmasi va razilagdirilmasi;

garsiligh alagalarin texnoloji sahasinda - naqgliyyatin miixtalif
novlarinin uygunlasdirilmis va qarsiliqh slagali is qrafiklarinin,
yuk gondaranlarin, yik alanlarin ve naqliyyat qovsaqlarinin fa-
silasiz plan-qrafiklarinin texnologiyasinin eyniliyi;

garsiligh alagoalarin informasiya sahasinda - informasiyanin
mazmununa, taqdim olunma formasina va siiratina gora uygun-
lugu va bir naqliyyat néviindan digarins vaxtinda verilmasi;

qarsihiqh alaqalarin hiiquqi sahasinda - bunun asasini qiivva-
da olan ganunlar, konvensiyalar va sazislar (Naqgliyyat haqqinda
ganun, Avtomobil nagliyyati hagqinda qanun, Yiiklorin dasinma
qaydalari, Nagliyyat sahasinds Beynalxalq Konvensiyalar, Sazis-
lar va s.) taskil edir;

qarsiliqh alaqalarin iqtisadi sahasinda - bunun asasini planlas-
dirmanin vahid sistemi, dasimalarin naqliyyatin névlari tizra bo-
liisdiiriilmasi, resurslarin olub-olmamasi teskil edir;
qovsaqlarda muxtslif nagliyyat névlarinin qarsiliqh tasirinin qa-
zanilmis tacriibasindan istifada.

Qarsihigh alagaya 6lkanin imumi logistik sisteminds naqliyyatin miix-
talif alt sistemlarinin bir-birina tasiri kimi baxmaq lazimdir. Bu halda har
nagliyyat noévii onun ii¢lin an samarali sahada dasimani hayata kegirir,
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kompleks vahid nagliyyat sistemi isa biitovliikds yiiklarin va sarnisinle-
rin dasinmasinda comiyyatin ehtiyaclarinin tam 6denmasini tomin edir.

8.4. Catdirmanin novlari.
Dasimalarin texnoloji sxemloari

Naqliyyat logistik sistemin (NLS-in) an miirakkab masalasi naqliyyat
tominatinin optimal variantini segmakdir. Buna géra da miiasir dévrda
bu masalani na satan (ns istehsalgi), na da alan (istehlakgi) hall etmir. Bu
funksiyani logistik firmalar yerina yetirir. Cox az hallarda bdytik istehsal
sirkatlarinin 6z logistik firmalar1 olur. NL sirkat qarsiya qoyulan bu ma-
salani hall etmak li¢lin miiayyan suallar1 6ziinds cemlasdiren blank for-
malari tartib etmalidir. Bu formada asagidaki suallar olur:

1. Sifaris¢ci haqqinda miikammal malumat;

2. Yiikiin adi, migdari va saxlanma saraiti;

3. Géndarma va tayinat (qabul etma) yeri;

4. Géndarma va ¢catdirma vaxti;

5. Catdirma ila bagl talab olunan alava xidmatlar;

6. Catdirma keyfiyyati ila bagl sifariscinin qoydugu digar talablor.

Bu suallar1 topladiqdan sonra ¢atdirmanin layiha sxemi hazirlanir va
bu sxema asasan NLS faaliyyata baslayir.

Yiiklorin ¢atdirilmasi - miixtalif yliik emali névlari liglin imumi ad-

dir. Yuklarin ¢atdirilma sisteminin layihalandirilmainin asas marhalalari
sokil 8.5-daki kimidir.

Sifarisin gabulu, ¢atdirma ila bagh sifaris¢inin qoydugu talablarin
miiayyanlasdirilmasi

y

Catdirmanin miimkiin variantlarinin islonib hazirlanmasi

l

Catdirma variantlarinin keyfiyyat gostaricilarina gors
giymatlandirilmasi (vaxt, giymat, ylikiin keyfiyyatinin

y

Catdirma varianti izra biitiin istehlakgilarla miigavilalarin
baglanmasi

J

Dasima prosesinin yerina yetirilmasi

Sakil 8.5. Yiklarin ¢atdirilma sxemi
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Catdirma sistemina qoyulan asas talablara asagidakilar daxildir:

— goémriik rasmilasdirma proseduruna kémaklik géstarilmasi;

— c¢atdirmanin talab olunan vaxtinin tamin olunmasi;

— dasima va saxlanma zamani ytikiin qorunmasi;

— ¢atdirma xarclarinin minimum olmasi.

Beynalxalq tacriibaya uygun olaraq ¢atdirmanin standart baza
sartlari bunlardir:

— catdirma yeri va vaxti;

— ¢atdirma tsulu;

riskin boltisdtilmasi;
— sigorta.

Catdirma sxemi lizra dasimanin va ¢atdirmanin miqyasindan (6lka-
daxili ve ya beynalxalq) asili olaraq ¢atdirma prosesi segcilir vo ya dayis-
dirila bilar.

Gostarilan dasimalarin har birinin texnologiyasinin, taskilinin ve ida-
ra edilmasinin spesifik xlisusiyyatlari var, lakin onlar konkret texnoloji
catdirma (istar yiik olsun, istar sarnisin) sxemlari saklinds iimumi texno-
loji asasa malikdir.

Yiiklorin catdirilma sistemlarinin modul prinsiplari. Yiklarin
qisa miiddatda va alverisli sortlarls istehsal¢idan istehlakeiya catdirilma-
sinin baslica tisullarindan biri inteqrallagdirma tisuludur. Bu tisulun ma-
hiyyati ¢atdirma sistemindaki elementlarin modullasdirilmasidir. Yiikle-
rin ¢atdirilma sisteminin modul prinsipinda ¢atdirma sistemina modullar
y1gimi saklinda baxilir. Har modul 6z funksiyasini yerina yetirarak logis-
tik sistemin iimumi maqsadina ¢atmaga imkan verir. Sistema daxil olan
elementlar bir-birine daha yaxin formada faaliyyat gostarir, yani onlar
standartlasdirilir. Bundan basga ¢atdirma sistemindaki eyni adli element-
lor vahid senadlar sistemi ve vahid formada faaliyysat gosterir. Umumiy-
yatls, catdirma sisteminda standartlasdirma ham elementlar {izrs, ham
da zancir Uzrs gedir.

Catdirmada standartlasdirma ham c¢atdirma vaxtinin, ham da catdir-
manin maya dayarinin 20..30% azalmasina imkan verir. Catdirmanin na
doracada standartlasdirilmasi onun taskili metodlarindan asilidir. Bu
metodlar asasen asagidakilardir:
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1. Birbasa ¢atdirma metodu. Satic1 - alici, yikgondaran va yiik alan.
Yiik birbasa saticidan aliciya gedir. Buna sadalasdirilmis metod da
deyilir. Bir nagliyyat novii, avtomobil nagliyyati istifadas edilir.

2. Qarisiq metod. 9n az1 2 naqliyyat néviindan istifads olunur. Avto-
mobil - su, avtomobil - demir yolu, avtomobil - hava naqliyyati.

3. Kombina olunmus metod. Muxtalif nagliyyat névlarindan istifada
olunur.

4. Inteqrasiya olunmus (inteqral) metod. Bu metodun miixtalif
formalar var.

Yiikiin gondarilma marhalasinda dasima istirak¢ilarinin miixtslif qar-
siligh alags variantlar1 miimkiindiir: birbasa dasimalar, bir va ya bir ne¢a
vasitacinin istiraki ilo dasimalar (sakil 8.6).

a

Yiik »| Dasiyici
b
» Ekspeditor » Dasiyicl
¢ Qarisiq
Yiik &| dasimalarin p» Dasiyicl
operatoru
N/
d ( )
Qaris1q
Ekspeditor dasimalarin » Dasiyici
operatoru

Sakil 8.6. Yiikiin géndarilma marhalasinda dasima
istirak¢ilarinin garsiligh alags variantlar

Metodlarin analizina kegmazdan qabaq birinci i¢ metodun sanadlas-
m»d masalalarina baxaq. Har ii¢ metodda ¢atdirma ila bagh miigavilalarin
baglanmasi, masuliyyatin dasinmasi ve 6danislarin aparilmasi yikgon-
daran va ya satici tarafindan yerina yetirilir. Har bir catdirma elementi ilo
ayrica muiqavilalar baglanir, bunlar farqli olur ve yekunda ¢oxlu senadlas-
ma ortaya ¢ixir, miirakkablik yaranir, istehsalginin ve ya istehlak¢inin
vaxtini alir. Biitiin bunlar istehsalgini va ya istehlak¢ini birbasa 6z isin-
dan ayirir, onlarin mahsuldarhigi asagi dusiir, giymat galxir. Bu catisma-
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mazliqlar1 aradan qaldirmaq ti¢tin logistik sirkate (vasitaci) ehtiyac yara-
nir. Bu vasitagi logistik zancirdaki biitiin elementlarin isini bir-biri ils
alagalandirir. Basqa sozls inteqral bir sistem yaradir. Dérdiincii meto-
dun mahiyyati bundan ibaratdir.

Naqliyyat logistikas1 naqliyyatin inteqrasiya konsepsiyasina, tachiza-
ta, istehsala, satisa, imumilikda dévriyyae va istehsal sahasinda material
axininin bitlin harakati boyunca minimum xarclar meyari ilo optimal
hallin axtarisina asaslanir.

inteqrasiya olunmus sistemin formalasma morhalalari:
> informasiyanin toplanmasi, modullar tizra bazanin qurulmasi;

> toyinatina gora modullarin tasnifati, onlarin faaliyyatinin qiymat-
landirilmasi;

> bazarin analizi, talabatin miiayyan olunmasy;
> yuklarin catdirilma sisteminin maqsad ve masalalari;

> sistemin strukturuna daxil olan modul tiplarinin sayinin tayin olun-
masi;

> yuklarin inteqral ¢atdirilma sisteminin strukturunun miuxtslif va-
riantlarinin formalasdirilma modullarinin y1gim;

> taklif olunan variantlarin qiymatlandirilmasi;
> optimal variantin se¢imi;

> secilmis modullar arasinda faaliyyatin razilasdirilmasi va
tanzimlenmasi.

Dasimalarin novlari. Sakil 8.7-de dasimalarin texnologiyasinin va
taskilinin iyerarxik piramidasi (strukturu) gosterilib. Bu piramidanin ba-
sinda intermodal dasimalar, asagida - multimodal va yunimodal, region-
lar arasi, sonra - xtisusilasdirilmis naqliyyat miiassisalari ils vilayatlar va
soharlar arasi dasimalar, nahayat, ayri-ayri is adamlari va istehsal ve kom-
mersiya strukturlarinin saxsi avtomobillari ila yerli dasimalar durur.

Miiasir dovrda dasimalarin genis istifads olunan novlarindan biri da
modal dasimalardir. Modal dasima novii logistik zancirds miixtalif naqliy-
yat novlarinin marhalali istifadesine kompleks yanasmaya asaslanir.
“Modal” s6zii riyazi manada parametrlarin sayini bildirir.

Modal dasimalarin parametrlarina dasimalara calb edilmis taraflarin
- nagqliyyat novlerinin say1 aid edilir. Modal dasimalarin névlarina:
yunimodal, multimodal va intermodal dasimalar aiddir.
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$akil 8.7. Dasimalarin iyerarxik strukturu:

1 - intermodal dasimalar; 2 - multimodal dasimalar; 3 - yunimodal dasimalar;
4 - xiisusilagdirilmis naqliyyat vasitalari ila vilayatlar va saharlar arasi dasimalar;
5 - ayri-ayr1 miiassisalar va qeyri-naqliyyat tagkilatlari tizra dasimalar

Yunimodal (birnovlii) dasimalar - yiikiin bir naqliyyat novii ile bir-
basa dasinmasidir. Dasimani tagkil edan naqliyyat kompaniyasi “qapidan
qapiya” prinsipi ils islayir, dasimalarda yiikiin araliq bosaldilib-ytiklan-
masi va anbarlagmasi nazarda tutulmur. Sifarisci yalniz bir dasiyici ils is-
layir. Yunimodal dasimalarda ¢ox halda avtomobil naqliyyati istifads edi-
lir. Belo dasimalarda naqliyyat noviiniin se¢ilma meyari, adatan, ytlikiin
novii va hacmi, yiikiin ¢atdirilma miiddati ve dasimalara ¢akilon xarc olur.

Multimodal (¢oxnévlii) dasimalar - an az1 iki miixtalif nagliyyat
novil ils ytklarin bir miigavils lizre bir operatorun istiraki ila birbasa qa-
risiq dasinmasidir. Multimodal dasimalar beynalxalq va 6lke daxili dasi-
malar saklinda yerina yetirils bilar. Bu dasimalar miixtslif név naqliyya-
tin: deniz, demir yolu, avtomobil, hava naqliyyati v yiikloma terminalla-
rinin calb edilmasi ils yerina yetirilir, dasiyici biitiin dasima tigiin cavab-
dehliyi 6z tizarina gotiiriir, o multimodal naqliyyat operatoru adlanir. Da-
siyicl bu zaman biitiin naqliyyat novlarina malik olmur va praktikada bu
cox nadir hallarda olur. “Multimodal dasima” anlayisinin sinonimi kimi
“garisiq dasimalar” da istifads edilir.

Multimodal dasimalarda naqletma obyekti prinsipca istanilon yiik-
lar - galaglanan, adadi-taral yiiklar, mayelar va s. ola bilar. Lakin ITU
(Intermodal Transport Units) konteynerlar (containers), kontreylerlar
(controllers), ¢ixarilan kuzovlar (swap-bodies) istifads edilon multimodal
dasimalar tstiinliik teskil edir. Yiik biitiin dasima yolunda ITU-da olur,
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biitlin nagliyyat va yiik amaliyyatlar1 miixtslif név yiik yerloari ilo deyil,
standart ITU (neca deyarlar, bosaldilib-ytiklanma aparilmayan texnolo-
giya) ile aparilir. Bu texnoloji proseslari xeyli siiratlondirir ve ucuzlasdi-
rir, yuiklarin qorunmasi ytiksalir va bir sira alava Ustiinltklar verir.

ITU istifade olunan multimodal dasimalar intermodal dasimalar ad-
lanir.

intermodal dasimalar - biitiin dasima yolunda yiikiin éziiniin ye-
nidan bosaldilib-ytiklanmasi aparilmadan eyni yiik vahidinda (ITU-da)
va ya naqliyyat vasitasinda bir naqliyyat noviindan digarina bosaldilib-
yuklanmasi ila ardicil beynalxalq dasinmasidir.

Intermodal dasimalarin inkisafinin ilkin merhalaloerinde miixtalif
naqliyyat novlari arasinda yiiklarin bogaldilib-ytiklanmasi zamani, asas
etibari ilo yiik amaliyyatlarinin siiratlonmasines diqgat edilirdi. Intermo-
dal yanasmanin naqliyyat teminatina muasir tetbiqi kompleks xarakter
dasiyir va sistem effektinin, strukturunun alds edilmasina imkan verir.
Bels kompleks yanasma intermodalizm (intermodalism) ad1 alib.

Yiik gondaran li¢lin intermodal dasimalar bir naqliyyat novii il (in-
gilis dilli adabiyyatda bels dasimaya tetbiqds ¢ox halda seamless - “tikis-
siz”) yerina yetirilon dasimalar kimi goriiniir. Miistari, btitliin dasimalar
tciin tam masuliyyati 6z lizarina gotliran bir operatorla is gortr, o lazim
olan slava xidmatlarin yerina yetirilmasini tomin edir, miistari ilo “bas-
dan-basa” tarifi razilasdirir va miistariya ytkiin biitiin harakat yolu liglin bir
naqliyyat senadi verir, miigavile lizre miistari garsisinda yegana da-
styic1 kimi ¢ixis edir.

Multimodal va intermodal dasimalarda dasiyicilar adindan yiikgon-
daranle miiqavilani ytikiin dasinmasini yerina yetiron birinci dasiyici
(operator) baglayir. Yiikiin ¢atdirilma miiddati onun har dasiyic terafin-
dan ¢atdirma miiddatlarinin comi kimi tapilir. Har dasiyic ytika goéra onun
dasimaya gabulu anindan tahvil verilma aninadak masuliyyat dasiyir.

Kombina olunmus dagsimalar - reysin boytik hissasinin demiryolu,
daxili ¢cay ve ya daniz naqliyyati ils, yolun ¢ox qisa oldugu baslangic/son
kasiyinin isa avtomobil naqliyyati ils, eyni naqliyyat vahidi ve eyni sanadls
yerina yetirildiyi intermodal dasimadir.

Terminal dasimalari - yiiklarin dasinmasi terminallardan kegmakla
yerina yetirilir. Terminal dasimalarinin taskilatcisi rolunda, adatan, ixti-
saslasdirilmis terminallardan va ya terminal komplekslarindan istifada
edan nagliyyat-ekspedisiya firmasi ¢ixis edir. Yiik terminali miixtalif yiik
partiyalarinin gabulu, yiiklanib-bosaldilmasi, saxlanmasi, ¢esidlanmasi,
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yuk emal: il bagh logistik amaliyyatlarin yerina yetirilmasi, hamc¢inin
ylkalanlarin, dasiyicilarin va digar logistik vasitagilorin kommersiya-in-
formasiya xidmeati tli¢iin nazarda tutulmus qarsiliqh slagali xtsusi tikilila-
rin, is¢i heyatin va texniki quruluslarin kompleksidir. Universal terminallar
distribusiya markazli anbarlar qrupudur.

Qovsaq noqtalari. Multimodal dasimalar sisteminin faaliyysti zama-
n1 qovsaq noqtalari (yiik nagliyyatinin dasima markazlari, logistik mar-
kazlar, kombina edilmis nagliyyatin terminallari va s.) vacib rol oynayar.
Nagliyyat sistemlarinin va naqliyyat novlarinin kasisma yerlari olan bu
govsaq noqtalari hamc¢inin da global logistika, distribusiya ve amtaa sa-
t1s1 masalalarinin yerina yetrilmasini da reallagdirir.

Gostarilan dasimalarin har birinin texnologiyasinin, taskilinin va ida-
ro edilmasinin spesifik xiisusiyyatlari var, lakin onlar konkret texnoloji
catdirma (istar yiik olsun, istar sarnisin) sxemlari saklinds timumi texno-
loji asasa malikdir.

8.5. Naqliyyat prosesinin tagkili

Naqliyyat prosesi termini naqliyyatin hazir mahsulun (ytklarin,
sarnisinlarin) baslangic mantagadan (baslangic vaziyystdan) son man-
tagaya (son vaziyyata) catdirilmasina (dasinmasina) yonaldilmis faaliy-
yatini bildirir. Bu anlayis daha genis manada islonir, yani nagliyyatin
“naqliyyat sanayesi” kimi biitilin faaliyyat sahslarini (buraya anbarlasma,
miuxtalif nagliyyat novlari ils faaliyyatin uzlasdirilmasi, 6lkadaxili va ya
beynalxalq saviyyada sanadlasmalar va s. aiddir) ahats edir.

Sinonim kimi “Dasima prosesi” termini istifads olunur, bu bazan
naqliyyat prosesi ila eynilasdirilir. Dasima prosesi ise dasimalar1 yerina
yetirmak, yani yiiklari vo sarnisinlari gondarma mantagasindan tayinat
moantagasine ¢atdirmaq Ug¢iin goriilon amsaliyyatlar kompleksini aks
etdirir. Dasima prosesi bir gadar dar anlayis olub, bilavasite dasima
obyektlarinin yerdayismasi prosesina tatbigen isladilorak dasimalari
yerina yetirmak ticlin goriilon amaliyyatlar kompleksini ahats edir.

Nagliyyat sisteminin miixtalif formalari var. Lakin idaragilik baximin-
dan asasan iki sistem farqlandirilir:

1. Vahid naqliyyat sistemi;
2. Nagqliyyat logistik sistem (NLS).
Bu iki sistemi bir birindan ferqlendiran xiisusiyystlar asagidakilardir:
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a) Vahid nagqliyyat sistemi va naqliyyat logistik sistem har ikisi miix-
talif naqliyyat novlarinin qarsiliqh slagasini nazards tutsa da muix-
talif sosial-iqtisadi, taskilati va falsafi prinsiplers asaslanir.

b) Vahid naqliyyat sisteminda markazlasdirilmis komanda-idaracilik
prinsipi asas goturilir, yani biitiin naqliyyat markazi hokumat te-
rofindan idara olunur. Miuxtalif naqliyyat novlarinin segimindaki
sarbastlik ¢cox az olur. Nagliyyatin eyni novlari arasinda (mas., av-
tomobil naqliyyati) raqabat prinsipi olmur. 9sas iqtisadi meyar ki-
mi dovlatin maragi olur va bu maraq birinci yerdadir.

c) NLS bazar igtisadiyyat: sisteminin prinsiplarins asaslanaraq yara-
nan sistemdir. Logistik sistemi idars edan tarafindan naqliyyat no-
viinilin secilmasi sarbastdir. Naqliyyatin eyni vo mixtalif névlari
arasinda raqabat mévcuddur. Onamli meyar sabakenin baslangic
va sonunun iqtisadi maraqlaridir. Logistik sistemda imumi xarc-
larda naqliyyatin pay1 50%-a gadar ola bilar. Bu asasan dasinan
yukiin néviindan asilidir. Xammal, das komiir, filiz, insaatin ilkin
xammallarinin (qum, ¢inqil) dasinmasinda logistik sistemin istirak-
¢ilart minimum oldugundan (emal miiassisalari yoxdur) naqliy-
yatin pay1 50%-a gadar tagkil eda bilarr.

Naqliyyat sisteminin formasindan asili olaraq naqliyyat prosesinin
toskilina iki asas yanasma var:

1. Onanavi;
2. Multimodal dasima operatorunun istiraki ils logistik yanasma.

onanavi yanasmada material axininin vahid idarsetma funksiyasi
olmur. Informasiyanin ve maliyyenin harakati masalalarinda bandlarin
uzlasmasi asagidir, onlar he¢ kim tarafindan koordinasiya edilmir.

Qarisi1q dasimalara ananavi yanasma sakil 8.8-da verilib.

. . 1-ci 2-ci
Yik e 1 Ne-li . s . e s . s 2 Ne-li s .
gondaran ekspeditor nar?iljlggat nar?(.ljlg?l’at ekspeditor Yikalan

| D
Sakil 8.8. Qarisiq dasimalara ananavi yanasma

Qaris1q dasimalara logistik yanasmada naqliyyat prosesinda yeni is-
tirak¢1 — multimodal dasimalarin operatoru olur. Bela operatorun olmasi
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material axininin harakatini planlasdirmaga vs ¢ixisda verilmis parametr-
lorin alda edilmasina imkan verir (sakil 8.9).

| Multimodal dasimanin vahid operatoru |

! { | { l l

Yiik 1 Ne-li 1-ci naqliy- 2-cinagliy- 2 Ne-li
gondaran ekspeditor yat novii yat novi ekspeditor

Yiik alan

N
L )
| 4

Sakil 8.9. Qaris1q dasimalara logistik yanagma: <> informasiya axini; = material axini.

Bir ne¢a naqliyyat noviiniin istiraki ile ananavi va logistik yanasma-
nin miiqayisali analizi cadval 8.2-ds verilib. Naqgliyyatda logistikanin tat-
biqi, istehsalatda oldugu kimi sakil 8.9-da geyd edilan istirakcilar: nagliy-
yat prosesindas bir-birini qarsiligh tamamlayan yekdil harakat edan taraf-
daslara gevirir.

Logistika texnikanin, texnologiyanin, igtisadiyyatin va planlasdirma-
nin vahdatidir. Uygun olaraq nagliyyat logistikasinin masalalarina naqliy-
yat prosesinin istirak¢ilarinin texniki va texnoloji bagliliginin tamin edil-
masini, onlarin iqtisadi maraqglarinin uzlasdirilmasini, hamg¢inin da vahid
planlasdirma sistemini aid etmak lazimdir.

Cadval 8.2. Noqgliyyat prosesina yanasma

9nanavi yanasma Logistik yanasma
(birbasa va garisiq dasimalar) (modal dagimalar)
iki vo daha ¢ox nagliyyat névii iki vo daha ¢ox naqliyyat névii
Dasimanin vahid operatorunun Dasimanin vahid operatorunun olmasi
olmamasi
Dasimalara iimumi 6damalarin Dasimalara iimumi 6damalarin olmasi
olmamasi
Istirakgilarmn ardicil slaga sxemi Istirakeilarin ardicil-morkazlasdirilmis
alage sxemi

Miiasir dovrds naqliyyat miiassisalari 6z kommersiya va istehsal foa-
liyyatlarinin xarakterini dayismali va onu istehlak¢inin ehtiyaclarinin ana-
lizins, 6yranilmasina ve temin olunmasina yonaltmslidir. Naqliyyat iki
torkib hissadan: tachizat¢1 (saticilarin macmusu) va alicidan (alicilarin
macmusundan) ibarat torems faaliyyst noviidiir. Aydindir ki, yalmz so-
nuncu alict mali (emtoeani) aldigda mahsulun satis1 bas tutmus fakt sayi-
lir. Bazar soraitinds istonilon miiassisanin stabil vaziyyati yalniz istehsal
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xarclarinin az olmasi ils deyil, hamginin da istehsal olunmus malin satil-
ma imkani ila miiayyan olunur. Hazir mahsulun boliisdiiriilmasi zamani
miiassisa, firma, kompaniya, konsern onun dasinmasi ile baglh masalalari
hall etmali, naqgliyyat néviinii ve tipini, dasimalarin tagkili metodunu seg-
molidir. Yeni iqtisadi sorait, naqliyyat xidmatlari bazarinin formalagmasi,
naqliyyat novlari arasinda raqabatin yaranmasi va giicloanmasi naqliyya-
tin is tacriibasini aktiv 6yrenmayi ve onun “tachizat - istehsal - satis” sis-
teminda rolunu va yerini miiayyan etmayi nazarda tutur.

MDB 6lkalarinds, o climladan Azarbaycanda istehsal olunan mahsul-
larin raqabat gabiliyyatinin asag1 olmasinin sebablarindan biri da naqliy-
yat-ekspedisiya xidmatlarina ¢akilon xarclarin boyiik olmasidir, onlarin
Olciisii inkisaf etmis 6lkalarda olan saviyyani 2 - 3 dafa lstalayir. Bunun
sababi ham naqliyyatin isinds, hamginin da ehtiyatlarin idars olunmasin-
da ¢atismamazliglarin olmasindadir. Catdirma effektivliyinin artirilmasina
hazirda lazimi diggat ayrilmir. Catdirma dedikds dasimalarla barabar,
moahsulun effektiv boliisdiiriilmasini tamin edan bir sira is ve xidmatlar
da basa diisiilmaslidir. ABS-da aparilan tadqiqatlar naticasinda istehsal vo
boliisdiirma prosesinds naqliyyat xarclarinin payinin son mahsulun
dayarinin ligda biri oldugu miiayyan olunub. Buna géra do mahsulun bo-
liisdiiriilmasinin lazimi naqliyyat tominati resurslara gonaat etmanin an
vacib rezervlarindan biridir.

Malin paylanma sisteminda naqliyyatin funksiyasi onun naqliyyat va
ekspedisiya teminatindadir. Malin naqliyyat-ekspedisiya tominatina asa-
gidakilar daxildir:

— moahsulun istehsal yerindan istehlak yerina catdirilmasinin plan-
lasdirilmasi, tagkili va yerina yetirlimasi iizra faaliyyat, gondarma
partiyalarinin dasimalara hazirlanmasi tizra alave xidmat;

— lazimi dasima sanadlarinin rasmilasdirilmasi;

— nagqliyyat miiassisalari ilo dasimalar izra miiqavilalarin baglan-
masi;

— yiuklarin dasinmasi iizra hesablasma;

— yuklama-bosaltma islarinin tegkili va yerina yetirilmasi;

— saxlama (¢akib biikma, qablasdirma, anbarlasma);

— kicik gondarislain irilasdirilmasi, boyiik gondarislarin isa kigilil-
dilmasi;

— informasiya teminaty;
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— si1gorta, maliyya ve gomrik xidmatlari va s.

Nagqliyyat taminati - dasima, yiikloma-bosaltma va saxlama xidmat-
lari gostarilmakls yiiklarin ve sarnisinlarin makan ve zaman uizra yerda-
yisma prosesi ila baghdir.

Ekspedisiya taminati - istehsal¢idan istehlak¢iya malin harakati pro-
sesinin tarkib hissasi olub alava is ve amsaliyyatlar1 ahats edir. Bu islar
(ekspedisiya, kommersiya-hiiquqi ve informasiya-konsultativ xidmatlar)
gorilmadan dasima prosesi gonderma mantagasinda baslaya, tayinat
moantagasinda ise davam eda va sona ¢atdirila bilmaz.

Catdirma sisteminin istirakgilari:

— ekspeditorlar;
— anbarlar;
— dasyicilar;
— naqliyyat prosesini tagkil edanlordir.
Naqletms néviiniin »| Negletms noviniin <
—> (dasima iisulunumn) > secilmasi ]
— segilmasi —
‘ Damiryolu }—
‘ Yunimodal }— ;
‘ Daniz }—
Qarisi }—
‘ o ‘ Daxili su }—
‘ Kombina olunmus }—
‘ Boru kemari }—
. M
‘ Intermodal }— 2
=" ‘ Avtomobil }— u
M ‘ Terminal }— D
E ] Naqletms fligiin u
Y ‘ Multimodal }7 «| komeakeilogistik D
A - vasitagilarin I
R ‘ Digsr }— secilmasi «<— 7Y
L Y
A Naal o —1 | @
L e :
> logistik vasitagilarin F L
segilmasi ‘ Miihafize }— ! 5]
IR
‘ Dagryncilar }7 ‘ Yiik emal edan } 21
Ekspeditorlar | ‘ Maliyye }7 all
(operatorlar) r
‘ Informasiya }—
Fiziki paylanma
kompaniyalart [ | ‘ Agentlsr }—

Nagliyyat-logistik Brokerler }— €<

firmalar
‘ Digsrlari }—

Sakil 8.10. Dasiyicilarin va logistik vasitagilarin segilmasi
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Nagqliyyat logistik
vasitacilar
Harakat Terminallar, o
Dasiyicilar tarkibinin anbarlar, y/b Ekspeditorlar LOng_tlk
operatorlari mantaqgalari kompaniyalar

A 4 I 1 A 4

Ekspeditor | |Dasimanin || Qarisigdasimanin

(broker) operatoru operatoru
S I I I o o L,
:_ Prinsipialla hiiqugi-qanunverici slagalar 1
N I | =7 [
Naqliyyat ekspedi- Nagliyyat
]E.)aﬁlr}la .|| sivasinin agentlasma Agfntla.ﬁm? ekspedisiyasinn FIATA-nin .
miiqavilesi miigavilesi miigavilasi miiqavilasi konosamenti

Sakil 8.11. Naqliyyat logistik sistemin istirakeilari

Naqliyyat logistik sistemda miixtalif naqliyyat névlarinin miixtalif
varianth qarsiligh alagasi ola bilar. Bu garsiligli alaga har bir naqgliyyat
noviniin istismar xarakteristikasindan, igtisadi-texniki xtisusiyyatlarin-
dan, dasinan yiikiin xarakterindan, dasima prosesinin gostaricilarindan
(miintezamlik, masafs, ritmiklik) ve s. amillarden asilidir. Sadalananlari
biitovliikds li¢ qrupa bélmak olar:

1. Texniki amillar;
2. Texnoloji amillar;
3. Iqtisadi-tagkilati amillar.

Texniki amillara - harakat tarkibi, istehsalat-texniki bazalar, ytikls-
ma-bosaltma qurgulari va digar infrastruktur elementlari daxildir.

Texnoloji amillara - dasima, yiikloma-bosaltma va ¢atdirma il bagh
yerina yetirilon biitln islar aiddir.

Iqtisadi-tagkilati amillar - prosesin iqtisadi cehatden slverisli ol-
masl ila bagl olan amillardir (dasima, yiikloma-bosaltma, saxlama, naqg-
liyyatin bos dayanma xarclari).

Nagliyyat logistik sistemda miixtalif nagliyyat novlarinin alagasini
bu amillar baximindan nazardan ke¢irarkan miiasir dovr ligtin miimkiin
dasima névlarini bilmak lazimdir.
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8.6. Naqgliyyat xidmatlarinin texnologiyasi.
Noaqliyyat masalalarinin holli

Nagliyyat xidmatlarina logistik sistem aspektindan baxaraq onun bu
sistemds yerini miiayyanlasdirmak an zaruri vae miirakkeb masalalardan
biridir. Yiikiin vaxtinda ve miimkiin gadar az resurs sarf olunmagqgla ¢at-
dirllmasi ti¢lin istehsalin, nagliyyatin ve istehlakin inteqrasiyasi ilo vahid
texnoloji proses yerina yetirilmalidir. Burada vahid texnoloji proses de-
dikda sistemli yanasma asasinda logistik sistemin biitlin elementlarinin
daqiq garsiligh alagasi nazardas tutulur. Bunun tamini tigiin logistik sis-
temds naqliyyatin texnoloji prosesini 6yranmak lazimdir. Klassik yanas-
madan farqli olaraq burada nagliyyat prosesinin texnologiyasina komp-
leks sakilda baxilmalidir. Bu kompleksin yerina yetirilma ardicillig1 asa-
gidaki sxemda gostarilib.

istehsal Nagliyyat Istehlak

Sakil 8.12. Nagliyyat prosesinin yeri

Yiikiin istehlakeiya catdirilmasi zamani logistik zancirlorde gedan
texnoloji proseslar yiikiin naqgliyyat xarakteristikasindan (ytkiin fiziki-
mexaniki va fiziki-kimyavi xtisusiyyatlari, hacmi va ktitlasi, tara ve qablas-
dirma), ytikiin miqdarindan (kiitlavi ytklar, ki¢ik partiyal ytiklar), qablas-
dirmanin néviindan (paketlards, konteynerlards, altliglardaki yiik), nag-
liyyatin néviindan, onun dasima qabiliyysatindan, istehsal obyektlarinin
xarakterindan asil1 6z xtisusiyyatlari var. Nagliyyat texnologiyasina bu
proseslar kompleksindan baxmaq lazimdir. Basqa s6zls klassik anlamdan
farqli olaraq burada naqliyyat texnologiyasi yalniz dasima prosesindan
ibarat deyil. Deyilanlari asagidaki sxemda aks etdirak.

Xammal

[stehsal .
D Istehlak

Boliisdiirma
O anban

Y1g1im
anbari

Sakil 8.13. Logistik sistemda naqliyyatin isi

Logistik prinsiplar an sads halda, ylikgéndaran va yiikalan arasinda
stabil giiclii yiik axini formalasdigi halda istifads oluna bilir.
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Naqliyyat texnologiyasinin baslica masalalarindan biri logistik zan-
cir Uizra optimal variantin miiayyanlasdirilmasi, yani, bir ¢ox logistik ala-
galar i¢garisinda naqliyyat texnologiyasinin an yaxs1 variantini tapmaqdir.
Bunu agagidaki sade niimunada nazarden kecirak. Poliqgonda ytiklarin bo-
liisduriilma masalasinin imumi prinsiplarina baxaq (sakil 8.14).

] O ZAN

i J k

Sakil 8.14. Istehsal mantagalarinin (diizbucaqlilar), béliisdiirma anbar markazlsrinin
(dairalar) va istehlakeilarin (licbucaq) yerlesmasinin sada sxemi

Regional béliisdiirma anbar markazlarinin (BAM) kémayi ils ticarat
zonalar1 tizra mahsul istehsalgilarinin istehlakg¢ilara tahkim edilmasi za-
mani bir mahsullu istehsalat-naqliyyat masalasinin riyazi ifadasi asagi-
daki kimi gostarils bilar. Tutaq ki, asagidakilar verilib:

i = 1,..,n - mahsulun istehsal mantaqgalari;
j 1, .., ' — boliisdiirma anbar mantaqgalari;
k=1, .., m-istehlakgilar;
- BAM -da saxlanan va emal olunan ytkiin miqdari;
xij— I-ci istehsal muassisasindan j-c1 BAM -a qadar yiik axini;
Xjk— j-c1 BAM -dan k-c1 istehlak¢iya qadar ytk axing;

Cj - yik vahidinin BAM-da saxlanilmasinin va emal olunmasinin maya
dayari;

Qi - i-ci istehsalgidan magistral nagliyyata daxil olan mahsulun mig-
dari;

Qj - j-ci BAM -dan magistral naqliyyata daxil olan mahsulun miqdari;
Qk - k-c1 mahsul alicisinin talabati;

Cij va Cjk - mahsul vahidinin uygun olaraq i-ci istehsal mantagasindan
J-c1 BAM -a va j-c1 BAM -dan k-c1 istehlak mantagasina dasinmasinin maya
dayoridir.
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Bu halda material axinlarin istehsalcilar, BAM va istehlakgilar arasin-
da bolisdiirilma masalasi asagidaki kimi ifadas edilir:

Ru=2 (20 G+ 205G+ 2 G > min (81)

burada x;j- Cij - istehsal miiassisasindan markazi paylama anbarina dasi-
ma xarclari; xjk* Cjx — markazi paylama anbarindan istehlak¢iya dasima
xarclari; xj- Cj - markazi paylama anbarinda malin saxlanma xarclarini
ifada edir.

Bu modelin isloamasi, yani real olmasi ligiin bu sartlar 6danilmalidir:

(xij, Xjk, xj) > 0; (8.2)
Q=2
0 = Zx'k; (8.3)

Q = inj _ijk'
i k

Masala ondadir ki, ela xij ve xjx tapmagq ki, (8.2) va (8.3) mahdudlas-
mas1 6danilmakls (8.1) magsad funksiyasini minimallasdirsin.

Magsad funksiyasi ytliklarin BAM-a naql edilmasi va emalla bagl timu-
mi xarclari ifads edir. Bu models lazim olduqda P; texniki vasitalarinin
emal qabiliyyati ile bagh ve digar mahdudiyyatlar daxil edils bilar.

8.7. Makrologistik sistemlarin naqliyyat faaliyyati.
Beynolxalq naqgliyyat dahlizlori

Beynoalxalq naqliyyat dahlizi (BND) - iimumi istifadada olan naqgliyyati
(demir yolu, avtomobil, daniz, boru kemari) va telekommunikasiyalar
bas istigamatlar lizrs toplayan yiiksak texnologiyali nagliyyat sistemidir.
BND vahid gomriik va ya iqtisadi sahs daxil olmaqla preferensial (xiisusi)
rejim saraitinda daha effektiv islayir. Ekspeditor xidmatinin yiiksak key-
fiyyati ilo uygunluqgda maddi, maliyys va informasiya axinlarinin konsen-
trasiyasi kapitalin dévriyyasinin siiratlonmasini ve mallarin dasinmasi-
nin sinxronlasdirilmasini tomin edir.

Beynalxalq naqliyyat dahlizi 6lkasinin asas masalalari asagidaki-
lardir:

— milli naqliyyat infrastrukturunun balansli inkisafi;
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— intermodal nagliyyat zencirinds miixtalif naqliyyat névlarinin qar-
siligh alagasinin tamini;

— dasima keyfiyyatinin yiiksak va nagliyyat xarclarinin minimum ol-
masl;

— beynalxalq dahliza alava yiik axinlarinin calb edilmasi.

SSRi-nin dagilmasi Avropa ila Asiyani birlesdiran “Béyiik ipak yolu”
nun barpa edilmasini aktuallasdirdi. 1993-cti ilin mayinda Avropa Birli-
yinin tesebbiisii il TACIS programi ¢argivesinds “Béyiik ipak yolu”’nun
barpasinin biinévrasi qoyuldu.

TRACECA proqrami Avropani Qara denizdan, Qafqazdan, Xazar doe-
nizinden ke¢makla Orta Asiya, Cin, 9fqanistan, Pakistan va s. 6lkalarla
birlasdiracak alternativ naqgliyyat dahlizi yaratmaq konsepsiyasi asasinda
qurulmusdur. Avropa Birliyinin tasabbisii ilo yaranan TRACECA layiha-
sinin dord asas maqgsadi var:

- yeni nagliyyat marsrutlar1 yaratmaqla Qafqaz ve Orta Asiya respub-
likalarinin Rusiyadan yan ke¢gmakls diinya bazarina ¢ixmaq imka-
nini genislondirmak, onlarin siyasi ve iqtisadi mistaqilliyini mii-
dafis etmoak;

- regional amakdaslig1 genislondirmak;

- TACIS-in imkanlarindan daha intensiv istifade edarak beynslxalq
maliyya taskilatlarinin xatti ila investisiyalar calb etmak;

- TRACECA marsrutunu Transavropa sebakasi il alagalondirmak.

Umummilli lider H.9. 9liyevin soxsi tagabbiisii ilo 1998-ci il sentyabrin
7-8-ds 32 6lkenin ve 13 beynalxalq teskilatin istiraki ils “Tarixi Ipak yolu”
nun barpasi ile alagadar Bakida kegirilon Beynalxalq Konfrans TRACECA
proqrami ¢arg¢ivasinda goriilan islari konkretlasdirdi. Konfransda Avropa
- Qafgaz - Asiya dahlizinin inkisafi ila bagh beynalxalq naqliyyat haqqin-
da “Osas Coxtarafli Miigavile” imzalandi. Miigavila hava naqgliyyatindan
basqga biitlin naqliyyat novlari tizra TRACECA 6lkalarinin naqliyyat siya-
satlarini ahanglasdirmak maqsadi dasiyirdi. Miiqavilays uygun olaraq
daimi faaliyyat gostoron hokumatlararasi komissiya va katiblik yaradildy,
TRACECA programinin istirakeisi olan har bir dévlat milli koordinator
miiayyan etdi. Belo idarsetma strukturunun yaradilmasinin maqsadi
programin Umumi miivaffaqiyyatini temin etmak idi.
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Conubi Qafqaz ve Orta Asiya respublikalari ila yanas1 Ukrayna, Mol-
dova, Mongolustan, Bolgaristan, Ruminiya va Tiirkiyenin TRACECA-ya
gosulmasi onun cografiyasini genislandirdi.

Catdirma vaxti Yiikiin miisayiat Nagliyyat Harakati
va giymati olunmasi xidmati izlomak

Sakil 8.15. Beynoalxalq naqliyyat dehlizinde marsrutun se¢ilms meyarlari

......

Tt il Raseka g Simali TOYM
] S dshiizi

-

) Canubi TDYM
P simal-cenub | i

Merkazi TDYM (TDYM - Transasiya f
dehlizi demiryol magistral)

PACE | €l e o oS \:.-'

Sakil 8.16. Conubi Qafqaz - Orta Asiya regionlarindan
kecan beynalxalq naqliyyat dahlizlari

8.8. Makrologistik sistemlards ¢catdirmanin bazis
sortlori, mahiyyati (Inkoterms-2010)

Catdirmanin bazis sartlari - malin ¢atdirilmasi lizra saticinin va
alicinin vazifalarini miiayyan edir vo malin tasadiifi mahv olma va ya za-
da riskinin saticidan aliciya kegma anini miisyyan edan xiisusi sartlardir.
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Catdirmanin Beynslxalq standart bazis sortlori inkotermsde oks
olunub. Inkoterms adi (ing. - Inkoterms), ingilis dilinds International
Commercial Terms - beynalxalq kommersiya terminlaori sozlarinin
qisaldilmis soklidir. Beynalxalq ticarat amsliyyatlarinda mallarin alqi-
satqis1 zamani alqi-satq1 miigavilasi teraflarinin (alic1 va satici) dasima,
yukloama-bosaltma ve mallarin ¢atdirilmasini miisayisat edsan digar
ambaliyyatlarin taskil edilmasi vo 6denmasi, miimkiin risklarin sigorta-
lanmasi, gomriik resmilasdirmalari, risklorin kegma ani ve mallarin
catdirilmasini daqiq tasvir etmak problemi yaranir.

Beynoalxalq praktika ils, mallarin ¢atdirilma sartlari sadslasdirilmis
va vahidlasdirilmisdir. Inkoterms gaydalar1 beynslxalq ticaratin tomal
dasina gevrilib. Inkoterms terminlari diinyanin aksar élkalarinin gomriik
organlart vo mahkamalari tarafindan beynalxalq standart kimi gabul
edilir. Inkoterms diizgiin istifads edildikde miixtslif 6lkslards ticarat ve
naqliyyat amsliyyatlarinin aparilmasi praktikasinda va onlarin tasvir-
larinda, salahiyyatli orqanlar ve miiqavils teraflarinin, taraflarin 6hda-
liklorinin izahinda ve tarclimalarinds yaranan farqlar sababindan
hiiquqi miibahisalar riski shamiyyatli deracada azalir.

Inkoterms beynslxalq ticaratdes vahid terminloar toplusudur, 3 harf-
dan ibarat abreviatura kimi isladilir. inkoterms 2000-da ¢atdirmanin 13
termini var idi. Inkoterms 2010-da terminlarin say1 azaldilib ve hazirda
11 termindan istifads edilir. Bu terminlar biitiin tizv dévlatlards eyni an-
layislarin eyni clir isaraloanmasi maqsadi dasiyir. Onlarin tatbiqi hemin
anlayislarin miixtalif dovlatlords eyni formada dark olunmasina imkan
verir. Inkoterms 4 qrupa béliiniir: E, F, C, D. Hor qrup ¢atdirmanin miix-
talif variantlarinin terminlarini nazarda tutur.

Ticarat saziglorinin asagidaki tiplari yayillmisdir (inkoterms 2010-a
gora): EXW, FCA, FAS, FOB, CFR, CIF, CPT, CIP, DAT, DAP, DDP.

Birinci harf 6hdsliklarin saticidan aliciya kec¢diyi néqtoni gos-
torir:

E qrupu - gondarma yeri (Departure).

EXW (ing. EX Works) - franko-zavod. Mal alic1 tarafindan saticinin
miiqavilada gosterilmis anbarindan goétiirilir, ixrac riisumlarinin

odanilmasi alicinin masuliyyati ile avaz edilir. EXW catdirma sartina gore
alia saticinin arazisinden gosterilmis teyinat yerina qgadar yiiklarin
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harakati iizre biitiin risklari ve xarclari 6dayir. Bu termin saticinin
lizarine minimal 6hdalik qoyur.

F qrupu (Main Carriage Unpaid) - asas dasima 6danilmayib.
FCA (ing. Free Carrier) - azad dasiyicl. Mal miiqavilada gostarilmis
gonderma terminalinda sifariscinin asas dasiyicisina catdirilir. Ixrac

risumlarini satict 6dayir. Yiik gondaran yiikii sigortalamaga borclu deyil,
biitiin risklar alicinin tizarina disiir.

FAS (ing. Free Alongside Ship) - geminin bortu boyunca azad. Satici
mal1 gondarmas limaninda alicinin gamisina ¢atdirir va bortun yaninda
aliciya tahvil verir. Malin goaminin yanina ¢atdirilma xarclarini satici
¢akir. Yiikloma xarclarini, gaminin fraxtini, sigorta xarclarini, bosaltma
va tayinat mantaqgasina ¢atdirilma xarclarini alici ¢akir.

FOB (ing. Free On Board) - geminin bortuna pulsuz. Satici1 mallari
limana dasiyir va alicinin fraxt etdiyi gominin bortuna yiiklayir. Malin
gominin bortuna ¢atdirilma xarci saticinin tizarina diisiir. Malin tasadufii
mahvi va ya zadalanmasi tizra risklar - malin gaminin bortunu keg¢diyi
ana gadar saticinin, bu andan sonra ise alicinin iizarina diisir.

eIf _malm das va siortasi

‘ haqq daxildir
malin dasinma haqaq daxildir |

gomriik ddanislari ils bagh |
xarclari nazards tutmur

FOB yiiklome toyinat !
limam liman1 | Al

ePT yiikiin das haqq daxildir

yiikiin das haqq1 va sigortalama daxildir

gomriik 6danislari il> bagh xarclor daxil deyil
Sokil 8.17. inkoterms 2010-a géra ¢atdirma sxemlari

C gqrupu (Main Carriage Paid) - asas dasima 6danilmisdir.

CFR (ing. Cost and Freight) - qiymat va fraxt. Mal alicinin miiqavilada
gostarilmis tayinat limanina c¢atdirilir, asas dasinmanin sigortasini,
bosaltmani, bosaldilib-ytikloamani alic1 6dayir.

CIF (ing. Cost, Insurance and Freight) - qiymat, sigorta va fraxt. CFR
ilo eynidir, lakin asas dasimani satici sigortalayir.
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CPT - (ing. Carriage Paid to) - fraxt/dasinma ... godar 6danilmisdir.
Mal sifariscinin asas dasiyicisina ¢atdirilir, miiqavilads gosterilmis
catdirllma terminala gadar asas dasinmani satici 6dayir, sigorta
xarclarini alic1 ¢akir, idxal gdmriik riisumlarini ve asas dasimanin ¢atma
terminalindan dasimani alici edir.

CIP (ing. Carriage and Insurance Paid to) - dasinma va sigortalanma

. godar oOdanilmisdir. CPT ila eynidir, lakin asas dasimani satici

sigortalayir. Tayinat yeri gostorilir, mal sigorta edilir vo gostarilan
tayinat yerinds sifariscinin dasiyicisina ¢atdirilir.

D qrupu - (Arrival) Catdirilma.

DAT (ing. Delivered at Terminal) - terminalda ¢atdirilma. Miigavilada
gostorilmis idxal gomriik terminalina gadar c¢atdirma 6danilib, yeni
sigorta da daxil olmagqla ixrac 6danislarini ve asas dasimani satic1 6dayir,
idxal tizre gomriik 6danisini alic1 edir.

DAP (ing. Delivered at Point) - mantagada c¢atdirilma. Miigavilada

gostarilmis mantaqada ¢atdirma, idaxl riisumlari va yerli riisumlar alici
tarafindan 6danilir.

DDP (ing. Delivered, Duty Paid) - ¢atdirilib, riisum 6danib. Mal biitiin
risklarden ve riisumlardan temizlonmakls, miigavilads gostarilmis
tayinat yerinds sifarisciya catdirilir.
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FOSIIL 9.
INFORMASIYA LOGISTIKASI

9.1. informasiya logistikasi anlayisi,
maqsadi vo masalalari

Informasiya (lat. informatio, izah, serh, xebardar olma) - ¢atdirilma
formasindan asili olmayaraq malumat, izah, sarh manasini bildirir.

Logistik informasiya - iqtisadi faaliyyatin miixtalif obyektlarinda
amtaa va xidmatlarin istehsali, bolliisdiiriilmasi va istehlaki hagda mov-
cud olan va sirkulyasiya edan faaliyyatin idara edilmasi li¢iin boytik aha-
miyyata malik malumatdir. Logistik informasiya miisassisanin logistik
sisteminin idara edilmasini tamin etmak liclin maqgsadyonli sakilda top-
lanmis malumatdir.

Logistik informasiyanin taqdim olunmasinin ii¢ asas formasi var -
simvollarla, matnls, grafikls. Simvol formasi simvollarin - harflarin, re-
gamlarin, isaralarin istifadasina asaslanir. Matn formasi matnlari amala
gatiran, lakin miiayyan qaydada yerlasmis simvollar istifads edir. Qrafik
forma an boyiik hacmli ve miirakkabdir, onlara miixtalif novli qrafiklar
va sokillar aiddir.

Logistikada “informasiya” ve “verilanlar” anlayislar forqlidir. Verilan-
Iar - har hansi obyektds hadisaya birbasa nazarat naticasinda reqamlar,
simvollar, isaralar va sozlar saklinda ilkin malumatdir. Bu adastan, baxilan
obyektin istanilon miqdar, keyfiyyat, tasvir xarakteristikalari, atraf ger-
¢okliyin aks olunmasidir. informasiya verilanlorin emalindan sonra alin-
mis malumatdir, o bu va ya digar hadisani tasvir edan ragamlar, simvol-
lar va ya s6zlarin mahiyyatini agmaga imkan verir. Belalikls, informasi-
ya onun taqdim olunma formasindan asili olmayaraq kommunikasiya ka-
nallarinda sirkulyasiya edan interpolyasiya edilmis verilonlardir.

informasiyanin étiiriilmasinin variantlarindan biri senaddir. Sanad
- miayyan olunmus qaydalara uygun tartib olunmus va tayin olunmus
formada tesdiq olunmus kagiz, sas va ya elektron sakilds informasiya mae-
lumatidir. Sanad dévriyyasi - miiassisada tartib olundugu va ya diger mii-
assisalardan alindig1 andan onlarin emal olunmasi va arxiva tahvil veril-
masina gadar sanadlarin harakatidir. Biitiin sanadlar axinini iki néva bol-
moak olar:
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- ilkin (yol veraqi, amtea-naqliyyat gaimasi);
- torama (daxil olan orderlarin siyahiya alinma jurnali va s.).

Material resurslarin har hansi harakati informasiyanin 6tiiriilmasi ila
baghdir.

Informasiya logistikasi material axinlarinin biitiin harakati yolun-
da informasiya axinlarini idara edan logistika sahasidir.

Informasiya logistikasinin éyranilma predmeti logistik sistemla-
rin faaliyyatini tomin edan informasiya sistemlarinin qurulma xiisusiy-
yatlari va informasiya sistemlarinin isidir. Miiasir informasiya logistika-
sinin inkisafinda prioritetlar mobillik, internet texnologiyalardan istifads
vo multimodalliqdir.

informasiya logistikasinin obyekti maddi axinlari idars etmani to-
min edan informasiya sistemloari, istifads edilon mikroprosessor texnikasi,
informasiya axinlarinin (maddi axin ile baglh) teskil olunmasi ile bagh in-
formasiya texnologiyalari ve basqa masalalardir.

Informasiya logistikasi logistikanin digar funksional sahalariylo six
baghdir.

Informasiya logistikasiin magqsadi idarsetms sistemini informasi-
ya il yliksak saviyyada tomin etmak, habels logistik sistemin har saviy-
yasing, ona lazim olan informasiyani lazimi keyfiyyatda va talab olunan
vaxtda, lazimi yerds, lazimi mazmunda ve minimal xarclarle vermakdir.
Informasiya logistikas1 informasiya axinini teskil edir ve logistik sistem-
da bas veran informasiya proseslarini hayata kegirir.

Informasiya logistikasinin asas masalasi miiassisonin idarsetma
sistemina va idaraetmsa sistemindan informasiyani ¢atdirmaqdir.

Informasiya logistikasinin masalslari bunlardir:

— material axinlarini miisayiat edan verilanlar axininin tagkili ve
strukturlasdirilmas;;

— onlarin lazimi yers, lazimi vaxtda va talab olunan hacmda ¢atdiril-
masi;

— analiz va hallarin yerina yetirilmasinin va gararlarin gabul olun-
masinin toemin edilmasi;

— gorarlarin icragilar ve nazaratgilara ¢atdirilmasi.

Informasiya logistikasi logistik sistemda geden informasiya axinlarin
taskil edir ve informasiya proseslarini reallasdirir. Informasiya prosesi
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informasiyanin muayyan ardicilligla dayisilan asas obyekt kimi nazardan
kecirildiyi prosesdir.

Logistikada informasiya teminati cox vacib rol oynayir. informasiya-
kompyuter texnologiyalarinin biznesin biitiin sahalarina tatbiq edilmasi
logistikanin miiasir vaziyyatini miiayyan edir. Siiratli kompyuterlardan
istifade olunmadan logistik konsepsiyalarin aksariyyatinin reallagdiril-
masli geyri-mimkiindir. Logistik prosesin informasiya tominati o qadar
shamiyyatlidir ki, miitoxassislar biznesda va informasiya axinlarini idara
etmada informasiya logistikasini secirlar.

Informasiya logistikasinin asas funksiyalari bunlardir:
— informasiyanin toplanmasi;

— informasiyanin analizi ve onun dayisdirilmasi;

— informasiyanin saxlanmasi;

— informasiyanin otiirilmasi;

— informasiya axininin se¢ilmasi (bu va ya digar idarsetma saviyyasi
liclin lazim olan verilanlari vo sanadlari segir);

— informasiya axinlarinin birlagdirilmasi va ayrilmasi;

— elementar informasiya cevrilmalarinin yerina yetirilmasi;
— informasiya axininin idars edilmasi.

Logistik informasiya asagidaki keyfiyyatlare malik olmalhdir:
— informasiyanin sada va anlasilan olmas;

— informasiyanin tam olmas;

— informasiyanin dayarli olmasi;

— informasiyanin sal¢atan olmasi;

— informasiyanin daqiq ve dogru olmas;;

— informasiyanin ¢evik vo dinamik olmas;

— informasiyanin 6z vaxtinda olmasi va s.

odgar informasiya haqiqi vaziyyati aks etdirirss, informasiya dogru-
dur. Dogru informasiya zaman kecdikce dogru olmaya da bilar, bels ki, o,
kéhnalma xilisusiyyatina malikdir, yoni zaman kec¢dikca o haqiqi vaziyye-
ti aks etdirmaya da bilar. 9gar anlamaq va garar gabul etmak ti¢ilin infor-
masiya kifayat gadardirss, informasiya tamdir. Hom natamam, ham da
izafi informasiya garar gabul etmanin qabagini alir va ya sahvlarae sabab
ola bilar. informasiyanin daqiqliyi onun obyektin, prosesin, hadisanin va
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s. real vaziyyetine yaxinhq deracssi ila tayin olunur. Informasiyanin
dayari — masalanin hall edilmasi liciin onun na gadar vacib olmasindan
va hamgcinin galacekda onun na gadar tatbiq olunacagindan asihidir. Yalniz
vaxtinda alinmis informasiya gozlenilon faydani vera bilar. Hom infor-
masiyanin vaxtindan avval verilmasi (na vaxt ki, o, hale manimsanila
bilmaz), ham da onun gecikmasi eyni deracads arzu olunmazdir. 9gar
dayaerli vo vaxtinda olan informasiya anlasilmaz torzds ifads olunmus-
dursa, o, faydasiz ola bilar. Informasiya sal¢atan (qavrama saviyyasina
gora) formada teqdim olunmahdir.

Informasiyanin timumi xiisusiyyati onun lazimi anda catdirilmasidur.

Noéviindan asili olmayaragq informasiyalara asagidaki talablar qo-
yulur:

— sistemlilik;

— daqiqlik;

— stiratlilik;

— baga diisiilma (sadalik);

— aktual olma;

— emal oluna bilma;

— toplana bilma;

— dayisa bilma.

Bunlarin har biri ¢ox 6namlidir, lakin informasiya otiiriilmasinda st-
ratlilik daha 6namli talabdir.

Informasiya logistikasinin asas anlayislari bunlardr:

v informasiya axini;

v' informasiya sistemi;

v' informasiya texnologiyalarti.

9.2. Logistikada informasiya axinlari

Logistik sistemlarda dévr edan informasiyanin emali material axin-
larin1 idara etma prosesinin asasini tagkil edir. Bununla bagh olaraq logis-
tikanin asas anlayislarindan biri da informasiya axini anlayisidir.

informasiya axini (information flow) - logistik amsliyyatlarin idara
edilmasi va nazarati li¢iin lazim olan, logistik sistemin daxilinds, onunla
xarici miihit arasinda dovr edan, material ve maliyya axinlarini miisayiat
edan bildirislarin macmusudur.
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Logistik informasiya axinlarinin tasnifati:

1.

Logistik sistema va onun bandlarina nazaran:

ifligi - eyni saviyyali tasarrifat alagali idareetmada tarafdaslar
arasinda malumatlar axini;

saquli - rahbarlikdan logistik sistemin ona tabe olan bandlarina
daxil olan malumatlar axini.

Informasiya dasiyicisinin néviina géra:

ananavi kagiz dasiyicilarda (geydlar, sanadlar, maktublar);
rogamsal dasiyicilarda (USB flas kart, optik disk);

elektron rabita kanallar1 ile (kompyuter va telefon sabakalari).
Tayinatina gora:

direktiv (idars edici);

normativ-analitik (nazarat-sorgu normalari, standartlari);
ucot-analitik (nazarat parametrlari, analitik malumatlar);
komakgi (birinci daracali ehamiyyatli olmayan informasiya).
Aciqliq daracasina gora:

aciq;

qapaly;

maxfi.

Moalumatlarin verilma iisuluna gora:

kuryerls;

pogtla;

telefonla;

telegrafla;

teletaypla;

elektron poctla;

faksla;

telekommunikasiya sabakasi ila.

Informasiyanin miibadila rejimina géra:
“on-line”;

“off-line”.

Material axinina nazaran istigamatina gora:

material axini ile eyni istigamatds;
material axinina aksi istigamatda.
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8. Istifada olunma periodikliyina géra:
miintozom,;

operativ;

tasadiifi;

- dovri.

Miintazom axinda informasiyanin vaxt lizro reqlamentlasdirilmis
otirtlmasi bas verir. Dovri axinda informasiyanin 6tiirtilma vaxti sart
mahdudlasdirilir. Operativ axin abunagcilarin interaktiv rejimds slagasini
tomin edir.

Yaranma vaxtina gors informasiya va material axini arasinda birme-
nali sinxronluq yoxdur. Informasiya axin1 material axinin1 ya gabaglayir
va ya geri qalir. Bazi hallarda material axin1 informasiya axininin naticasi
olur. Material axininin yaninda bir nec¢a informasiya axininin olmasi tipik-
dir. Bu baximdan logistik informasiya ti¢ néva boéliina bilar.

1. informasiya axin1 material axinim1 qabaglayir (prosesi qabag-
layan informasiya) — bu halda informasiya axin1 material axinlarinin ha-
rokati hagda malumati ¢atdirir (diiz istigamatda) va ya o, sifaris haqda
malumat verir (oks istiqgamatda). informasiya axininin material axinini
gabaglamasi daha yaxsidir. Bu, ytliki gabul etmays daha yaxsi hazirlas-
maga imkan verir.

2. informasiya axim1 material axinla yanasi gedir (prosesls yanasi
gedan informasiya) — masalan, yiikii miisayiat edan sanadlar, anbardaki
yukin cari miqdar va s. Bu halda material axinlarinin vaziyyatini diiz v
tez qiymatlandirmak va lazimi tanzimlayici hallar gabul etmak olur.

3. informasiya axim1 material axinindan geri qalir (prosesdan son-
raki informasiya, aks reaksiyali informasiya). Bu halda informasiya yalniz
naticalarin giymatlandirilmasi li¢iin istifads edilir. Bu informasiya logis-
tik sistemda zaif qovsaqlari, buraxilmis sahvlari ve s. miiayyan etmak va
tohlil etmak tg¢lindir.

informasiya axinini asagidaki kimi idars etmak olar:

v/ axinin istiqamatini dayismakls;

v otiiriilma siiratini gabul olunma siiratina gadar azaltmagla;

v' axinin hacmini ayri-ayr1 qovsaqlarin va ya yolun hissasinin burax-

ma gabiliyyatina gadar mahdudlasdirmagqla.

Informasiya axin1 zaman vahidi arzinds emal olunan va ya étiiriilan
informasiyanin miqdari ils 6l¢tliir. Elektron hesablama texnikasi istifa-
da edildikda informasiya baytlar, kilobaytlar ve meqabaytlarla 6l¢iiliir.
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Logistik menecment informasiya axinlarinin ¢oxsayl verilanlanlari
va xarakteristikalari ile tomin edilir:

1) verilan xabarlarin terminologiyasi, malumatlarin névlari va senad-

lorls;

2) informasiyanin hacmi ils;

3) informasiyanin 6tiirtilma siirati ils;

4) informasiya kanallarinin buraxma qgabiliyyati ils;

5) maneadan miidafis ila.

Informasiya axinlar1 mahsula qoyulan talablari, hazir mahsulun da-
yarini, sifaris qaydalarin1 va hazir mahsulun istehlakgilara ¢atdirilmasi
haqqinda informasiyalar1 dasiyir.

9.3. Logistik informasiya sistemlari

Logistikanin istehsalin idaraetma sahasina genis yayillmasina imkan
veran baslica sabab material axinlarinin idare edilmasinin kompyuterlas-
dirilmasidir. Kompyuterlarin program teminati har is yerinda informasi-
yanin emal olunmasi ile bagh miirakkab masalsalari hall etmays imkan
verir. Mikroprosessor texnikasinin bu imkani material axinlarinin idars
edilmasina sistemli mévqedan yanasmag1 mimkiin edir va logistik pro-
sesin miixtalif istirakeilar arasinda boytlik hacmdas informasiyanin garsi-
ligh miibadilasini va emalini tomin edir. Miasir dovrda material axinla-
rinin idars edilmasi logistik informasiya sistemlarinin istifadasi ilo yerina
yetirilir. Logistik sisteminin daxilinds va onun elementlari arasinda, lo-
gistik sistemls xarici miihit arasinda dévran edan miixtslif informasiya
axinlar logistik informasiya sistemi (LIS) yaradir. Bu sistema slagali in-
formasiya ile bagl is¢i heyat, avadanliq va prosedurlardan (texnologiya-
lardan) ibarat interaktiv struktur kimi baxmaq olar.

Logistik informasiya sistemlari vo informasiya texnologiyalari de-
dikds, adatan, sistemlarda material axinlarinin harakstinin idara olun-
masini tamin edan hesablama texnikasi, sorgu va programlasdirma va-
sitalori va istehsal metodlarinin kompleksi basa diisiiliir. Logistik infor-
masiya sistemlari ve informasiya texnologiyalarinin inkisafinda asas isti-
gamat miuasir emal1 va 6tliriilma metodlar: asasinda informasiya axinla-
rinin inteqrasiyasidir, bu nisbatan yeni olan telematika anlayisi ilo miiay-
yan olunur.

Logistik informasiya sistemlarinin digar nov informasiya sistemlarin-
dan baslica farqgi informasiya makaninin inteqrasiya saviyyasidir. LIS is-
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tonilon digar istehsaldaxili sistema nazaran informasiyanin daha ytliksak
saviyyada inteqrasiyasina malikdir.

Informasiya sisteminin formalasdirilmasi - informasiya texnologiya-
larinin nailiyyatindan va an yeni kompyuter sistemlarindan istifadaya
asaslanan prosesdir. Bu, adekvat informasiya texnikasi istifads edilmasi
asasinda istehsal proseslarina samarali rahbarliyi miimkiin edir.

Informasiya sistemlorini iki alt sistema bélmak olar: funksional va
tomin edici.

Funksional alt sistemlar maqsadlarin eyniliyi slamatina gora qrup-
lasdirilmis hall edilmali masalalor macmusundan ibaratdir. Bu masalalar
logistik sistemin asas maqsadlarinin halline y6nalir: mahsulun lazimi
hacmlarinin lazimi yers va toyin olunmus vaxtda ¢atdirilmasi, xidmatla-
rin lazimi keyfiyyatini tomin etmak, ehtiyatlarin lazimi saviyyada saxla-
nilmasi va s.

Taminedici alt sistemlara asagidaki elementlar daxildir:

« texniki taminat, yani informasiya axinlarinin emali va otiliriilmasi

liclin texniki vasitalarin macmusu;

« informasiya taminati, bu periodik yenilanan sorgu vasitalarindan
(hamcinin normativ sanadlardan), tasnifedicilardan, kodlasdirici-
lardan ibaratdir;

e program taminati, material axinlarinin idaraetms masalalarinin
hallina, matnlari emal etmays, sorgu verilanlarini alds etmays im-
kan verir.

Logistik informasiya sistemlari material axinin biitiin idaraetms ele-
mentlarinin hartarafli inteqrasiyasini, onlarin operativ va etibarl qarsi-
ligli alagasini tamin etmalidir.

Logistik informasiya sistemi miiassisanin idaraetma sisteminin iyerar-
xik strukturuna uygundur va li¢ saviyyadas olur.

Birinci saviyya - logistik amaliyyatin yerina yetirildiyi is yeri.

Ikinci saviyya - is yerlarinin yerlasdiyi vo yiiklorin dasinmasi bas ver-
diyi isci sah9, sex, anbar.

Uciincii saviyya - xammalin bosaldilmasindan baslayaraq hazir mah-
sulun gondarilmasina gadar hadisalar zancirini shats edan naqliyyat sis-
temi vo yiiklarin yerdayismasi.

Bu lg¢ saviyyadan daxil olan informasiya vahid informasiya sistemina
inteqrasiya olunur.
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Ayrica miiassisa saviyyasinda informasiya sistemlari li¢ qrupa bolii-
nir: planlasdirilan, cari ve amali.

Planlagdirilan informasiya sistemlari inzibati idaraetma saviyya-
sinda yaradilir ve uzunmiiddatli strateji gararlarin gabul edilmasina xidmat
edir. Onun hall etdiyi masalalar arasinda asagidakilar ola bilar:

« logistik zancirin bandlarinin yaradilmasi ve optimallasdirilmasy;
« az-az dayisan verilanlarin idara edilmasi;
« ehtiyatlarin imumi idara edilmasi va s.

Cari (dispetcer) informasiya sistemlari - orta va qisa muddatli
perspektiv iizra gararlarin gabulu liglin informasiya sistemlari. Bu sis-
temlar anbarin va ya sexin idars edilmasi saviyyasinda yaradilir vo
logistik sitemlarin qaydaya salinmis isini temin etmak maqgasadi dasiyir va
asagidaki masalalari hall edir:

« ehtiyatlarin atrafli idars olunmas;;

« anbardaxili va zavoddaxili nagliyyata rahbarlik edilmasi;

« mallarin sifarislar tizra se¢ilmasi vo onlarin komplektlasdirilma-

si, gobndarilan yiiklarin ugotu va s. masalalar.

9Imoali (icrac¢t) informasiya sistemlari inzibati vo ya amali idare-
etma saviyyasinda yaradilir. Bu sistemlarda informasiyanin emali onun
kompyutera daxil olma siirati ile tayin olunan tempda aparilir. Bu neca
deyarlar, real vaxt miqyasinda is rejimidir, yiikiin harakati barads lazimi
moalumatlar1 cari vaxt aninda alde etmaya vo idarsetma obyektina
idaraedici tasir vermaya imkan verir.

LiS-nin formalasmasi asagidaki prinsiplors asaslanir:

v sistemin qurulmasi, malumatlarin 6tiiriilmasi, emali, saxlanmasi
va istifadasi biitiin biznes bélmalarinin ehtiyaclarinin nazars alin-
masi ilo aparilmalidir;

v' informasiya sistemi miiassisanin mal géndaranlar, miistarilar va
biitiin gondarms, araliq anbarlasma va istehlak mantagalari ila
lazimi alagalarini tamin etmalidir;

v logistik sistemin saviyyalari arasinda informasiya miibadilasi mi-
nimum olmaly, lakin idarsetma ehtiyacini tomin etmalidir;

v informasiyanin xarakteri idaraetms sisteminda konkret istehlak-
clya yonaldilmalidir;

v sistemi qurarken aparat va proqram modellari prinsipi nazara alin-
malidir;
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v sistemda istifads olunan sanadlari asanlasdirmaq va standartlas-
dirmagq vacib talabdir.

Material axinlarini idars edarkan sistema malumatin daxil edilmasi
material axini meydana galdikda baslayir. Bu andan etibaran yiikiin ytik-
lanib-bosaldilmasi, anbarlarda olmasi, gecikmalar va s. daxil olmagla bi-
tlin harakati kompyuterin amali yaddasinda olur. Miiayyan edilmis miid-
datda va ya talab asasinda informasiya istifadaciys verilir vo idaresetma
gorarlari gabul etmak ti¢iin istifads olunur.

9.4. Logistikada informasiya texnologiyalari

Informasiya texnologiyalari - informasiya resurslarindan istifades
proseslarinin amak tutumunu azaltmag, onlarla isin etibarliligini va ope-
rativliyini artirmaq ti¢clin informasiyalarin toplanmasi, saxlanmasi, emali,
verilmasi va yayllmasini temin edan, texnoloji zancirda birlasmis metod-
larin, istehsal va program-texnoloji vasitalarin macmusudur.

Basariyyat informasiyanin emali ils min illarls masgul olmusdur. Tox-
minan alli il bundan avval bu texnologiyalarin son daracs siiratli inkisafi
baslandi. Hazirda informasiya texnologiyalari sanayeds, kand tosarriifa-
tinda, ticaratds, idareetmada, bank sisteminds, elmds, sahiyyada va tah-
silds, naqliyyatda, rabitads, sosial tominat sisteminda tatbiq edilir, miix-
talif pesali insanlara komak olur.

Logistikanin hazirki vaziyyati ve onun inkisafi informasiya ve komp-
yuter texnologiyalarinin siiratli inkisafi ve biznesin biitiin sahalarina tat-
biqi il formalagib. SDP, JIT, DDT va s. kimi aksar logistik konsepsiyalarin
totbiqi yiiksak siiratli kompyuterlarin, lokal kompyuter sabsakalarinin,
telekommunikasiya sistemlarinin va informasiya-proqram taminatindan
istifade etmadan miimkiin olmazdi. Kompyuterlarin program teminati
har isci yerda informasiyanin emali tizre miirakkab masalsalari hall etma-
ya imkan verir. Mikroprosessor texnikasinin bu imkanlar1 material axin-
larinin idars edilmasina sistem movqgeyi baximindan yanasmaya imkan
verir, logistik prosesin miixtalif istirak¢ilar1 arasinda boyiik hacmdas infor-
masiyanin emalini va qarsilighh miibadilasini miimkiin edir.

Logistikanin informasiya texnologiyalar: logistik resurslarin tarkib
hissasidir. Logistikanin informasiya resurslari1 sxematik olaraq sakil 9.1-
doa gostarilmisdir. Bu sxemda logistik zancir li¢iin informasiyanin mévcud
olmasi, onun zancir iizra sistemlasdirilmasi ve texnoloji taminati aydin
gorunur.
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Logistik Logistik informasiya N Informasiya
informasiya sistemlari texnologiyalari
v I M
Tayinati LiS-in strukturu Verilanlarin elektron
J, \L miibadilasi
ili prinsipi Sistemin funksivasi v
Toskili prinsipi \l/ Personal kompyuterlar
Logistik informasiya ] -
axinlarinin idars edilmasi Rablt? L ko.mmupl-
kasiya vasitalari
Strix kodlagsdirma

Sakil 9.1. Logistikanin informasiya resurslari
Informasiya texnologiyalarinin inkisafinin asas istigamatlarins baxag.

Verilanlarin elektron miibadilasi texnologiyasi (EDI - Electronic
Data Interchange) malumatlarin elektron miibadilasinin standart for-
matda yerina yetirilmasidir. O istanilon elektron sanadlarin yaradilmasiny,
gondarilmasini, alinmasini ve emalin1 avtomatlasdirmaga ve onlar1 quiv-
vada olan biznes-slavalarls birlasdirmays imkan verir. EDI texnologiyasi
logistikada sanadlarls ananavi miibadils prosesina xas olan catismamaz-
liglarin 6hdasindan galmak liciin meydana ¢ixib. Naqgliyyat logistikasinin
EDI konsepsiyasi Birlosmis Millatlor Toskilatinin standartinda aks olunub.

internet-texnologiyalar:: axtaris sistemlori (Google, Yahoo), infor-
masiya serverlari (Web-server), interaktiv magazalar, brauzerlar, saba-
kadas yerlasdirilmis hipermatn sanadlarini tapmaga ve onlara baxmaga
imkan veran proqramlar (Internet Explorer, Google Xrome, Opera), poct
programlart (MS Outlook, The Bat), iinsiyyat liclin proqramlar (ICQ,
[Phone, Whatsapp, IMO) va s.

Elektron rogomsal imza (DSA - Digital Signature Algorithm) - elek-
tron sanadin saxtakarligdan midafiasi li¢iin nazards tutulmus, imza aga-
rinin sertifikatinin sahibini miiayyan etmaya va elektron sanadda infor-
masiya tahrifinin olmadigini tayin etmays imkan veran elektron sanadin
rekvizitidir. DSA inanilmis elektron sanad-siibut kimi arbitraj prosesina
buraxilir va sanadin hiiquqi statusuna malikdir.

Markalanma - amtas va ya taraya onlarin taninmasi; dasinma, emal
va saxlanma tisulunun gostarilmasi, mahsulun amtas harakatliliyinin yiik-
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saldilmasi, onun tahliikasizliyi, keyfiyyatinin temin olunmasi, standart-
lara va beynalxalq normalara uygunlugu ve hamginin logistik zancirin bii-
tiin marhalalarinds vaziyystine daha effektiv nazarat {li¢lin nisanlarin,
yazilarin va sakillarin vurulmasidir.

Markalanma dasiyicilarn etiketlars, yarliklara, slava varaqlars, birka-
lara, nazarat lentlorins, damgalara, stamplara vs s. boliiniir. Oz struktu-
runa gora markalanmaya adatan, li¢ element daxil olur: qisa matn, sakil,
malin sarti isaralari va ya informasiya nisanlarl. Markalanma matni 6ziin-
da istifads, keyfiyyat, istifade miiddati, hazirlanma tarixi, 61ks va istehsal-
¢1-firma tlizre mahsulun identifikasiyasini dasiyir. Sekil markalanmanin
macburi elementi deyil, onun vurulmasi bir qayda olaraq, asaslandirilma
va emosional funksiyalari ve daha nadir hallarda eynilasdirma va infor-
masiya ahamiyyatli funksiyalar1 yerina yetirir. $arti isaralorin maqgsadi -
konkret firmanin malini miiayyan etmak, onu bir ¢ox analoji mallardan
ayirmaqdir. Onlara daxildir: ticarat markalari, adlandirma ve malin man-
soyi nisanlari, manipulyasiya nisanlari, ekoloji nisanlar, xabardaredici
nisanlar, tahliika nisanlari, strixlarls ¢akilmis kodlasdirma, informasiya
nisanlari, 6l¢ii nisanlari, istismar nisanlari, komponent nisanlar.

Kontaktsiz eynilasdirma texnologiyalari - obyektlarin va hiiqug-
larin taninmasini va geydiyyatini tamin edan, bu informasiyalarin klavia-
turadan istifade etmadan real zaman rejiminds kompyutera daxil edil-
masinin texniki vasitalari, harakatlar ardicillig), taskilati tedbirlaridir.
Hazirda bir sira kontaktsiz eynilasdirma texnologiyalar1 malumdur, on-
larin sirasinda: xarite texnologiyalari, biometrik texnologiyalar, strixlarla
cokilmis kodlasdirma texnologiyalari, radiotezlik eynilasdirma texnolo-
giyalar1 va s. gdstormak olar.

Yiik vahidlarinin strixli kodlasdirilmasi asagidakilar: tomin edir:
— malin avtomatik identifikasyasi;

— malin ugotu;

— yliktin harakatinin izlanmasi;

— ytikiin sortlasdiriimasi.

Beynolxalq avtomatik eynilosdirma sistemi.

Beynalxalqg amtas némraloanma sistemi EAN International 1977-ci il-
da yaradilib (2005-ci ilden GS1 ad1 dasiyir). O, malin unikal eynilasdirilma
noémrasi (Global Trade Item Number) ila istifads edilir. GTIN ndmrasi mal-
larin gablasdirilmasinda EAN/UCC-13 strix kodu saklinda aks olunur.
GTIN nomrasi beynalxalq EAN International sisteminin tizvlari olan Milli
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toskilatlar tarafindan verilir. ABS va Kanada arazisinds GTIN kodlarini
Vahid Kod Surasi - UCC (Uniform Code Council) verir. 2005-ci ildon EAN
International va UCC vahid sistemds, EAN-UCC-da birlasib. EAN-UCC
sisteminin, GTIN-le barabar asas tarkib hissasi SSCC-18 va global
eynilagdirma némrasi EAN/UCC GLN-dir. SSCC-18 (Serial Shipping Contai-
ner Code) logistik amaliyyatlarda tatbiq edilir va yiik gondarilmasinin ha-
rokatina nazaratin biitliin marhalalarinds unikal eynilasdirma kodudur.
0, nagletmada istirak edan biitiin taraflar terafindan yiik hagqinda dasi-
yic1 tarafindan dasima sanadinda (kompyuter faylinda) saxlanan atrafh
informasiyaya unikal istinad kimi istifads olunur.

EAN/UCC GLN (Global Location Number) qlobal eynilasdirma némrasi
13 ragomli kod (némra) kimi muiassisalarin, funksional bélmalarinin, fi-
ziki yerlasma yerinin eynilasdirilmasi liciin nazarda tutulur. EAN/UCC
GLN noémrasina gora verilanlar bazasindan miiassisa va ya bélma haqda
daha daqiq informasiya tapmagq olar.

GLN global eynilasdirma némrasi verilanlarin elektron miibadilasi
sisteminda - EDI istifads edilir. EDI sisteminin baslica sarti tam adlar ave-
zina kodlasdirilmis isaralonmsa istifads edilmasidir. GLN nomrasi UCC/
EAN-128 strix kodlar1 saklindas tatbiq identifikatorlar ila birlikda naqliy-
yat vo logistik amaliyyatlarin yerina yetirilmasi zamani istifads olunur.

234567 89012” |

Olkenln kodu Malln kodu —‘
Istehsalginin kodu Nazarat kodu

$akil 9.2. EAN-13-iin tarkibi

EAN kodunda ilk iki reqgom malin mansayi 6lkasini tayin edan GS1 per-
fiksidir. Novbati bes rogomli nomrs - istehsal¢inin kodu, son bes raqgam
isa — malin 6ziini tayin edir. Son on li¢lincii regom koda nazaratdir va
malumatlarin sayinin diizglinliiylinii yoxlamagq ticiin xidmat edir.

<

Sakil 9.3. Strix kod niimunalari: xatti birdlgiili — (1D); ikidlgild - (2D),
hamgcinin do matrisli ve kompozit; xiisusi rongli strix-kodlar, onlar ii¢ dl¢iili va
(Color C Code (CCC) va ya 3D); dordolciilitys (4D) aiddir
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Radiotezlik eynilasdirilmasi

Naqgliyyat tliglin hazirda avtomatik eynilesdirma sahasinda an pers-
pektivli texnologiyalardan biri radiotezlik identifikasiya (RFID - Radio
Frequency Identification) texnologiyasidir, o bazarin 10 %-ni tutur. Siste-
min tatbiq edilma sahasi onun tezliyi ils toyin edilir. Nisanlarin ("oxuma-
yaz1") uygun siniflarindan istifads edildikda bela terminalin kémayi ilo
redakts etmak va ya nisanda saxlanan informasiyani alave etmak olar.

Informasiya sistemi

Transponder

Aktiv > Birdoafalik yazihs
. ila
Passiv

» Oxuma-yazma
» Yalmz oxuma

Sakil 9.4. Radiotezlik nisanlarindan informasiyanin oxunmasi

RFID texnologiyanin asas ilistiinliiklari:

- moalumatlar1 oxumagq li¢iin birbasa goriiniis lazim deyil;

- moalumatlar pal¢iq, rang, su, plastmas va s. kegmakls oxunur;

- sayimin ytuiksak stirati va daqiqliyi, redakts etma imkani va s,;

- passiv transponderlar (qidalanma olmadan) praktiki olaraq qeyri-
moahdud istismar miiddatina malikdir;

- RFID nisanlar boyiik hacmda informasiya dasiyir;

- radiotezlik nisanina yazilmis informasiya sifrlana bilar;

- radiotezlik nisanlar xarici tasirlordan etibarl qorunur;

- nisanin yerlasmasi hesablayiciya nazaran sarbastdir.

RFID texnologiyanin catismamazhqlar::

- strixlarla ¢akilmis kodlasdirmayla miigayisada nisbatan yiliksak
qiymati;
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- metal va elektrik keciran sathlarin altinda yerlasdirmanin geyri-
mumkiinliyt;

- hesablayicinin tasir zonasinda eyni zamanda olan miixtslif nisan-
larin qarsiliqh tasiri;

- elektromaqnit sahalar saklinde manealarin olmasi;

- elektromaqnit siia saklinda insanin saglamliginda tasir.

Pesokar mobil radio alaqa sistemlari (PMR - Professional Mobile
Radio) - ultraqisa dalgalar diapazonundan istifada edan ikitarafli hara-
katli radio alaga sistemlaridir. PMR sabakalari pesokar alamatlar tizra
birlasmis istifadacilorin mahdud gruplar tarafindan istifads olunur. Bu
operativ, dispetcer, inzibati-tesarrifat, istehsal-texnoloji va s. tayinath
sobakalar ola bilar. Onlar naqliyyat va istehsal miiassisalari, giic struk-
turlari va s. tarafindan istifada olunur. Bu sesbabdan PMR sabakalari ¢ox
halda radio alaganin idara va korporativ sabakasi adlandirilir.

Mobil alaqga sistemlari (GSM, CDMA) - mobil slaganin mixtslif stan-
dartlar1 asasinda istifade olunan, onlarin qurulmasinin texniki prinsiplari
onlarin kémayi ile abunagcilarin yerlasma masalasini hall etmays imkan
verir.

Peyk texnologiyalar: - peyk sistemlari alagasi, peyk radionaviqasiya
sistemlari ve naqliyyatin kommersiya dispetcer idarsetma sistemlari.
oksar logistik sirkatlar 6z naqliyyat vasitalarini GPS (Global Positioning
System - gqlobal mévge tayinetma sistemi) va ya QLONASS (Qlobal Navi-
qasiya Peyk Sistemi) peyk radio naviqasiya sistemlarinin gabuledicilariyla
tachiz edir, bunun sayssinda onlar 6zlari minlarls kilometr masafada olsa
da Yer kiirasi Gizra onlarin miistarilarinin yiiklarinin yerdayismasina na-
zarat eda vo mistarilarine bels imkan vera bilir, masalan, Web-saytda
real zaman rejimi ila.

Kosmik segment

&

]

idareedici segment

stifadeci segment

Sakil 9.5. Kosmik rabits
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9.5. Nagliyyat logistikasinin informasiya tominati

Nagliyyat logistikasinin informasiya teminatinin shamiyyatini logis-
tik sistemin baslica torkib hisssalari olan asagidaki ti¢ asas hissa arasindaki
qarsiligh slagadan daha aydin gérmak olar:

1. Naqliyyat - dasima prosesi;
2. Logistik operator (menecer);
3. Istehlakgt.

Logistik sistemin optimal idara olunmasi ti¢iin bu hissalar arasinda
informasiya malum olmalidir, masalan:

— nagqliyyat prosesi haqda informasiya - yiikiin miqdari, anbar saha-
lari nagliyyatin novi, say1va s.;

— logistik operator informasiyas1 - dasimanin texnoloji tisullari,
marsrutu, maliyys xarclari va s.;

— istehlak¢1 haqqinda informasiya - istehlakeilarin sayi, telabati,
alicihiq gabiliyyati va s.

Gorindiyu kimi har bir hissanin informasiya hacmi kifayat qadar
boytlikdiir ve bir-biri ile alagalidir. Miiasir dévrda dinamik inkisaf fonun-
da bu informasiyalarda stiratli dayisiklik olur. Bela stiratli doyismani klas-
sik tisullarla idara etmak miimkiin deyil. Ona gora da logistik sistemda
informasiyanin tominat1 yeni informasiya texnologiyalarina asaslanir.
Miisayiat edan ayri-ayri informasiya axinlari sanad dovriyyasi baximin-
dan ¢ox miirakkab ve mazmunlu ola bilar.

Naqliyyat sahasinda logistik prinsiplarin tatbiqi ile bagl yeni masa-
lalar informasiyanin tagkil edilmasini, toplanmasini va logistik sabaka-
nin biitlin istirak¢ilarina 6tiiriilmasini tamin edan informasiya infra-
strukturlarinin yaradilmasini talab edir. Bu informasiya manbslarinin,
onlarin emali vo 6tiiriilma vasitalarinin identifikasiyasini, standartlas-
dirlmasin nazards tutur. Inteqrasiya olunmus informasiya sisteminin
asasinl amtaa-nagliyyat sanadlarinin avtomatlasdirilmis islanma modu-
lu tagkil edir. Hazirda BMT, Avropa Birliyi ve onlarin Naqliyyat togki-
latlar1 saviyyasinds naqliyyat proseslarinin, o ciimladen nagliyyat
sanadlarinin elektron doldurulmasi, geydiyyati, ugotu ve islanmasi sis-
temlarinin tatbiqi ile bagh islar gortlir. Naqliyyat logistik sistemin isinin
samaraliliyi bels sistemlarin tatbigindan ¢ox asihidir.
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FOSIL 10.
TOCHIZAT ZONCIRININ IDARO EDILMOSI

10.1. Tachizat zancirinin idara
edilmasinin asas anlayislari

Raqgabat qabiliyyatini saxlamaq ve 6z ustiinliiklarini giiclandirmak
lictin biznes sahasindaki muasir kompaniyalar tachizat zancirinda (alava
olunan giymsatin yarandig1 zencirds) mahsulun yaradilmasindan va onun
satisindan tutmus mamulatin is tsikli arzinda isloma qabiliyyatinin sax-
lanmasi va onun utillagdirilmasina gqadar biitlin proseslari optimallasdir-
malidirlar.

Logistik tachizat zanciri material axinlarinin baslangic saviyyali mal
gondarandan son istehlakciya qadar harakati zamani goriilan faaliyyat
novlari kompleksi va axinlarin kecdiyi taskilatlar yiginidir. Basqa sozls,
tachizat zanciri material axinlarinin mal gondarandan istehlak¢iya qadar
taskil edilmis kecid yoludur.

Tachizat zancirinin idars edilmasi (supply chain management -
SCM) tachizat zancirinda son istehlakg¢ilar1 mahsul ve xidmatlar paketi
ilo toamin edan qarsiligh alagali miiassisalar sabakasinin idars edilmasi
sistemidir. SCM asas biznes-proseslarin inteqrasiyasi ve zancirin
kontragentlarinin (istehlakgilar, tachizatgilar ve s.) faaliyyatinin koor-
dinasiyas1 hesabina tachizat zancirinds son istehlake¢1 tliglin xarclari
optimallasdirir va giymat yaradir.

SCM termini ABS-da 1980-ci illarin avvallarinde meydana ¢ixib va ya-
randig1 dovrdan biznesda ve menecmentin, marketingin va logistikanin
nazariyyacilari arasinda an populyar konsepsiyalardan birina ¢evrilib.

SCM sahasinda taninmis Amerika alimlari D. Lambert va C. Stok bu
konsepsiyani bele miiayyanlasdiriblar: tadariik zancirinin idars edilmasi
- sonuncu istifadacidan baslayan ve biitliin mal, xidmat va informasiya
gondaranlari shats edan, istehlak¢ilar ve digar maraql taraflar li¢iin
alava dayar yaradan asas biznes-proseslarin inteqrasiyasidir.

Tachizat zancirinin idara edilmasi tachizatgilarla ve miistarilarla
vahid informasiya kanallar1 bazasinda asas biznes-proseslarin, planlas-
dirma va idareetma modellarinin garsiliqli tasiri, sinxronlasdirilmasi prin-
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siplarina asaslanir. SCM ideologiyasinin asasinda tachizat zancirlarinin
uzunmiiddatli effektiv strukturlarinin yaradilmasi durur.

Hazirki dévra qadar tachizat zancirinin idars edilmasi konsepsiyasi-
nin bes inkisaf marhalasi var:

I marhala. SCM nazariyyasinin yaranmasi (1980-ci illar). Bu marha-
lads “tachizat zancirinin idars edilmasi” anlayis1 daha ¢ox yeni daba diis-
miis termin idi. SCM konsepsiyasi bu dévrdas inteqrasiya olunmus logis-
tika ilo oxsar idi va onunla demak olar ki, tam miiayyan olunurdu.

II marhala. SCM nazariyyasinin logistikadan ayrilmasi (1990-c ills-
rin birinci yarisi). Bu dévrda tachizat zancirinin idara edilmasinin naza-
riyyasi ayrilir, elmin bu va ya qonsu sahalarinda miistaqil nazari tadqiqat-
larin inkisafi baslayir.

III marhala. SCM-in klassik konsepsiyasinin yaranmasi (1990-c1 ills-
rin birinci yaris1 - 2000-ci illarin avvali). Klassik konsepsiyanin formalas-
ma moarhalasinda inteqrasiya olunmus logistika ila tachizat zancirinin
idara edilmasi arasinda deqiq miiayyan olunmus farq yarandi.

IV marhoala. SCM-in miiasir inkisaf marhalasi (2000-ci illarin ortasi
va daha sonraki dovr). Tachizat zancirinin konsepsiyasi, funksional faaliy-
yat sahalari vo ham da konsepsiyanin miuxtalif bazarlara adaptasiyasinin
daha darin tadqigati aparilir. SCM konsepsiyasi logistikanin funksional
sahalarinin inteqrasiya olunmus idara edilma masalalarinin hallina va
firmanin logistik prosesinin koordinasiyasina yonalir.

V marhoala. SCM-in nazariyys vo praktikasinin inkisaf dovri. (2008-ci
ilden miuasir dovra gadar). Material axinlarinin ananavi idars edilmasi
il yanasi istehsalin 6ziintin taskil ve planlasdirilmasina, SCM-in miiasir
informasiya platformalarina total ke¢masi bas verir.

Malum oldugu kimi logistika kompaniyanin material axini1 ve onunla
bagh diger axinlarin (maliyys, informasiya, servis) idars edilmasi ilo bagh
faaliyyat istigamatidir. SCM bu vazifalari logistik zancir ¢arcivasinds ye-
rina yetirir. Yoni optimallagdirma kompaniya ¢ar¢ivasinda deyil, qars: te-
roflarls islayarkan bas verir.

Logistik zancir materiallarin axtarisi, mahsul istehsali ve sonuncu
istehlakeilar tgln fiziki boéliisdiirmani yerinae yetirmays calb olunmus
milayyan sayda mistaqil kompaniyalardir. “Tachizat zancirinin idars edil-
masi” termini “Tachizat zanciri” termini ila paralel yaranib, lakin idars olu-
nub, olunmamsindan asili olmayaraq tachizat zancirlari mévcud olur.
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Logistik zancir konkret mahsulun istehlak¢iya catdirilmasinda birba-
sa istirak edan fiziki va/va ya hiiquqi saxslarin (tachizatgilarin, vasitaci-
larin, dasiyicilarin) xatti-qaydaya salinmis strukturudur. Logistik kanal
istehlakg¢ilardan, tachizatcilardan, vasitagilordan, dasiyicilardan ve amtaa
harakatinin digar istirakcilarindan ibarat ¢oxlugun qisman qaydaya sa-
Iinmis ¢oxlugudur. Logistik kanal (boliisdiirma kanali, satis kanali, amtea
harakati kanali) daha genis mathumdur, o, bazar iqtisadiyyatinda poten-
sial istehlak¢inin se¢cimi imkanini nazarda tutur, se¢im edildikdan sonra
isa - o, logistik zancira cevrilir.

SCM ila logistika arasindaki farqi asagidaki kimi tasvir etmak
olar:

— logistika material axinlarinin idars edilmasinin fiziki hayata kegi-
rilmasina cavab verir;

— SCM istehlakel tigiin biitliin deyar yaranma zanciri boyunca talabat
va tachizati balanslasdirmaga masuliyyat dasiyir.

SCM kompaniyanin mahsuluna talabati xeyli yaxs1 temin eds va logis-
tika vo alis xarclarini xeyli azalda bilir. SCM xammalin alinmasi, istehsal
va mahsulun yayilmasinin biitiin tsiklini shats edir.

Tadgqiqatgilar, adatan, tachizat zancirinin idara edilmasinin shats et-
diyi alt1 asas sahani qeyd edirlar:

v istehsal - kompaniya nayi ve neca istehsal edacayini 6zii gorar verir;

v tachizat - tachizat zencirini qurdugda ve ya ona daxil oldugda kom-
paniya nayi miistaqil istehsal edacayini, hans1 komponentlari (komp-
lektlasdiricilari, amtaalari va ya xidmatlari) isa kanar firmalardan
alacagini muayysan etmalidir;

v yerlasma yeri - istehsal miiassisalarinin, anbarlasma yerlarinin va
tachizat manbalarinin yerlasma yeri haqda gararin verilmasi;

v ehtiyatlar - ehtiyatlarin idars edilmasinin asas maqsadi - talaba-
tin kaskin artmasi va ya tachizatin gecikmasi kimi gozlanilmaz hal-
lardan sigorta,

v naqletms - nagletms ils bagh gararin gabulu. By, tachizat zanciri-
nin istirakeilarinin yerlasmas yerindan asilidir;

v informasiya - tachizat zancirinin effektiv faaliyyati onun biitiin
istirakeilar arasinda gostaricilarin effektiv miibadilasi olmadan
miimkiin deyil.
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Toachizat zoncirinin idars edilmasinin maqsadi:

— kompaniyanin, hamginin tachizat sabakasinin biitiin strukturunun
maksimal raqabat qabiliyyatina va rentabelliyina nail olunmasi;

— tachizat zanciri istirak¢ilarinin imumi semarsliliyinin ve mahsul-
darlhiginin artirilmasi.

Tachizat zancirinin idara edilmasi asagidaki asas funksiyalari

ahato edir:

— istehlakg¢ilarla qarsiliql alaqgalarin idara edilmasi;

— istehlakgilara gostarilon xidmatin idara edilmasi;

— talabatin idara edilmasi;

— sifarislarin yerina yetirmasinin idara edilmasi;

— istehsal axininin idara edilmasi;

— tachizatin idara edilmasi;

— moahsulun idara edilmasi;

— qaytarilan axinlarin idara edilmasi.

SCM asagidaki masalalari hall edir:

— xidmat saviyyasinin artirilmasi;

— istehsal tsiklinin optimallasdiriimasi;

— anbar ehtiyatlarinin azaldilmasi;

— miiassisanin mahsuldarliginin ytiksaldilmasi;

— rentabelliyin yiiksaldilmasi;

— istehsal prosesina nazarat.

SCM-in tarkibinda sarti olaraq iki alt sistemi etmak olar:

SCP (Supply Chain Planning) - tachizat zancirinin planlasdirilmas:.
SCP-nin asasini taqvim qrafiklarini genis planlasdiran va formalasdiran
sistemlar taskil edir. SCP-ya, hamcinin, prognozlarin birgs tartibi siste-
mi da daxildir. ©mali planlasdirmanin halli ilo yanas1 SCP tachizat zan-
cirinin strukturunun strateji planlasdirilmasina imkan verir: mal géndar-
ma sabakasi planini tartib etmak, mixtalif vaziyyatlari modellasdirmak,
ambaliyyatlarin yerina yetirilmasini giymatlomdirmak, plan va cari gos-
toricilari miiqayisa etmak.

SCE (Supply Chain Execution) - real vaxt rejiminda tachizat zanciri-
nin islomasinin tomin edilmasidir.

Tachizat zancirinin islomasinin temin edilmasi materiallarin, infor-
masiyanin va maliyya vasaitlarinin tachizat zancirinda idars edilmasi
basa diisiiliir. Bu axin - iki istiqgamatlidir.
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Tachizat zancirinin idara edilmasi sistemi xammalin, basa catmayan
istehsalin va hazir mahsulun baslangic néqtadan istehlak nogtasina ga-
dar harakati ve saxlanilmasini ahata edir. Tachizat zanciri istirak¢ilarinin
isinin inteqrasiyasi va koordinasiyasi ¢arcivasinda yalniz miiasir infor-
masiya texnologiyalar1 ve qabaqcil yanasmalar tetbiq etmakle SCM-da
ciddi naticalar alda etmak olar.

10.2. Tochizat zoncirinin strukturu

Tachizat zancirinin idars edilmasina li¢ 8sas mévqgedan baxilir:

— biznes-konsepsiya;

— miistaqil elmi istigamat;

— miiassisalarin informasiya alaqasi miihiti.

Bu l¢ istiqamat arasinda alagalarin qurulmasi hazirki dévrds an va-
cib masalalardan biridir.

Tachizat zanciri mal gondaranlar va istehlakeilarin ardicil yerlagsmis
coxlugudur. Har istehlakel sonraki istehlakel ticiin mal géndaran olur -
hazir mahsul son istehlak¢iya ¢atana gadar bu bela davam edir.

Istonilon senaye, ticarat vo ya xidmot miiassisasi 6z foaliyyatini to-
min etmak li¢iin tachizat¢1 va istehlak¢idan basga coxlu sayda kontragentlar
- vasitagilar daxil olan biitév struktur yaradir. Tachizat zancirinin struk-
turunda fokus (asas) kompaniya, mal gondaranlar, istehlakgilar, hamgi-
nin da qarsiligh slagays calb olunan ¢oxlu sayda kontragentlar - vasits-
cilar olur. Logistik vasitacilara autsorsinq prinsiplari asasinda fokus kom-
paniya iiciin logistik xidmatlar gostaran firmalar: ekspeditorlar, dasiyici-
lar, anbarlar, terminallar, gomrtk brokerlari, sigorta kompaniyalari, agent-
lor, stividor kompaniyalar1 (gemilarin yiiklanib-bosaldilmasini hayata
kegiran) va s. aiddir. Bundan basqa, bu makanda institusional kontragent-
lor - gomriik xidmati, nazarat, lisenziyalasdirma orqganlar1 olur. Banklar,
informasiya servisi kompaniyalari, reklam kompaniyalari va s. da olur.

Fokus kompaniya - tachizat zancirinin asas bandidir, o, zancirin kon-
fiqurasiyasini va istirakeilar arasinda qarsiliql alaganin xtisusiyyatlari-
ni miiayyan edir.

Bandlarin sayindan asili olaraq tachizat zancirinin ti¢ miirakkablik
saviyyasi vardir:

1. Birbasa tachizat zanciri;

2. Genigslandirilmis tachizat zanciri;

3. Maksimal tachizat zanciri.
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Birbasa tachizat zanciri mahsulun, xidmatin, maliyyanin, informa-
siyanin xarici va ya daxili axininda istirak edan fokus kompaniyadan (adaten
- istehsal va ya ticarat firmasi), mal gondarandan va istehlak¢idan ibaratdir.
Adatan, fokus kompaniya tachizat zancirinin strukturunu va biznes lizra
torafdaslarla qarsiliqhi alagalarin idara edilmasini tayin edir (sakil 10.1).

[ saviyyali mal FOKUS I saviyyali
gondaran KOMPANIYA istehlakel

Sakil 10.1. Birbasa tachizat zanciri

Genislandirilmis tachizat zancirinda slave olaraq ikinci saviyyali
mal gondaranlar va istehlakgilar olur (sakil 10.2). Birinci saviyyali mal
gondaranlar bas kompaniyani birbasa tachiz edir, ikinci saviyysli mal gon-
daranlar isa bas kompaniyani birbasa deyil, birinci saviyyali mal génds-
ronlari tachiz edir.

I saviyyali mal FOKUS I saviyyali
gondaran KOMPANIYA istehlakel

Baslangic mal Sonuncu
gondaran istehlakel

Sakil 10.2. Genislandirilmis tachizat zanciri

Maksimal tachizat zanciri solda fokus kampaniya ve onun resursla-
rin1 “girisda” miiayyen edan biitiin biznes torafdaslar: (ilkin xammal ve
tabii resurslar gondaranlar ds daxil olmagqgla) ve sagda - sonuncu (fardi)
istehlakgilar, hamginin miixtalif név vasitagilar da olan béliisdiirma saba-
kasindan ibaratdir (sakil 10.3).

Sakil 10.3. Maksimal tachizat zanciri
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gondaran KOMPANIYA istehlakel
I saviyyali mal ﬂ 11 saviyyali
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A = [ Vasitagilor \II/
Baslangic mal .
gondaren Sonuncu istehlakel
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SCM-ds idarsetma funksiyalarinin reallasmasi va logistik sistemin
daha darin va detalli 6yranilmasi maqsadi ila bagh tachizat zancirinin tar-
kib hissalarina boliinmasi masalalarina baxilir. Tachizat zancirinas logis-
tik sistem kimi baxisda, struktur terkib néqteyi-nazardan iki asas yanas-
ma movcuddur: obyekt va proses dekompozisaiyasi.

Tachizat zancirinin obyekt dekompozisiyasi (obyektlora boliinma)
biitov sistemin funksional alamatlara gora struktur elementlarina béliin-
masina ananavi yanasmadir va tachizat zancirinin (logistik sistemin) tar-
kib hissalarina (alt sistemlars, bandlars, elementlars, kanallara, zancirlara
va s.) boliinmasini nazarda tutur. Obyekt dekompozisiyasi iki variantla
aparila bilar (sakil 10.4).

Birinci variant asagidaki terkib hissalarina béliinmani nazarda tutur:
“logistik sistem - alt sistem - band - element”. Bu elementlar 6z aralarin-
da gapali banda yerlasdirilma prinsipi ile alagalidir: har sonraki element
daha kigik tarkib hissalarinin iimumilasdirilmis cemidir. Bu o demakdir
ki, bandlar logistikanin alt sistemlarina daxilolmaya gora gaydaya salina
bilar va elementlara boliina bilar. Belalikls, dekompozisiyanin birinci va-
riant1 sistemda logistik axinlarin harakat taryektoriyasinda zancirin isti-
rakg¢ilarini vo mantagalari fiksa edir.

I

II

Logistik sistem Logistik sistem
Alt sistem Sabaka
v v
Band Kanal
v v
Element Zancir

Sakil 10.4. Tachizat zancirinin obyekt dekompozisiyasi

Tachizat zancirinin obyekt dekompozisiyasinin ikinci varianti (sakil
10.4) tachizat zancirini: “logistik sistem - sabaks - kanal - zancir” kimi
torkib hissalarina ayirir. Logistik kanal harakat yolunun timumi istiga-
moatini formalasdirir ve axinlarin harakatinin taskili se¢imini verir. Se¢cim
sonuncu istehlak¢inin sifarisins uygun, logistik kanalin daxilinds qaydaya
salinmis logistik zancirin qurulmasi ils yerina yetirilir. Tochizat zanciri
axinlarin fokus kompaniyasindan kegmakls baslangic mal géndarandan
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son istehlakc¢iya harakatinin birgs idars edilmasini yerins yetiran, 6z ara-
larinda slagalari olan, bir-birindan asili istirak¢ilarin sebakasi kimi teyin
olunur. Zancirin dekompozisiyasinin ikinci varianti logistik sistemda
axinlarin harakat trayektoriyasini ve alaga xatlarini fiksa edir.

Birinci variantda aydin taqdim edilmis logistik sistemin bandi, ikinci
variantda da zancirin struktur elementi kimi gizli mévcuddur, bu obyekt
dekompozisiyasinin har iki variantinin uygunlugunu aks etdirir. Digar ta-
rafdan obyekt dekompozisiyasinin iki varianti bir-birini qarsiliqli tamam-
layir.

Tachizat zancirinin proses dekompozisiyasi (proseslara béliinma)
logistik sistemin strukturunu va tachizat zancirini bas veran proseslar
baximindan tayin edir. Bu yanasma ¢arg¢ivesinda kompaniyaya biznesin
strateji, taktiki va ya operativ magsadlarinin alda edilmasina yonalmis
qarsiligh alagali biznes-proseslar sistemi kimi baxilir. Bu, somarasiz xarc-
larin azaldilmasi, resurslarin istifadasinin rasionalladirilmasi va xarcla-
rin optimallasdirilmasindan baslayaraq logistik xidmatlar sisteminin is-
tehlakgilarin talablarina cavab vermasinin alda edilmasina qadar idara-
etmanin bir sira ¢ox vacib masalalarini hall etmaya imkan verir. Proses
dekompozisiyasi da, obyekt dekompozisiyasi kimi iki variantda qurulur
(sokil 10.5):

I 11

Logistik sistem Logistik zancir
Logistikanin fansional 3sas biznes-proses
sahasi T

Logistik funksiya Logistik biznes-proses

) |

Logistik amaliyyat Logistik amaliyyat

Sakil 10.5. Tachizat zancirinin proses dekompozisiyasi

Proses dekompozisiyasinin birinci varianti logistik sistemin funksio-
nal strukturunu tayin edir va asagidaki tarkib hissalarina boliinmani aks
etdirir: “logistik sistem - logistikanin funksional sahasi - logistik funksiya
- logistik amaliyyat”. Logistikanin funksional sahalarina ananavi olaraq:
tachizat, istehsaldaxili logistika ve boliisdiirma logistikasini aid edirlar.
Lakin son zamanlar logistikanin xtisusi sahasinin - reversiv logistikanin
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yaranmasina talabat hiss edilir, onu ham istehsal prosesinda (tullantilar,
zay mahsul), ham da timumilikda tokrar istehsal tsiklinds utilizasiya pro-
seslari ila alagalandirirlar. Qaytarilan axinlar reversiv logistikanin xiisusi
todgiqat sahasini taskil edir.

Proses dekompozisiyasinin ikinci varianti tachizat zancirini “tachizat
zanciri - asas biznes-proses - logistik amaliyyat” tarkib hissalarina bol-
moani nazardas tutur. O, dekompozisiyanin birinci varianti ilo amsliyyat-
lara bélmakds eynidir va logistik funksiyanin logistik biznes-prosesin
yaranmasina tasiri sayasinda onunla uygunlasir. Dekompozisiyada logis-
tik biznes-proseslara logistik amaliyyatlarin qarsiligh alagali ¢oxlugu
kimi baxilir, onlarin yerina yetirilmasi ila idarsetmanin maqsadi ila veril-
mis natica alda edilir, bununla da logistik biznes-prosesin asas biznes-
prosesda istiraki tamin olunur. 9sas biznes-proses resurslari kommersi-
ya naticasina keciran asas faaliyyat kontekstinda tayin edilir.

Hazirda tachizat zancirinin idara edilmasinda proses dekompozisi-
yasi obyekt dekompozisiyasina nazaran daha miiteraqqi alat sayilir, ¢iinki
o, qarsiligl alagali biznes-proseslarin ¢oxlugunu idara etmakls strateji,
taktiki vo amali maqgsadlari alda etmays yonaldils bilar.

SCM nagqliyyat logistikasinin da effektiv hall metodlarindan biridir.
SCM informasiya teminati ila tachizat, anbarlasma va naqletma proses-
larinin koordinasiyasi, planlasdirilmasi va idara edilmasi masalalarini
hall edir.

SCM c¢argivasinda nagliyyat-logistik sistemlarin taskili informasiya-
texnoloji vasitalarls birlasmis bir-ne¢a miiassisani birlagdiran biitiin lo-
gistik zancirin arasdirilmasina asaslanir. Harakat etdirici qlivva iqtisadiy-
yat, o ciimladan nagliyyat sahasinda bas veran dayisikliklor tempidir.

SCM-in qurulmasinda asasan iki axin: informasiya ve material axini
nazara alinir va ya asas gotiiriiliir. Ona gérs da SCM-in asas tarkib element-
lari materiallar, mallar va informasiyalardan ibaratdir. SCM-in timumilas-
dirilmis modelini asagidaki sxemdaki kimi vermak olar:

Model sxemdan goriindiiyt kimi SCM-da iki axin 6namlidir: informa-
siya va yuk axini. Onlarin fargli xtisusiyystlori istiqgamatlarindadir. Lo-
gistik zancirds miiassisenin 6ziiniin va onun tarafdaslarinin neca istirak
etdiyi vo an asasi isa logistik informasiyanin neca istifadsa edilmasi sakil-
dan aydin gorintr.
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</ Informasiya axini —
2 3 4 5 6
1 7

Sakil 10.6. SCM-in iimumilagdirilmis sxemi: 1 - ylik géndaran;
2 - naqliyyat-ekspedisiya sirkati (logistik qrup); 3 - terminal; 4 - nagliyyat sirkati;
5 - naqliyyat-ekspedisiya sirkati (paylama); 6 - terminal; 7 - yiik alan

Qeyd olunan faktorlar tachizat zancirinin agarlar1 adlanir. Onlar1 na-
zara alaraq qoyulan sartlarin tamin olunmasi baximindan tachizat zanciri
(logistik zancir) qurulur.

Asagidaki sakilde SCM-in halledici salahiyyatlarinin sxemi gostaril-
misdir.

Ceviklik Re"allas.dlrm.a Minimallasdirma
xususiyyati
) 7 7
Zaman Keyfiyyat
Qiymat

Sakil 10.7. SCM-in halledici salahiyyatlari

SCM-in informasiya alatlar kompleksi real ve prognozlasdirilan
talebat barads, ehtiyatlarin dayismasi barads, nagliyyat-anbar giiclari
barads torafdaslar arasinda tez va diizgiin informasiya miibadilasini ta-
min etmalidir. Belo miibadilenin maqgsadi fiziki ehtiyatlarin onlar haqda
informasiya ile avaz edilmasidir.

Logistik zancirds istehlak¢inin maraglar1 baximdan idare etmanin
asas kriteriyalar1 asagidakilardir:

1. Zaman;

2. Keyfiyyat;

3. Qiymat.
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Bu ii¢ kriteriya tachizat zencirinin ticbucag adlanir. Ucbucaqda krite-
riyanin movqeyi istehlak¢inin fordi xiisusiyyatlarindan, gondarilon malin
xarakterindan va s. asilidir. Mixtalif konkret hallarda eyni bir mahsul ligiin
kriteriyalar farqli ola bilar.

SCM-in asas funksiyasi lichucaq sartlorini 6demak oldugundan ytik
axininin bu sartlari 6damasi liglin informasiya axin1 daha boyiik énem
dasiyir.

istehlak¢1 marag:

Keyfiyya

Sakil 10.8. Tachizat zanciri lichucagi

10.3. SCOR-model

Toachizat zancirinds informasiya axininin maneasizliyini va yiiksak
cevikliyini toamin etmak zaruridir. Bunu etmak {i¢linss, yeni informasiya
texnologiyalarini tatbiq etmak olar. Lakin bu ¢ox da 6namli deyil, daha
onamlisi — informasiya axini ligiin vahid standart modelin olmasidir. Bu-
nun li¢lin vahid standartlardan, vahid modellarden, terminlardan (inko-
terms) va s. istifada olunur. Masalon, Amerikada informasiya proseslari-
nin Umumi standartlasdirilmis modelinin yaradilmasi ile SCC (Supply
Chain Council - Tachizat Zanciri Uzra Sura) masgul olur. SCC tasabbiiscii
birlikdir, o, 1996-c1 ilda yaradilib. Suranin maqsadi - proseslarin standart
modelinin islanmasi va texniki tasvir edilmasi (SCOR - Supply Chain Ope-
ration Reference - tachizat zancirinds amsliyyatlarin referent modeli) vo
tachizat zancirina daxil olan miiassisalar arasinda informasiya miibadi-
lasidir.

SCOR-modelin timumi ideologiyasi amtas vo informasiya axinla-
rinin kasilmazliyi prinsipinin eyni zamanda funksional inteqrasiya ilo
alagalondirilmasidir. SCOR-models inteqrasiya olunan tachizat zanciri
tadartketidoan istehsalciya va yiikiin tahvil verilmasina qadar qiymatin
yaradilmasinin biitiin zancirini, yani material, amtas, naqliyyat va infor-
masiya axinlarini ahats edir.
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Satinalma ticiin sifaris Anbara sifaris Istehsala sifaris

< <

Satinalma Nagletma Anbarlagma Istehsal

HM-un naql edilmasi

Kafeds satis

X

Sakil 10.9. Tachizat zancirinds idars edilmanin ananavi
yanasma ila yenidan taskili niimunasi

Natica:

— yliksak amaliyyat xarclari;

— ehtiyatlarin yiiksak saviyyasi; —
qaytarilmanin yltiksak saviyyasi; —
manfaatin asagi saviyyasi.

Analiz va
Satmz?l!mz_a Gigin B cordinasia HM iigiin sifaris,
siarig t satis statistikasi

Anbara istehsala

g 1 sifaris sifaris
atinalma Naq]etma istehsal HM-un naql K
afeda
Anbarlagsma il

Sakil 10.10. Tachizat zancirindas idara edilmanin logistik
koordinatorla yenidan tagkili nlimunasi

Natica:
— amoliyyat xarclarinin 25% azalmasi;

ehtiyatlarin 30% azalmasi;

qaytarilmanin 18% azalmasi;
— manfaatin 20% artmasi.

SCOR-modellar ii¢ miiasir idaraetma konsepsiyasini/texnologiyasini —
biznes proseslarin reinjiniringi (business process reengineering), ben¢gmar-
king (benchmarking) ve an yaxs1 praktikanin istifadasini (bestpractice)
birlasdirir.
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Biznes proseslarin reinjiniringinde istifade olunanlara analoji
yanasmalari reallasdiraraq SCOR-model proseslarin cari vaziyyatini fiksa
edilmasini nazarda tutur va proseslarin galacakda necs olacagini tayin edir.

«Etmak» - amtaa istehsali vo ya xidmatlarls bagh amaliyyatlar:

«Tachiz etmak» - amtaanin alinmasi ile bagh smaliyyatlar

| «Catdirmag» - amtaanin ¢atdirilmasi ilo bagh amaliyyatlar |
| «Qaytarmagq» - zay mahsulun, taranin qaytarilmasi ile bagl amaliyyatlar |

1-ci saviyyali 1-ci saviyyali
mal gondaranlar mmm)>| Kompaniya | EEEED

istehlakel

Tachiz Tachiz
etmak Etmak Catdirmaq ‘.- Ltmak Etmak Catdirmaq

Qaytar- Qaytar- Qaytar- Qaytar-  Qaytar- Qaytar-

maq maq maq maq maq maq

Qaytarilan axinlar

Sakil 10.11. SCOR-modelin imumi tasviri

Biznes-prosesin layihalandirilmasi

Biznes-prosesin tasviri “hansi veziyyatdadir”

Beng¢marking

Analoji kompaniyalarin faaliyyatinin tahlili ve an yaxsi naticalara géra
gostaricilarin miiayyanlosdirilmasi

On yaxsl praktikanin tahlili

On yaxsl naticalara ¢atdira bilacak idaragilik praktikasinin va program
hallarinin xarakteristikasi

¥

Biznes-prosesin reinjiniringi

Prosesin galacayinin tayin edilmasi “ neca olmalidir”

Sakil 10.12. Biznes prosesin layihalondirilmasi sxemi
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SCOR model hazirda tachizat zancirinin planlasdirilmasi ve idars edil-
masinda beynalxalq sahalar arasi standart kimi gabul edilir. Model tac-
hizat zancirini hazir proseslarin kombinasiyasi kimi tarkib hissalardan
tasvir edarak an sads tachizat zanciri ilo barabar miirakkab sebaka struk-
turlarini da aks etdirs bilar. Naticads biznesin miiqayise oluna bilmayan
sahalari va ayri-ayr1 kompaniyalar praktiki olaraq techizat zancirinin is-
tonilon sabaka strukturuna asan inteqrasiya oluna bilir. Model ham glo-
bal miqyasli, ham da kompaniyanin konkret bélmasi liciin spesifik tac-
hizat zancirlarinin tekmillagdirilmasi ii¢iin asas yaratmaga imkan verir.
Modelin sarhadlari “tachizat¢inin tachizatgilarindan istehlaginin sifaris-
cilorina” gadar tayin olunur, yani model “genislondirilmis” tachizat zan-
cirini aks etdirir (sakil 10.13).

M

wa D | Techiz atmak Etmak Catdirmaq "
atum Rsburn Return o= [ [— Faturn Feturn
1 Qaytarmag Qaytarmad
Tachizatgimn
techizatoiss Mal géndaran | Fokus kompaniya I Istehlakgi | l?;fehd?ak:c'?s'r
Xarici ve ya daxili PROSESL®R Xarici ve ya daxili

SCOR model

Tachizat zancirinin layihalandirilmasina bloklu yanasma

on yaxsi

praktikalar Insanlar

Proseslar Metrikalar

Sakil 10.13. SCOR-modelin imumilasdirilmis sxemi

*  Metrikalar (él¢iilan géstaricilar sistemi).

10.4. Logistikada autsorsinq vo autstaffinq

Logistikanin va SCM-in inkisafi son illarda logistik autsorsinqg va aut-
staffing xidmatlarinin genis tatbiqgina sabab olmusdur. Logistik autsor-
sinq va ya “kontrakt logistikasi1” - miiassisanin faaliyyatinin tokmillas-
dirilmasi magsadi ila onun logistik funksiyalarin hamisinin va ya bir his-
sasinin yerina yetirilmasi li¢iin kenar tagkilatin calb edilmasidir. Autstaf-
finq - muassisanin statina aid olmayan miitaxassislorin amayinin istifa-
dasidir.
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Logistik autsorsinqg “Ugiincu tarsfin logistikas1” va ya 3PL (Third Party
Logistics) adin1 almigdir. Basqa sozls bu is¢i heyatin icaraye gotiiriilma-
sidir. Logistik xidmatlar gostaran firmani 3 PL provayder adlandirirlar.
3PL - provayder anbar, gomriik, sigorta va informasiya xidmatinin tam
kompleksini yerina yetiron multimodal dasima operatorudur.

Logistik vasitacilar (3PL-provayder)

! ! ! ! !

Tachizat Boltsdiirma

Tachizatgil i
ac 1zla cilar ‘ e ‘ Istehlgkgllar

Biznes - miihit

«Logistikanin tglincii terafi» va ya kompleks logistik
xidmat gostaran logistik vasitaci (dasiyicilar, ekspeditorlar,
terminallar, logistik provayderlar - 3PL-provayderlar)

Third Party Logistics
(3PL)

Sakil 10.14. Sirkatin logistikasinin «li¢ torafi»

3PL provayderlarin faaliyyot sahasi:

gondarma sxemlarinin taskili;

dasiyicilar/ytk ekspeditorlari ve diger kontragentlarin sec¢ilmasi;
gomriik bayan etmasi va gomriik tamizlanmasi;

ixrac/idxal va fraxt etma li¢lin sanadlarin hazirlanmasi;
xidmatlarin 6danilmasi ticiin fakturalarin yoxlanilmasi va izlanmasi;
anbar va yiik emaly;

kontragentlarla miiqavilenin rasmilasdirilmasi;

konsolidasiya, ¢esidloma, markalanma va digar amaliyyatlar;
kontragentlarin faaliyyatinin monitoringi;

yuklarin sigortasi;

AN NN Y U N U N N N

informasiya xidmatlari.
Autsorsing strategiyasi:

v faaliyyat strukturunu tekmillagdiren ve timumi xarclari azaldan
alatdir;
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v geyri-profil va ¢ox xarc talab edan proseslarin kanar sirkatlara
verilmasi;

v xarici resurslarin calb olunmasi;

v' uzun muddatli miigavils asasinda ayri-ayr1 funksiyalarin va ya biz-
nes-proseslarin bunun ti¢ilin resurslari olan xarici taskilat tarafin-
dan yerina yetirilmasi;

v' podratg ila diskret qarsiligh alagadan fasilasiz alage modelina ke-
¢ilmasi.

Autsorsing strategiyasinin totbiqinin ustiinliiklori:

v' bazarin monitorinqginin va sifariscilarin sorgularinin yaxsilasdiril-
masi;

logistik amaliyyat xarclarinin azaldilmas;

idara olunmanin effektivliyine samarali nazarat va analiz;
soraitin dayisilmasina ¢evikliyin va operativliyin dayisilmasi;
miasir texnologiyalar siiratli ¢ixis;

AN N N R

risklarin azalmasi.
- -

Istehlakgl Istehlakg Istehlakel

Sokil 10.15. Logistik autsorsingin inkisafi:

N - naqliyyat kompaniyasi; IT - IT sahasi kompaniyasi; LK - logistik konsultant;
3PL - 3-cii toraf logistik provayder; 4PL - 4-cii taraf logistik provayder

Tachizat zancirlarinin effektiv isinin macburi sartlari fokus sirkati,
zancirin kontragentlari, biitovlikda zancir liciin saglam biznes miihiti
(igtisadi sarait, investisiya alma imkanlari, naqliyyat, gomrik, vergi qa-
nunvericiliyi, monopolizmin saviyyasi, reqabat va s.), maliyys va infor-
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masiya saffafligl ve gararlarin gabul edilmasinin global optimallasdiril-
masidir. Zancirin istirak¢ilarinin faaliyyatinin inteqrasiya edilmis planlag-
dirilmasi imumi informasiya platformasi ile dasteklanmalidir. Vahid infor-
masiya fazasi yaradilmali va zancirin kontragentlarinin imumi elektron
sonad dovriyyasi genis totbiq olunmalidir (EDI-texnologiyalar1). Hazirda
programli SCM-alavalar daha gabaqcil inteqrasiya edilmis korporativ
idaraetma sistemlarinin, xlisusile do ERP/CSPR-sinifli sistemlarin tarki-
binds mévcuddur va lazimi malin va servisin lazimi yera vaxtinda va op-
timal imumi xarclarls ¢atdirilmasina zomanat verir.
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