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GİRİŞ

Bazar iqtisadiyyatının mühüm tərkib hissəsi olan sahib­
karlıq hər şeydən əvvəl kiçik biznesdə təcəssüm tapmışdır, 
hansı ki, istehlak bazarında rəqabət mühitinin formalaşmasına, 
iqtisadi artım tempinə, ümumi daxili məhsulun strukturuna və 
keyfiyyətinə əhəmiyyətli təsir göstərir, harmonik ictimai inki­
şafa səbəb olur. .

Sahibkarlığın yüksək inkişaf səviyyəsi bazar iqtisadiy­
yatının müasir modelinin zəruri təşkiledicisi kimi çıxış edir. O, 
iqtisadiyyatda rəqabət mühitinin qorunub saxlanılmasına kö­
mək edir, ictimai quruculuğun təbii sosial dayağını yaradır, cə­
miyyətin yeni sosial təbəqəsini formalaşdırır.

Kiçik və orta sahibkarlığın inkişaf dinamikası bir çox 
amillərdən, o cümlədən sahibkarların öz biznesinin təşkilinə 
hazırlıq səviyyəsindən asılıdır, çünki onların peşəkar səviy­
yəsinin kifayət qədər olmaması kiçik müəssisələrin intensiv 
müflisləşməsinin ən başlıca səbəblərindən biridir.

Son illər dövlət tərəfindən kiçik və orta sahibkarlığın 
inkişafına böyük diqqət və qayğı göstərilir. Lakin onların sayı 
ölkəmizdə ildən-ilə azalır. Kiçik və orta sahibkarlığın kifayət 
qədər inkişaf etməməsinin əsas səbəblərinin öyrənilməsi və 
onların aradan qaldırılması məsələləri ilə Azərbaycan Respub­
likası İqtisadiyyat Nazirliyinin nəzdində fəaliyyət göstərən 
“Kiçik və orta biznesin inkişafı Agentliyi” məşğul olur.

“Kiçik və orta sahibkarlığın idarə edilməsi” fənninin təd­
risi ali təhsil müəssisələrinin tələbələrinə bu sahədə biliklərini 
artırmağa və qoyulan məsələlər barəsində öz nöqteyi-nəzər­
lərini formalaşdırmağa kömək edə bilər. Fənnin tədrisi çərçivə­
sində alınan bilik tələbələrə gələcək peşələrində və öz bizneslə­
rin qurulmasında kömək edəcəkdir.

Müasir bazar iqtisadiyyatı ali təhsilli mütəxəssislərdən 
sürətli dəyişən ətraf mühitə daha tez uyğunlaşmasını və effek­
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tiv fəaliyyət göstərməsini tələb edir. Ona görə də, universitet­
də təhsil prosesində tələbələrin iqtisadi təfəkkürünün inkişafına 
və iqtisadi reallıq barədə geniş təqdimatın formalaşdırılmasına 
aksent edilməlidir ki, bu da gələcək məzunlara sahibkarlıq sfe­
rasına daxil olmağa və orada fəaliyyət göstərməyə imkan verə­
cəkdir.

Tədris kursu sahibkarlıq fəaliyyətinin tam təşkili ilə tanış 
olmağa səmtlənib və sahibkarın funksiyalarının, eləcə də onla­
rın effektiv yerinə yetirilməsi üçün zəruri metod, vasitə və alət­
lərin ətraflı təsvirini nəzərdə tutur. Tədrisin məzmunu və me­
todları bakalavriatlarda (tələbələrdə) təkcə sahibkarlıq fəaliy­
yətinin məntiqinin başa düşülməsini formalaşdırmağa deyil, 
həm də öz şəxsi biznesinin yaradılmasına və onun effektiv fəa­
liyyəti və inkişafının təmin edilməsi məsələlərinin çözülməsinə 
imkan verən vasitələrin mənimsənilməsinə yönəldilmişdir.

Kursun məzmunu bazar iqtisadiyyatı, onun digər təsərrü­
fatçılıq üsullarından əhəmiyyətli fərqləri haqqında geniş təqdi­
matın verilməsi və eyni zamanda istehsal-təsərrüfat fəaliyyə­
tinin həyata keçirilməsi şəraitini və üsullarını tam və sistemli 
şəkildə əks etdirilməsi ilə bağlı məsələləri əhatə edir.

Dərslikdə kiçik və orta sahibkarlığa iqtisadi təzahür kimi 
baxılmasına sistemli yanaşma təklif edilir, çünki onun inkişafı 
kifayət qədər mürəkkəb və ziddiyyətlidir. Kiçik və orta sahib­
karlığa dar və geniş mənada baxılmalıdır. Dar mənada kiçik və 
orta sahibkarlıq mənfəətlilik mövqeyindən, yəni kommersiya 
planında başa düşülür. Geniş mənada ona sosial funksiyalar 
mövqeyindən baxılır, onun köməyilə məşğulluq, region və bə­
lədiyyə problemləri uğurla həll edilir.

Əgər ölkə iqtisadiyyatı “xəstə”dirsə, onda onu mütləq 
müalicə etmək lazımdır. Əsas dərman kiçik və orta sahibkarlı­
ğa münasibət üzrə dövlətin himayəçiliyi (köməyi, dəstəyi) he­

sab olunur. Effektiv bazar iqtisadiyyatı müvafiq səmərəli sahib­
karlar cəmiyyətinin, bazar infrastrukturunun, bazar institutları­
nın və qanunvericilik bazasının yaradılmasını tələb edir.

Müasir dövlət təhsil standartlarının tələblərinə uyğun ola­
raq yazılmış “Kiçik və orta sahibkarlığın idarə edilməsi” kita­
bının strukturu sahibkarlığın inkişafı və idarə olunması ilə bağlı 
mövzuların sıx qarşılıqlı əlaqəsi və asılılığı nəzərə alınmaqla 
məntiqi ardıcıllıqla qurulmuşdur. Dərslikdə sahibkarlığın ma­
hiyyəti, məzmunu, strukturu, subyektləri, növləri, kiçik və orta 
sahibkarlığa dəstək sistemi, firmadaxili planlaşdırma, rəqabət 
strategiyası, sahibkarlığın maliyyələşdirilməsi, maliyyə mexa­
nizmləri, təşkili, tənzimlənməsi, sosial-psixoloji aspektləri və 
idarəetmənin təkmilləşdirilməsi mövzuları ətraflı şərh edilmiş­
dir. Təqdim olunan tədris materialları ölkədə fəaliyyət göstə­
rən kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərini maliyyə-təsərrüfat 
fəaliyyətinin idarə edilməsi sahəsində təcrübələri ümumiləşdi- 
rilərək dərslik - monoqrafiya aspektində hazırlanmışdır.

Kursun vəzifəsi kiçik və orta sahibkarlığın idarə olun­
ması, onun inkişafına dövlətin mövcud dəstək formaları haq­
qında iqtisadçı bakalavrlara lazımi biliklər aşılamaqdır. Kursun 
predmetini kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin idarə olun­
ması məsələlərinin kompleks şəkildə öyrənilməsi təşkil edir.

Hesab edirik ki, dərslikdə baxılan mövzuların müasir tə­
lim texnologiyalarından istifadə edərək keyfiyyətli tədrisi baka­
lavrlara sahibkarlığın, xüsusilə kiçik və orta sahibkarlığın idarə 
olunması barədə zəruri biliklərin mənimsənilməsinə imkan ve­
rəcəkdir.

Müəlliflər “Kiçik və orta sahibkarlığın idarə edilməsi” ki­
tabının əlyazmasının hazırlanmasında göstərdikləri köməyə gö- 
ra iqtisad üzrə fəlsəfə doktorları V.O.Mahmudovaya və S.R.Rüs- 
təmovaya təşəkkürlərini bildirirlər.
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FƏSİL 1.
“KİÇİK VƏ ORTA SAHİBKARLIĞIN İDARƏ 

EDİLMƏSİ” FƏNNİNİN PREDMETİ, MƏQSƏDİ, 
VƏZİFƏLƏRİ VƏ METODOLOGİYASI

1.1. “Kiçik və orta sahibkarlığın idarə edilməsi” fənninin 
predmeti, məqsədi və vəzifələri.

Son illər kiçik və orta sahibkarlığın inkişafına dövlət tə­
rəfindən daha çox diqqət yetirilir. Lakin buna baxmayaraq ki­
çik və orta sahibkarlıq müəssisələrinin sayının müntəzəm su­
rətdə azalması meyli müşayiət edilir. Kiçik və orta sahibkar­
lığın milli iqtisadiyyatın davamlı inkişafında, əhalinin məşğul­
luq səviyyəsinin artırılmasında və sosial rifahının yaxşılaşdı­
rılmasında, istehlak bazarında sağlam rəqabət mühitinin for- 
malaşdınlmasında oynadığı müstəsna rolu nəzərə alaraq “Kiçik 
və orta sahibkarlığın idarə edilməsi” fənni ali təhsil müəssisə­
lərinin bakalavr pilləsində “Biznesin idarə edilməsi” ixtisasında 
tədris olunur.

İqtisadiyyat elmi maddi nemətlərin istehsal, bölgü, təda­
vül və istehlakı prosesində, yəni geniştəkraristehsal prosesində 
təsərrüfat subyektləri arasında qurulan münasibətlərin məcmu­
sunu öyrənir. İqtisad elminə aid olan kiçik və orta sahibkarlığın 
idarə edilməsi fənninin öyrənilməsinin predmeti kiçik və orta 
sahibkarlıq müəssisələri və dövlət, kiçik və iri müəssisələr ara­
sında qurulan iqtisadi münasibətlərin məcmusudur.

Kiçik və orta sahibkarlığın idarə edilməsi fənninin öy­
rənilməsində məqsəd iqtisadçı tələbələrdə KOS-ın təşkili və 
idarə edilməsi üzrə praktiki bacarıq formalaşdırmaqdan, habelə 
müvafiq elmi bilik səviyyəsi təmin etmək, əsas normativ və 
hüquqi sənədlərlə tanış olmaqdan ibarətdir.

Qarşıya qoyulan məqsədə nail olmaq üçün “kiçik və orta 
sahibkarlığın idarə edilməsi” fənninin aşağıdakı əsas vəzifələri­

ni mənimsəmək zəruridir:
- iqtisadi hesablamaları əsaslandırmağa kömək edən əsas 

metodları öyrənmək;
- KOS-un inkişafına təsir göstərən amillərin xarici iqti­

sadi təsirlərini öyrənmək;
- KOS-un mahiyyəti, əhəmiyyəti və iqtisadiyyatda rolunu 

açıqlamaq və bu iqtisadi sferanın inkişafını ləngidən maneələri 
aşkara çıxarmaq;

- KOS müəssisələrinin təşkili və qeydiyyata alınması 
qaydasını öyrənmək;

- KOS müəssisələri üçün biznes-planı işləyib hazırla­
maq;

- KOS-un inkişafına dövlət dəstəyini formalaşdırmaq və 
həyata keçirmək;

- KOS müəssisələri üçün rəqabət strategiyasının növləri­
ni öyrənmək və tətbiq etmək;

- KOS müəssisələrinin əmək, maddi-texniki və maliyyə 
resurslarını effektiv idarə etmək.

L2.“Kiçik və orta sahibkarlığın idarə edilməsi” fənninin 
metodologiyası.

“Kiçik və orta sahibkarlığın idarə edilməsi” fənninin 
məqsədinə - qarşıya qoyulan vəzifələrin həll edilməsinə imkan 
verən, tədrisin keyfiyyətinin yüksəldilməsinə nail olunması 
üsulu - elmi metodlar sayılır. Elmi metodlar - öyrənilən pro­
seslərin və təzahürlərin aydın dərk edilməsi priyomları və üsul­
larının məcmusudur.

İqtisadiyyatda apanlan tədqiqatlar kifayət qədər mürək­
kəb və əhatəli proseslərlə təqdim olunur. Ona görə əvvəlcə 
tədqiqatın məqsədi və vəzifələrini formalaşdırmaq, dərketmə 
obyektini və tədqiqatın predmetinə təsir edən amilləri müəy­
yənləşdirmək, sonra toplanmış materialı ümumiləşdirmək və 
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ətraflı şərh etmək lazımdır.
Məlumdur ki, istənilən iqtisadi tədqiqatın elmi-nəzəri əsa­

sını metodologiya təşkil edir. Elmin metodologiyası - elmi 
dərketməsinin qurulması prinsipləri, formaları və üsullan haq­
qında təlimdir. Tədqiqatın nəzəri və metodoloji əsasını milli və 
xarici iqtisadçı alimlərin əsərləri, iqtisadiyyat və sahibkarlıq 
sahəsində qazanılmış nailiyyətlər, qabaqcıl təcrübə, innovasi­
yanın inkişafı və c. təşkil edir.

Metodologiya elmin tətbiq etdiyi metodlara əsaslanır. 
Bütün tədqiqat metodlarının əsasını dialektik metod təşkil edir. 
Dialektik metodun mahiyyəti fasiləsiz hərəkət və dəyişikliklər­
də bütün təzahürlərə baxmaqdan ibarətdir, hansı ki, əks tərəflə­
rin birliyi (vəhdəti) və mübarizəsi, köhnə və yeni arasında mü­
barizə, sadədən mürəkkəbə doğru baş verənlər ilə səciyyələnir.

Bütün metodları iki qrupa ayırmaq olar; ümumelmi və 
spesifik Ümumelmi metodlar daha geniş yayılmışdır, çünki o, 
istənilən bilik sahəsində tətbiq ediləndir. Ümumelmi metodlara 
aşağıdakılar aiddir:

- elmi abstraksiya metodu;
- induksiya metodu;
- deduksiya metodu;
- müqayisəli təhlil metodu;
- eksperimental metod.
Elmi abstrakt metodu xarici təzahürlərdən, mövcud ol­

mayan tərəflərdən dərketmə prosesində yarananları və ümumi 
mövcud əlamətləri aşkara çıxarmaqdan, təzahürlərin mahiyyə­
tini dərketməkdən ibarətdir.

İnduksiya metodu fərdi amillərin əsasında ümumu nəti­
cənin formalaşdınlmasını nəzərdə tutur, yəni aydınlaşdırma xü­
susidən ümumiyə, amillərdən nəzəriyyəyə doğru aparır.

Deduksiya metodu əksinə ümumidən xüsusiyə və fər- 
diçiliyə keçidə əsaslanır.

Müqayisəli təhlil metodu ən yaxşı nəticəni aşkara çıxar­

maq məqsədilə xüsusi və ümumiləşdirici iqtisadi göstəriciləri 
müqayisə etməkdən ibarətdir. Sahibkar öz fəaliyyətinin müx- 
ləlif variantlarım rəqiblərin fəaliyyəti ilə, gəliri xərclə müqa­
yisə edərək iqtisadi səmərəliliyi müəyyənləşdirir.

Ekspert metodu təbiət elmlərində və iqtisadi təşahürlərin 
öyrənilməsində geniş tətbiq edilir.

Spesifik metodlara aiddir:
- Statistik-iqtisadi metod;
- monoqrafik metod;
- hesab-konstruktiv metod;
- balans metodu;
- iqtisadi-riyazi metod.
Statistik-iqtisadi metod - kütləvi informasiya məlumatla­

rının emalı vasitəsilə ictimai təzahürlərin hərtərəfli xarakteristi­
kası üçün istifadə olunan priyomların məcmusudur.

Monoqrafik metod ayrı-ayrı obyektlərin ətraflı öyrənil­
məsini nəzərdə tutur, hansı ki, müəssislər üçün kifayət qədər 
xarakterikdir və yüksək təsərrüfat nəticələrilə fərqlənir.

Hesab - konstruktiv metod məsələnin ən rasional və real 
mümkün həllini əsaslandırır.

Balans metodu plan və proqnozların hazırlanmasında, tərtib 
edilməsində göstərilən balanslaşdırılmış əlaqəsi üçün lazımdır.

İqtisadi-riyazi metodlar müxtəlif cür olurlar. Məsələn, 
riyazi modelləşdirmə müəssisənin istehsal strukturunu optimal- 
laşdırmaq və iqtisadi inkişafın optimal variantını seçmək üçün 
geniş istifadə edilir.

1.3. Kiçik və orta sahibkarlığın subyektləri və 
infrastrukturu.

Kiçik və orta sahibkarlığın subyektləri təsərrüfat sub­
yektləri (hüquqi şəxslər və fərdi sahibkarlar) hesab edilir, han­
sı ki, kiçik müəssisələr (o cümlədən, mikromüəssisələr) və orta 
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müəssisələr fərqlənilir, kiçik və orta sahibkarlıq subyektləri 
hüquqi şəxs və fərdi sahibkarlar kimi dövlət reyestrində qeydə 
alınırlar. Müəssisələrin ölçüsü müvafiq meyarlara görə müəy­
yən edilir:

I. Hüquqi şəxs kimi qeydiyyata alınan müəssisənin ni­
zamnamə kapitalında xarici kontragentlərin, bələdiyyə və dini 
təşkilatların payı 25 faizdən çox olmamalıdır.

2. Rusiyada orta müəssisələr üçün məşğul olan işçilərin 
sayı 101-250 nəfər; kiçik müəssisələr üçün 100 nəfərədək; 
mikromüəssisələr üçün 50 nəfərədək qəbul edilir.

3. Malın (işin, xidmətin) satışından alınan gəlir, yaxud 
aktivlərin balans dəyəri kiçik və orta sahibkarlıq subyektlərinin 
hər bir kateqoriyası üçün Azərbaycan hökumətinin müəyyən 
etdiyi həddi üstələməməlidir.

Kiçik və orta sahibkarlıq müəssisələrinin infrastrukturu­
nu vençur və investisiya fondları, texnoparklar və biznes-inku­
batorlar təşkil edirlər. Bu infrastrukturlar kiçik və orta sahib­
karlıq müəssisələrinin inkişafına güzəştli kredit, informasiya və 
konsultasiya xidməti, kadrların hazırlanması və yenidən hazır­
lanması şəklində dəstək göstərirlər. Kiçik müəssisələrə fəaliy­
yətə başladığı ilk günlərdə dəstək göstərilməsi xüsusilə vacib­
dir. İnfrastrukturlar sahibkarlıq subyektləri üçün yaranmış çə­
tinliklərin aradan qaldırılmasında əlavə imkanlar yaradırlar. 
Ümumiyyətlə, infrastrukturlar sahibkarlığın və bütövlükdə iq­
tisadiyyatın davamlı və dayanıqlı inkişafımn təmin edilməsi 
üçün çox mühüm amildir.

“İnfrastruktur” termini latın mənşəlidir (“infra” - aşa­
ğı, alt və “struktura” - tikili, yerləşmə) sözlərinin birləşməsin­
dən əmələ gəlmişdir və ilk dəfə Qərb ədəbiyyatında 1940-cı 
ildə istifadə edilməyə başlamışdır.

İqtisad elminin banilərindən biri olan P.Samuelsonun fik­
rincə “infrastruktur” terminini iqtisadi ədəbiyyata Amerika təd­
qiqatçısı P.Rozenqeyn-Rodan gətirmişdir, hansı ki, infrastruk­

turu iqtisadiyyatın əsas sahələrində xüsusi sahibkarlığın əlve­
rişli inkişafını təmin edən və bütün əhalinin tələbatını ödəyən 
ümumi şəraitlərin kompleksi kimi müəyyənləşdirmişdir.

K.Marks demişdir ki, “infrastruktur” anlayışı əslində is­
tehsalın maddi şəraitini əks etdirən ümumi əmək vasitələri an­
layışıdır, onsuz əmək prosesi ya tamamilə mümkün deyil, ya da 
qeyri-təkmil şəkildə baş verir. Əmək vasitələri dedikdə istehsal 
binalarını, kanalları, yolları və torpağı nəzərdə tuturdu.

Almaniya iqtisadçısı R.Yoximsen infrastrukturu material, 
institusional və xüsusi tikililərin, şəraitlərin toplusu kimi müəy­
yənləşdirir, hansı ki, təsərrüfat vahidlərinin sərəncamında olur 
və bərabər amillərin (əmək, torpaq və kapital) qoyuluşuna bə­
rabər gəlirin alınmasını təmin edir.

Keçmiş SSRİ-də 1960-cı illərdən etibarən infrastruktur 
anlayışına maddi istehsalın normal fəaliyyətinə xidmət edən sa­
hələrin məcmusu kimi yanaşılmağa başlanıldı. Sovet iqtisadçı 
alimləri infrastruktur probleminin bəzi aspektlərinin tədqiqinə 
dair əsərlər çap etdirmişlər. Həmin iqtisadçı alimlər arasında Azər­
baycan alimlərinin də adlarını çəkmək olar. Məsələn, V.T.Nov- 
ruzov vurğulayır ki, infrastruktur hərfi mənada tikintinin kə­
nardan görünməyən ali hissəsi, özülü mənasını daşıyır. İqtisadi 
mahiyyət baxımından isə infrastruktur - iqtisadiyyatın özülünü 
təşkil edən sahələrin məcmusu kimi qəbul edilir. Başqa sözlə, 
infrastruktur sahələri maddi istehsalın fəaliyyətini, iş qüvvəsi­
nin təkraristehsalını və əhalinin gündəlik həyat tərzini təmin 
edən kompleks kimi müstəsna əhəmiyyətə malikdir [36].

Professor R.M.Cəbiyevin fikrincə, infrastruktur öz ma­
hiyyəti və təbiəti etibarilə canlı orqanizm kimi iqtisadi sistemə 
nüfuz etməklə, onun fəaliyyətini təmin edən institutların bütöv 
bir kompleksi halında çıxış edir. Bazar infrastrukturu çoxsaylı 
meyarlar əsasında bir-birilə qarşılıqlı əlaqədə fəaliyyət göstərən 
sərbəst bazarlardan ibarətdir [7].

AMEA-nın müxbir üzvü, professor T.S.Vəliyev qeyd et-

10 11



Hörmətli oxucu
Müəlliflik hüququ

müəlliflik hüququnun 
Kitabxananınqorunması məqsədilə əsərin tam mətni ilə 

oxu zalında tanış ola bilərsiniz.

maddələrinə uyğun olaraq

və əlaqəli hüquqlar haqqında
Azərbaycan Respublikası Qanununun 18-ci və 19-cu


